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MO DAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Nén kinh té Viét Nam dang budc vio thoi ky phét trién manh mé, céac
nguf‘:m lue xa hoi dang duoc tan dung & mirc toi da, cac du an dau tur (DADT)
dang ting nhanh ca vé sd lugng 1an quy md. Trong boi canh d6 véi tu cach la
mét kénh din von quan trong trong nén kinh té, cic ngin hing thuong mai
(NHTM) da va dang dong gop tich cuc vao sy thanh cong cia cac dy dn diu
tu, dac biét vai nhiéu du an lém, cé ¥ nghia quan trong d6i voi sur phat trién
cua dét nudc.

P6i vai ngan hang, tai tro du 4n 1a hoat dong chu yéu va quan trong vi
né thuomg mang lai lgi nhudn cao song ciing chia dyng nhiéu rui ro, gy thiét
thoi gian dai...). Do d6, trude khi quyét dinh cho vay thi cac du an dau tu
dugc 1ap va thim dinh rit k¥ cang dé giam thiéu rui ro. Thim dinh tai dy én
déu tur c6 vai tro vo ciing quan trong, né quyét dinh xem dir 4n 4y c6 duoc dau
tu hay khong va né quyét dinh dén hoat dong kinh doanh cua ca hé thong
ngin hang. Vi vy, cong tac thim dinh du 4n dau tr dang luén duoc chi trong
ning cao chit lugng va ngay mot hoan thién tai hé thf*.nng ngin hang thuong
mai noi chung va ngin hang TMCP A Chéu chi nhanh Da Ning noi riéng .

La mot trong nhimg ngin hang TMCP ¢6 uy tin trén dia ban thanh ph
Pa Ning, ngin hang A Chau di cung tmg mét lwong von 16n cho dau tu phat
trién tai dia phuong théng qua viéc tai trg von cho cac DADT. Tuy nhién hoat
dong tin dung tai chi nhanh vin boc 16 khong it nhimg han ché con tiém an
nhiéu rui ro, du ng qua han vin con & mirc kha cao. Mot trong nhimg nguyén
nhin chinh la do cong tac thim dinh dy an chua thuc su hiéu qua. Do dé dé
dam bao an toan trong hoat dong, han ché rii ro va huéng tdi muc tiéu sinh
1o, ngin hang da ngay cang cha trong ning cao hiéu qua cong tac thim dinh

du an dau tu trong hoat déng cho vay ciua minh. Tir li do trén t6i chon dé i



“Hodn thi¢n céng tic tham dinh dw dn dau tie trong cho vay tai ngin hing
thirong mai cé6 phin A Chdu (ACB) chi nhdinh Pa Ning” lam muc tiéu
nghién ctru véi hi vong ¢ dong gop nhét dinh vao viéc han ché rui ro, ning
cao chét lrong tin dung tai chi nhanh.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé théng hoéa 1y ludn vé cong tac thim dinh tai chinh du an dau tu
trong cho vay tai ngin hang thuong mai.

- Phan tich va danh gia thuc trang cong tic thim dinh tai chinh du an dau
tu trong cho vay tai NHTM ¢6 phin A Chéu (ACB) chi nhanh Da Ning,

- Bé xuit nhimg giai phap cong tac tham dinh tai chinh DADT trong cho
vay tai ngan hang TMCP A Chéu (ACB) chi nhanh Da Ning, gop phan xiy
dung phuong phap thim dinh tai chinh dur 4n chinh xac va hiéu qua lam co s&
vimg chic cho cong tac tin dung tai chi nhanh. Qua d6, Chi nhanh téi da hoa
loi nhudn, giam thiéu rai ro va phuc vu mét cach linh hoat, dap img tét nhat
nhu ciu khéach hang.

3. Péi twomg va pham vi nghién ciru

- Déi tugng nghién ciru: Cong téc thiam dinh tai chinh DADT trong cho
vay tai chi nhanh.

- Pham vi nghién ctru:

+Vé néi dung: Thim dinh DADT bao gdm nhiéu khia canh véi noi dung
da dang nhu thim dinh vé mat phap 1y du an, thim dinh kinh té du an, thim
dinh k¥ thuat du an, thim dinh ta1 chinh du dn nhung dé tai chi 2101 han trong
ndi dung cong tac thim dinh tai chinh DADT trong cho vay tai ngin hang
thurong mai ¢d phin A Chau chi nhanh Pa Ning con nhimg néi dung khac dé
tai khong dé cap dén.

+ Vé khong gian: Tai ngan hang thuong mai ¢6 phin A Chau chi nhanh

Pa Niing.



+ Vé thoi gian: Néi dung phén tich cua dé tai chi cin c@ vao dir liéu tir
nam 2010 dén 2012.

4. Phuong phap nghién ciru

Ludn vin di tir nén tang li luin vé cong tac thim dinh tai chinh du an dau
tu trong cho vay va ké thira cic dé tai nghién ctru khac va vin dung vao danh
gid thuc trang cong tic tham dinh tai chinh du dn dau tu tai ngin hang thuong
mai ¢ phin A Chéu chi nhanh Pa Ning. Ngoai ra lun vin con sir dung
phuong phap thong ké, phuong phap phén tich va tong hop, phuong phap so
sanh, d6i chiéu, phuong phap logic va mét s6 phuong phap khac. Céc sé ligu
sir dung trong ludn vin la cac sé lidu cong bd trong bao cao va dé tai nghién
ciru da cong bd chinh thirc tai ngan hang thuong mai ¢6 phin A Chau chi
nhanh Pa Ning.

5. BO cyc dé tai

Luan vin ngoai phan mo diu, phin két luan, tai liéu tham khao va muc
luc, gbm ¢6 3 chuong;

Chirong 1: Co so 1y ludn vé cong tac thim dinh tai chinh du én déu tu
trong cho vay tai ngin hang thuong mai.

Chirong 2: Thuc trang cong tic thim dinh tai chinh du an dau tu trong
cho vay tai ngin hang thuong mai ¢6 phin A Chiu (ACB) chi nhianh Da
Ning.

Chuong 3: Giai phip hoan thién cong tac thim dinh tai chinh dy an dau
tur trong cho vay tai NHTM ¢ phan A Chau (ACB) chi nhanh Pa Ning
6. Tong quan tai liéu nghién ciru

Hién nay dd c6 mot so dé tai nghién ciru vé ndi dung “Hoan thién cong
tic thim dinh tai chinh DADT trong cho vay” tai cic chi nhanh Ngin hang
TMCP ciing nhu 14 tai cic to chirc tin dung trong nude néi chung va trén dia

ban thanh ph6 Da Ning néi riéng. Ching han nhur ludn vin thac si cua tac gia



Nguyén Vin Lanh vai dé tai “ Hoan thién cong tic tham dinh tai chinh du an
dau tu tai cong ty ¢d phan dau khi Viét Nam chi nhanh Pa Ning” nam 2012.
Noi dung cua dé tai nay tac gia da hé théng hoa, phan tich va tong hop khung
Iy luan vé cac van dé lién quan dén hoan thién cong tac tham dinh tai chinh
dur 4n déu tu trong hoat déng cho vay ctia t6 chirc tin . Cin cir vao cic chi tiéu
phan anh cong tac thim dinh tai chinh DADT, phén tich, danh gia thuc trang
cong tac thim dinh tai chinh dy an trong hoat dong cta cong ty ¢6 phan dau
khi Viét Nam chi nhanh Pa Ning va tir d6 dé xuit cac giai phap hoan thién
cong tac thiam dinh tai chinh DADT tai cong ty ¢d phin dau khi Viét Nam chi
nhianh Pa Ning. Dé tii nay cha yéu quan triét phuwong phap luin cua chu
nghia duy vit bién chimg, ddi vi timg ndi dung nghién ciru cu thé, tac gia sir
dung phuong phap so sanh, phuong phap phan tich, phwong phap tong hop va
nghién ctru tinh huéng. Dé tai nay da gop phéan hé thong héa cac 1y luin khoa
hoc vé tham dinh tai chinh du &n trong hoat dong cua cac to chire tin dung,
dic biét la cic mdi quan hé bién chimg gitra thim dinh tai chinh dy én va cic
khau tham dinh khéc, giira thim dinh DADT, ning luc tai chinh cua cha dau
tw va méi truong kinh té tai chinh trong vong doi dy an. Tuy nhién nhuoc
diém dé tai nay 1a chua néu bt duoc cong tac thim dinh tai chinh DAPT
duoe thyue hién nhur thé nao va cac giai phap dua ra chwa mang tinh tong thé.
Ludn vin cua tac gia Trin Thi Nhu Lai von dé tai “ Hoan thién cOng tac
thim dinh tai chinh trong hoat dong cho vay tai ngin hiang Ngoai thuong
Quang Nam” nim 2008. Dé tai nay cha yéu 1am rd van dé thiam dinh tai chinh
trong hoat dong cho vay ciia ngin hang thuong mai, dénh gia vé thyc trang
cong tac tham dinh tai chinh trong hoat déng cho vay cia ngin hang Ngoai
thwong Quang Nam, qua d6 chi ra nhimg két qua dat dugc, nhimg han ché
trong cong tic thim dinh tai chinh va nguyén nhin cha yéu cua nhimg han

ché trén. Sau d6 dé xufit mot sé giai phap chu yéu nhim hoan thién cong tic



thim dinh tai chinh trong hoat dong cho vay tai chi nhanh. Cac phuong phap
sir dung trong qua trinh thuc hién dé tai nay la: Phuong phap thong ké,
phuong phap phén tich va tong hop, phuong phép so sanh, dbi chiéu va mot
s6 phuong phap khic dé 1am sang to van dé nghién ctru. Tuy nhién, ndi dung
phén tich cta ludn viin chu yéu thién vé phan tich bao cdo tai chinh cta dy 4n
va chu dau tu dé tir do dwa ra cac giai phap hoan thién. Chinh vi vay cic giai
phip ma tic gia dwa ra chua bao quat va diy du dong thoi cac phuong phap
phan tich dugc sir dung con thong thudng, don gian, chua cé phuong phéap cu
thé ddi véi timg néi dung.

Luan vin thac si quan tri kinh doanh cua tac gia H6 Than Ai Van véi
dé tai “Hoan thién cong tac thim dinh tai chinh dy an cho vay cua ngin hang
VP bank - Pa Ning” nam 2012. Dé tai dua trén viéc hé théng hoa co so Iy
ludn vé TPTC du 4n dau tr va chu yéu khao st s6 liéu dé dua ra cdc giai
phap chinh. Ludn vin sir dung téng hop cic phuong phap duy vt bién chimg,
duy vit lich str, phuong phap logic va nghién ciru so sanh. Tuy nhién néi
dung phén tich cta dé tai con don gian, cac phuong phap sir dung chua cu thé,
rd rang va cic giai phap dua ra chua mang tinh img dung lau dai.

Nghién ciru dé tai Hoan thién cong tac thim dinh tai chinh du 4n dau tu
trong cho vay tai ngin hang A Chau chi nhanh Da Ning luan vin s& ké thira
cac mat dat duoc nhar:

- Noi dung co s 1y ludn vé cong tac thim dinh DADT trong cho vay
tai cac ngan hang thuong mai.

- M@t s6 phuong phap thim dinh tai chinh cia céc dé tai truge nhu:
phuong phép phan tich, so sanh, ddi chiéu.

Bén canh nhimg mit ké thira ludn van s& néu thém cac néi dung cua
cong tac tham dinh tai chinh déng thoi bé sung cac phuong phéap phan tich,
danh gia cac néi dung d6. Dya trén thue trang cong tic thim dinh tai chinh



cic DADT trong cho vay tai ngin hang thuong mai ¢6 phin A Chéu chi
nhanh Da Ning trong théi gian gan day dé tim hiéu nhimg mat dat duoc, han
ché va nguyén nhan cia cong tac do va di sau phén tich mat dat duoc, han ché
va nguyén nhan trén dé dé xuat cic giai phap nhim hoan thién cong tic
TDTC du én diu tu trong cho vay tai NHTM c¢6 phan A Chau - Pa Ning. Va

day la phuong nghap nghién ciru mét me ¢ ludn van nay.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE CONG TAC THAM DPINH TAI CHINH

DU AN PAU TU TRONG CHO VAY TAI CAC NGAN HANG
THUONG MAI
1.1. DU AN PAU TU (DADT)

1.1.1. Khai niém dir én déu trr

Dy an dédu tu 1a mot tap hop nhimng dé xudt c6 lién quan dén viée bo von
dé tao md1, mo rong hodc cai tao nhitng co so vat chéit nhét dinh, nhim dat
dugc sy ting truong vé sé lugng hodc duy tri, cai tién, ning cao chit lugng
ciia san pham hoic dich vu trong khoang théi gian xdc dinh. E

Xét vé mat hinh thirc thi DADT 1a mét tdp hé so tai liéu trinh bay mét
cach chi tiét va co hé thong ké hoach cac hoat déng va chi phi tuong g dé
dat dugc nhimg muc tiéu nhit dinh trong tuong lai.

1.1.2. Phéin loai diy én diu tw

C6 nhiéu cich dé phin loai du an diu tu, tiy theo timg tiéu thirc khac
nhau ma ta c6 cich phin loai khac nhau. Sau day la mot so cach phan loai du
an dau tr.

Néu phén loai theo tinh chit ciia doi twong PT, DADPT duwoc chia thanh:

+ Cac du an vé san xuit kinh doanh dich vu ¢6 kha ning hoan von.

+ Cac dy an thudc linh vye dau tu co sé ha ting, vin héa, xa hoi.

+ Cac DADT tong hop phat trién kinh té ving.

Néu phén logi theo mirc d¢ chi tiét cia dw dn, DAPT dwgpc chia thanh:

+ Du 4n tién kha thi: Ddi véi cac du an c6 quy mé 16n, von dau tr lém,
giai phap dau tu phirc tap, thoi gian dau tu dai, khong phai mot lic ma dat
dugc tinh kha thi ma cén phai trai qua mot bude nghién ciru so bd, danh gia
bude dau, d6 1a du an tién kha thi.

+ Dur dn kha thi: Con dugc goi 1a ludn cimg kinh té k¥ thuat, bao cao kha



thi, giai trinh kinh té k¥ thudt. La du an da dugc nghién ciru mot cach chi tiét
trén tat ca cic mat bao gdm ca thi truéng, chi phi tai chinh, mirc dé rui ro...dé
lam co s& cho quyét dinh ¢6 dau tu hay khong.

Néu cdan cir vao moi quan hé giita cac DAPT, cic DAPT dwge chia
thanh:

+ DADT déc lap: La du an khi trién khai c6 thé tu ton tai va phat trién,
khéng phu thudc vao bat cir cac du an nao khac dé hd trg cho né.

+ DADT phu thudc: Su ton ta1 va hoat dong cua du an nay phu thudc
vao sir ton tai va hoat dong cua du 4n khac.

+ DADT xung khic (loai trir nhau): Chon du an A thi phai loai du an B
va nguoc lai.

Can cir theo phuwong dién quan ly Nha nwoc, cac DADT duoc chia thanh

+ Nhom cdc dy an tir ddu tu tir nguén vén ngin sach Nha nude.

+ Nhom céc du an tir ddu tur tir nguén von khac.

Néu phén loai theo quy mé va tim quan trong cia dy an khac theo quy
dinh quan 1y dau tr va xdy dung ctua Nha nude. Can ¢l vao tinh chét va quy
mo, DADT dugc chia thanh 3 nhém: A, B, C.

1.1.3. Chu trinh hinh thanh va phat trién mét du in diu tr

Chu trinh hinh thanh va phat trién mot DADT trai qua 3 thoi ky: Thoi ky
chuin bi du an, thoi ky thue hién du an, thoi ky két thac du an. EN6i dung
cic budc cong viéc & mdi thai ky cua cac dy dn khong gidng nhau, tuy thude
vao linh vuc dau tur, vao tinh chét san xuét va thi gian ddutr ...

a. Thoi ky chudn bi dw dn: Thoi ky nay trai qua 3 giai doan mdi giai
doan thue hign mot nhiém vu cu thé.

Giai doan nghién ciru co' hji diu tu: Nghién ciu co hdi diu tu 1a tim
kiém nhimg diéu kién dé diu tu mot cach thudn lgi, phi hop véi kha ning

mong muon dau tu cua nha dau tu.



Céng viéc dau tién cua giai doan nay 1a nghién ciru, phat hién co hdi dau
tu tirc la phat hién dugc nhu cdu vé mét loai san pham hoic dich vu thich hop
cho dau tw. Ching han nhu: Loai san pham hodc dich vu méi hodc loai san
phiam hoic dich vu da ¢6 nhung duoc té chire dap img nhu cau tét hon.

Co s& nghién ctru co hoi dau tu 1a phai dua trén cac diéu kién thuc té.
D6 la cac diéu kién vé kinh té - x3 hdi va chién luoc phat trién kinh té - xa héi
clia viing, ctia qubc gia, chién luge phat trién cia nghanh; tinh hinh thi truéng
va nhu ciu cua thi truéng trong nudc, khu vuc thé 2101 ve mat hang, dich vu
nao do.

Tuy nhién khi phat hién co hdi diu tir cin phai xem xét dén cac yéu td
lién quan dén sy phat trién va tinh kha thi cua dy én nhu: Loi thé so sanh cua
cac loai san pham hoic dich vu du kién diu tu va thi truong c6 thé chiém linh,
tiém ndng tai nguyén, lao dong co thé khai thac dé chiém linh thi trudmg,
nhimg két qua vé tai chinh va kinh té - x3 héi sé dat duoc néu thuc hién dau
tu, kha nang cua chu dau tu vé von, k¥ thudt...va ning lyc quan 1y,

Giai doan nghién ciru tién kha thi : La budc nghién ctru tiép theo cua
cac co hi ddu tu ¢6 nhiéu trién vong di dugc so b lya chon nhu ¢6 quy md
ddu tur 16m, phire tap vé mat ky thudt, thoi gian thu héi von dai. Muc dich
nghién ctru tién kha thi 1a c¢6 dé c6 duge nhimg ude tinh phan anh dung (c6
dinh lugng) cua cic bién sé dé chimg to ring du an co du hap din dé tién
hanh nghién ciru siu hon (bude nghién ciru tién kha thi).

Yéu cau ddi vai giai doan nghién ciru tién kha thi la cin 1am rd xem co
hoi diu tu c6 dip img duoc cic yéu ciu co ban cho viée diu tu hay khong va
co hoi dau tu da héi du cac diéu kién cin thiét dé tiép tuc nghién ctru budc
tiép theo hay chua thoa man cac diéu kién phai loai bo. Tuy nhién giai doan
nay chu yéu nghién ciru nhimg nét In cua cac van dé, chiwa xem xét chi tiét

dur an va do chinh xac chua cao.
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Giai doan nghién ciru kha thi: La bude cubi cling trong viée soan thao
DADT, phai nghién ciru toan dién, siu sic ciac mit ctia DA nhim di dén két
ludn co hdi dau tu la kha thi hay khéng kha thi. Chinh vi vy s liéu thong tin
phai trung thuc, chinh xac.Va viéc nghién ciru, tinh todn phai chi tie"t, chinh
xdc, co tinh dén nhimg yéu t6 bat thudng co thé xay ra trong timg ndi dung
nghién ciru.

Cubi thoi kv ndy ta dua ra quyét dinh chip nhian hay khéng chap nhin
viéc thue hién du an.

b.Thai ki thwe hign dy dn: Thot ky nay trai qua 2 giai doan. Dy la
nhimg giai doan rat quan trong nhim dua co ho1 dau tr vao thuc hién.

Giai doan xdy dyng dy dn: Céac cong viéc cua giai doan nay bao gom
rat nhiéu khéu thuc hién va doi héi phai duoc tién hanh mét cach trinh tu va
khoa hoc. Trudc khi tién hanh thi cong dy dn phai thyce hién cic cong viée cin
thiét nhu: Xin gidy phép chimg nhin quyén sir dung dit hoic ho dong thué
dét, chudn bi mit bang xdy dyng, chon thiu tu van thiét ké, thim dinh thiét
ké, dau thau mua sam thiét bi, thi céng xay lip, xin gidy phép xay dung, ky
cac hop dong thyuc hién dy an. Sau khi hoan thanh céc cong viée trén mdi dap
img di cac diéu kién cén thiét dé tién hanh thi cong cong trinh va lip dit thiét
bi. Cong trinh hoan thanh phai tién hanh téng nghiém thu cong trinh.

Giai doan viin hanh Kkhai thac dy dn: Déy la giai doan cudi cua thai ki
ndy. Sau khi xiy dung xong céng trinh s& tién hanh ban giao céng trinh, tién
hanh van hanh du én, dua cdng trinh vao san xuét kinh doanh va bao hanh
cong trinh.

c. Théi kp két thite dur dn: Day 1a thoi ky cudi cing cua qué trinh hinh
thanh va phat trién mot DADT. Sau khi du 4n duoc van hanh va dua véo sir
dung, du an s& duge danh gia hiéu qua hay khong va két thic du an sé tién
hanh thanh 1y dong thai nghién ciru, phat trién du an mai.
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1.2. THAM PINH TAI CHINH DU AN PAU TU TRONG CHO VAY
CUA NGAN HANG THUONG MAI

1.2.1 Khdi ni¢m thim dinh tai chinh dy dn diu tu

Piu tu 1 hoat dong sir dung von nén quyét dinh DT trudge hét la quyét
dinh tai chinh. Trén thuc té hoat déng DT, nhu xdy dung, mua sim MMTB,
xdy dung cong trinh.. ludén duge can nhir:, xem xét tir khia canh ta1 chinh.
Néu DA kha thi & mét sé phuong dién nhung khong kha thi & phuong dién tai
chinh thi s& khong thé thuc hién dugc trong thuc té. Diéu nay khing dinh
duge tim quan trong cua cong tic TD, danh gia vé phuong dién tai chinh DA.

Pimg trén goc do 1a chi ddu tw: TP tai chinh DADT goém cac hoat dong
xem xét, danh gia, dy toan cac luong CP tai chinh, l¢i ich tai chinh ctua DA.
Tir d6 xac dinh gia tri rong cua cac ludng tai chinh nay trong diéu kién gia tri
dong tién thay doi theo thai gian. Cudi ciing dénh gia, xem xét gia tri tai chinh
rong do so véi CP ban dau co thda dang khong. b

Pimg trén goc dd ngudi tai tro, cac ngin hang, céc té chic tai chinh thi
tham dinh tai chinh DADT la danh gia du an chu yéu trén phuong dién kha
thi, hidu qua tai chinh, dong tién va xem xét kha ning thu ng cia ngin hang.
Co6 thé dua ra khai niém vé thim dinh tai chinh DADT nhu sau: Thim dinh
DADT la qué trinh xem xét, phin tich, danh gia du an mdt cach khach quan,
khoa hoc va toan dién trén cac nd1 dung tai chinh nhim muc dich Iua chon dur
an dé quyél dinh tai trg hodc cho vay von,

1.2.2 Sur cén thiét va muc tiéu thAm dinh tai chinh dw in diu tr trong
cho vay cua ngin hang thwong mai

a. Sw cin thiét thim dinh tai chinh dw an diu tw trong hoat déng cho
vay cua ngin hang thwong mai

Vé phia chu ddu t: Viéc thim dinh DADT giup cha diu tu Iua chon
duoc phuong an DT tdi wu, ¢6 tinh kha thi cao, phii hop vai diéu kién, kha
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ning ty co cling nhu kha ning huy déng cic nguén von, giam chi phi chuén bj
ciing nhu tién hanh hoat dong PT dem lai loi nhuin cao trong twong lai dé
quyét dinh DT.

Vé phia cic NHTM: Viéc TD sé& gitp ho danh gia, xem xét lai céc chi
phi va hiéu qua cua DA, cic ludng dich chuyén vé gia tri va dong tién DA
trén co s& d6 xem xét cac ké hoach tra no va dua ra quyét dinh ta1 tr¢ diang
din. Diéu nay gitp cho cic nha tai trg hé trg chi DA sir dung dong von co
hiéu qua dong thoi bao dam sur an toan tai chinh cho chinh cac NH.

TDTC dy 4n da tao ra co s& vimg chic cho hoat dong dau tu ¢6 hiéu qua.
Ngan hang thu lgi chi yéu nho hoat dong cho vay, méi mét khoan tin dung
duge cap ra nhat thiét phai mang lai lgi ich cho ngin hang, diéu d6 dong
nghia vé viéc dam bao cho hoat dong cua ngin hang duoc an toan va hiéu
qua. Vi vdy, diéu ma ngan hang quan tim nhit la kha ning hoan tra khoan vay
ca goc 13n 13i ding thoi han. Mit khac, khi lip du an do mong mudn duge vay
von nén chu diu tu c6 thé da théi phong loi ich din dén ude luong qua lac
quan vé hiéu qua kinh té cua DA. Do dé, viéc ngin hang phai tién hanh thim
dinh DADT trén moi phuong dién ky thudt, thi truéng, t6 chic quan 1y, tai
chinh. . la rit quan trong, trong d6 thim dinh tai chinh du an dau tu c6 thé néi
la dong vai trd quan trong nhit.

Mot du an dau tu nhu da dé cip thuong doi hoi mot lugng von rat 1om,
trong mdt thoi gian dai, phan 16m vuot qua kha ning tai chinh, kha ning ty tai
trg cua cic doanh nghiép. Do vy ho phai huy déng nguén tai tro tir cic
NHTM. Vé phia NHTM, cho vay theo DADTIa mét nghiép vu kinh doanh
truyén théng, ¢ kha niing sinh 1&i cao nhung ciing chita dung nhiéu rui ro. Va
dé giam thiéu rui ro c6 thé xay ra, cic NHTM khong c6 cach nao khéc la phai
tién hanh thim dinh cac DADT ma céng viéc quan trong nhét & day la TDTC
dur én. Vai trd quan trong ciia TDTC dy 4n thé hién & chd né chinh 1 cin cir
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chinh yéu nhat dé¢ NHTM dua ra quyét dinh tai trg cia minh. Bén canh do,
théng qua viéc TD mot cich chi tiét, NH s& phat hién ra nhimg thiéu sot, bat
hop 1y trong cac ludn cir va tinh toan cua DA, tir do cung voi chi dau tu tim
ra bién phap khic phuc, ning cao tinh kha thi cua DA.

Co6 thé no6i tham dinh tai chinh dy an la ndi dung quan trong nhit va phirc
tap nhét trong qua trinh thim dinh du an. Bai vi né doi hoi su tong hop cua tat
ca cac bién sb tai chinh, k¥ thudt, thi truomg...dd dugc luong hoa trong cac
ndi dung thim dinh truéc nhdm phan tich, tao ra nhimg bang du tri tai chinh,
nhimg chi tiéu tai chinh phu hgp va ¢é v nghia. Va nhitng chi tiéu nay, sé la
nhimg thuée do quan trong hang dau giap NHTM dua ra quyét dinh cudi
ciing: chap thudn tai trg hay khong?

Nhu viy, cong tic tham dinh tai chinh DADT ¢6 vai tré rit quan trong.
Chinh vi vy, cac NHTM luén tim moi bién phap nhim hoan thién cong tac
tham dinh DADT ciing nhw hoan thién cong tic TP tai chinh DADT dé gop
phin dam bao an toan va hiéu qua cho dong von dau tu cia NH.

b. Muc tiéu tham dinh tii chinh diw dn diu tir trong cho vay ciia ngin
hang thuwong mai

Tham dinh tai chinh DADT mang tdm quan trong lén ddi véi NHTM.
Muc tiéu cua ngan hang khi tién hanh thim dinh tai chinh dy dn nhim:

- Panh gia dugc mirc do tin cay cua du an dau tu ma khach hiang da lap
va ndp cho ngéin hang khi khich hang vay von.

- Panh gia duoc quy mé va ngudn tai trg cua du an déu tu.

- Phén tich danh gia duoc hi¢u qua tai chinh cua du an thong qua cic chi
tiéu phan anh hiéu qua nhu: NPV, IRR, BPB, IP. ..

- Phén tich danh gia rui ro DADT théng qua viéc phan tich tinh huéng,
phan tich do nhay va phan tich mo phong. Tur d6 lam co so cho viéc tham gia

gop ¥, tu vin cho chu ddu tu, tao tién dé dam bao hiéu qua cho vay, thu dugc
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ca goc va ldi dang han, han ché va phong ngira rui ro.

- Gilip cho can bd ngin hang ra quyét dinh cho vay tranh tinh trang mic
phai sai lim trong quyét dinh cho vay.

N6i tém lai, muc tiéu cia TDTC du an dau fir 1a nhim danh gia mét cach
trung thuc hiéu qua tai chinh cia DADT dé ngin hang lam ciin cir quyét dinh
cho vay, phat hién ngan chin nhimg du an xﬁu, khong bo sét cac du an tot
trong quy ludt ngay cang khan hiém cac ngudn lyc.

1.2.3 Néi dung cong tiac thim dinh tai chinh dv in dau tr tai cac
ngin hang thuwong mai

a. Néi dung tham dinh tai chinh tai cdc ngin hang thwong mai

Tham dinh tai chinh dy 4n dau tu 14 mét ndi dung tham dinh quan trong
trong qué trinh thim dinh du 4n cia cic ngin hang thuong mai. Pong thoi két
qua thim dinh tai chinh DADT la cin cir quan trong dé ngan hang dua ra
quyét dinh cho vay vén. Chinh vi viy ndi dung thiam dinh tai chinh phai day
du cac khia canh va thé hién duge mét cach chinh xéc va trung thye hiéu qua
tai chinh, va kha ndng tra n¢ cua du an. Cac né1 dung chinh khi thim dinh can
tién hanh phén tich, danh gia bao gom:

Tham dinh tong mirc von dau tr va nguon tai trg ciia DAPT

- Thim dinh tong mirc von déu tu,

Téng mirc von dau tu 1a s6 tién du tinh phai chi ra dé PT vao TSCD va
tai san lwu dong dam bao cho DA duge xiy dung hoan thanh va van hanh 6n
dinh va tao ra san phim theo dung ké hoach thiét ké. Téng mirc von déiu tu
duoe chia thanh 3 giai doan: Vén cho chuin bi DT, von thyc hién DT va von
& giai doan két thuc DT.

Vén cho chuin bi diu tu bao gdm: Cac khoan chi phi nhu diéu tra, khao
sat, nghién ctru phuc vu cho 1dp bao nghién ciru tién kha thi, bao cio nghién

ciru kha thi; ldp bdo cdo nghién ciru tién kha thi, bio cdo nghién ciru kha thi
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(ké ca tu van) hodc bao cao dau tu; chi phi do dac, khao sat dinh gia hién
trang khi 1ap du an déu tu cai tao sira chira; phi va I¢ phi thim dinh. ..

Vén thuce hién diu tu diung dé trang trai cac chi phi sau:

+ Chi phi thiét bi: chi phi mua sim thiét bi céng nghé, cic trang thiét bi
khac phuc vu san xudt, lam viéc, sinh hoat ctia cong trinh; chi phi van chuyén
tir cang hodc noi mua dén céng trinh, chi phi luu kho, luu bai, chi phi bao
quan, bao dudng tai kho bai ¢ hién trudng.

+ Chi phi xay dung va lip dat thiét bi: chi phi san lip mit biang xiy
dung; chi phi xdy dyng cong trinh tam, cong trinh phu tro phuc vu thi cong,
nha tam tai hién truéng dé & va thi cong (néu co); chi phi xiy dung cic hang
muc cong trinh; chi phi ldp dat thiét bi (d6i vai thiét bi can lip dat).

+ Cac chi phi khac: chi phi dén bu va t6 chire thuc hién trong qua trinh
dén b, tién thué dét hodc tién chuyén quyén sir dung dat; chi phi khao sat xay
dung, thiét ké cong trinh, chi phi cho viéc phan tich, danh gia két qua dau
thdu xay ldp, mua sim thiét bi; chi phi giam st thi cong xdy dyng va lip va
cac chi phi tu vin khac. ..

Vén diu tu & giai doan két thic DT, dwa DA vio khai thac sir dung bao
gom céac chi phi nhur chi phi thim tra va phé duyét quyét toan von dau tur; chi
phi thao d& cong trinh tam, cong trinh phu tro phuc vu thi cong, nha tam.

Cin ¢ vao cac thanh phéan chi phi cau thanh nén téng muc von dau tu
trong timg giai doan, kiém tra sy diy du va hop 1y cia céc loai chi phi nay
trong tong murc von diu tu. Dic biét chi v dén cac yéu to co thé tic dong lam
ting téng mirc von diu tu so véi du todn nhu: Lam phat, ty gia hodc phét sinh
thém cac khéi luong so vai tinh toan ban diu. CBTD c6 thé tham khao cac
DA mang tinh chit twong tr nhu ciing nganh, cung quy mé, cung dp dung cic
loar k¥ thuat, cong nghé th1 cong hodc cung diéu kién tur nhién, kinh té, xa hgi
dé so sanh va udc luong CP trude nhimg vin dé phat sinh trong qué trinh
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trién khai anh huong téi tong mirc von dau tu. Néu phat hién su khac biét nao
gitra céc dur an trén phai phan tich tim ra nguyén nhan va giai phap khic phuc.

- Thim dinh ngudn tai trg DA: Trén co s& tong von dau tu cho du an,
ngin hang tién hanh xem xét cic ngudn tai tro cho du an, trong dé phai tim
hiéu vé kha ning dam bao von tir mdi nguén vé quy mé va tién do. Cac ngudn
tai tro cho du 4n c6 thé do chinh phu tai tro, von tr ¢6 cua chu dau tu, ngin
hang cho vay, von huy dong tir cac ngudn khéc. I-

Pé dam bao tién do thuc hién diu tr cia du 4n, vira dé tranh «r dong von,
nén cic nguon tai trg dugce xem xét khong chi vé mit s6 luong ma phai theo
doi ca vé thoi diém nhén duoc tai tro.

Tiép do6 phai so sanh nhu cdu vé von véi kha ning dam bao vén cho du
an tir cac ngudn vé sé luong va tién dé. Kha ning 1én hon hodc bing nhu cau
thi dy 4n duogc chip nhin. Sau khi xem xét cdc ngudn tai trg cho dy dn cédn
xem Xét co cAu ngudn von cua du an. Co nghia 1a xem xét ty 1é cua timg
ngudn chiém trong téng mie von dau tu duy kién.

Vay qua nghién ctru budc nay ngan hang c¢o thé c6 duoc quyét dinh phu
hop néu cho vay thi phai giai ngin nhu thé nao dé dam bao du 4n dugec tién
hanh mot cach thuan loi.

Tham dinh doanh thu, chi phi ciia dw dn

Tham dinh doanh thu, chi phi va xac dinh dong tién hing nim cua du an
1a mdt ndi dung khong thé thiéu trong TDTC dy an vi théng qua dé ngin hang
co thé danh gia duge kha ning tra no cua du an, dong thoi xac dinh thoi han
tin dung, hinh thirc tin dung thich hop nhit cho khoan tai trg.'*

- Tham dinh doanh thu cia DA:

Doanh thu cua DA duoc du tinh cho timg nim hoat déng va bao gom:
doanh thu tir san phim chinh, doanh thu tir san pham phuy, doanh thu tir dich
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vu cung cap cho bén ngoai va cac khoan khac nhu: Tién lai cua cac khoan tién
nhan rdi, hd tro 13i sudt sau dau tu, thu nhép tir thanh 1y tai san...

Trong qua trinh TDTC du dn, dé dam bao tinh hop 1y cia doanh thu, ¢in
kiém tra 2 yéu td: gia ban va san luong san xuat hing nim. Gia ban phai dua
trén co so chi phi thyue té, phit hop vai gia cia céc san pham cuing loai trén thi
truong. San luong cung img chu yéu dua vao phén tich, du bdo cung céu san
phim trong twong lai va viéc xac dinh cong suit thuc té cia MMTB. 1Y

- Tham dinh chi phi cia DA:

Xem xét lai va tinh toan diy du cac yéu td chi phi can thiét dé tién hanh
san xuét, tiéu thu san pham. Chi phi du an duoc tinh cho timg nim trong sudt
ca vong dai cua du an, cic chi phi nay ciing duge xac dinh dya trén cong suét
thue té cua du an nhu: cong suét may moc, thiét bi; dinh mirc tiéu hao nang
lugng, nguyén vat liéu, sir dung lao déng; don gia cic loai chi phi nhu lao
dong, nguyén vat liéu, nhién liéu, lao dong; phuong phiap khau hao, ty 1¢ khau
hao. Cin cir vao ké hoach SXKD cua timg nim, ké hoach khiu hao, ké hoach
tra no, chi phi hoat dong bao gom CP c6 dinh va CP bién déi."

- Tham dinh béo céo két qua san xuit kinh doanh:

Trén co s doanh thu, chi phi hoat déng va thué dé xic dinh két qua san
xudt, kinh doanh hing nim (lgi nhuin sau thué) cia DA. Phai xem xét sy
chuin xac trong tinh todn thu nhép, chi phi cua tit ca cac hoat déng san xut
kinh doanh va cic hoat déng khéc, cdc khoan thué phai ndp, ché dé mién
giam thué. Sau khi xic dinh sy ding din cua cic yéu to trén lap bang két qua
hoat déng san xuit kinh doanh,

Thim dinh ty sudt chiét khiu

Ty sudt chiét khau 1a ty suat sinh 16i cin thiét ma nha diu tr yéu céiu dbi

var mot du an, 1a co so chiét khiu céc dong tién trong viéc xdc dinh gia tn
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hién tai rong cua du an. Xac dinh dang ty suat chiét khiu co ¥ nghia rat quan
trong. Thong thuéng 13i suat chiét khiu duoe xdc dinh nhur sau:

+ DPdi vai chu dau tu: Ty sudt chiét khiau ¢6 thé dugc lwa chon la ty sut
sinh 101 ky vong cua nha du tu vé du an bing 1di suit phi rui ro cong voi
phén bu rii ro cua nha déu tir.

+ D6i véi ngan hang: Ty suit chiét khiu co thé bing vai chi phi s dung
von trung binh cia DADT.

Thim dinh dong tién ciia dir dn dau tie

Pé danh gia hiéu qua kinh té - tai chinh ctia DA ta phai xem xét nhimg
thay doi vé dong tién cua doanh nghiép. Budc dau tién va quan trong la nhat
la xem xét liéu dong tién tinh toan cé phu hop hay khong. Mt dong tién phu
hop la mot su thay déi trong téng dong tién tuong lai cia DN duoc coi 1a hau
qua tryc tiép cla viée thuc hién dy an hay con goi la dong tién chénh léch.

Xuét phat tir khai niém vé dong tién phu hop, dong tién cua du an bao
gbm 3 bé phin: Dong tién tir hoat dong kinh doanh dy an, chi tiéu von va thay

ddi von luu dong rong. Nhu viy dong tién duoc xéc dinh nhur sau:

\ Dong tién ti ‘ “hi tié
Dong tién rong ang tien tie Thay déi C f_u tiéu
1 due G = hoat dong kinh VLD r i, von cua
cli o an doanh cua dwr an FonE duwr an
Trong do:
Dong tién tir hoat dng _ Lot nhudn Khau . Lai
kinh doanh cua du an sau thué hao vay

Khéu hao: Khéu hao la chi phi khi tinh lgi nhuin chiu thué va thu nhip
rong cua dv an, nhung khau hao khong phai 1a chi phi bing tién nén dugc coi
la mot ngudn thu cta du an va la mét phén cua dong tién.

Khéu hao la mdt chi tiéu tai chinh rat nhay cam va c6 anh huong 16n dén

tinh trang tai chinh cua du 4n. Khau hao 1a mdt nguén chu yéu dé tra ng. Do
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do viéc xac dinh phuong phap khau hao hop 1y ¢6 v nghia rdt quan trong
trong viéc dam bao hoat dong va kha ndng tra ng cua du an. Khi hét khiu hao
gid tri thanh 1y cua tai san dugc bé sung vao dong thu cia dong tién.

Vén luu déng rong: Ngay khi trién khai dy an, doanh nghiép cin c¢6 mét
lwgng von luu dong nhét dinh. Luong von nay c6 thé dugce b sung va thu hoi
tity theo nhu cau vé von luu déng cua dur 4n trong timg théi diém, dén khi két
thic dy an thi lugng vén luu dong sé duoc thu héi. Chénh léch von luu dong
hing nim duogc tinh vio dong tién, chénh léch ting duoc tinh vao dong tién
ra, chénh léch giam dugc tinh vao dong tién vao cua du én.

Chi tiéu von: La khoan déu tir ting thém dé thay thé, bé sung TSCD tinh
vao dong tién ra cua dy an. Trong truémg hop nay dong thu khi dé ciing s&
tang thém gia tri khau hao phén tai san du tu bé sung tuong img.

Pong thoi khi xdc dinh dong tién can cha ¥ dén cach xir 1y cdc bién sb
dong tién nhu: Chi phi co hoi, chi phi chim, chi phi lich s, von luu dong,
thué thu nhip cong ty, cac chi phi gian tiép. ..

+ Chi phi co hdi: La nhimg khoan thu nhiip ma céng ty phai mat di do sir
dung nguén lyc cua cong ty vao dy an. Chi phi co hdi khong phai la khoan
thue chi nhung van dugc tinh vao dong tién vi do 1a mot khoan thu nhap ma
cong ty phai mét di khi thuc hién du an,

+ Chi phi chim: La nhimg chi phi da phat sinh truéc khi c6 quyét dinh
thue hién dy an. Vi vy du du én ¢6 duoc thue hién hay khong thi chi phi nay
ciing dd xay ra roi. Do do chi phi chim khéng duoc tinh vao dong tién DA “

+ Chi phi lich sir: La chi phi cho nhirng tai san sin c6 cua cong ty, dugc
sir dung cho du an. Chi phi nay c6 dugc tinh vao dong tién cia du an hay
khéng 1a tiy theo chi phi co hi cua tai san bing khong thi khéng tinh, nhung

néu tai san co chi phi co héi thi duoe tinh vao dong tién cua du an. "
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+ Thué thu nhip céng ty: 1a mét dong tién ra cia DA dugc xéac dinh dua
vio bio cdo két qua kinh doanh cia DA. Thué thu nhip cong ty chiu tic dong
bai phuong phap tinh khau hao va chinh sach vay no cia DA. Khau hao va lai
vay sé tao ra cho DA mét la chin thué va lam giam thué phai nop. "

+ Céc chi phi gian tiép: Khi du dn dugc thyc hién c6 thé lam ting chi phi
gidn tiép, vi viy chi phi gian tiép ting thém nay ciing phai duoc xic dinh dé
dua vao dong tién cta dy an. ¥

Tham dinh hiéu qud tai chinh DAPT

Phwong phap phén tich tai chinh théng dung nhét & Viét Nam hién nay 1a
phuong phap chiét khiu dong tién (discounted cash flow method). Phuong
phap nay thuc hién qua trinh tu: Dy bao dong tién, lya chon ty 1¢ chiét khau,
tinh toan, phin tich cac chi tiéu hiéu qua tai chinh dé danh gia hiéu qua tai
chinh cua dy an.

Mot DA duoc danh gia la rat t6t khi du an dé phai tao ra dwoc mire 1o
nhudn tuyét d6i 1n nhit; co ty sudt sinh loi cao - it nhat phai cao hon ty sudt
lai vay hodc suét sinh 1o mong mudén hodc suit chiét khau binh quan nganh
hodic thi truémg; khoi lugng va doanh thu hoa vén thap va dy an phai nhanh
chéng thu hoi von. Pé danh gia hiéu qua tai chinh DA ¢6 2 nhom chi tiéu sau:

- Nhom cdc chi tiéu danh gia kha nang sinh loi cua duw dn

+ Chi t1iéu gia tr1 hién ta1 rong (NPV-Net Present Value)

NPV la chi tiéu co ban dung dé danh gia hiéu qua cia mot dy 4n diu
vi no thé hién gia tr1 ting thém ma dyu an dem lai cho cong ty. Gia tr1 hién ta
rong (NPV) la tong hién gia dong tién rong cua dy dn voi suit chiét khiu
thich hgp." Cdng thirc tinh toan gia tri hién tai rong (NPV) nhu sau:

NPV = Z NCF,

i (1+71)
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Trong do: NPV la gia tr1 hign tai rong
NCF, la dong tién rong nim t.
r la suét chiét khiau cua dv an dau tu.
n 1a tudi tho du an dau tu.

DA chi dang dau tu khi nao ¢6 NPV >= 0 vi chi khi dy thu nhdp tir DA
méi du trang trai chi phi va mang lai loi nhuin ting thém cho nha dau tu.™

Ngin hang khi cho vay thuong chi quan tim dén van dé an toan vé vén.
Mt du an co6 NPV cang nho thi kha ning xay ra rui ro trong viéc hoan tra goc
va ldi cua doanh nghiép cang Iém. Chinh vi viy NH thudng ¢6 xu hudng lua
chon nhimg DA c6 NPV du lén nhim giam thiéu rai ro cho khoan tin dung
nay. Tuy nhién, khi thim dinh dy 4n, doanh nghiép thudng dua ra ty 1¢ chiét
khau thap dé NPV > 0. Vi vdy, dé tham dinh NPV ngan hing can tham dinh
viée dy tinh ty 1¢ chiét khiu cia doanh nghiép 1a hop 1y hay khong. Va véi ty
1é chiét khiu hop 1y d6 thi NPV > 0 s& gitp cho ngin hang khing dinh viéc
cho vay la c¢é hiéu qua.

+ Chi tiéu suat sinh 16i néi bd (IRR) : Suit sinh 16 ndi bd 1a suat chiét
khdu dé gia tri hién tai rong cua dy an bang 0.1 Tie gia tri hién tai cua dong
thu nhap tinh theo ty 1& chiét khiu d6 cin bing vdi hién gia cua von dau tu.
Hay noi cach khac, no chinh la ty 1€ sinh lgi toi thiéu cua dy an.

Méi phuong an diu tu dem ra phan tich danh gia cin duoc tinh IRR.
Phuong dn dugc chon la phuong dn ¢6 IRR 16n hon chi phi vén (ty 1¢ chiét
khiu). IRR 1a 14i suit cin tim sao cho NPV = 0. Dé xéc dinh duoc suit sinh
161 ndi b chiing ta thiét 1ap phuong trinh sau:

*. NCF, _

NPV = )

=il “+ r]"

Hoic ta ¢6 thé xdc dinh IRR bing phuong phap néi suy nhu sau: Chon

tim 2 13i suat rl va r2 sao cho twong (mg véi rl ta cé6 NPV1 > 0, {mg véir2 ta
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¢6 NPV2 < 0. IRR cin tim tmg voi NPV = 0 s& nim giira 2 ty suit chiét khau
rl va r2. Ap dung phuong phap nay ta duoc két qua cua IRR theo cong thirc:

NPV, (r,=n)

IRR=r+
NPV, - |NPV,|

Trong d6 1> > r;, NPV, > 0 gin 0, NPV, < 0 gin 0. Qua céch tinh trén
cho thay IRR la suit sinh li thuc té cia DADPT. Vi viy mot du an duoc chip
nhén khi du an ¢6 IRR 16n hon hodc bing ty suét chiét khau. Khi IRR 1én hon
ty suat chiét khau déng nghia vdi viéc NPV cua du an s& lém hon 0 tirc la thu
nhip cia du an du dé trang trai chi phi va mang lai lgi ich cho chu déu tu.
Chinh vi vay du an ¢6 IRR cang 1én hon ty suét sinh 16i thi thu nhip cua du
an cang cao va cang lam giam thiéu duge kha ning rii ro ciia du 4n gop phén
dam bao duoc an toan von cho ngéin hang.

+ Chi s6 kha ning sinh lgi (PI): Chi tiéu la ty 1¢ gifra gia tri hién tai ctua
cic ludng tién DA mang lai va gia tri cia dau tu ban ddu. Chi tiéu nay phan
anh 1 don vi ddu tu s& mang lai bao nhiéu don vi gié tri. Néu PI 16n hon 1 ¢6
nghia 1a, DA mang lai gia tri cao hon chi phi va khi d6 DAc6 thé chip nhin
duge. Chi tiéu PI cang 16n thi kha ning dam bao hoan tra von gbc va 1ai ding

han cing cao, giam thiéu kha ning rai ro cho vén dau tu cia ngén hing.
. T v
Cong thirc xac dinh nhu sau: Pl = P?

Trong d6: PV 1a thu nhap rong hién tai, P 1a von dau tu ban dau.Vdi PV
=NPV +P

Cédc chi tiéu danh gia kha ndng tra ng cua du an

- Chi tiéu diém hoa von tra no: La diém duoc xéc dinh khi du 4n ¢6 du

tién tra ng von vay va dong thué thu nhép.

_JS—D
pP—V

+ San lugng tai diém hoa von



23

(S —D+N+THp
p—v
Trong d6: p 1a gid ban 1 san phdm, v la bién phi tinh cho 1 don vi san

+ Doanh thu tai diém hoa von

phiam va f1a tong dinh phi, D 1a khau hao ciia nim tinh toan, N la ng gbc phai
tra, T la thué phai ndp clia nim.

Piém hoa von cang nho thi do an toan du an cang cao, théi gian thu héi
von cang ngin.

- Chi tiéu Thoi gian hoan von (PBP): Thoi gian hoan von cia mét
DADT la thoi gian dé dong tién tao ra tir DA du bi dip CP dau tu ban
diu."™" Cho nén, thoi gian thu hdi von cia mét DA cang ngin cang tot dé
tranh dugc nhimg bién déng, rui ro bit dinh ma cé thé anh huong xdu dén kha
ning thu hdi von cia ngin hang. Cong thirc tinh:

3|

PBP=n+ =
NCFT,

wl

Trong d6: PBP 1a théi gian hoan vén cia DADT, n 1a s6 nim dé dong
tién tich lily ctia du 4n < 0, nhung dong tién duong dén nam n+1, NCFt la
dong tién rong nim t.

- Céc chi tiéu hoan von vay

Trong co ciu von dau tu ciia DA néu co sir dung von vay, phai tinh toan
thém chi tiéu thoi gian hoan von vay tuong img véi so von vay dé dau tu DA.
Pé tranh rii ro khong thu héi duoc no ding han, Ngin hang quan tim nhiéu
téi thoi gian hoan von vay. Trong s6 nhimg du én c6 thoi gian hoan von diu
tur hop 1y, ngan hang sé lwa chon tai tro du an co thoi gian hoan von vay ngin
nhit nhung t6i da bing thoi gian vay von du kién. Dé so sanh gilra céc
DA, CBTD lap thém bang cin doi tra ng dé xac dinh kha ning tra no vay

trong thoi gian vay du kién cua chu déu tu.
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- Chi tiéu hé soé kha nang tra ng

Tdng ngudn tra ng

KNTN = 1 :
Tong ng phai tra (goc va lai, phi)

KNTN = 1 thi dy én ¢6 kha ning hoan tra von vay.

Tém lai: Mdi chi tiéu phan anh hiéu qua tai chinh du 4n déu c6 nhimg wu
nhuge diém nhét dinh. Viy dé c6 thé dua ra duge mot két qua tham dinh chinh xdc
va hiéu qua thi cin két hop tat ca cac chi tiéu trén vi chiing bd sung hd tro cho nhau

gitip ngudi thim dinh dua ra duge két luin khach quan va chinh xac nhit.

Phin tich rui ro du dn

Trén 1y thuyét va thyc té ¢6 rat nhiéu yéu to anh huong dén dong tién dy
an vi phan 16n cac bién so ding dé lap du toan la khong chic chin. Ching han
ta khong thé xdc dinh mét cach chic chin gid ca, san lugng...tai mjt thoi
diém trong tuong lai. Viéc thay doi gia tri cac bién so giup ching ta cé cai
nhin bao quat hon vé tac dong cua sy bién dong cic bién sé dén dong tién va
hiéu qua dir an, dic biét co 3 bién sé can kiém tra do 1a doanh thu ban hang,
chi phi cho san phdam ban ra va chi phi diu tu. Phén tich rui ro giap CBTD
tim ra cac phuong an lac quan va xic dinh dugc su lya chon cac yéu té dau
vao sat voi thye té. Co nhiéu phuong phap phan tich rui ro, tuy nhién hién nay
cac ngan hang sir dung phd bién 3 phuong phép sau

Phdn tich tinh huong: Khi phan tich DA, ching ta tinh NPV cin cir vio
cac dong tién da duy tinh. Dé nhin biét kha ning xay ra sai léch cac bién dau
vao lam sai léch két qua, ta thay doi mot so gia thiét vé cic du tinh trong
twong lai. Cach phd bién cua phuong phap nay la dit ra cac mirc thay doi cao
hon hodc thip hon cic mirc co sg.

Phdn tich do nhay: La viéc khao sat anh huong cua su thay do6i mot nhan
to hay hai nhén t6 dong thoi dén hiéu qua tai chinh va kha ning tra no cua
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DA. C6 nhiéu nhan té anh hudémg véi mire do trong yéu khac nhau, tuy nhién
phin tich dé nhay la tim ra mot sé nhén t6 trong yéu nhét va danh gia dé rui
ro cia DA dya vao cac nhin té nay. Xac dinh cac yéu t6 dé bi thay doi do anh
hudng cua cic nhan té bén ngoai. Cac nhén t6 thuong duoc khao sat:

- Nhém nhén t6 anh huong dén doanh thu: San lugng tiéu thy, don gia
ban, cong suit thue hién. ..

- Nhém nhén té anh hudng dén chi phi san xuat: Chi phi nguyén vit liéu
chinh, chi phi nhan cong...

- Cac nhian t6 khac: Ty gia ngoai hoi, 1ai suat von vay. ..

Phin tich mé phong: La phwong phap phén tich su tic dong cua nhiéu
yéu t6 lén cac chi tiéu hiéu qua théng qua nhiéu tinh huéng qua dé xac dinh
cac xac suit DA c6 hiéu qua. Phuong phap nay loai bo dugc cac nhuge diém
ctia phin tich tinh hudng va phén tich d6 nhay nhung tinh todn rat phirc tap.

Danh gia vé cac yéu t6 rui ro cua dr an: Viéc danh gia, phan tich, du
doan céc rui ro la rit quan trong nhdm ting tinh kha thi cia phuong 4n tinh
toan du kién ciing nhu cha dong co bién phap phong ngira, giam thiéu.

b. Cong tic thim dinh tai chinh dw dn dau tie trong cho vay tai cic
ngain hang thwong mai.

Hoat dong TD tai chinh dy dn dién ra theo mdt quy trinh thong nhit véi
cac budc cu thé. Théng thuong, TD tai chinh DA duoc tién hanh nhu sau:

Thu thip dir li¢u: Xic dinh dir liéu cic yéu té diu vao, diu ra cia du
an.

Yéu td diu vao 1a cic loai nguyén, vt liéu, may moc thiét bi, nhin cong
nhim phuc vu cho qué trinh xdy dung va van hanh DADT. Yéu t6 dau vao
can phai dugc xac dinh mét cach phu hop véi DADT nhim muyc dich cudi
ciing 12 xdc dinh chinh xac dong tién vao va dé dat dugc diéu nay céin thu thip

cac du liéu lién quan dén yéu té dau vao nhur chit luong, sé lwong, gid ca va
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ngudn cung cip cic yéu té diu vao nhim muc dich xem xét cac dir liéu nay
c6 hop ly va kha thi hay khong.

Yéu t6 ddu ra la sain phim cua du an bao gom san pham chinh, san phim
phu va cac phu kién thanh 1y khéc. D6i véi yéu té nay phai dap timg duoc tinh
hop 1y, nhim xac dinh dong tién ra hop 1y cia DA. Dé dat dugc diéu nay doi
hoi san phdm dau ra phai phu hop véi nhu ciu thi truéng va dap img dugc yéu
ciu vé loi ich cua cong ty. Chinh vi viy déi vdi loai yéu to nay can phai thu
thap cac dir liéu nhur : So lugng, chat lugng , gia ca cua san phﬁm cua du an
va cdc san phdm canh tranh trén thi trudmg ciing nhur 12 nhu céu cia thi trudng
ddi véi loai san pham nay & thoi diém hién tai va trong tuong tuong lai.

Céc yéu t6 khac: Tinh hinh tai chinh cua cha dau tu, ngudn vén cua du
an, uy tin cua cha dau tu, doi thu canh tranh, thi truomg tidu thu...cac yéu td
nay anh hudng rat 1on toi tinh kha thi cia DA. Déi véi cic yéu té nay can
phai thu thap dir liéu tir bén trong (hé théng lwu trir théng tin cia ngin hang)
va bén ngoai (kiém toan, thué, cic co quan Nha nuéc, cac TCTD khéc, thong
tin truyén thong, thi truomg...) va két hop véi dir lidu tir hé so cua chu du an
giri dén cho ngan hang.

No6i tém lai, CBTD cén xac dinh mé hinh dau vao, dau ra phu hop theo
dic diém va quy mé dy én, nhim dam bao khi tinh todn phai phan 4nh trung
thure, chinh xac hiéu qua va kha ning tra no cua du an. Dir liéu cua DA c6 2
loai: Dir li¢u qua khir va dir ligu tuong lai. Dir liéu qua khir 1a dir liéu da xuét
hién rdi ching han két qua hoat dong SXKD cua DN trong nhimg nim vira
qua, tinh hinh ngudn von hién tai cia DN, uy tin cua doanh nghiép trén thi
truémg. .. Dir liéu tuong lai 1 nhimg dir liéu lién quan dén DA, nhimg dir liéu
ndy chua xuédt hién va viéc thu thap dir liéu nay chu yéu dua trén ho so DA
cua DN va su khao sat thi trromg cua ngin hang. Po6 1a su tinh toan, wéc

lugng ciia DN va ngén hang vé DA trong twong lai. Dir liéu cia DA dugc liy
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chi yéu tir hé so DA bao gém: Bao cdo nghién ciru tién kha thi, bao cdo
nghién ciru kha thi, quyét dinh phé duyét du an, Quyét dinh phé duyét thiét ké
kv thuit, Quyét dinh phé duyét téng mic diu tu, két qua dau thiu, hop dong
thi cong xdy lip va cung cip thiét bi...

Xir Iy diw li¢u va tham dinh tai chinh duw dn

Khi xac dinh duge mé hinh déu vao, diu ra cua DA can phai phén tich
va xur 1y céc dir liéu phuc vu cho cdng tac tinh toan hiéu qua DA.

Xac dinh cac gia dinh dé tinh toan phuong 4n co so. Phuong 4n co so la
phuong an ma viéc tinh toan hi¢u qua TC va kha nidng tra ng cua phuong an
d6 sir dung cac gia dinh & mirc sat vai thue té du béo sé xay ra nhat. Bén canh
d6 ciling can xdy dung cac tinh huéng khic ngoai trudmg hop co so.

Lap bang théng sb cho truéng hop co so: Bang théng sé 1a bang dir lidu
ngudn cho moi bang tinh khi tinh toan. Céc chi tiéu can thiét cua bang thong
s6 tity thude vao timg DA. Cac thong sb cia DA nén dugc phin nhom dé dé
kiém soat. Céc bang tinh dugc tinh toan thong qua lién két cong thirc vdi bang
théng sb vi vay khi chuyén hudng phén tich hay thay déi cac gia dinh, co thé
kiém soat trén bang thong sb ma khéng bi sai sot. Bang théng s6 ciing 12 budce
chuin bi cho bude phén tich d6 nhay cho dir an. Bang thong so cin dugc lip
trude khi bit diu tinh todn. Céc théng sd phat sinh dugce bd sung trong qua
trinh tinh toan cho dén khi hoan chinh bang théng s6.

Lap cac bang tinh trung gian: Trude khi ldp bang tinh hiéu qua du én,
cin phai 1dp cac bang tinh trung gian. Cac bang tinh trung gian nay thuyét
minh rd hon céc gia dinh duoc dp dung va la céc thong sb téng hop diu vao
cho bang tinh hiéu qua du an, bang dong tién cua du 4n va bang can doi ké
hoach tra ng sau nay. Tuy mirc d phirc tap, dic diém cua timg du an ma sb
lugng, né1 dung cac bang tinh trung gian khac nhau. Thong thuong von mot
dur 4n san xudt, bang tinh trung gian ma CBTD cin 1ap bao gom: Bang tinh
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san lugng va doanh thu, bang tinh chi phi nguyén vat hi¢éu, bang tinh chi phi
quan 1y ban hang, bang tinh thué VAT déu vao, bang lap khiu bao. ..

Tién hanh thim dinh cac ndi dung tai chinh va ldp bao cao hiéu qua DA,
bao céo luu chuyén tién té | bang dong tien DA, bang can d6i ké hoach tra no.
Bang cdn déi kha ning tra ng dua trén bang bao cdo két qua kinh doanh va
bang tinh khau hao.

Phan tich d§ nhay: Khi mét du én gdp rai ro thi cic chi tiéu tai chinh cua
du an c6 thé khong nhu du tinh ban dau do d6 CBTD sir dung phuong phap
phén tich d6 nhay dé do luong sy bién dong trén. Bude diu tién cia phén tich
dd nhay 1a xic dinh cic bién dau vao va diu ra can phan tich do nhay. Sau dé
xdc dinh cdc chi s6 danh gia hiéu qua du an (NPV, IRR..) va ldp bang phin
tich d6 nhay.

Trén co s phén tich dé nhay cua du 4n, CBTD dua ra dénh gia vé mirc
dd anh huong cua cac bién sb t6i cac chi tiéu hiéu qua tai chinh dong thoi dua
ra cic gia dinh cia phuong an lac quan va phuong an xau.

Sir dung két qud tham dinh

Sau khi hoan thanh cac budc thim dinh trén CBTD sé& dua ra két ludn
cho vay hay khong cho vay. Néu cho vay thi véi tong sé von cho vay la bao
nhiéu va phuong thirc tra ng va i nhu thé ndo. Cho vay kém theo nhimg diéu
kién cu thé nao, dong thai diéu chinh lai ké hoach tra von vay ngan hang dé
phi hop véi dong tién du an.

Trén co s& hd so thim dinh trinh 1anh dao, cip c6 tham quyén phé duyét
két qua thim dinh xem xét va c6 v kién: DPong ¥ toan bd hodic dong y mét
phin hoic khéng dong Vv vai to trinh thim dinh.

Sau khi lanh dao phu trich thim dinh phé duyét két qua thim dinh, don
vi thim dinh s& nhin két qua phé duyét va trinh lanh dao cip c6 thim quyén

phé duyét tin dung, diu tu.
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Kiém sodt, ddanh gid két qua tham dinh

Kiém sodt két qua thaim dinh 13 mét khiu quan trong trong qué trinh
thim dinh DADPT cua ngan hang va dugce thuc hién bor Ban kiém soat. Hoat
dong kiém soat nhim kiém tra, ra soat dam bao hoat dong thim dinh DADT
duge tién hanh theo ding quy dinh cua phap luat va quy trinh thim dinh cua
ngan hang. Hoat dong thiam dinh s& dugc kiém sodt vé ca hai mait: No1 dung
thim dinh va cach thirc thuc hién thim dinh.

+ Vé mit ndi dung thim dinh, Ban kiém soat s& kiém tra, ra soat su day du,
chi tiét cia cic ndi dung thim dinh, nhim dam bao tit ca cac ndi dung tai chinh
cia DADT da duoc thim dinh mdt cach diy du theo ding trinh tu quy dinh.

+ V& cach thire thuc hién, Ban kiém soat s& dwa vao quy trinh thim dinh
va huéng din thim dinh cia ngin hang dé kiém tra trong timg khau tham
dinh. Kiém sodt cach thirc thim dinh nhim dam bao qua trinh thim dinh duoc
dién ra c6 trinh tu, dang quy cach, phin céng nhiém vu 1d rang va lam co so
cho viéc xac dinh trach nhiém khi ¢6 rii ro xay ra.

Panh gia két qua thim dinh tai chinh la dénh gia mic do chinh xéc cua
két ludn vé mat tai chinh DADT ma CBTD dua ra. Cong viéc danh gia nay
khéng chi dimg lai & danh gia két luan cudi cing ma con danh gia cu thé chi
tiét & timg noi dung tham dinh, xem xét timg ndi dung thim dinh tai chinh
DADT da dugc thim dinh chinh xic chua va nhirng nhan xét ma CBTD dua
ra ¢ dang tin cdy hay khong? Cong viéc danh gia két qua thim dinh duoc
tién hanh sau khi qua trinh thim dinh két thac va duoc tong két, danh gia lai
khi két thic DADT.

1.2.4. Tiéu chi dianh gia két qua cia céng tic thim dinh tai chinh du
an diu trr tai cic ngin hang thwong mai

a. Toc dp ting trieong so DAPT dwoc tham dinh va cho vay qua cde nim
Tée do ting truong sd6 DADT duge thim dinh va cho vay qua cic nim

ting cho thdy kha ning mé rong hoat dong cho vay du an diu tr cua ngin
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hang dang & trong tinh trang tét. Diéu nay c6 nghia 1a ngin hang thu hat duoc
nhiéu khach hang xin vay von dé thuc hién cic dr an ddu tu, chimg t6 ngin
hang do ¢6 uy tin trong viée cung cip cic khoan tin dung du an dau tu ¢6 chét
luong. D61 ngll khach hang dong dao, lam dn ¢o6 uy tin thi doé la mét trong
nhimg ddu hiéu t6t cia cong tac cho vay cua ngin hang ma trong d6 co su
dong gop rat 1on cua cong tic tham dinh tai chinh du an. Chat luong cho vay
cac du an ddu tu cia mdt ngan hang chic chin phu thudc trude hét vao cong
tic thim dinh cta ngin hang d6. Khi toc do sé DADT dugc thim dinh va cho
vay ngiy cang ting chimg t6 viéc cip tin dung du 4n diu tu trude do dat hiéu
qua nhu vy dong nghia véi viée cong tac TD du an tai ngin hang la tot.

b. Tang trwong duw ng cho vay déi véi cic DAPT

Quy mé tuyét doi cua hoat dong cho vay DADT cua cic NHTM thé hién
& s0 du ng cho vay cic DADT. S6 du no cho vay cac DADT lén véi toc do
ting nhanh cho thiy kha ning mé rong hoat dong cho vay du an dau tu cua
ngin hiang dang ¢ trong tinh trang tét. Néu mét ngdn hang c6 sb du ng cho
vay doi véi cac DADT tiing thi ¢6 thé két luin két qua cong tac thim dinh tai
chinh DADT cua ngin hang dé ¢6 hi¢u qua va nguoc lai.

c. Ty I¢ dir dn khéng thu héi dwoc ng diing han.

No qua han 1a mjt trong nhimg chi tiéu quan trong danh gia chat lugng
TD ngin hang, n6 phan dnh nhimg rii ro ma ngin hang phai déi mit. Néu
mdt ngan hang co ty 1& DA khong thu hdi dugc ng ding han cao thi diéu nay
chimg to nhimg ndi dung tai chinh ciia DA di dugc thim dinh la chua chinh
xac diic biét la néi dung danh gia vé kha niing tra ng ciia DA.

d. Ty I¢ ng xiu trong cho vay cdc duw dn dau tr

No xdu la cac khoan no thude ciac nhom ng dudi tiéu chuédn (nhém 3), no
nghi ngo (nhom 4) va no co kha niang mat von (nhém 3). Ban chat cua ng xau

la mdt khoan tién cho vay méa chii ng xédc dinh khong thé thu hoi lai duoc va
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bi x6a s6 khoi danh sach cac khoan n¢ phai thu cia chu ng. Déi véi cac ngin
hang, no xdu tirc 1a cic khoan tién cho khach hang vay, thuéng 13 cic doanh
nghiép, ma khéng thé thu héi lai dugc do doanh nghiép dé lam an thua 15
hodc pha san diéu nay chimg t6 céng tac TD tai chinh chua danh gia chinh
xdc kha ning tai chinh cia DN. Ngén hang c6 ty & no xdu cao thi cong tic
tham dinh tai chinh DADT khéng hiéu qua.

1.2.5. Nhén t6 dnh hwéng téi cong tac thim dinh dy dn diu tw

a. Nhin té bén trong

Nhin t6 bén trong 1a nhimg nhén t5 néi tai bén trong chi phdi, anh huéng
t6i két qua TP tai chinh DA cua ngin hang. Nhin té bén trong bao gom:
Nhin t6 thong tin, nhin t6 con ngudi, nhan té t6 chire, diéu hanh, nhén t6
trang thiét bi, ky thuat.

- Nhdn t6 théng tin

Thoéng tin la co s¢& cho phén tich danh gia, 1a nguyén liéu cho qua trinh
tac nghiép cta can bd tham dinh. Mudn c6 mét két qua thim dinh chinh xéc
cao do thi phai ¢6 duge cac thong tin, sé liéu day du, chinh xéc trén nhiéu goc
dé khéc nhau. !

Péi vai ngudn théng tin dén tir phia doanh nghiép, nguon théng tin nay
giy nhiéu kho khin cho ngin hang trong cong tic thim dinh. Doanh nghiép
muén nhan duge khoan vay cua ngan hang, khong chi do1 hoir du an dat higu
qua cao, it rai ro tiém 4n ma doanh nghiép con cin phai cé tiém luc tai chinh
vimg manh trong qua khir va hién tai. Piéu d6 nhiéu khi da anh huéng dén su
trung thuc cua cac so liéu trong cac béo cdo tai chinh va cac thuyét minh giai
trinh du an ma doanh nghi¢p va du an dua ra. Khong nhimg vay, mét thyuce té
dang ton tai la cac doanh nghiép thuong cé nhiéu bdo cio tai chinh dé nép
cho cic co quan khéac nhau nhu bao céo nép cho co quan thué khac véi bao

cao ndp cho ngan hang. Tét ca nhimg van dé d6 da anh huong nghiém trong
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dén chat lwong tham dinh tai chinh cia ngan hang. Con tir phia ngan hang trén
thue té moi ngudn théng tin ngin hang c¢6 duge chu yéu dua vio cac tai liéu
ma ngudi vay gui dén hodc 1a ngudn théng tin dai ching cho nén thudomg
xuyén dem lai két qua, théng tin khéng cin ximg phién dién, khéng dam bao
do tin cdy.

Nhu viy, viéc thiét 1ap hé théng thong tin day du chinh xac luén luén
duge dit ra nhu mét nhu ciu cap thiét déi vai cong tic thim dinh, thiét 1ap
duoc mot hé théng thong tin nhu vay sé tro giup cho cong ty rat nhiéu trong
viéc nang cao chiit lugng tham dinh tai chinh dy an diu tu cia cong ty. b

- Nhén té con ngudi

Trong qua trinh thim dinh dy 4n n6i chung va thim dinh tai chinh dy 4n
noi rieng, CBTD luon dong vai tro quan trong. Ho chinh la nhirng ngum truc
tiép tién hanh hoat dong thim dinh tai chinh dy an ddu tu. Thim dinh tai
chinh DADT khong phai la nghiép vu don gian, doi1 hoi CBTP khong nhimg
phai ¢6 kién thirc siu vé nghiép vu, am hiéu cac linh vuc cho vay, diu tu cua
ngin hang ma hiéu biét cac vin dé lién quan nhu thué, méi truomg, thi truong,
khoa hoc cong nghé...Do vdy, phin nao hiéu qua cua cong taic TD tai chinh
DADT phu thudc vao chat lugng cua nhan t6 con nguol. Su hiéu biét toan b
nhimg kién thirc khoa hoc, kinh té, xa héi ma ngudi thim dinh c6 dugc thong
qua ddo tao hay tu bdi dudng kién thirc ma c6. Kinh nghiém, k¥ ning la
nhimg gi tich luy théng qua hoat déng thuc tién, ning luc 1a kha ning nim
bét, xir Iy cong viéc trén co s& cac tri thire kién thire da duoce tich luy. Tinh ki
ludt cao, pham chat dao dirc tét la diéu kién dé dam bao cho chét luong thim
dinh. Nguoe lai, nguai thim dinh khéng co ky luat, dao dirc khong tét sé pha
hong moi viéc, khong danh gia ding dugc tinh kha thi cia DA F
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- Nhdn t6 t6 chirc, diéu hanh
Tham dinh tai chinh du an dau tr bao gdm nhiéu hoat dong lién quan

chit ché vdi nhau, két qua cia né phu thude nhiéu vao viée t6 chire, diéu
hanh, su phdi hop cic bo phin trong qua trinh thim dinh. Viéc phan cong t6
chirc mét cach hop 1y cic bd phin trong qua trinh thim dinh sé& tranh dugc su
chéng chéo, phat huy dugc nhimg mat manh, han ché duoc nhimg mat yi';.u
ctia mdi ca nhan trén co so d6 giam bét chi phi cling nhu thoi gian tham dinh.
Do viy, to chirc, diéu hanh thim dinh hop 1y, khoa hoc sé khai thac duoc cac
ngudn lyc cho hoat dong tham dinh tai chinh dy 4n dau tu, qua do ning cao
chit luong thim dinh tai chinh du an d4u tu cia ngan hang b

Coéng tac TPTC dy an duge t6 chic mét cach khoa hoc chit ché s phat
huy dugc sirc manh tfmg hop, hién két duoc cac ca nhan, bd phén trong toan
ngin hang, sir dung hop 1y ¢6 hiéu qua trang thiét bi. Viéc sip xép, phin bd
chirc ning, nhiém vu cho méi ca nhan, loai bo duoc cac rui ro dao dic va rat
ngin thoi gian TD. Nhén t6 nay anh hudng gian tiép tdi chat luong thim dinh.

Nhur vy, t6 chirc TP du an khoa hoc s& gop phin khai thac t6i da moi
ngudn luc cia ngin hang, ning cao chit lugng thim dinh tai chinh du an.

- Nhdn té trang thiét bi, k¥ thudgt

Hién nay, khoa hoc k¥ thudt va cong nghé hién dai di img dung vao tat
ca cac linh vuc cua don sf‘mg xd ho1. Pac bigt 1a cong nghé thong tin da dugc
img dung trong nganh ngan hang lam tang kha ndng thu nhap, xu 1y va luu trir
théng tin mot cach hidu qua hon. Trén co s& do cung cip thong tin cho viéc
TDTC du an dau tr mdt cach co hiéu qua hon. Hién nay ¢6 rat nhiéu phan
mém chuyén ding cho céng tac thim dinh dugc thudn tién hon. Cac can bd co
thé truy cép va xir Iy mot luong thong tin lém ma vén tiét kiém duoc thoi gian,
cac chi tiéu cin tinh toan da duoc cai dat, chi cin nap s6 liéu va may sé cho

cic chi tiéu nhu: NPV, IRR, PI... Nhung néu may hodc cac chuong trinh ¢6 su
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co thi s& cho két qua thim dinh khéng chinh xac, doi hoi cic can bé phai xem
xét lai cac két qua thim dinh dé cho mot két luan chinh xac. ¥

Ngoai cac nhén té trén, mdt sé yéu té khic cua ngin hang nhu chién
lugc, dinh huong hoat dong, co ché chinh sach, ning luc quan ly cua ban lanh
dao... cling anh huong 16n dén chit luong thim dinh tai chinh dy an.

b. Nhin to bén ngoai

Nhin té bén ngoai 1a nhimg nhén td tir méi truomg bén ngoai tac dong
dén chit lwong cong tac TDTC du an. Bao gdbm: Khach hanh, nhimg ap luc vé
chinh tri, co ché chinh sach, luit phap cia Nha nude giy kho khin cho hoat
dong xa ho1 no1 chung va hoat dong tham dinh tai chinh du én noi reng.
Ngoai ra, cac yéu to vé mdi truomg kinh té xa héi, vé thi truong ludn bién
dong phire tap, kho luong, cac rui ro, thién tai anh huong dén quyét dinh cho
vay cua ngin hang.

- Lam phat ciia nén kinh té

Lam phat lam ting gia ca theo thoi gian do dé n6 1am bién d6i dong tién
ky vong. Cac yéu t6 diu vao va ké ca co so tinh toan cua cic chi tiéu nhu
NPV, IRR déu chiu tac dong cua lam phat. Viée tinh dén yéu t lam phat lam
cho qua trinh thuc hién du an dé dang hon, hiéu qua hon. Lam phat lam ting
TMDT, néu khong dugc du kién trong giai doan TDTC du an thi DA c6 thé
hut vdn, chim tién d6, kém chit lwong do tai trg khong day du va kip thoi.

- Sur canh tranh gitta cdac TCTD

Su canh tranh gay git gitta cic TCTD ciing ¢ tac dong dén viéc hoan
thién tham dinh tai chinh DADT. TCTD tham dinh chit ché lam giam bét i
ro cho ban thian nhung lai gay nén sy xa lanh khach hang nén cac TCTD do
khi ciing phai c6 mét s6 cham chuéc véi khach hang di van biét c6 thé mang

lai i ro.
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- Dao durc kinh doanh cua khach hang

Khéng phai la tit ca, nhung xa héi ta hién cé qua nhiéu doanh nghiép du
moi thanh phén kinh té dang kinh doanh theo kiéu phong trao, cam tinh va
liéu linh. Phin thi muén thanh céng nhanh chéng, phan do tinh hinh tai chinh
doanh nghiép kho khin ho sin sang lam moi cich dé dat duge muc tiéu thu
loi nhuén cao, bit chap rui ro. Khi doanh nghiép da béap chip rui ro ban than
thi viéc ngin hang bi lira déi 1a dé hiéu. Thai gian qua, c6 nhiéu qua nhiéu
dua an lap ra vo1 muc dich dé giir dﬁt, chiém dung w’in, nuol cac dua an
khac...vv. Clng véi viée phap ludt so ho, thiéu nghiém minh nén viéc gian
déi, moc ngodc, lira dao van xay ra trién mién.

- Hanh lang phdp Iy, co ché chinh sach ciia Nha nwée.

Nhan té déng vai tro giira diéu chinh, dinh huéng hoat dong cua cac chu
thé trong nén kinh té, trong dé ¢6 cac doanh nghiép, phuc vu myc tiéu chung
ciia X3 hoi. Nhimg khiém khuyét trong tinh hop 1y, tinh dong bé hay tinh cong
minh cua cdc chinh sach quan 1y Nha nuée déu co thé giy kho khan, ting rui
ro doi véi két qua hoat dong cia DA ciing nhu cong tic TDTC cua doanh
nghiép va cua DADT.

V6i cic DADT lién quan dén nhiéu chinh sach chua hoan thién hoic day
du, hodc thay d6i lién tuc din dén nhimg két qua thim dinh bi lac hau rét
nhanh trong qua trinh thuc hién du an. Hé thfmg phéap luat chua hoan thién
con lam phat sinh nhimg rii ro va han ché ngudm thong tin chinh xdc dén
doanh nghiép va TCTD.

Trén day la nhimg co s& 1y ludn co ban 1am nén tang dé xam xét va danh
gid thuc trang cong tic thim dinh tai chinh DAPT tai ACB Pa Ning.
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TOM TAT CHUONG 1

Noi dung chuong 1 cua ludn vin tac gia da hé thong hoa co sé 1y ludn
vé DADT va gidi thiéu mét cach tong quan vé cong tic thim dinh tai chinh
DADT trong cho vay tai cic ngan hang thuong mai bao gdm cac ndi dung
nhu: Khai niém, sur cin thiét, muc dich va néi dung cong tic tham dinh tai
chinh DADT trong cho vay tai cac ngin hang thuong mai. Dya trén co so 1y
luiin dé tac gia da dua ra cic chi tiéu danh gia két qua cong tic thim dinh tai
chinh. Cu thé nhur:

+ Toe dé tang truong sé DADT dugc thim dinh va cho vay qua cac nim.

+ Tang truong du ng cho vay déi vai cac DADT.

+ Ty 1€ du an khong thu héi dugc ng dung han.

+ Ty 1¢ ng xdu trong cho vay cic dy an diu tu.

Phén cudi chuong 1 phén tich cic yéu té anh hudong t6i cong tic tham
dinh tai chinh DADT bao gom:

- Céac nhan td bén trong nhu: Nhén t6 thoéng tin, nhan té con ngudi,
nhan t5 té chirc diéu hanh...

- Cac nhin t6 bén ngoal nhu: Lam phat, bt 6n cia nén kinh té, Pao
dirc kinh doanh cua khach hang, Canh tranh giira cac TCTD, Hanh lang phap

1y, co ché chinh sach cua Nha nudec. ..
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CHUONG 2
TRANG CONG TAC THAM DPINH TAI CHINH DU AN PAU
TU TRONG CHO VAY TAI NGAN HANG THUONG MAI
CO PHAN A CHAU CHI NHANH DA NANG
2.1. KHAI QUAT VE NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN A
CHAU CHI NHANH DA NANG

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Khu vire mién trung néi chung va thanh phé Pa Ning néi riéng tir 1au da
rit co tiém nang diu tu phat trién, ngdy cang nhiéu cac DN, khu cong nghiép
dugc xay dung, hoat dong. .. din dén mot nhu cau cfip thiét vé von.

Trong bdi canh do, véi muc dich dap img cic nhu cdu von, tao diéu kién
thuin 1gi cho cic doanh nghiép thanh lap va phat trién ciing nhu khai thic
triét dé cac tiém nang kinh té tai chd, thyc hién chirc ning trung gian tin dung,
cung cép cdc dich vu ngin hang tién tién hién dai cho cac thanh phan kinh té
trong xa hdi, Ngan hang TMCP A Chau (ACB) chi nhanh Da Ning da dugc
thanh 1ap ngay 13/8/1996 va chinh thirc hoat dong ngay 8/1/1997. Sau hon 15
hoat dong, chi nhanh da phat trién thém 7 phong giao dich tai nhiéu khu vuc
trong diém cia thanh phd Pa Ning, phuc vu nhu ciu cia khich hang dia
phuong ciing nhur cac khu vue lan can.

Ngay 26/03/2010, Ngin hang A Chau khanh thanh tru s& méi tai s6 218
Bach Ping, Quin Hai Chau, Thanh phd Pa Ning. Vi hién nay da c6 khoang 8
phong giao dich (PGD) y ciia Ngan hang TMCP A Chau trén dia ban thanh phd.
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2.1.2 Co ciu to chire
So' dd 2.1: Co ciu td chire ciia ACB - Pa Niing
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2.1.3 Chirc ning nhi¢ém vy va thj trudmg muc tiéu

a. Chirc nang nhiém vu

Ngin hang TMCP A Chau — Chi nhanh Da Ning dugc NHNN cho phép
sir dung cac nghiép vu ngan hang sau:

Huy déng von (nhén tién giri cua khach hang) ngin han, trung han va dai
dan bing dong Viét Nam, ngoai té va vang theo hinh thirc tién guri tiét kiém,
tién giri thanh todn, chimg chi tién giri.

Cho vay bing dong Viét Nam, ngoai té ngin trung va dai han; chiét khiu
thuong phiéu, cong trai, gidy tor co gia.

Cac dich vu trung gian (thuc hién thanh toan trong va ngoai nudc, thuc
hién dich vu ngan quy, chuyén tién kiéu héi va chuyén tién nhanh, bao hiém
nhén tho qua ngan hang; thanh toan qudc té).

Phat hanh va thanh toan thé tin dung, thé ghi ng.

b. Thi tricong muc tiéu

- Khiach hang muc tiéu:

+ Ca nhan: Nhirng nguot dang di lam ¢o6 thu nhap tai cac khu vuc thanh
thi va viing kinh té trong diém, nhimg ngudi da vé huu va huong luong huu,

+ Ho gia dinh: Nhimg gia dinh c6 thu nhip va c6 v dinh g tiét kiém
ciing nhur 1a mudn tiép can ngudn vén vay tai chi nhanh.

+ Doanh nghiép: ACB tip trung phat trién khach hang truyén thong la
cac doanh nghiép vira va nho, cac doanh nghiép c6 san xuit ché bién hang
tiéu dung, ché bién hang xuit khau thuy san, may mic, giay dép, dau tu, xay
dung, cac doanh nghiép hoat dong trong cic nganh hoa chit, nhya va cac san
phiam tir nhira va duge pham. Pay 1a nhém khach hiang c6 quan hé tin dung
ldu ndm va coé uy tin thanh toan ng vay vai ACB. Nhom khach hang nay co tai

san dam bao la nha 0, nha may san xuat.
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- Pia ban muc tiéu:

La noi1 khach hing muc tiéu sinh séng va lam viéc. Xdac dinh rd6 KH va
dia ban muc tiéu gop phéan dinh hudéng cho chién luge mé rong mang ludi chi
nhinh, phong giao dich cua ACB trén khﬁp dia ban Pa Ning, dua dich vu
ngin hang dén gin khach hang muc tiéu dé co thé phuc vu mét céch tot nhit.

2.1.4. Tinh hinh hoat dong ciia ngin hang trong thoi gian gan diy

Tinh hinh hoat déng cho vay, huy déng von va loi nhuin cia ACB -
Ning trong théi gian gin diy duoc thé hién qua bang sau:

Bing 2.1: Tinh hinh huy djng von, cho vay, thu nhip tai ACB — Da Niing
trong 3 nam 2010 - 2012
PVT: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch

11/10 12/11
Chi tiéu |Nam 2010|Nam 2011|Nam 2012 , Toc
Mirc [Tocdé| Mirc )
tang (%) tdng %
(%)
Tong NV [2.415.509] 2.772.976| 3.604.868| 357.467| 14,80 831.892| 30
huy dong
Du ng binh| 512.862 654.686] 893.638| 141.824| 27.6| 238.952| 36.5
quan
Thunhdp | 166.321] 202.865| 195372 36.544| 21,97| (7.493) (3.7)

(Nguon phong HC — KT tai ACB — Da Nang)

Qua bdo cio so litu cua ACB chi nhanh Da Ning 2010-2012 ta thay
tong s6 nguén von huy dong duoc ting dan qua cac nam. Nam 2010 nén kinh
té Viét Nam vin con chiu anh huong tiéu cue tir cude khung hoang tai chinh
thé gidi, bén canh do nhimg bét 6n trong lam phat va ty gia ciing tao khé khan

cho cong tic huy déng vin cua cac ngin hang. Trong boi canh dé thi ACB -
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Pa Niing da ¢6 ging diéu chinh hoat dong mdt cach linh hoat véi tong von
huy déng tir khach hang ting 24, 35% so véi nidm trudce cu thé tong huy dong
tir dan cu ting 2,1 ngan ty dong. Nam 2011 tong s6 ngudn vén huy dong duoc
ting khong nhiéu so véi nam 2010 (282.435 triéu dong) vai ty 1é ting la
14,95%, ty 1€ nay giam so vdi nhirng nam trudc day do sy anh huong chung
ciia bure tranh toan canh kinh té thé gidi la ting truong cham, khong cin bing
va luén bat 6n. Nam 2012, mic di tinh hinh kinh té thé gidi dién bién phirc
tap, khung hoang no cong tai Chau Au tiép tuc anh huong khéng nho tdi nén
kinh té ca nude néi chung va hé théng ngan hang néi riéng. Ting truong kinh
té thap hang ton kho ting cao, lam phat dién bién phirc tap va khé luong.
Nhung téng s6 von huy dong duge cia ACB vin ting cao 2.784.039 triéu
dong tang 611.933 triéu dong so véi nam 2011 vai ty 18 ting 1a 24,17%.

Qua béo cdo s6 litu cia ACB chi nhanh Da Ning 2010-2012 vé tinh
hinh cho vay, cho thiy doanh sé cho vay déu ting qua cic nam. Nam 2010
viéc thit chit hon d6i voi cho vay bat dong san, chimg khodn va tiéu dung
cling nhu muc tiéu ting truong tin dung nim 2010 ¢ mirc 25% cua ACB da
khién cho doanh s6 cho vay trong nim tai ACB DPa Ning ting chim hon so
véi nhimg nam truée diy. Bude sang nim 2011, doanh sé cho vay vin tiép
tuc ting nhung vai ty 1€ thiap (26,7%). Nguyén nhin 1a NHTM phai thyc hién
nghiém ngit cac nghi quyét vé giéi han ting truong tin dung trong niam 2011
la dudi 20% va bén canh do bdi canh nén kinh té suy thoai va nhimg bi quan
vé sur phuc hdi nén kinh té lam cho nhu ciu vay von kinh doanh cua cac
doanh nghiép ca nude noi chung va trén dia ban thanh phé Da ning noéi riéng
ciing nhu nhu céu vay tiéu ding cua ca nhin déu sut giam. Nim 2012 doanh
s6 cho vay ting cao hon nim trudc véi ty 1é ting truong tin dung 1a 29,9 % so
véi ndm 2011 nguyén nhan la do 1ai suit véi cac ky han cia ACB ¢6 xu

huéng giam din ké tir diu ndm, dic biét 1a tir thang 9/2012, 1ai sudt giam
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manh d6i véi tit ca cac ky han, diéu nay cho thiay ngin hang khai théng
nguén von cho cac déi tuong vay hon théi ky trude day dic biét déi vdi cac
khoan vay trung va dai han.

Ngin hiang ACB-Pa Ning da c6 téc do ting truong thu nhip thuin manh
mé trong sudt giai doan truée ndm 2011, Tuy nhién budc sang nam 2012, véi
tinh hinh kinh té gip nhiéu kho khan va do thuc hién nghiém tac, triét dé chi
dao tat toan trang thai vang cua NHNN di khién hoat dong kinh doanh vang
va ngoai héi cia ACB 15, kéo theo tong TN thuin cia Ngin hang sut giam
3,7% so vai nim 2011, nhung so véi thu nhap thuin nim 2010 vin cao hon.
2.2. THUC TRANG THAM DINH TAI CHINH DU AN TAI NGAN
HANG THUONG MAI CO PHAN A CHAU CHI NHANH PA NANG

2.2.1 Cin cir thim dinh dur an diu tr tai Ngan hang thwong mai co
phan A Chéu chi nhinh Da Niing

Khi tién hanh bét cir mdt hoat dong nao thi diéu quan trong 13 phai xdc
dinh dugc co s dé tién hanh hoat dong d6 1a gi? Doi véi hoat dong thim dinh
ciia ngin hang ciing vdy, khi thim dinh can bo thim dinh thuong phan tich
dura trén nhimg cin cir hnhét dinh, dé 1a:

- Cin ¢t vao cac quy dinh cia Ngin hang A Chéiu va cua chi nhanh: Can
bo tham dinh tai Ngin hang TMCP A Chau thyc hién thim dinh dy dn dya
vio quy trinh tac nghiép thim dinh du 4n déu tu. Pdy 1a vin ban quy dinh va
hudéng din cdc tic nghiép thim dinh mét du 4n déu tu cua can b thim dinh
va cic phong nghiép vu trong toan hé thong tai Ngan hang A Chéu, dugc vén
dung trong cac tac nghiép tin dung trung va dai han cho vay theo dyu an déu
tu, ddng thai tai tro trung va dai han, uy thac dau tr dyr an hodc thim dinh cac
dur an diu tur trye tiép cta ngén hang. Cu thé la cin cir vao quy trinh nghiép
vu tin dung va phu luc hudng din thim dinh du an diu tu ” kém theo.
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- Cac vin ban phap ly do Nha nuée ban hanh: Do la cac van ban hén
quan dén hoat dong cua cac TCTD, ludt Ngin hiang nha nudc Viét Nam, luit
dau tu, luat doanh nghiép, cic dinh mirc kinh té, k¥ thudt cua cac B, Ban,
Nganh lién quan céc linh vuc déu tr dv 4n, quy hoach phat trién nganh nghé,
dinh hudémg cua chinh phua déi véi linh vyuce kinh doanh cua di an...

2.2.2 Té chirc thim dinh dv an diu tir tai Ngin hang thwong mai co
phian A Chéu chi nhianh Da Niing

Du an dugc chu dau tr giri dén Ngin hang théng qua phong Tin dung
doanh nghiép. Theo van ban huéng din cua Ngin Hang TMCP A Chau
(ACB) chi nhanh Pa Ning vé quy ché cho vay déi véi khach hang, viée tiép
nhin hé so xin vay, quyét dinh cho vay, va thanh Iy hop ddng tin dung duoc
chia lam hai khau: Kiém tra, thim dinh, theo ddi va thu héi vén; Xét duyét va
ra quyét dinh cho vay.

Ngan Hang TMCP A Chiu (ACB) chi nhanh Pa Ning quy dinh quy
trinh xét duyét cho vay theo nguyén tic bao dam tinh doc 1dp va phén dinh rd
rang trach nhiém ca nhan, traich nhi€ém cac bén lién dé gira khéu thim dinh
va khiu quyét dinh cho vay. Cu thé, bd phin truc tiép cho vay s& kiém tra
toan b nhimg tai liéu ma khach hang giri dén, thim dinh tinh kha thi, hiéu
qua cua du dn (chu yéu vé hi¢u qua kinh té), kha ning tra ng cua khach hang,
mirc do dam bao tién vay va cac yéu té khac c6 lién quan. Tir do dé xuét v
kién ciia minh vé quyét dinh tai trg, sau khi dugc phé duyét, ra quyét dinh boi
cap co thim quyén, néu du diéu kién tai tro thi tién hanh giai ngan, theo doi
qua trinh hoat dong ctia khach hang va cong viée cubi cung la thu ng.

Chire ning ra quyét dinh tai trg duge tach riéng ra khoi bo phin tham
dinh, viéc thong qua quyét dinh d6 thude thim quyén cua Tong giam dbc
hodc Giam ddc ra quyét dinh tai tro - cip quyét dinh tai tro. Trong céc truong
hop cin thiét hodc phap ludt c6 quyét dinh, cip quyét dinh co thé thué co
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quan tu véin lién quan hodc ¢ thé chi dinh mdt hodc mét s6 can bd co kinh
nghiém (dugc goi la bd phin tai thim dinh) dé tién hanh thim dinh lai dir an,
hodc thong qua Héi dong tin dung trude khi quyét dinh cho vay. Cac khau
kiém tra, thim dinh, theo ddi va thu héi no, khiu thiam dinh 13 quan trong nhit
c6 tinh quyét dinh t&i chat lugng cua khoan cho vay cua ngin hang. Va két
qua cua thim dinh phai doc ldp vai tat ca nhimg v mudn chu quan cho du dén
tir bit ky phia nao.

Khi ¢6 mét du an bit ky co6 thé gui dén chi nhanh hodc giri truc tiép lén
nghiép tin dung doanh nghiép dé thim dinh, sau khi nhin dugc dy 4n, can bd
tham dinh tién hanh cac cong viéc:

- Diéu tra thyc té: CB tiép xic tryc tiép vai KH xin vay dé yéu ciu thém
théng tin can thiét chua duoc trinh bay mét cach diy du trong hé so xin vay.

- Kiém tra tinh hop 1¢ cta céc hd so vé khich hiang, du 4n vay von va céc
bién phap dam bao tién vay.

Trén co s& nhimg thong tin thu thip duge, CBTD tién hanh phan tich,
tong hop va dua ra két ludn ciia minh vé du an théng qua Bdo céo thim dinh.
Trong ban Béo cdo thiam dinh dé can bo tham dinh dy an ghi rd két ludn kién
nghi ¢6 tai trg hay khong, tiép theo Bdo cdo thim dinh duoc truong hay phé
phong Pau tu dyu 4n thong qua, néu dy én duge chip nhén tai trg thi no s&
duoe trinh 1én Giam dbc chi nhanh hay Tong giam ddc phé duyét.

Qua dé ta thiy cong tic TDTC tai chi nhanh dwoc t6 chire thuc hién mét
cach rd rang, khép kin. Cach thirc phin cong giai doan TD khoa hoc va logic.
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2.2.3 Quy trinh thim dinh dy dn diu tu
So'db 2.2: Quy trinh thim dinh dy dn vay von tai ACB Pa Niing

Burée Trinh ty thyc hi¢n Ngudi thye hién
1 : Nhéan vién QHKH
Tiép nha
Phong QHKH
2 Phong TDDN
Kiém tra ho Tra ho so
3 Y Cén bo tham dinh
Nhin ho
s
4 ! Can bo tham dinh
Tham dinh, phan tich va lap to
trinh
[ :
5 B§ phin kiém soat
Kiém sodt TDDN
tér trinh TH
|
6 L] HDTD
Trinh duyét to
trinh thim dinh UVHDTD
7 " . Bo phin TDDN
Thong bao két qua va luu ho so O phd
[
8 _ ¥ , Bo phan TDDN
Kiém tra, grzam sat két qua
tham dinh
1
9 * Bo phan TDDN

Két thic
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Dién gidi quy trinh

DADT duoc g t6i ngin hang s& dugce phan loai thim quyén thim
dinh theo quy dinh. Cé nhimg du an do chi nhanh tu thim dinh, ¢ nhitng du
an phai phéi hop véi hoi sé dé tham dinh, cé nhimg du an sau khi chi nhanh
thim dinh xong phai dugc tai thim dinh boi hoi so. Mdi truong hop trén déu
duge ACB quy dinh rd rang tirng budc thuc hién. Tuy nhién nhin chung quy
trinh thdm dinh tai ACB - Pa Ning dugc thuc hién qua cic bude nhu sau:

Budc 1: Khi khach hiang dén ngin hang, bd phin quan hé khach hang
c6 trach nhiém kiém tra ho so khach hang, trao d6i, thu thap moi thong tin, ho
s, tai lidu lién quan dén khach hang, dén du 4n va huéng din khach hang lap
hé so vay von tai ngan hang. Sau d6 nhin vién quan hé khach hang lip béo
cao g qua bd phan tin dung doanh nghiép, bdo cao ghi cac thong tin liét ké
theo yéu ciu va guri kém céc hé so, tai liéu nhu da quy dinh.

Budce 2: Sau khi nhan dugc bao cdo tir bo phan quan hé khach hang,
truéng bd phin tin dung doanh nghiép kiém tra bdo cdo va hé so néu thay day
du dat tiéu chuan thi phan céng can bé thim dinh xir 1y. Néu béo cio khong
dat yéu ciu, bo phin tin dung doanh nghiép tra lai hé so cho bd phin quan hé
khach hang kém theo nhimg yéu céu vé hé so cin duoc hoan thién.

Budce 3: Can bj thim dinh tiép nhan hé so, kiém tra hé so, néu dir liéu
khéng day du thi yéu ciu bo phin quan hé khach hang cung cip thém. Khi
nhan duoc yéu ciu b phin khach hang ¢ trach nhiém cung cip diy du thong
tin theo yéu cau cua cin bé tin dung. Néu cé nhimng thong tin chwa duoc cip
nhit, yéu ciu khao st thuc té thi bd phin quan hé khach hanh phai phdi hop
voi can bo thim dinh dé lam rd cac van dé trén.

Budc 4: Khi da thu thap di cc thong tin cén thiét va déy du theo yéu
cdu, can bd thim dinh sé tién hanh thim dinh vin cac nd1 dung theo quy dinh.

Sau khi thim dinh xong, can bd tham dinh 1dp t& trinh thim dinh theo méu
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kém theo ¥ kién cuia can bd thim dinh vé khoan vay (d6ng v hay khéng dong
¥ cho vay, néu dong v thi cho vay véi mirc bao nhiéu, phuong thirc tra von
goc, 1di kém theo cac diéu kién vé tai san dam bao).

Bude 5: Can bd thim dinh gun t¢ trinh dén bé phén kiém soat tin dung.
Bo phéin kiém soat sé& ra soat ndi dung thim dinh va thyc hién ki kiém soét.

Buace 6: Cac loal to trinh da ki kiém soat s& dugc gu to1 bo phan thu ki
cia hdi dong tin dung va ding ki trinh cip c6 thim quyén phé duyét. Tai
phién hop hdi dong tin dung, can bé thim dinh c6 nhiém vu phan tich va
thuyét trinh vé hd so ma minh da thim dinh cho cép ¢6 thim quyén. Hoi dong
tin dung s& quyét dinh phé duyét hay khong phé duyét két qua tham dinh.

Bude 7: Sau khi ¢6 két qua phé duyét tin dung, thu ki hoi dong tin dung
s& bao két qua dén cic bd phan lién quan nhu bo phian quan hé khach hang va
b phén tin dung. Bé phin quan hé khach hang béo lai két qua trén cho khach
hang. Thuc hién luu triv ho so theo quy dinh hién hanh cua ACB.

Budc 8: Phong quan hé khach hanh chiu traich nhiém soan thio hop
dong va chuyén qua phong tin dung doanh nghiép ra soat lai. Phong tin dung
doanh nghiép tién hanh kiém tra, giam sat két qua thim dinh, bao gom:

+ Giam sat qua trinh rat von vay tr khiach hang: Kiém tra thu tuc va
tién do rat von vay cia khach hang

+ Giam sét qua trinh sir dung von vay: Phong tin dung doanh nghiép co
trach nhiém nidm cac thong tin lién quan dén khach hang va dy an sau khi giai
ngan von bao gfim kiém tra muc dich, tién dd va higu qua dur dung von cau
khach hang.

+ Giam sét qué trinh tra von va lai cho ngan hang: Can cir lich tra ng
dén han, phong tin dung c6 trich nhiém kiém tra, don doc tién trinh tra no va
von vay. Kip thoi phat hién va bao cao kip thai cho don vi ¢6 thim quyén khi

phat hién du an ¢6 i ro.
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Budc 9: Két thic du an

Qua so do trén co thé thay quy trinh TDTC ciac DADT tai chi nhanh
dugc t6 chirc kha chit ché tir khiu tiép nhidn hd so dén khau giam sat két qua
tham dinh, phén céng nhiém vu rd rang déi véi timg bé phdn va ca nhin. Quy
dinh chit ché cach thirc tham dinh déi véi timg loai DADT, nhimg dy 4n don
gian do nhan vién quan hé khach hang cua chi nhanh tu thim dinh, nhirng du
an phirc tap hon thi nhén vién quan hé khach hang phai phdi hop nhin vién
phén tich tin dung dé ciing thim dinh nhim dam bao tinh chinh xéc, nhimg du
an ¢6 quy mé thi can phai phdi hop tai tham dinh. N6i dung cac budc trong
quy trinh huéng din mét cach cu thé cach thirc thuc hién thim dinh khi co
mdt DADT dugc gii téi. Dic biét ¢6 sy phéi hop tham dinh gitra nhin vién
quan hé khach hang va can bé tin dung diéu nay cang lam ting tinh hiéu qua
clia cong tac tham dinh tai chinh DA. Tuy nhién quy trinh nay van ton tai mét
s6 han ché nhu nhan vién quan hé khach hang la nguoi gip gd, nhan hé so va
tiép xtc vai khach hang, con viée thyue hién cong tic tham dinh 1a do can bd
tham dinh dam nhiém, diéu nay c6 wu diém la tranh su théng déng do su quen
biét gitra khiach hang va ngudi thim dinh. Tuy nhién lai lam cho cén bd tin
dung khong thé truc tiép gip g& va phong van khach hang dé co cai nhin thue
té hon vi khi tryc tiép tiép xdc vai khach hang ngudi thim dinh 6 thé co
nhimg cai nhin khic hon vé du an. Mot nhuoc diém khac la do mang tinh
chuyén mén héa cao trong cong viée nén cong tic thim dinh con ruom ra lam
kéo dai thai gian trong viée cip tin dung.

2.2.4. Npi dung cong tic thim dinh tai chinh du dn diu tir tai ACB-
Pa Ning

a. Nji dung thiam dinh tai chinh dy dn déu t tgi ACB-Da Ning

Trong qué trinh thim dinh DADT, thim dinh vé khia canh tai chinh

duoc xem la ndi dung trong tim va quan trong nhit. Két qua thim dinh tai
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chinh la co s& chu yéu nhit dé ngin hang quyét dinh dong ¥ hoic tir chéi cho
vay. Chinh vi vy ndi dung thim dinh tai chinh DAPT tai ACB rat dugc chu
trong. Trén co s& hudng dan thim dinh cia ACB va théng 1¢, cac ndi dung
tham dinh tai chinh DADT tai ACB Pa Ning vé co ban vin 1a cic ndi dung
da duoc dé cip & chuong 1, bao gom:

- Tham dinh tﬁng von dau tur va ngufin ta1 tro cua dur an

Trong qua trinh thuc hién tit ca du 4n tai ngin hang TMCP A Chiu,
tinh trang tong von diu tu sau khi tham dinh thay déi ting hodc giam so véi
hé so du én 1a diéu thudng xuyén xay ra va khong thé tranh khoi. Lugng ting
hay giam qua lén s& anh huong dén tinh kha thi cua du an. Do viy viéc thim
dinh téng von dau tu 1a diéu tit yéu tai Chi nhanh. Khi thim dinh tong mirc
von diu tw CBTD dua trén hé so du an, hé so thiét ké co sé, ban thiét ké ky
thudt cta du én va céc tai liéu khic cua chu déu tu dong thai cin ¢ vio dinh
mirc kinh té k¥ thuit cia cac co quan chuyén nganh dé tham khao. CBTD sir
dung cic phuong phap phan tich, d6i chiéu, so sanh dé tinh toan lai tong nhu
cau von dau tu cho DA. Tuy nhién dé viéc tham dinh téng von dau tir ¢6 tinh
chinh xdc cao ngan hang can tham khao ¥ kién cua cac chuyén vién k¥ thuit
chuyén mon thudc cac don vi khac, va cac cong trinh tuong tu hodc thué
nhimg ngudi c6 chuyén mén xem xét lai ban thiét ké k¥ thuit doi véi nhimg
du 4n phirc tap vurot qua kha ning cua ngan hang dé dua ra két luan chinh xac
va phit hop véi yéu ciu k¥ thudt cia cong trinh. Tai Ngin hang A Chau DN,
xdc dinh tong mirc diu tur theo phuong phap cong chi phi. Tire 14, cin cir vio
cac khoan chi phi tinh theo timg bé phin cdu thanh rdi tong hop thanh tong
mirc von diu tu. Trong phin nay chi nhénh ciing cin luu ¥ bo sung nhimg
khoan chi phi phit sinh thém sau khi dy an dugc tién hanh. Sau khi tinh toan
tong mirc von mét diéu khong kém phin quan trong dé 1a xic dinh co ciu von

diu tr va lugng von vay tai ngin hang. Thanh phin vén ma ngn hiang quan
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tam va tham dinh ki chinh la vén tu ¢6 va von vay cua dy an.

Ngudn von tir ¢ la ngudn vén ma cac chi diu tu thuong cé xu huéng
khuéch trwong 1én, chinh vi vdy dé dam bao tinh chinh xac va khach quan
CBTD cin cir vao bio cdo tai chinh cua doanh nghiép, gidy ding ki kinh
doanh cua chu dau tu, cia cac cd dong, cac cam két gop von, bao cao vé tinh
hinh gép vén cua cic co dong dén thoi diém thim dinh...Sau dé nhan vién
thim dinh xem xét ning luc tai chinh cua chu déau tu dé khang dinh kha ning
gop von déi img cua chu dau tu cho du an. Trén thue té cac du an vay von tai
chi nhanh hiém thdy ¢c6 DAPT nao ma chi dau tu ¢6 sin vén dbi img tham
gia du an theo quy dinh (thudng la 30%). Nhu vay CBTD phai thuc hién mét
loat cic cong viéc phire tap 1a TD lai kha ning tao ngudn vén DT dai han cua
chu diu tur trong twong lai bing nhimg hoé so, tai liéu hién tai. Phai danh gia tir
hé so chinh, hd so phép 1y dén thyuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cia
chu diu tu. Viéc phan 16n cic chu dau tw khéng dap tmg duoc phan vén tu co
da 1am cho hau hét céc dy an thiéu vén thi cong din dén bi dinh tré, chim dua
vao khai thac, chat lugng cong trinh xuéng cip va du an kém hiéu qua.

Khi thim dinh nguén vén vay CBTD cin cir vao cam két cua céc
TCTD, nhin vién TP dénh gia tinh kha thi cia nguén von, kha ning tiép cin
ngudn von vay ctia chi dau tu, chi phi va cac diéu kién vay di kém déi voi cac
khoan vay, phan ky diu tu cic ngudn von lai mdt cach hop Iy hon. Trén co so
d6 tinh toan chi phi dau tu ban dau, chi phi vén, nhan vién TD cin ddi lai giira
nhu ciu von va kha ning tham gia tai trg cia cac ngudn von dy kién dé danh
gid tinh kha thi ctia nguén von thue hién DA,

Nhur vay viéc thim dinh tfmg mirc von diu tr va nguf‘m tar trg DA la
néi dung dugc chi nhanh thim dinh ki cang va than trong. Tuy nhién ngudn
dir liéu dé ngan hang dung 1am co so thim dinh cha yéu la tir hd so cua chu

dau tu guri dén va ngudn dir liéu nay chua thue su chinh xac. Nguyén nhin la
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do cic chu dau tu thudng khong co bé phan chuyén trach lip DADT nén khi
tu 1ap dé din dén sai sot mdt nguyén nhén nira 1a do ¥ mudn chi quan cia chi
diu tu mong mudn DA duge phé duyét cho vay nén di co nhimng tinh todan
khéng phit hop. Chinh vi vay dé két qua tham dinh chinh xic hon ngin hang
cin phai c6 nhitng ngudn dir lidu va cach xur 1y dir liéu chinh xéc hon.

- Thém dinh doanh thu, chi phi cia DADT

Doanh thu va chi phi cling 1a nhimg néi dung thim dinh quan trong vi
né lién quan truc tiép t6i dong tién du an. Qua thue té cac du n tai chi nhanh
cho thiy hiu hét cac chi diu tu déu c6 xu hudng ting doanh thu va giam chi
phi nhim lam ting loi nhuin DA. Pé thim dinh tét noi dung nay déi hoi
CBTD phai ¢6 kinh nghiém va sy nhiét tinh cao trong cong viéc. Tait ACB-Da
Ning néi dung nay duge tham dinh kha an toan.

Trong qua trinh TD doanh thu, dé tranh rii ro truéce khi lip bang tinh
doanh thu ctia DA thi CBTD tién hanh TD cac ndi dung lién quan truc tiép toi
doanh thu nhu: Cong suét du kién cta dy an, gid ban binh quin cua san phiam,
san luong tiéu thu san phim trong ky, doanh thu tir du an. CBTP kiém tra
xem viéc tinh toan doanh thu ¢6 ding véi cong sut thuc té du tinh hay khong
va cong suit du tinh da hop 1y hay chua. Doanh thu duoc xdc dinh trén co so
san lugng tiéu thy hang nam, gia ban cua san pham, dich vy cua DA,

Cong suét thuc té cua du an qua cac nim thuomg khac nhau va trong
héu hét cac du an giri t6i ACB Da Ning cong suit cua nhimg nim dau thuong
dugc chu déau tu tinh toan cao hon so véi thuc té dat dugc. Chinh vi vay chi
nhanh quy dinh nim diu cdng sudt thuc té cua du an thuomg dugc tinh bing
50% cong suit thiét ké. Trong nhimg nim tiép theo, khi san xuét 6n dinh thi
cong sudt thue té thudng duoce tinh 1 90% cong suit thiét ké. Tuy nhién ciing
tiy thugc vao dic diém va tinh chit cua timg nganh dé xic dinh cong suit

thue té coa du én.
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Gia ban binh quén cua san pham duge CBTD tinh toan lai dua vao mit
hang du an du kién san xuat, tinh hinh tiéu thu cua cic mat hang cung chung
loai trén thi truong, phuwong thirc tiéu thu... Do vdy, khi tham dinh gia binh
quan cua san phim, dé dam bao tinh chinh xic, CBTD nén tién hanh nghién
clru gid ca cua san pham nhirg nam truée do, tim hiéu cung ciu san pham
trong tuong lai va xu hudng bién dong cua gia ca theo quy luit. CBTD ciing
c6 thé so sanh gia thanh nay vai cic cac loai san phdm tuong tu trén thi
trudng.

P6i vai viée xac dinh san luong tiéu thy trong ky day la cong viée kha
khé khin vi chu yéu dua trén su du doan chu quan cia CBTD. Va dé han ché
dén mirc thip nhét rii ro CBTD s& dua ra tat ca cac truong hop c6 thé xay ra
trong viéc tiéu thu san pham dé phan tich va tinh toan.

Chi phi cua dy an duge can bd xem xét k¥ tinh chinh xdc cua tirng
khoan muc, dénh gia xem chi phi c6 hop 1y khong. CBTD ¢6 thé so sanh cac
théng s6 cua dy an véi cac dinh mic hodc véi cac du an tuong ty. Ngoai ra
can bd tham dinh cac chi phi khdc nhu nhan céng, phuong phap xéic dinh
khau hao, cich xac dinh chi phi sir dung vén cua chi ddu tu. Cén b tinh toan
la1 toan bo chi phi cua du dn trong do co cac loai chi phi ma CBTD quan tam
nhu chi phi viin hanh, bao dudng, chi phi khau hao. ..

Sau khi tinh toan lai doanh thu va chi phi CBTD sé tién hanh lip bang
tinh doanh thu, chi phi theo miu kém theo & phu luc 2.1,2.2va 2.3

Qua d6 ta thay cach thirc thim dinh doanh thu va chi phi tai chi nhanh
kha an toan va duogc sir dung phé bién tai cac NHTM hién nay. Tuy nhién dé
lap dwgce ban du tru vé cong Sudt, g1a ban va san luong tiéu thu mdt cach
chinh xdc doi hoi ngan hang phai diu tu hon nira vé khau khio sat thyc té va
diéu nay twong d6i kho khin d6i véi nhimg du dn & xa va dic biét la khi thi
truomg ¢6 su bién dong manh. Dong thai trong phan thim dinh vé chi phi
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CBTD di bo qua hoidc khong chi trong dén chi phi dy phong va cac chi phi
méi ¢6 thé phat sinh trong qua trinh thuc hién du an.

- Tham dinh ty sut chiét khau

Mt yéu té khac cé anh huong téi dong tién dur an 1a ty suét chiét khau.
Tai ACB - Pa Niing, ty suét chiét khau chinh 1a chi phi sir dung vén binh quéin
WACC. Sau khi thu thip dugc dir liéu vé cic nguén von tham gia va ty trong
cia ching, CBTD sé tién hanh tinh chi phi sir dung von binh quan. Viée xéc
dinh ty suit chiét khiu dwa vao chi phi sir dung vén trung binh 1a hop 1y va dé
dang tinh todn vi trong mét DADT ngoai nguén vén vay ra con c6 ngudn von
tur ¢6 va ty trong cac loai von nay trong tong NV thuong la khac nhau.

- Tham dinh dong tién cia dy 4n

Ngodi viéc TP cac bd phin cdu thanh nén dong tién, cic cin bd tai
ACB-Pa Ning vin TD thém mét sé chi phi anh huong dén DA nhung no
khéng truc tiép duoc nhic dén trong phan TP chi phi du an: chi phi co héi
(khoan thu nhdp bi mét di do sir dung nguén lyc vao dy an), chi phi chim (chi
phi Xuit hién tir truéc ma du du an ¢6 thuc hién hay khong, né khong anh
huéng dén quyét dinh dau tu cia DA)... Khi TD xong cic yéu t6 trén, CBTD
xac dinh lai dong tién ciia DA dua trén Bang cin déi ké toan, Bao cdo két qua
kinh doanh va Bdo cdo luu chuyén tién té theo bang miu & phu lyc 2.4,

Viéc thaim dinh dong tién tai chi nhanh duoc tién hanh dua trén cac néi
dung da dugc thim dinh vé doanh thu, chi phi va ty suit chiét khiu. Phuong
phap xac dinh dong tién cua chi nhanh la phwong phép thong dung hién nay.
Tuy nhién déi véi phuong phép nay chi nhanh cin cha trong dén tinh hinh
khdu hao ciia DN vi né ¢6 anh huong truc tiép dén dong tién.

- Thim dinh céc chi tiéu hiéu qua tai chinh

Piy 1a ndi dung quan trong tuy nhién tai ACB - Pa Ning viéc xdc dinh

cac chi tiéu phan anh hiéu qua tai chinh du an duoc thue hién mét cach may
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moc, qua loa va phan tich so sal mang tinh hinh thirc. Hién nay viéc xac dinh
céc chi tiéu phan anh hiéu qua tai chinh DA dugc thue hién trén cac bang tinh
todn da dugc 1ap sin trén phan mém Excell. Ky thudt tinh toan don gian nén
duoc CBTD thyuc hién thuin thuc. Tuy nhién dé phén tich va dua ra két luan
vé hiéu qua DA thi con ling ting nhét la véi cac DA ma chi tiéu hiéu qua &
nhom trung binh.

- Phin tich va danh gia rii ro du an

Dua vao két qua phén tich va sé liéu tinh toan hiéu qua tai chinh DA,
CBTD tién hanh phan tich rai ro du 4n. Phuong phap phan tich rii ro tai
ACB-Pa Ning hién nay chi phin tich sir dung phuong phap phén tich dé
nhay, chua sir dung cic phuong phdp tién tién khac. C6 2 phuong phap phén
tich d6 nhay dugc sur dung:

Phiwong phap phan tich d¢ nhay mét chiéu

Tir cac thong sé va két qua tinh toan, lya chon mét nhin té c¢6 anh
hwéng 16n nhét ti hidu qua tai chinh va kha ning tra ng cua dy an. Sau dé lip
bang tinh su bién ddi vé gia tri tuyét dbi va gia tri twong doi cua cdc chi tiéu
hiéu qua. Sir dung phian mém Excel dé tinh cdc gia tri twong (mg céc truong
hop thay doi dé cip dén. Bang minh hoa do nhay khi mét bién thay doi thé
hién & phu luc 2.6.

Phicong phdp phan tich d¢ nhay hai chiéu

Tir Phu luc 2.7 minh hoa dd nhay khi hai bién thay déi (gia dinh 1a san
lwong va don gid) ta c6 thé thiy ngay anh huong cua ca hai yéu té dén chi tiéu
hiéu qua TC. Cach danh gia nay chinh xac hon nhiéu so véi danh gia mot chi
tiéu thay déi do tic dong ciia nd6 manh mé hon va thong thuong thi trong céc
DA thue té bao gidr cac yéu td cling anh hudng dong thai chir khong riéng ré.

Nhur viy viéc phan tich do nhay DA chi dimg & viéc phan tich sy anh

huong cia sy bién dong cia mot s6 chi tiéu nhu: Gia ban, san lwong, cong
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sudt...nén viéc phin tich chua dat chiéu sau. Viéc lya chon cac yéu to nay con
mang tinh tha tuc, hoi hot din dén céc két luan cua bao ciao TD con chung
chung chua phén tich dugc cic yéu té nhay cam tac dong dén du an dé co thé
dé xuit dugc cac giai phap khuéch dai hiéu qua hodc han ché i ro cho DA.

- Tham dinh phuong n tra von vay

Phuong én tra von vay cua hau hét cac DADT tai ACB - Pa Ning chu
yéu la dya trén cac ngudn nhu lgi nhudin cia dy an, khau hao, lgi nhuin cua
cac hoat dong kinh doanh khéc cua chu dau tu...Chinh vi viy CBTD sé thim
dinh lai phuong phép, thoi gian tinh khiu hao ctia du 4n (hién nay hau hét cac
du 4n déu sir dung phuong phap khiu hao theo duomg thing). Pdi véi ngudn
lgi nhudn tir dy an, thong thuong trong nhimg nam dau loi nhudn cia dy 4n
chua du dé tra no nén khach hang thuomg dua cac nguén khac vao dé tra no
cho ngin hang. Tai ACB-Da Ning diy la phuong an c6 thé chap nhin dugc
néu viéc tham dinh cac nguén nay 1a kha thi.

b. Céng tic TPTC dy an diu tu tai ngin hang ACB-Pa Ning

Cong tac TDTC DADT tai ACB - Pa Ning dugc CBTD thuc hién theo
quy trinh ctia ngin hang huéng din va co ban tun theo cac bude & chuong 1.

Thu thap dir li¢u

Day la bude diu tién ciing nhur bude nén tang tao co s& cho viée thim
dinh DADT. Dir li¢u chinh xdc, trung thuc, dﬁy du, da dang co tac dong tich
cuc tdi két qua thim dinh dv an. Tai ACB - Da Ning du liéu dugc can bd
tham dinh thu thip khong chi vao lic kiém tra hd so, hoan thién sb liéu ma
cong viée nay duge tién hanh song song vi qua trinh thim dinh néu trong
qua trinh nay cin thém tai liéu bé sung. Péu tién can b thim dinh sé& duoc
tiép xtc voi nhimg dir liéu cin ban nhét dé 13 dir liéu tir hé so do khach hang
cung cip. Dir liéu nay do nhin vién quan hé khach hang thu thip trong qua
trinh tiép xiic, gip g& khach hang khi ho dén ngin hang xin vay von. Sau doé
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nhin vién quan hé khich hang s& chuyén toan bd tai liéu trén dén can b thim
dinh duoc phin céng dam nhén du an. Ddy 1a nguén dir liéu quan trong va
chi yéu nhit tuy nhién can phai kiém chimg lai dé chinh xac va trung thuc
cia n6. Cac dir liéu ndy do chu diu tu tu ldp ra con mic phai nhiéu khuyét
diém nhu trinh d6 1ap béo céo tai cac doanh nghiép chua cao do chua c6 bd
phin chuyén vé thim dinh du 4n va cac s6 liéu duoc mé ta, tinh toian & day
phin 16n mang tinh chu quan cua khach hang nhim ning cao tinh hip dan cua
du an. Loai dir liéu tiép theo la loai dir héu nguﬁn trong chinh chi nhanh do
chi nhanh ty thu thip dugc hodc Iuu trir lai trong qua trinh quan hé véi khach
hang. Tuy nhién tai ACB - Pa Ning loai dir liéu nay chua duoc cha trong diu
tu diing mirc nén so liéu chuwa nhiéu va phin 16n sb liéu da c, da 15i thoi
khéng gitp ich duoc nhiéu cho cin bo thim dinh trong qua trinh thim dinh.
Loai ¢o s dit liéu thir ba 1a dir liéu do can b tham dinh ty khao sat, diéu tra
thu thap dugc. Can bd thim dinh tai ACB - Pa Ning khi duoc phén cong dam
nhan dy an, ho s& ty tim hiéu thyc té vé dy an dé ¢6 cdi nhin thiét thyc hon.
Viée khao sét thuc té nay dugc can bd thim dinh thuc hién & nhiéu khia canh
khac nhau. Ho dén tryc tiép noi dy 4n s& dugc trién khai va co s kinh doanh
ciia chu dau tu dé tim hiéu tinh hinh hoat dong kinh doanh cua khach hang.
Bén canh dé ho ¢6 thé tham khao, khao sét thi trudng noi san pham cua dy 4n
sé dugce phan phéi dé tim hiéu vé nhu ciu san phdm va xu huéng gia ca trén
thi truong. Mot khi canh nira ma can bé thim dinh mudn tim hiéu dé chinh la
srr sin sang va thai do cua nha cung cip nguyén vit liéu cho du an, danh gia
xem ngudn nguyén vt ligu déu vao cua du an c6 sin sang khong va nhimg
kho khin, viréng mic sé méc trong khau dau vao cia du an. Va cudi cung can
bo thim dinh s& tham khao ¥ kién cua cac chuyén gia, cic co quan lién quan
dé nim vimg cac quy dinh va xu huéng phat trién ma co thé anh huong lon

t1 tinh kha thi cua du én trong tuong lai.
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Tai ACB - Pa Ning cong viéc thu thap dir liéu dau vao va dau ra caa
du 4n con tiy theo dic diém, loai hinh va quy mé cia DA qua do6 CBTD ¢o
cach xac dinh phi hop. Déi véi DA xdy dung méai doc lip, cac yéu té dau
vio, déu ra cua DA duoc tach biét rd rang, khong lién quan dén cic du an
khac thi viéc xac dinh dau vao va dau ra tuong déi dé dang . Tuy nhién diéu
khoi khan 1a cac du an nay lai hoan toan mai dac biét la déi voi cac linh vuc
mdi doi hoi can bo thim dinh phai than trong trong viéc danh gia tinh kha thi
cua du an. Chinh vi vay tai chi nhanh nhimg DADT trong cac linh vuc hoan
toan mai ndy thuong duge giao cho cac can bd thim dinh c6 kinh nghiém liu
nam thue hién. Déi vdi cac du an déu tu chiéu sau, mo rong cong sufit, hoan
thién quy trinh san xudt thi viéc xac dinh mé hinh ddu vao, diu ra phu hop la
tuong dbi kho khin vi giai doan nay cia du an thuong ndi tiép cac giai doan
trude, ¢d nhimg dir liéu dugce tich bach ra timg giai doan nhung ciing ¢o
nhimg dir li¢u lién quan chat ché gira cac giai doan trudc vér nhau gay khé
khin cho can bd tham dinh trong viéce xdc dinh chinh xac céc dir liéu cho du
an ma minh dam nhdn. Chinh vi vay CBTD phai khao sat thuc té va tham
khao ¥ kién ciia chuyén gia dé tinh toan hop 1y hon.

Nhur vdy qua trinh thu thap dir liéu ta1 ACB - Da Nﬁng dugc thuc hién
mét cach can thén, chi tiét vé cach thyuc hién, diy du, da dang vé néi dung va
hop 1y trong phan cong nhiém vu. Tuy nhién trén thuc té c6 nhitng d 4n & xa
giy khé khiin cho viéc khao sat va tiép cin dy an nén can b thim dinh chu
yéu dua trén hd so do khach hang cung cip dé thim dinh hodc chu dau tu ¢b
tinh cung cdp dir liéu khong chinh xdc, ¢6 tinh che ddu nhimg diém khong t6t
khi cin bd thim dinh khao sat thue té diéu nay anh huong khong tot téi do
chinh xdc, khach quan trong két qua thim dinh cia chi nhanh. Bén canh do
cling c6 nhimg nhin vién ngai kho nén khong thu thap du cac dir liéu theo cac

kénh trén diéu nay ciing lam anh huong téi két qua thim dinh.
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Phiin tich dir li¢u va tién hanh thim dinh

Sau khi thu thip diy du cic dir liéu cin thiét, CBTD tai chi nhanh s&
phin tich dir liéu va tién hanh thim dinh cac ndi dung tai chinh cia DADT.
Két qua tham dinh s& duoc can bé thim dinh dua ra khi két thic budc nay.

Tai chi nhanh dé céng tac tham dinh dat hiéu qua, truée hét CBTD phai
doc k¥ bao cao nghién ciru kha thi, phan tich trén cac phuong dién khac nhau
ctia DA dé tim ra cac dir liéu c6 ich, phuc vu cho cong tac tinh toan hiéu qua
DA. Thong thudng viéc phan tich phuong dién tai chinh dugce thuc hién sau
khi cdc phuong dién khéc nhu phuong dién thi truéng, k¥ thudt, té chirc, quan
Iy...Chinh vi viy CBTD c6 thé tham khao két qua tir cac phuong dién trén
b cac phuong dién nay ¢6 1ién quan chit ché vl nhau. Vi dy phuong dién
k¥ thudt cua du an cé anh huong truc tiép td1 viée tinh toan, hiéu qua tai chinh
ctia du an. Dya trén phuong dién k¥ thuat CBTD c6 thé xdc dinh tong mirc
von dau tu cia du an mét cach chinh xac hon. Saukhi tham khao cac théng tin
trén CBTD sé tién hanh nhu sau:

CBTD xic dinh cac gia dinh dé tinh toan cho phuong &n co s&, tinh
todn hi¢u qua tai chinh va kha niing tra ng cia dy an voi cac gia dinh du kién
& mirc sat vai thue té du bdo s xay ra nhat. D6 1a cac gia dinh vé dong tién
dur 4n bao gom doanh thu va CP cua DA. Ngoai phuong dn co sé CBTD con
xac dinh cac tinh huéng ngoai triromg hop co s& bang cach danh gia do tin ciy
ciia cac dir liéu trong truong hop co so, cac nhan té anh huong dén hiéu qua
DA, tir do thiét ké céc tinh hudng khéc c¢6 thé xay ra. C6 thé ¢é nhiéu phuong
an khac c6 thé xay ra vi vily CBTD s& dénh gid cic kha ning c6 thé xay ra cua
cac phuong an dé. Pdi vai cic dir liéu co so ¢6 do tin cdy chua cao va nhay
cam ddi véi hiéu qua DA tai chi nhanh chi yéu tip trung vio cic yéu té nhu
sir bién dong gia ca trén thi truong, bién dong chi phi, cong suit khai thac. ..

Khi di xic dinh dugc phuong an co s CBTD sé& lip bang thong s6 cho
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truomg hop co so. Tai ACB - Pa Ning cac bang tinh dugc tinh toan thong qua
lién két cong thirc voi bang thong s6. Diéu nay tao su thudn lgi, tranh nham
lan, sai sot trong qué trinh tinh trodn cac bang tinh lién quan. Khi chuyén
huémg phan tich hay thay ddi cac gia dinh c6 thé thay doi ngay trén bang
théng s6 va cac bang tinh lién quan s& ty dong cip nhat ma khong bi sai sot.

Pé gitp cho viéc 1ap cac bang tinh hiéu qua DA dat hiéu qua cao thi
truére khi 1dp cac bang nay cin phai 1ap céc bang tinh trung gian. Tuy thudc
mirc do phirc tap, dic diém cua timg DA ma ¢ so luong cic bang tinh trung
gian khac nhau. Tai ACB-Da Ning, ching han d6i véi cac DA san xuit thi s6
lwong cac bang tinh trung gian cin phai lap bao gém bang tinh khau hao, 13
vay, chi phi hoat dong, san lwong va doanh thu...CBTD tai chi nhanh rat coi
trong viéc tinh todn cic bang tinh trung gian nay va hiu hét cic bang tinh
trung gian duge tinh ra déu c6 sy sai khac voi hé so do cha dy dn cung cip.
CBTD tinh toén diéu chinh cac dir li¢u theo hudng an toan nhit cho dir an. Vi
du trong bang tinh doanh thu tir san pham dy 4n, chi dau tu ¢6 xu huéng dwa
ra gia ban du kién cao nhim ting doanh thu chinh vi vay khi thim dinh dén
ni dung niay CBTD s& khao sét lai gia ban san phim tuong ty trén cing khu
vure dé dua ra su diéu chinh giam gia ban tir d6 dua ra bang tinh vé doanh thu
chinh xdc hon,

Dua trén cac bang tinh trung gian di 1ip & trén, CBTD tién hanh phéin
tich hi¢u qua dy an. Cic ndi dung thim dinh nhu di néu & trén bao gom:
Tham dinh tﬁng mirc von diu tu va nguf‘m ta1 trg dur an, thim dinh doanh thu
va chi phi, thim dinh ty suit chiét khiu, thim dinh dong tién, thim dinh hiu
qua du an va phan tich rit ro dy an. Tir cédc nd1 dung thim dinh trén CBTD
lap bang tinh dong tién, bang tinh hiéu qua kinh doanh, bang phén tich do
nhay va bang kha ning tra no.
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Sir dung két qua tham dinh

Sau khi da hoan thanh cic ndi dung TD trén, CBTD tién hanh lap to
trinh thim dinh theo mau cia chi nhanh va gui truong b phin KHDN. To
trinh thim dinh nay bao gom tét ca két qua tham dinh ma CBTD di tién hanh
kém theo danh gia va két luan cia CBTD vé hiéu qua cua dv an. Tiéu chuén
dé lua chon du an chu yéu dua vao cic chi tiéu tai chinh da thim dinh. D6i
véi chi tiéu NPV, dimg trén quan diém cua CBTD trong ngén hang thi dy 4n
co NPV>=( s& duoc lua chon néu nhu chu diu tr van thuc hién diang ké
hoach tra ng va dy dn c6 NPV<0 sé bj loai bo. Ddi véi chi tiéu IRR, CBTD s&
lra chon du an c6 IRR 16n hon lai suat chiét khau. D6i véi chi tiéu PI, CBTD
s& lya chon dy 4n ¢6 PI>=1, bac bo dyu an ¢6 PI<1, PI cang cao thi cang dé
chip nhan nhung t6i thiéu phai bang 1i suit chiét khdu. Két luan va y kién
ctia CBTD bao gom dénh gia dy én c6 hiéu qua hay khong, dé nghi cho vay
hay khong cho vay, cho vay kém theo sé tién cho vay va phuong thirc tra no,
a1 va diéu kién vé tai san dam bao.

Hb so trinh linh dao bao goém t& trinh thim dinh cia don vi thim dinh,
té trinh tin dung va thuyét minh t& trinh tin dung hodc t&r trinh déu tu, cac ho
so, tal hiéu cua cac don vi.

Trén co s& ho so thim dinh, tai phién hop héi dﬁng tin dung nhén vién
phén tich s& trinh hé so cho cip c6 thim quyén phé duyét. Pdi vai nhimg du
an dudi 5 ty dong thi phong TDDN s& tiép nhén va truong/phé phong s& phé
duyét ra quyét dinh cip tin dung con déi nhimg dur 4n trén 5 ty dong thi s&
dugce thong qua va danh gia so bd tai phong quan hé khach hang sau d6 duoc
chuyén xudng phong TDDN xem xét va viéc phé duyét cap tin dung. D6i véi
tit ca cac du an c6 tong cic khoan dé xudt tin dung c6 gia tri vuot qua 10%
von tr ¢6 cia ACB déu phai duoce hoi dong quan tri xem xét phé duyét. Tuy

nhién tuy thim quyén phé duyét sé theo su phin cip cuia giam doc trong timg
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thai ky. Mt du an dugce coi la duge phé duyét cap tin dung khi thoa min mét
trong 3 trudng hop sau day:

- Thir nhét, ¢6 du chir ky cia ngudi ¢6 thim quyén phu trach khach
hang va ngudi phu trach rii ro trén bao cdo thim dinh.

- Thir hai, Truong hop mét trong hai ngudi ¢6 thim quyén di ving thi
nguoi ¢6 mit duoc ky duyét véi diéu kién khoan tin dung di co v kién chap
thuin dong thoi cua truong/phd phong quan hé khich hang va truéng/pho
phong déu tir dur an.

- Thir ba, ¢6 phé duyét cia hdi dong tin dung.

Kiém soat, danh gii két qua tham dinh.

Sau khi CBTD hoan thanh xong céng tic thim dinh DADT, CBTD lap
va trinh phé duyét to trinh thim dinh, két qua thim dinh s& duoc kiém soat va
danh gid. Tuy nhién cong tic ndy chua duoc chi nhanh thye sy coi trong dic
biét la d6i vai nhimg du an c¢6 quy mé nho. Piy la mot phin cua cong tic
kiém soat ndi bd va theo quy dinh CBTD phai dugce theo ddi, kiém sodt trong
toan bd qua trinh thim dinh DAPT. Ngin hang ACB chi nhanh DPa Ning co
quy trinh thim dinh hudéng din cuy thé cic budce thye hién va trach nhiém ciing
nhu quyén loi cia timg bd phan va ca nhin chinh vi viy dé dam bao quy trinh
nay dugc tun thi nghiém tic va dat hi¢u qua cao chi nhanh sé& kiém sodt timg
bude thuc hién dwa vao cac quy dinh trong quy trinh. Tai ACB - Pa Ning co
nhimg truong hop CBTD khéng tudn thi nghiém tic vé mét thoi gian ciing
nhur thue hién qua loa cac quy dinh nay din dén két qua tham dinh chua cao.

Panh gid két qua thim dinh nhim kiém tra lai tinh chinh xdc cua timg
ni dung ma CBTD da tham dinh. Tai ACB - Pa Ning cong viéc nay do ban
kiém soat thuc hién trude lic ki kiém soat. Tuy nhién céng viéc nay chua
thure sur hiéu qua vi ban kiém sodt chi c6 thé kiém tra vé phuong phéap thim

dinh va su diy du vé ndi dung thim dinh, khé c6 thé kiém tra duoc tinh chinh
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xac mot cach toan dién vi khong nidm rd duoc tinh hinh dy én.

2.2.5 DPanh gii két qua cong tic thim dinh tai chinh dv dn diu tr
tai ngin hang thwong mai ¢6 phian A Chéu chi nhanh Da Ning

Dua trén cic tiéu chi da duoc xiy dung & chuong 1, két qua cong tic
thim dinh tai chinh dy an dau tu tai ngin hang thwong mai ¢ phan A Chau
chi nhanh Pa Ning trong thai gian gan diy dugc danh gia nhu sau:

a. Ddnh gid toc d ting triwing sé6 DADT dwge TD va cho vay qua cdic nim

Trong nhimg nim gin diy sé luong hé so xin vay von du an tai chi
nhanh ting din va tong sé du én dugc cho vay von cling ting dan. Viée sb
lwong du an déu trr duoc ngdn hang cho vay ngay cang ting chimg t6 cong tac
tin dung cua chi nhanh ¢6 hiéu qua, nang cao dugce quy mé tin dung. Viéc tinh
todn cho két qua nhu trén duoc thé hién & bang sau:

Bing 2.2. S6 lugng va quy mé dy dn dwge thim dinh va cho vay qua

3 nim 2010-2012
Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
S6 du an dugc tham dinh
Tong so du an 50 59 66
Tong s tién (ti dong) 2.137 2.155 2.168
So dy an dugc cho vay von
Toéng so du an 35 42 51
Tong so tién (ti dong) 1.089 1.195 1.862
Ti 1€ du an dugce cho vay (%) 70 71,2 773

(Nguon bdo cdo tham dinh tai ACB — Pa Nang)

b. Pdnh gid vé ting trudng duw ng cho vay doi véi cic DAPT
Tang truong du ng cic DADT ting din qua cic nim dic biét ting

manh trong nim 2012. Tuy nhién viéc ting truéng nay chi yéu la do chi
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nhanh ting diu tu vao cac DA ¢6 quy mé trung binh va nho. Céc DA c¢o quy

mé 16m thi chua nhiéu.

Bang 2.3: Tinh hinh cho vay cic DADTcua chi nhanh qua 3 nam

2010 -2012
Nim 2010 2011 2012
Tv tron Gia Ty tron T tron
Chi tiéu Gia tri 7. . Gia tri e
% i Y %

Doanh 36 cho vay 3298 78] 100] 4.180.118 100] 5428971 100
Ngdn han [2.208.854| 66,96 2984604 714| 3.566.834] 697

Theo thoi gian | 7pung va
1.089.427| 33.04| 1.195514] 286 1862.137| 343

DH

D no
_ r 2493500 75.6| 2942803 70.4| 3.800.280 70

Theo loai tiéen | FND
Ngogi t¢ | 804.781 254 1.237.315] 29,6/ 1.628.691 30
DNNN |1.566.683] 47.5| 1.797.451 43| 1.976.145| 364

Theo TP kinh

£ DN ngoai
e 1.731.598) 52.5| 2.382.667 57| 3452826 636

oD
Toc do tang lién hodn 881837 26.7| 1248853 299
Du no binh quin 712.862 100  954.686 100| 1.233.638 100

(Nguon bdo cdo tham dinh tai ACB — Pa Nang)

c. Ddnh gid vé ty I¢ duw dn khéng thu hoi dwge ng diing han.
Qua thong ké tai bang dudi day ta thiy ty 1& DA khéng thu héi duoc ng

ding han khong giam qua cac nam diéu nay chimg t6 mirc do hoan thién thim

dinh tai chinh chua tét néu xét theo chi tiéu nay.
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Bang 2.4: Tinh hinh ty I¢ diw dn khéng thu hoi dwge ng diing han qua 3
nam 2010 - 2012

Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
S6 du an dugc cho vay von
Téng so du an 35 42 51
Tong so tién (i dong) 1.089 1.195 1.862
Ti 1¢ dy an dugc cho vay (%) 70 71,2 77,3
S6 du an khong thu hoi dugc no ding han
Tong s6 du 4n 8 1 14
Tong so tién (ty dong) 249 313 511
Ty trong (%) 22 26 27

(Nguon bdo cdo tham dinh tai ACB — Pa Nang)
d. Ddnh gid vé ty I¢ ne xiu
Tinh hinh ng xdu cua chi nhanh ciing da ting qua cic nim va co ciu ng
xau dugc thé hién & bang dudi diy. Ng nhom 2-5 vin chua giam tuy nhién
véi tinh hinh kinh té kho khin nhur giai doan nay dat dugc két qua nhu trén 1a
mét diéu tich cuc. Ching to cong tac TDTC dang dugc hoan thién dan.
Bing 2.5. Co ciiu ng ciia Ngin hang thwong mai ¢ phin A Chéu
chi nhinh Da Niing

Nam 2010 2011 2012
No d tiéu chuin 99.42% 98 .80% 9235%
No cin chii ¥(nhom 2) 0.24% 0.31% 5,19%
No xau (nhom 3+5) 0.34% 0.88% 2.46%

(Nguon phong HC — KT tai ACB — Da Nang)
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2.3 PANH GIA CHUNG VE CONG TAC THAM DINH TAI CHIiNH
DU AN PAU TU TRONG CHO VAY TAI NGAN HANG THUONG
MAI CO PHAN A CHAU CHI NHANH PA NANG

2.3.1 Két qua dat duoc

Céng tic TPTC di dwge cdi thién va dem lai két qua kha quan

Coéng tac TDTC da duoc thuc hién mot cich nghiém tic va dem lai két
qua kha quan, dyua vao két qua TD tai chinh nay da giap cho chi nhanh cé co
s& tuong do6i vimg chic dé loai bo duoc nhimg du an xdu dé tir chéi cho vay
va lya chon nhimg du an tt dé quyét dinh tai tro. Cac ndi dung TD tai chinh
du an kha dﬁy du va khoa hoc, phan anh dung thuc trang tai chinh DADT.

Phin 16n cac DADT sau khi TP dugc chip nhén tai trg, sau qua trinh
xdy dung van hanh va tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh déu phat huy
duoc hiéu qua va tra duge ng dang han va dem lai lgi ich khong nho cho chi
nhanh, déng gop vao su phat trién chung cua toan hé thong ngan hang ACB
trén ca nudc.

Di dp dung quy trinh tham dinh dwoc héi sé ban hanh théng nhit

chung cho toan hé thong

Téng giam déc ACB Viét Nam da ra quyét dinh quy dinh vé “Quy trinh
thim dinh dy an du tu” va dugc dp dung trong toan b hé thong ACB Viét
Nam trong d6 c¢6 chi nhanh ACB tai Pa Ning. Sau dé su ra doi cua cac tai
liéu huéng din quy trinh thim dinh tai chinh dy 4n da phin nao huéng din
can bd thim dinh cich thirc, trinh tu cu thé. Quy trinh thim dinh niy dwoc
tién hanh theo mét trinh tr logic, da dé cip duogc diy du cic ndi dung cia
cong tac thim dinh du an, dic biét la trong thim dinh tai chinh dur an cac chi
tiéu duoc dua ra dé thim dinh kha diy du va chi tiét, dam bao cho viéc thim
dinh duoc chinh xac nhét la viéc danh gia kha ning hoan von va théi gian tra

no cua khach hang vay von. Quy dinh phdi hop giira phong tin dung, phong
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ngudn von va phong thim dinh da giip Ngin hang phat hién dugc nhimg sai
sot khiach quan mét cach dé dang hon, dong thoi gitp Ngin hang c6 thé dua
ra két qua danh gia chinh xac hon vé dy an, ¢6 duge sy thong nhét trude khi
lap to trinh Ban lanh dao Ngin hang. Cach lam viéc tap thé nay ciing giap
Ngin hang giam thiéu dugc rai ro dao dirc nghé nghiép, ning cao trach nhiém
ciia mdi can bd, gop phan vao viée hoan thién cong tic thim dinh du an.

Céc yéu ciu vé hd so du an rd rang, gitip khach hang thuén lgi trong qua
trinh cung cAp hé so phuc vu thim dinh. Théi gian TP duge dam bao theo
quy dinh, khéng kéo dai gay phién ha cho khach hang, 1am anh huong dén co
hoi dau tu va tién dé thuc hién du an.

Ngi dung va phuwong phdp tham dinh da dwge chii trong diing mirc

Cac néi dung thim dinh tai chinh du an kha diy du va khoa hoc, phan
anh dang thyc trang tai chinh dy dn ddu tu giGp Ngin hang c6 co so dé quyét
dinh tai tro hay khéng du an ma chu diu tr xin vay. Dua trén thue té, két hop
cac thong tin thj truomg, cic thong tin thu thip duge do do két qua thim dinh
tai chinh 1a nhimg con s6 kha chinh xéc, phan anh ding kha ning sinh 1&i, kha
ning tra ng cia dyu an, cta chu dau tu. Céc ndi dung phén tich dya trén quy
trinh biéu miu chung nhung dong thai dp dung vao cic du an khac nhau thi
cach phan tich khac nhau do d6 ning cao dugce tinh cha dong cua CBTD.

Chi nhanh sir dung cic phuong phap chung vé thim dinh tai chinh du an
diu tu, tuy nhién dya trén diéu kién cu thé sir dung linh hoat cic phuong phap
dura ra. Trong héu hét cac du én, phan tich dé nhay luén duge cha trong giap
cho viéc han ché cic rui ro ¢6 thé xay ra, day 1a mét vu diém ma khéng phai
Ngén hang nédo cting lam duoc.

Chiit lwong cic bdo cdo thim dinh di dwoc ning cao

Sau khi phan tich thim dinh du 4n, can bd thim dinh dua ra mdt bao cio
tham dinh, trong dé ¢6 két luan, nhan xét vé dy an cua can bé. Day la ban bao
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c4o mang tinh chu quan cta can bd thim dinh, tuy nhién chét lugng cac bao
cao ndy ngay cang dugc ning cao, kha ning phan tich, cac két qua dat dugc
trong bao cao ngay cang dang tin cay.

Phin 1én bao cdo thim dinh téng hop di dua ra nhin xét diy du cac ndi
dung thdam dinh theo quy dinh vé thim dinh tai chinh du 4n, c6 két ludn va
dua ra quan diém rd rang ve tai trg dur an. Phan lém cac két ludn kién nghi va
dé xuét dua ra trong béo cdo thim dinh da c6 nhimg cin cir khach quan. Viée
phan tich danh gia cic nd1 dung du an xac dinh, cac nhan xét danh gia veé noi1
dung thim dinh ngay cang ¢6 chiéu séu.

Tham dinh tai chinh du an c6 nhiéu tién bd, cac chi tiéu tai chinh da
duge tinh toan, phén tich 1§ ludmg, cac két luan thim dinh di vao ban chét cua
cac chi tiéu ta1 chinh, dan khic phuc duoc tinh trang dua ra nhan xét va két
luéin thiéu ciin cir va chung chung.

2.3.2 Han ché va nguyén nhan

a. Han ché

- No1 dung phan tich chi mang tinh liét ké, mo ta sy bién dong nhiéu hon
la danh gia sy bién déng.

Khi phén tich dong tién, CBTD tién hanh ra soat, tinh toan lai cic yéu
t6 tao nén dong tién tuy nhién viéc nay chi dimg lai & su liét ké cac yéu t6 nay
sau do xac dinh la1 dong tien. CBTD chua di sau vao du dodn, dua ra ciac gia
thiét va phén tich dong tién s& thay ddi nhu thé nao khi cac yéu té nay ting
hodc giam bt thuong hodc c6 cic yéu to mai xuat hién. Hién nay hau hét khi
phin tich dong tién tai chi nhanh, CBTD dua trén dong tién cua chi déu tu
giri t&i va tham dinh cic yéu té ma chu diu tu néu ra. Nhung khi thue té tién
hanh dy én da phat sinh nhimg yéu t6 khac lam anh huong khéng nho t6i

dong tién. Su phat sinh nay tuy theo dién bién cua cac giai doan du an, dudi
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tac dong cua cic yéu té méi trudng bén ngoai nhu gia ca, méi truomg kinh
doanh, su phat sinh ngoai du tinh cua lam phat, pha gia tién té, .

Trong tham dinh tai chinh du an, mét sé chi tiéu nhu NPV, IRR,
PBP... duoc dung dé danh gia, xép hang du 4n, tuy nhién tai chi nhénh thi
ciing chi dimg lai & giai doan tinh toan ma chwa di sau vao phén tich méi quan
hé gilra chung, chua so sanh véi cac chi tiéu khac.

Khi phan tich rai ro ctia DA, chi yéu la liét ké va tinh toan sy anh
huéng cua cic yéu to bién dong dén hiéu qua DA, chua di siu vao phan tich
va danh gia mirc do sy anh huong cua cic yéu t6 dé dén hiéu qua dy an ciing
nhur l4 rat ra bién phap khic phuc.

- Mire d6 chinh xdc, toan dién trong bdo cdo tham dinh tai chinh cia mot
s6 du an con thap.

S6 li¢u tinh toan cta nhiéu DADT con thiéu va chua chinh xéc: Vige xéc
dinh té-ng chi phi va nhiéu khoan muc chi phi dé1 khi chi dua vao cac loai chi
phi va dinh mirc cua chi phi do Doanh nghiép dua ra, khong tinh diy du cac
loai chi phi ddu tur (chi phi du phong, chi phi ldi vay trong théi gian xdy dung,
chi phi thiét ké...). Khi xem xét chi phi gia thanh khong tinh 13i vay vén luu
dong va tic dong cua thué GTGT dén dong tién din dén két qua thim dinh
khong thuc sir phan anh chinh xac hi¢u qua tai chinh coa du an.

Nhimg cin cir dé tinh toan doanh thu va chi phi du an con thiéu hodc
chua du tin cdy. Viéc thim dinh doanh thu cua du an, thong thuong can bo
tham dinh chi phan tich san pham c6 duoc chip nhan trén thi truong hay
khéng, va cho céng sufit ting din theo cam tinh hodc thu dong theo ké hoach
ciia doanh nghiép. CBTD don thuin chi dat gia thiét vé gia ban san phim theo
mirc gid hién tai, chua thue sy tién hanh phan tich dua vao céc yéu té cung

cau trén thi truong.
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Khi tinh toan cac chi tiéu hiéu qua, mdt sb chi tiéu nhu NPV, IRR,...
duoc ding dé danh gia, xép hang du dn, nhung chi dimg lai & giai doan tinh
todn ma chua di sdu vao phén tich mbi quan hé giira ching, chua so sanh véi
cac chi tiéu khac. Viéc dua ra nhan xét danh gia cac chi tiéu hiéu qua tai chinh
& khong it bao cdo con rat chung chung, céc két luin dua ra khdng in khap va
thiéu logic. Khéng it két ludn con mang tinh néng véi, chi quan.

- Cac phuong phap thim dinh con chua da dang

Phan tich ri ro chi dua vao phan tich dé nhay va khi phan tich dé nhay
chwra chi trong vao viéc tim hiéu cac chi tiéu bién déng dé tim ra yéu t6 anh
huéng 16n nhét téi hiéu qua du an. Viée lua chon cac yéu té anh huong hién
tai con mang tinh may moc, rip khuén din dén két luin danh gia thuong dya
trén su phan tich hén hot thiéu chinh xac.

Céc chi tiéu phan anh hi¢u qua TC chua diy du. Phan tich hiéu qua tai
chinh tai chi nhanh chu yéu tap trung vao cac chi tiéu NPV, IRR, BPB chua
ap dung thém céc chi tiéu khac.

- Chua dam bao tinh khach quan, logic trong thim dinh

Théng tin thim dinh chu yéu dya vao ho so khach hang cung cép, chua
tich cuc khao sat thuc té. Nguf‘m thong tin ma can bd thim dinh sir dung dé
thim dinh du 4n va thim dinh tai chinh du dn con nhiéu han ché, do tin cdy
chwra cao. Nguén ding trong thim dinh van chu yéu 1a do doanh nghiép cung
cap cho ngin hang, chinh ban than cin b thim dinh ciing gip nhiéu kho khan
trong viéc xac dinh lai1 do chinh xac va cap nhéit cua cic thong tin nay. Cac
thong tin vé doanh nghigp c6 thé do cic co quan ddc lip chimg nhin tuy
nhién cac thong tin vé du an thi rit kho dé cic co quan nay dua ra thong tin
chinh xdc cu thé, do d6 dé giy ra tinh trang gian lan tir phia khach hang dé

viéc vay von cua minh duge thuin loi hon, dé gay ra sai léch trong qua trinh
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danh gia hiéu qua tai chinh cta su dn va dan dén su nhim lan trong quyét dinh
cho vay cua ngin hang,

Phan tich céc chi tiéu hiéu qua tai chinh con réi rac chua co tinh lién két.
Két ludn thim dinh vé tai chinh du dn thudomg khéng c6 su két hop giira céc
chi tiéu tai chinh dé phén tich, nhiéu nhén xét danh gia con mang tinh roi rac
va khong logic giira cac chi tiéu. Rat it cac két luan chi ra nhimg han ché hoic
du bao rui ro dy an.

- Chura c¢6 su phan biét rd rang trong quy trinh, nd1 dung, phuong phap
phén tich hiéu qua tai chinh dy én déi voi cac du an thude cac nganh, cac linh
vure khic nhau. Piéu nay gy anh huong khong nho dén hiéu qua cua cong tac
thim dinh du 4n n6i chung va cong tac thim dinh tai chinh dy 4n néi riéng.

- Chua theo di, té chirc rat kinh nghiém tham dinh: Céng tac tai tham
dinh dy dn sau khi ngén hang tién hanh giai ngén von vay cho doanh nghiép
vay von con chua duge quan tim dang mirc. Mét sé du an khong phat huy
duoc hiéu qua theo ky vong nhung chura duge ngin hang danh gia va nhin
nhan mét cach khach quan, doc lap, do vay chua danh gia ding mirc hiéu qua
ciia von dau tu. Viée dau tu c6 hiu qua hay khéng s& quyét dinh dén kha
ning hoan tra von vay cia doanh nghiép ddi véi ngan hang, Chi nhanh cén
xem xét vé vin dé nay dé co thé rit ra duge nhimg kinh nghiém trong cong
téc cho vay von dé diu tu.

- Chua cai tién phuong phiap TD: Mdi phuong phéap TD ¢6 wu va nhuge
diém riéng néu ngudi TD biét két hop cic phuong phip khic nhau sé& giap
cho néi dung TP duogc diy du va chinh xdc hon. Hién nay chi nhanh sir dung
phuong phap TP tuin tu va phuong phap so sanh cdc chi tiéu. Viée sir dung
hai phuong phdp trén 1a cin thiét tuy nhién chua du vi ngoai viéc so sinh,
danh gia viéc dung hay khong ding, tot hay khong tot 1a chua di ma cén phai

danh gia tac dong cua cac phuong an va xu huéng trong tuong lai ciua du an
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chinh vi vdy doi hoi chi nhanh phai sir dung thém phuong phap phan tich tinh
hudng va du bao dé két luan tham dinh day du va dang tin ciy hon.

Két luan TD hiéu qua tai chinh con nhiéu diém chua dang tin ciy: Diéu
ndy thé hién & ty 1 no xdu cua chi nhanh ngiy cang ting. Mét sé du an duoc
TD va két ludn c6 hiéu qua nhung thyc té trién khai lai boc 16 nhiéu kho khan
va hoat dong kém hiéu qua anh huéng dén kha ning tra no cua DA.

- Tién d6 TD chua that sy nhanh chong va su két hop giira cac phong tin
dung, phéng ngudn vén va phong tham dinh trong qué trinh thim dinh con
chura chit chg, chua phat huy dugc hiéu qua cua minh. M6t s6 du an con gap
phai tinh trang thoi gian thim dinh kéo dai do cac phong tién hanh tham dinh
va phén tich, lap t& trinh 1én Ban lanh dao, hodc do viéc bd sung théng tin
duoc dé nghi nhung khéng c6 su phan héi nhanh chéng tir phia doanh
nghiép,... Diéu nay giy anh huong khong chi dén co hdi dau tu cua khach
hang ma con tac dong dén ngudn von cua chi nhanh trong cong tac cho vay.

b. Nguyén nhin

- Nguyén nhan chu quan

Nhin thirc vé tim quan trong cua cong tac TDTC chua cao. Nhiéu nhén
vién chi coi cong tic nay mang tinh hinh thire chua thue sir chi trong va dau
tu khi thue hién cong tac nay. Mat khac mét s6 nhan vién con ngai tiép xic
nhiéu véi chu du an, chua tich cuc trong viéc diéu tra, tim hiéu thong tin xung
quanh du an. TDTC la mét khiu quan trong va ¢ anh huong rét 1on toi quyét
dinh dau tu hay tir chéi dau tr cia ngin hang. Chinh vi vy dé han ché mot
cach tdi da rui ro trong cho vay DA thi trudce tién ban thin cic CBTD phai rat
col trong cong tac nay va thue hién cong viéc mdt cach nhiét tinh, nghiém tac
va chiu trich nhiém trude két qua thim dinh.

Cong tac t6 chire, diéu hanh cong tic thim dinh DADT tai chi nhanh

con nhiéu diém han ché. Viéc phan cong cin bd thim dinh chua hop 1y din



72

dén két luan thim dinh con nhiéu diém chwa dang tin cdy. Chi nhanh chua
quy dinh chi tiét, rd rang trach nhiém cua CBTD déi véi két qua thim dinh
dan dén co sy dun day trach nhiém 1an nhau dic biét chua co quy dinh cu thé
vé thoi gian thim dinh din t6i ¢6 nhimg khiu viéc thuc hién con tri tré anh
hwéng tai tién trinh chung.

Théng tin do chu diu tr cung cap chua phan anh trung thuc vé du an.
Véi ¥ mudn nhin duge su chap nhan cho vay tir phia chi nhénh, cic doanh
nghiép da phin nao khuéch truong hiéu qua du an, ning cao mirc hip din coa
dur an so véi thyc té diéu nay anh huong khong nhé téi tinh chinh xéc trong
két ludn cua can bé thim dinh. Bén canh do viéc thu thip thong tin ngoai hd
so du an chua dugce chi trong ding mic. Dé két qua thim dinh chinh xéc thi
yéu cdu vé mit théng tin du an phai chinh xac va dang tin cdy. Tuy nhién
théng tin sir dyng lam ciin cir tinh toan tai chi nhanh chu yéu dya vao hé so do
khach hang cung cip c6 dé chinh xdc va tin cdy thip doi hoi CBTD phai tu
thu thip thong tin ngoai ho so du 4n. Tuy nhién cdng tac nay tai chi nhanh
chura duge coi trong vi CBTD chua nhin duge su hé tro ding ké nao tir hé
thong théng tin cua chi nhanh ciing nhu la sy hd tro kinh phi thu thip thong
tin bén ngoai.

D§i ngii can b 1am cong tac thim dinh con han ché vé sé lugng va kinh
nghiém. Trinh dé chuyén mén va kinh nghiém cua dé1 nga CBTD chua cao,
chua xay dyng duge nhom CBTD phy trach thim dinh nhimg dy an trong
nhimg nganh nghé, linh vure nhét dinh. Pi ngii nhin vién con chua nhin thirc
ding din tim quan trong cua cong tic thim dinh tai chinh, ho ngai tim toi,
hoc hoi nhimg kién thire va phurong phap tién tién hon. Cong viée thim dinh
ma cac CBTD thuc hién hién nay con mang tinh may méc, rdp khuén thiéu

siang tao din dén hiéu qua cong tac chua cao. SH lwgng can bd duge dao tai
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bai ban con it chi yéu hoc hoi tir viéc truyén nghé cia thé hé trudce, hiéu biét
tai chinh vé cac nganh khac con han ché.

Chua trang bi ddy du trang thiét bi, k¥ thuit phuc vu thim dinh. Hién
nay tai cic phong ban cua chi nhanh di duoc trang bi diy du may tinh, may
in, may fax va hé thong internet dé CBTD c6 thé tim hiéu thém thong tin phuc
vu cong tac thim dinh. Tuy nhién, chi nhanh cin dau tu thém cac phin mém
trg gitip cho viéc tinh todn céc chi tiéu tai chinh phirc tap ma cic phin mém
tong thuong khong dap tmg duec, giap CBTD tiét kiém thai gian va cong sirc
hom.

- Nguyén nhan khiach quan

Théng tin do chi DT cung cip khong chinh xéc, trung thye. Dé dat duoc
muc dich nhan duoc sy dong v tai tro tir phia NH, cac chu DT thuong guri hd
so vOi nhimg s6 liéu ¢6 lgi cho dy n va che ddu nhimg diém khéng tét ching
han nhu bao cdo ting vé doanh thu va lg1 nhuan, khong théng ké va tinh toan
diy du cac loai chi phi dé dua vao dong tién, bao cdo ting vé ty trong tham
gia clia von tu co trong tong ngudn von, ting cuong bao cio vé nhimg thuin
lgi dé nang sy hap din cua dy an diu tu trong khi d6 lai it hodc che didu nhimg
kho khian khi DADT duge dua vao su dung ...

Nén kinh té tai chinh bét on kho luong: Diy la xu huéng chung cia nén
kinh té tai chinh thé gidi trong nhimg nim gin diy va tinh hinh nay anh
huong khong nho téi nén kinh té Viét Nam. Hang hoa é am, doanh nghiép
lam in khong co 1ai, thit nghiép ting, 13i suit ngin hang va ty gia hdi doai co
nhimg bién dong khé luomg, bat dong sin déng bing..tit ca nhimg véin dé
trén cang lam cho nén kinh té tai chinh trong nuée tré nén am dam va anh
huong tiéu cuc ton doanh nghiép va DADT.

Hé thong vin ban phap 1y Nha nuéc con yéu kém: Khi tién hanh thim
dinh du an diu tr phéi can ot vio chinh sich, ché dd cua Nha Nuée thong
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qua cic vin ban. Nhimg sai sét hay thay di trong co ché, chinh sach ciia Nha
nude déu co anh huong khong nho téi cong tac thim dinh du an. Trong khi dé
céc vin ban phap 1y ciia Nha nudc vé dau tu, xdy dung, tai chinh,...con thiéu,
con bt cip, chua dong bd va thuomg xuyén thay déi. Nhiéu van ban cé néi
dung chéng chéo hodc khéng théng nhit giira cac cp, cic nganh tao ra kho
khan trong viéc lap va thim dinh tai1 chinh. Bén canh d6 Nha nudoc chua co
quy dinh cu thé vé viéc bao cdo tinh hinh hoat déng hing niam cua cac doanh
nghiép, ciing nhu 1a ché tai xur 1y cic doanh nghiép cung cip thong tin khong
chinh xac cho céac co quan, don vi ¢6 lién quan.

Canh tranh giira cic NHTM ngay cang quyét liét: Hién nay so luong
NHTM va céc t6 chire tin dung trong ca nuéc néi chung va tai khu vire mién
Trung néi riéng ngay cang nhiéu. Piéu nay dan téi khach hang co nhiéu su
Ira chon va sy canh tranh giita cac ngin hang ngay cang khoc liét hom. Cac
ngin hang canh tranh nhau dé thu hat khach hang. Vi vdy khach hang duoc
quyén lya chon ngin hang giao dich. Mt doanh nghiép duge mo tai khoan
giao dich tién giri va tién vay & nhiéu ngin hang thuong mai khac nhau. Loi
dung diéu nay, khéng it doanh nghiép ma tai khoan tién giri tién vay tai nhiéu
ngin hang hoic vay ngin hang nay khong duoc thi vay ngin hang khac dan
dén ngan hang kho kiém sodt duge du ng cua khich hang. Diy ciing la mjt

trong nhimg vin dé anh huéng dén chat lwvong thim dinh du an tai ngin hang.



75

TOM TAT CHUONG 2

Noi dung cua chuong 2 tic gia di gioi thiéu mdt cach khai quat vé ngin
hang thuong mai c¢6 phin A Chau chi nhanh Da Ning. Tiép theo tic gia sé
trinh bay vé thyc trang cong tac thim dinh tai chinh tai chi nhanh. Myc nay
trinh bay cic ndi dung lién quan dén cong tac thim dinh tai chi nhanh nhu: T6
chirc, quy trinh, ndi dung céng tac tham dinh dy dn diu tu tai chi nhanh, danh
gid két qua cong tic tham dinh tai chinh DADT tai chi nhanh trong thoi gian
qua. Pdi véi ndi dung danh gia két qua nay sir dung céc tiéu chi danh gia da
xiy dung & churong 1 va dua ra két qua nhur sau:

- Te do tang truong s6 DADT duge TD va cho vay ting qua cdc nam.

- Tang trueong du no cho vay dbi voi cac DAPT ting qua cac nam.

- Ty 1& DA khéng thu héi duge ng ding han khéng giam qua céc nam.

- Tinh hinh no x4u cua chi nhanh ciing di ting qua cic nim

Vi dua trén thyc trang do tac gia da dua ra danh gia chung vé cong tac
tham dinh tai chinh du an dau tu trong cho vay tai ngin hang thuong mai ¢6
phin A Chiu chi nhanh Da Ning trong thoi gian qua. Trong ndi dung nay sé
trinh bay nhimg két qua dat dugc, han ché va nguyén nhéin.
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC THAM DINH TAl
CHINH DU AN PAU TU TRONG CHO VAY TAI NGAN
HANG THUONG MAI CO PHAN A CHAU - PA NANG
3.1 CAN CU'DUA RA GIAI PHAP

3.1.1 Pinh hwing hoat djng cho vay tai ngin hang thwong mai co
phiin A Chéu chi nhanh Da Niing trong thoi gian téi.

Péi vai cac ngan hang Viét Nam hién nay, loai hinh nghiép vu dem lai
ngudn thu nhdp cao nhit cho ngin hang vin la tin dung. Ma hoat dong cua
Ngin Hang A Chau - Pa Ning phai luén dam bao tinh an toan va hiéu qua. Vi
vy muc tiéu cua chién luge sir dung von cua Ngan Hang Ngoai Thuong
trong nhirng nim to1 1a "tdng truong - an toan - hiéu qua”.

Dé tiép tuc phat huy duoc nhimg thanh qua da dat duge va thyuc hién
thanh cong myc tiéu, nhiém vu dé ra, trong thon gian ton hoat dong cho vay tai
Ngan Hang Ngoai Thuong dugc dinh huéng nhu sau:

Ngan hang tin dung moi thin co dé mo rong tin dung, dac biét nang cao
ty trong tin dung dau tu trung va dai han tir 30 - 40% tong du no, trong d6
ngin hang rit cha trong téi hoat dong cho vay theo dir an.

Ngin hing phin diu muc ting truong du no tin dung chung dén
31/12/2013 ting 27,1% so véi cung ky niam 2012 va ty 1é ng qua han/ tong du
no ludn thip hon 3,5%.

Bam sat dinh hudémg ciia Nha nude vé chién luge phat trién kinh té, som
liép can vo1 cac du an, cac chuong trinh kinh té trong diém dé chu dong bé tri
von, tryc tiép tham gia hodc tham gia theo phéan, dong tai tro véi cic ngén
hang thuong mai khac dé phat huy sirc manh vé von, kinh nghiém ciing nhur
han ché rui ro. Tiép tuc mo rong cac doi tugng cho vay nhim khai thac moi

tiém ning trong nén kinh té, ¢6 co ché thoa dang trong chinh sach tin dung
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cho myc tiéu xa héi. Tuy nhién, ngin hang s& tip trung mot ty trong von thich
dang diu tu vao cic du an lén thudc cac doanh nghiép co vi tri quan trong
trong nén kinh té quéc din. Con déi véi cac ddi tuong khach hang khac ngin
hiang ciing nén thuc hién cic chinh sich mém déo dé thu hat nhimg khach
hang tiém ning nhu cic doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, cic doanh
nghiép thudc loai vira va nho bén canh viéc cung ) dor ngti khach hang
truyén théng.

Ngoai ra, Ngin Hang A Chéu - Pa Ning ciing phai canh tranh manh mé
véi cac ngin hang khac. Vi viy ngin hang cin ning cao kha ning canh tranh
bing nhimg wu thé va su khac biét nhu canh tranh bang cong cu lai suét, phi
giao dich hap din, phong cach phuc vy, cong tic marketing...dic biét doi vai
cac khoan vay 16m, cac du an ¢6 tinh kha thi va dé an toan cao.

Tuy nhién, m& rong tin dung khong thé bo qua viée nang cao chét luong
tin dung, dam bao von duroc diu tu vao cac du an c6 hiéu qua khong chi hiéu
qua vé mat kinh té ma cling cin dén hiéu qua vé mat xa hdi cua dyu an, dam
bao kha ning thu héi vén.

Viy thye chit cua viée mo réng tin dung chinh 13 lip ddy nhimg khoang
trong ma do su han ché trong viéc cho vay nén Ngin hang da bo sot nhimg
khach hang, nhimg dy an t6t. Do d6, Ngin hang cin phai thim dinh t6t dé
hoat dong tin dung khong nhimg dugc mé rong ma con dugc ning cao chit
lugng. Dic biét 1a phai ning cao chét lugng thim dinh tai chinh trong hoat
dong cho vay cua Ngan hang.

3.1.2 Dinh hwéng cho cong tic thim dinh tai chinh dy dn diu tw
trong cho vay trong thoi gian téi.

Cong tac TDTC du an tai Ngin hang thuong mai ¢d phin A Chau chi
nhanh Da Ning hoat dong dua trén nhitng dinh huéng sau:
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Céng tac TDTC dy én diu tu cua Ngian hang phai dimg trén goc do cua
ngudi cho vay cua Ngin hang trong timg giai doan.

Céng tac TD du an phai xuat phat tir tinh hinh thye tién trong hoat nganh
va nhim phuc vu hoat déng cho vay cua chi nhanh trong timg giai doan.

Cong tac thim dinh tai chinh dv an dau tu phai dugc phé ciip hoa trong
toan hé thong véi tit ca cac can bd lam nhiém vu & cic b phin khac nhau,
véi nhirng yéu cau doi hoi khac nhau.

Cong tic thim dinh tai chinh du 4n du tu phai duoc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc, toan dién dbi vai tat ca cac du an xin vay trong qua trinh cho
vay tir xem xét du an cho dén giai ngan, thu ng, thu lai.

Cong tac tham dinh tai chinh DADT tai chi nhanh phai dugc tién hanh
theo mét quy trinh khoa hoc, hién dai sat vai tinh hinh thuc té va phu hop vai
nghiép vu ngin hang.

Cong tac thim dinh tai chinh du 4n diu tu phai duoc xdy dung theo
huéng dic thi cho hoat dong cho vay cua ngin hang, duy tri phat trién thanh
mét thé manh trong kinh doanh thuong truong.

Cong tac tham dinh phai phat huy vai trd tham muu cho linh dao dé c6
nhimg bién phap t6 chirc ,chi dao diéu hanh cu thé trong viéc quyét dinh céc
khoan vay.

Codng tac tham dinh ta1 chinh du an dau tu doi hoi tinh chu dong, nang
lye sang tao, kha ning phén tich, tong hop va phai thuong xuyén dugc tong
két, rat ra kinh nghiém, bai hoc dé hoan thién va phat trién.
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3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC THAM DPINH TAI CHINH
DU AN DPAU TU TRONG CHO VAY TAI NGAN HANG THUONG
MAI CO PHAN A CHAU CHI NHANH PA NANG

3.2.1. Cii tién cong tic to chirc diéu hanh céng tic thim dinh tai
chinh dy dn diu tu tai chi nhanh.

- Phdn céng di dn can phai cdn cir vao nang liwc, so trieomg ciia cdc
moi nguwaoi dé phat huy thé manh ciia can b tham dinh,

C6 moét do1 ngti can bo gioi ve chuyén mén, nghiép vu thoi thi chua du vi
néu ho khéng duge bé tri mot cach hop 1v thi cling coi nhur bo phi tai ning
ctia minh. Vi viy, viéc phin cong, b tri hop 1y, ¢6 khoa hoc trong qua trinh
thiam dinh tai chinh dy an s& tranh dugc s chong chéo khong can thiét, giam
dugc nhitng han ché va phat huy mat tich cuc cua can bd tham dinh cting nhu
clia ca tap thé, giam chi phi hoat dong ciing nhu rat ngin thai gian thim dinh.

Pé co duoc su té chire, sip xép mot cach hop 1y va khoa hoc thi phong
tin dung doanh nghiép cén phai phan cong dy 4n dya trén ning lyc s truomg
ciia mdi can bd nhiam phat huy duoc thé manh cia ho. Khong nén phan can bd
thiam dinh phy trach khéi doanh nghiép trong va ngoai quéc doanh nhur hién
nay ma nén phan theo nganh nghé, mdi bd phin can bo thaim dinh phu triach
nhimg nganh nghé khac nhau va cho cin bé di tim hiéu chuyén siu hon vé
loai nganh nghé dé.

- Ddy manh céng tdc chuyén mén hoa trong céng viée va quy dinh chi
tiét hom vé trach nhiém, quyén lpi ciia CBTP doi vii két qua TP,

Mot giai phap ciing rit quan trong cua phong diu tu du an, dé la day
manh tinh chuyén mén hoa trong cong tic to chirc. Ngan Hang A Chau néi
chung va phong diu tu du an néi riéng can phai ddy manh tinh chuyén mén
hoa trong hoat dong ctia minh. Déi vai phong dau tir dy an, viée tach cic cong

viéc: Tim kiém khich hang, thu thap théng tin, thim dinh, cho vay, theo ddi
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khoan vay, giai ngin va thu ng thanh cac bé phin riéng biét la rat can thiét.
Hién nay, can bo thim dinh phai 1am tit ca céc cong viéc trén. Diéu d6 din
dén cong viéc khong mang tinh tdp trung, vi du nhu nhiéu khi cin bo thim
dinh dang thu thap théng tin cho mét du dn mai thi lai phai gial ngan mot du
an khac,... hay néi cach khac 1a ho dong thai phai giai quyét nhiéu cong viéc
ciing mét lic thi s& kho tranh khoi chit lwong céng viéc khong cao. Vi vy,
chuyén mén hoa cic cong viéc trén sé& gitip cho can b tham dinh lam viéc tap
trung hon, ning suat lao déng cao hon, chit lugng cua timg cong viéc trén s&
dugc nang cao hon, va ciing tirc 1a chat luong céng tic thim dinh sé tét hon.

Cung véi viéc phan céng nhiém vy thim dinh cho cac phong can bd sung
cic quy dinh trach nhiém vé két qua tham dinh déi voi timg phong va timg
nhin vién thim dinh, gin két qua véi trach nhiém tham dinh, ting cuéng trach
nhiém cta cac phong va timg can bd trong thuc hién thim dinh tai chinh. Tir
d6 kich thich nhan vién thim dinh tr hoan thién ning luc chuyén mén dé dap
(mg cong viéc tham dinh déng thoi han ché tiéu cuc va bao dam tinh khach
quan trong tham dinh.

- Thanh Idp mét to tw van kv thudt tai cho. To tu van nay co kién thirc
chuyén mén, nghiép vu vé mit ky thuit xdy dung du 4n dau tu. Thong qua to
tr van nay CBTD c¢6 thé xac dinh mt cach chinh xdc hon cac noi dung thim
dinh ma CBTD khéng c6 kién thirc chuyén siu vé linh vuc dé tir d6 dua ra két
luin thim dinh dung din hon.

- Tién hanh hoat déng kiém tra, kiém sodt dé dam bao céng tdc TP.

Chi nhéanh cén tién hanh mdt cach nghiém tic hoat dong kiém tra, kiém
sodt dé dam bao cong tac thim dinh tai chinh du an dugc thuc hién ding quy
trinh, cic chudn muc di dé ra. Cong viée ndy cin duge tién hanh bai ban kiém
sodt cua chi nhanh va duge thuc hién ngay tir nhimg du dn nho bot su cha
quan, tién hanh qua quyt ddi véi nhimg dyu dn nho nay nhiéu khi lai din dén
khéng dam bao chat lugng trong qua trinh tham dinh giy ra hiu qua dang tiéc.
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Céng viéc kiém tra, giam sat phai duoc thuc hién trén moi mit tir viéc
tudn tha cac quy dinh chung t¢1 ndng luc chuyén moén va dao dirc cua can b
thiam dinh.

Kiém tra, kiém sodt la viéc lam hét sirc cin thiét va quan trong, dé
phong, ngin ngira va xir Iy kip thoi, chinh xac nhimg hién tuong c6 thé dan
dén rui ro trong hoat déng cua ngan hang. Do do:

+ Can b tin dung phai phat huy t5i da tinh khach quan, nhin nhin vén
dé theo tinh hinh thue té, theo s6 liéu cu thé cua cong tac kiém tra.

+ Kiém tra, kiém sodt phai dam kip thoi, thuong xuyén, danh gia sy viée
mot cach mau le va dua ra két luan chinh xac.

- Quy dinh cu thé thoi gian tham dinh

Quy dinh cu thé thoi gian tham dinh ddi vdi cac phong chu tri va phong
phdi hop. Viéc phin cong phai hop 1y trén nguyén tic khéi lwong cong viée
tham dinh cua cac phong dé ting cuong hiéu qua lam viéce cua cac phong va
nhdn vién thim dinh dong thoi vira ddp tmg tién do thim dinh ma vin dam
bao hiéu qua. Tranh tinh trang nhu hién nay, thoi gian tiép nhan kiém tra ho
so ban diu chim, chiém nhiéu thoi gian va gly sirc ép vé thoi gian cho cic
khiu tham dinh sau anh huong rit 16n dén hiéu qua thim dinh.

- Tién hanh rit kinh nghiém théng qua sw hdu kiém. Mt thyc trang hién
nay tai chi nhanh 13 cong tac kiém tra tién do va tinh hinh sir dung VDT cia
du an sau khi giai ngin chua duge thyc hién mét cach nghiém tac. Cong tac
hdu kiém rit quan trong gitp cho ngin hang kiém soat duoc dong von cua
minh va han ché kha ning khong thu hdi dugce ng ding han. Thong qua cong
tac hau kiém ngin hang c6 thé dwa ra nhin xét danh gia vé DA, nhimg vén dé
bt thuomg xdy ra va tir dé rat kinh nghiém khi cho vay nhimg DA tiép theo.
Chinh vi viy khi mdi du an két thic phong TDDN nén thue hién nghiém tic

va thuong xuyén cong tac nay dé két qua tham dinh dugc tot hon.
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3.2.2. Hoan thi¢n phwong phap phan tich

Madi dur 4n ¢6 mdt dic trung nhit dinh, khéng phai bat cir du an nio ciing
cin phai ap dung va tinh todn tat ca cac chi tiéu trong hé thong tham dinh.
Viéc sir dung phuong phap ndo, chi tiéu nio dé thim dinh phu thudc vio
quyét dinh cia mdi ngin hang. Vé&i mdi du an, phuong phép tét nhét 1a
phuong phép phi hop nhét nhung chua chua chéc chin ring phuong phép day
la hién dai nhit. Nhung trong giai doan hién nay, nhimg phuong phap thim
dinh tai chinh du an hién dai da giap cho viéc phan tich, danh gia du an duoc
toan dién, chinh xac va hiéu qua hon. Song diéu quan trong la ngin hing phai
biét ap dung dong bd cac chi tiéu dam bao tinh toan dién va ciing phai lua
chon nhimg chi tiéu quan trong nhét phi hop véi tinh hinh thyc té cia nganh,
dur 4n ciing nhu kha ning diéu kién cu thé cua ngin hang.

Khi ding mét phuong phap, mét chi tiéu dé thim dinh CBTD phai hiéu
rd phuong phép ay cé nhimg wu nhuoc diém gi, ¢6 phi hop dé thim dinh du
an khong? Vi du nhu ding chi tiéu thai gian hoan von dé tham dinh tai chinh
du an diu tu, phuong phap nay khéng quan tdm dén dong tién sau nim thu
héi von, do d6 khéng ludomg trude duge nhimg rai ro trong twong lai anh
huéng dén hiéu qua tai chinh cia du an nhu thé nao? Do viy né thich hop
cho nhirng dy 4n nho, hao mon nhanh, phai thu héi von nhanh, Can bd thim
dinh phai nim chic nhimg nhugc diém 4y cua chi tiéu dé thim dinh nhimg du
an phi hop véi no. R rang ¢ diy néu ngin hang chi ap dung chi tiéu thoi
gian hoan von cho cic du 4n c6 thoi gian dai, quy mé Ién thi khong hiéu qua.

Cén ¢6 sy van dung triét dé hon nira phuong phap thim dinh dua véo sb
liéu thong ké va két qua du bao. Phuong phap du biao trong thim dinh khia
canh thi truomg san phdm cua du 4n ¢6 vai tro quan trong; vi trén co s cic so
liéu dy bao, CBTD dénh gia cung cau thi truong san phiam cua du 4n, gia ca,
cong nghé, thiét bi anh huong truc tiép dén hi¢u qua va tinh kha thi cia du én.
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Khi vin dung phuong phdp so sanh, déi chiéu dé thim dinh du én, can
bé thim dinh cin kiém chimg mirc do chinh xéc va tin cdy cua cac tiéu chudn,
dinh mic kinh té k¥ thuat do Nha nuéc ban hanh va cac théng tin dugc lay
lam co so dé so sanh vdi cac chi tiéu trong du an. Viéc phan tich so sanh co
thé tién hanh mot cach truc tiép hodc théng qua tinh todn lai céc chi tiéu va
théng s6 kinh té ky thuat trong du 4n.

Khi ap dung phuong phap phan tich dé nhay cén lya chon nhimg thong
s6 chi yéu c6 anh huong 16n dén du an dé phan tich. Can ¢6 su quan tim xem
xét thoa dang dén ty suit chiét khau chudn lam co so tinh todn chinh xac cac
chi tiéu va hiéu qua tai chinh cua du an. Day la co s va cén cur cho viéc huy
ddng ngudn tai trg cho du an.

Rui ro 1a mdt ndi dung gin lién véi mdi du 4n nén can bd thim dinh
khong thé coi nhe viée phan tich rii ro. Céc phuwong phap c6 thé ap dung dé
phan tich ru ro vé tai chinh du an la: phan tich do nhay, phan tich theo kich
ban va phan tich mé phong. Cong tac thim dinh mudn duge tién hanh thudn
loi, nhanh chéng va chinh xac, cin bd tham dinh cin duoc trang bi nhimg
cong cu can thiét nhu méy tinh bo tai, may vi tinh, cic phin mém (mg dung
chuyén biét...duoc sir dung kha réng rii dé tinh toan va phén tich cac chi tiéu
hig¢u qua tai chinh va phan tich rui ro dy an.

Ngodi ra, can ting cudong phuong phap tham khao v kién chuyén gia
hodc co quan tu van. V&i nhimg dy an dau tu 16n, cong nghé ky thuat phirc
tap trong linh vire chuyén mén ma can bé tin dung khong thé phan tich hét
duoc cac théng sb trong hd so do khéng duoc dio tao chuyén siu; khi dé viée
cin tham muu ¥ kién chuyén gia la hét sirc cin thiét. Cac chuyén gia c6 thé
tham gia sudt qua trinh thim dinh nhu mét thanh vién cua hdi dong tham dinh
hodc chi tham gia khi CBTD yéu ciu cho ¥ kién vé mot néi dung nao do.
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Péi vai mdi phuong phép, cin chi tiét hoa cac bude dong thoi nim vimg
wu nhuoe diém cua timg phuong phéap dé tim cich khic phuc.

3.2.3. Niing cao tinh chinh xéc trong cic ndi dung tham djnh tai chinh

- Hoan thién thim dinh tﬁng mirc von dau tur va ngufin tai tro dur an.

Cén TD ki tinh chinh xac cua chi phi diu tu ngay ca khi DA dugc phé
duyét tong mirc von diu tur cua cap co thim quyén. Xéac dinh mirc du phong
hop 1y dua trén co s& phén tich cic yéu té lién quan: ty gia, lam phat, 13
Sut...

Khi thim dinh ngudn tai tro cia du an chi nhanh cin danh gia ki tinh
kha thi cua timg nguﬁn ta1 tro dac biét la nguf:‘nn von tur ¢ cua chu diu tu.

- Tham dinh doanh thu, chi phi chinh xdc va khach quan

Ning cao chit luong nghién ciru thi truong dic biét cha v téi san pham
ciing loai, kha ning canh tranh san phim trén thi truémg ciing nhu 13 nhu cau,
thi hiéu cua san pham trén thi truong va kha ning phat trién thi truong trong
tuong lai.

Phin tich bién dong cua cac yéu t6: lam phat, ty gia t6i chi phi cua DA.
Khi tinh dong tién ra ciia dy 4n CBTD thudng bo qua sy anh huong cua cic
yéu t0 trén t6i su bién dong cua dong tién ra. Lam phat va ty gia ting cao anh
huong khong nho t6i chi phi dy dn giy anh hudng t6i tong von dau tu du dn.
Chinh vi vdy khi tinh toan déi hoi CBTD phai du doian mét cach twong ddi vé
dién bién lam phat va ty gia tir 6 c6 su diéu chinh chi phi du an cho hop 1y.

- Tham dinh dong tién va 13i suat chiét khdu: Pua day du chi phi co héi,
gia tri thu hdi tir TSCD, VLD rong vao tinh toan dong tién.

- Nang cao tinh chinh xac cua viéc tinh toan cédc chi tiéu hi¢u qua TC.

Ngin hang cin nghién ciru va dua ra cic tiéu chuin cho phép déi véi

timg nghanh nghé. Tir d6, Ngin hang c6 thé so sanh véi cac chi tiéu hiéu qua
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va an toan tai chinh cia du an, du co thé khéng tuyét doi chinh xac nhung no
ciing gop phan vao viéc di dén két luan tai tro hay khong.

Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh dv an 1a néi dung rit quan
trong trong qua trinh thim dinh tai chinh du 4n. Vi viy, cac chi tiéu nay can
duge tinh toan mét cach can than, chinh xéc, tinh dang gia tri. Trong do, can
bé thim dinh dic biét quan tim dén gia tri thoi gian cua tién thi méi so sanh
dugc gia tri tai cac thoi diém khac nhau mét céch chinh xac duge. Diéu doé
ciing ¢6 nghia 1a cin bo tham dinh phai xdc dinh chinh xic khoan thu héi &
thori diém cubi du an va ty 1é chiét khau.

- Phan tich rui ro cua du 4n qua phén tich tinh hudng, phin tich d6 nhay
va phin tich mo phong. Thong qua két qua phén tich d6 nhay, CBTD ciin cha
¥ va dua ra cac bién phap c6 thé phong tranh rui ro do cac yéu t6 dé giy ra.

3.2.4 Ting cwing cong tic thu thip xir ly théng tin

- Déi véi nguon théng tin néi bo

Pé dam bao xdy dung dugc hé théng tin hoat dong ¢6 hiéu qua Ngin
hiang can phai hoan thién hé thﬁng cung cfip thong tin, bdao cao nd1 bo, co su
trao ddi thuong xuyén gifra cc chi nhanh trong ndi bd ngin hang. Mang ludi
théng tin phai két hop chat ché tir trung wong dén dia phuong. Tét ca nhimg
thong tin vé tin dung cén phai duoc tip trung vé mét mdi la phong théng tin
tin dung tai trung wong. Piéu nay nhim dam bao théng tin lién quan dén du
an va thim dinh dy dn s& duoc cung cip nhanh chong kip thoi, day du, chinh
xac khi cin thiét. Tai phong thong tin tin dung trung wong céc thong tin ciing
nén duge phin nhém theo timg nghanh nghé, linh vire, khu vue khéc nhau.

Ngoai ra, Ngin Hang A Chau - Pa Ning duogc trang bi hé théng may
tinh hién dai, diy chinh 1a diém lgi thé cua chi nhanh. Vi viy, chi nhanh cin
biét khai thac t6i da loi thé ciia minh, cin xiy dung mang ludi hé thong may
tinh ndi by dé trao d6i thong tin gitra cac phong va chi nhanh dugc tién hanh
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nhanh chéng. Néu biét khai thac ¢6 hiéu qua mang may tinh thi day s& la chia
khoa giai quyét van dé thong tin mét cach kip thoi va chinh xac nhit.

- Déi véi nguon thong tin bén ngodi

Nguén théng tin bén ngoai la nguén duoc thu thap tir Phong thng tin tin
dung cua Ngin hang Nha nudc, cia cac Ngin hang thuong mai khac, réi tir
phia ban hang, tir cic co quan quan ly khac nhau nhu cac B6 Thuong mai, Bo
Pau tu, tir sach bao, tap chi,...Ngudn théng tin nay ciing quan trong khong
kém nguén théng tin néi bd. Tuy nhién, ngudn théng tin bén ngoai thuomg da
dang hon nguon théng tin ndi bd va cé dé tin cdy kém hon. Vi vdy, chi nhinh
can ¢6 ké hoach thu thap théng tin tir bén ngoai mét cach hop 1y.

Ngin hang cin c¢6 b phin chuyén thu thip théng tin, cin c6 sy giap do
ciia cic cong ty kiém toan dé kiém tra tinh chinh xdc va trung thue cua cac
béo céo tai chinh ma doanh nghiép xin vay von trinh lén.

Ngoai ra, Ngin hang ciing nén tham khao v kién cua cic chuyén gia tu
van k¥ thudt dé trg gitp trong viéc thim dinh khia canh k¥ thuit cong nghé
cua du an, tir do xac dinh chinh xac tﬁng nhu ciu von dau tu.

3.2.5 Cic bién phép bb trg

a. Boi dwing, ning cao trinh dp kién thirc ciia di ngii cdn bé thiam dinh

Trong qué trinh tham dinh dy én n6i chung va thim dinh tai chinh du
an noi riéng can bo thim dinh luén dong vai tro vé cling quan trong. Bai 18 ho
chinh 1 nhimg ngudi tryc tiép tién hanh hoat dong thim dinh tai chinh dy an
déu tu, va tham dinh tai chinh dy 4n dau tw khong phai 1a nghiép vu don gian,
né doi hoi can bd thim dinh khong nhimg phai ¢é kién thirc siu vé nghiép
vu, phai am hiéu cic linh vuc cho vay, dau tu cia ngan hang ma con phai co
nhimg hiéu biét vé cac vin dé lién quan nhu: Thué, méi truong, thi truong,
khoa hoc cong nghé... Do vy phin nao hiéu qua cua cong tic thim dinh tai
chinh dy an déu tu s& phy thudc vao chit lugng nhan té con nguai. Su hiéu
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biét va toan bd nhimg kién thirc vé khoa hoc, kinh té, X hoi ma ngudi thim
dinh ¢6 duge déu phai thong qua dao tao hay su boi dudmg kién thirc ma cé;
kinh nghiém, k¥ ning la nhimg gi tich luy dugc thong qua hoat dong thuc
tién; ning luc la kha ning nim bit, xir ly cong viéc trén co s& cac tri thir,
kién thirc da dugc tich luy. Tinh ky ludt cao, pham chét dao dirc t6t cua can
bé tham dinh l1a diéu kién dé dam bao cho chét luong thim dinh va nguoc lai,
ngudi thim dinh khéng co ky ludt, dao dirc khong tét s& pha hong moi viée,
khong danh gia dung dugc tinh kha thi cua dur an.

Chinh vi tim quan trong trén Chi nhanh phai thyc hién tuyén dung, chon
nhimg cén bd co6 du tiéu chufin, dao duec, sic khoe, nhiét tinh vél cong viée,
¢6 ¥ thirc va kha ning tiép thu tét nhimg kién thirc nghiép vy chuyén mén
ngay cang cao, Cong viéc cua can bd tham dinh c6 anh huong rit lon dén viée
ra quyét dinh diu tu, néu mét quyét dinh sai 1am la do sai sét ciia can bd thim
dinh, ciing véi su thiéu di siu, di sat cia can bé lanh dao déu co thé giy hau
qua ding tiéc. Vi viy, viéc tién hanh tiéu chuin héa can b tin dung néi chung
va can bo tham dinh néi riéng & chi nhanh 13 viéc rat quan trong va can phai
duge tién hanh khén truong.

Trén co s& tiéu chuin hoéa can bd,ngan hang nén cé huong dao tao ,dao
tao lai, tuyén chon va sir dung phi hop vai nhimg yéu ciu co ban sau:

- Co nang luc, trinh dd chuyén mén dé phan tich, tong hop cac van dé
duoc néu trong hd so du an, nhin thirc rd anh huong cua cic yéu 6 bén trong
va bén ngoai ti viéc thuc hién du an dau tu theo ké hoach da duge xac dinh
dé xac dinh mire do kha thi cua du an.

- Biét thu thap, xir Iy cic théng tin can thiét phuc vu cho cong tic danh
gid, thim dinh.

Nim virng chi truong, chinh sach phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc,

nganh, dia phuong ¢6 lién quan dén dy an.
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- C6 ban linh va tinh thin trach nhiém trong viéc tham dinh du an,phong
cach lam viéc khan truong khoa hoc.Cé tinh thin hoc tip, boi dudng dé ning
cao trinh dé nhét 1a nghiép vu thim dinh, trinh d6 ngoai ngir, tin hoc.

- B tri du cdn b tin dung theo yéu ciu, nhiém vu céng tac thim dinh
dugc glao.

Ngan hang nén t6 chirc cho cin bo thim dinh tham gia cac khoa tip
hudn, dao tao dé hoan thién hon nira trinh dé chuyén mén nghiép vu nhim
xdy dung mét do1 ngti can bd thim dinh ¢ trinh d§ cao, dap ing dugc yéu
cau thyc tién. Ngoai viéc cho can bd thim dinh tham gia cac 16p tap huin do
trung wong t6 chire, chi nhanh c6 thé tu t6 chirc cac 16p ning cao nghiép vu
thim dinh, m&i cac chuyén gia, cac gido su cua cic truong dai hoc vé tham
gia giang bai, trao doi dé gin hon nira Iy thuyét vai thue té.

Ngoai ra ngin hang can c¢6 chinh sach wu tién, wu dai, khen thuong thoa
ding vai cac can bd tin dung gioi, lam viéc c¢6 hidu qua vé mit vit chat va
tinh thin, dong thoi ky ludt nghiém minh cac CB ¢6 nhimg hanh vi tiéu cuc.

Nhung dé dem lai hiéu qua cao cho céng tic thim dinh thi ngoai viéc
cing ¢d nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu cho can bd thim dinh thi
chi nhanh con phai ting cuong kiém tra, kiém soat néi bd hon nira nhim ngin
ngira nhimg sai sot trong viéc tinh toan hiéu qua du an, viéc tuin thu cic quy
ché, thu tuc trong qua trinh thim dinh ciing nhu ngin chin nhimg hanh vi sai
léch vé dao dirc. Tuy nhién cong tic td chirc diéu hanh thim dinh phai duoc
tién hanh sao cho cic dv an duoc thim dinh ngay cang nhanh nhung vin dam
bao chit lwong.

Ngoai ra, chi nhanh cin chi trong xac lap moi quan hé vé thim dinh vin
cac NHTM khéc dé ¢6 thé trao doi kinh nghiém lin nhau.

Hang quy t6 thim dinh du 4n nén c6 cic bao cdo tong hop tinh hinh

tham dinh céc dy an duge thye hién trong ky, t6 chirc danh gia, rat ra kinh
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nghiém cho timg can bd tham dinh dé chit lugng cua hoat dong thim dinh
ciing nhu thim dinh tai chinh dy 4n ngay cang dugc ning cao.

b. Tang cwing moi quan hé véi khich hang va co quan chire ning

Cén ting cuong mobi quan hé véi khich hang, tich cuc tao dung uy tin
ctia chi nhanh trén thi truong. Chi nhanh can nidm rd tinh hinh tai chinh, tinh
hinh san xuit, kinh doanh cua doanh nghiép dé c6 nhimg thong tin quan
trong, chinh xac nhim ting cuong hiéu qua cho vay. Cén phai phéi hop vai
khach hanh dé giai quyét nhimg khé khin phat sinh nhim duy tri t6t nhit médi
quan hé lau dai giira khach hang va chi nhanh.

Mait khac chi nhanh cin mé rong quan hé véi cic co quan tr van tham
dinh, co quan nghién ctru k¥ thudt, chinh quyén dia phuong...viéc nay tao
diéu kién thudn lg1 va nang cao hiéu qua cong tac thim dinh cua chi nhanh.

c. Diu tw trang thiét bi phuc vu tham dinh

Trang thiét bi cong nghé la yéu to gép phin khéng nhé vao viéc hoan
thanh tot mét qué trinh thim dinh tai chinh dy 4n. Chinh vi thé cin phai déu
tur thich dang cho yéu t6 cong nghé va thiét bi phuc vu céng tac thim dinh.
D61 vai ngin hang, vige thudng xuyén ning cip thiét bi, ting cudng (mg dung
cong ngh¢ hién dai trong hoat dong thim dinh,cu thé:

- Ning céip phin cimg, dong thoi cip nhit nhimg phin mém mdi nhit
phuc vu tinh toén va phan tich cac chi tiéu tai chinh. Chi nhanh ciing cén tiép
tuc bd sung vé thiét bi cong nghé cho ca chi nhanh va b phan TD néi riéng.

- Xay dung mang thong tin no1 by von co so dir liéu phong pha, quan ly
khoa hoc dé thuc hién tét viéc phdi hop, hd tro giira cic phong ban véi phong
thim dinh iy théng tin vé khach hang théng qua quan hé tai chinh cua khach
hang véi cac bd phin khac nhu phong ké toan,phong thanh toan québc té,

- Xéy dung co s& dir liéu luu trir théng tin vé khich hang, khach hang

tiém ning cia Ngéin hang, tim kiém va bd sung thuéng xuyén cho kho dir lieu
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nay dé khi cin cho cong tac thim dinh hodc tai thim dinh 1a c6 thé sir dung
dugc ngay.

- Xdy dung va hoan thién mot quy trinh thim dinh riéng cia chi nhanh
mot cach chat ché va hop ly hon.

3.3. MOQT SO KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi véi ACB

Ngin hang nén thuong xuyén diéu cic doan kiém tra giam sat hd tro
hoat dong TD tai1 ngan hang, cur ciac can bd thim dinh ¢6 kinh nghiém va lau
nim, cac chuyén gia thudc trung tim dao tao cua ACB dén tham tan va dong
gop xdy dung v kién cho cong tic thim dinh tai ngin hang. Mit khac ngan
hang cling cin c¢6 chinh sach khen thuong dai ngd ximg dang véi cac CBTD.

Nhanh chéng hoian thién hé Ihfmg thong tin nd1 bd phuc vu cong tac
thim dinh. H¢ thong thong tin nay bao gém céc thong tin lién quan dén céc co
quan, don vi, TCTD va cac doanh nghiép da timg cé quan hé vé1 ngan hang.
Diéu nay giip cho CBTD ¢6 co s& hon dé tham khao va dua ra quyét dinh
dung din, han ché i ro.

Bén canh d6 ngan hang cén tich cyc té chie cac hdi nghi téng két kinh
nghiém TD, cic hoi thi CBTP gioi nghiép vu toan ngin hang nhim ting
cudng su hiéu biét va phdi hop gitra cac chi nhinh va cic don vi truce thude.

Ngan hang nén chu déng tim kiém cac du an dau tu ¢6 hiéu qua dé cho
vay, chu dong tiép can tim hiéu nhu céu dau tu cia doanh nghiép, tir do tu vén
cho doanh nghiép c6 phuong hudéng diu tur ¢6 hiéu qua.

3.3.2.Véi nha nwde va ciac Bo, Nganh cé lién quan

Thir nhat, Nha nuéc can c6 quy dinh budc cic doanh nghiép phai thuc
hi¢n nghiém tac ché dé hach toan ké toan, tao diéu kién cho cac ngin hang
trong viéc kiém tra, gidm sat tinh hinh cua doanh nghiép, qua do c6 thé phong

ngira rii ro. Quy dinh viéc kiém toan hing nim va cong bd két qua rong rai
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trén cac phuong tién truyén théng. Phat hién kip thoi nhimg doanh nghiép co
két qua kinh doanh khéng tét va tim cach hd tro, tranh tinh trang doanh
nghiép khai khong vé 1¢i nhudn dé vay vén ngéin hang.

Thir hai, Nha nuée cin tao lip moi truéng phap 1y 6n dinh trong lau dai.
Pic biét l1a cac qui ché luat phap lién quan dén dau tu, san xuét kinh doanh,
tai chinh ké toan, xir 1y tranh chép...Cac qui ché nay cin duoc hoan thién
nhanh va hop 1y nhét, dam bao cho hoat dong kinh doanh cua nén kinh té
duogc dién ra trong an toan va lanh manh. Viéc nay tao diéu kién cho doanh
nghiép yén tim dau tu kinh doanh, kich thich doanh nghiép vao qua trinh thic
diy phat trién kinh té nuéc nha. Pong théi viée tao lap co so kinh té 6n dinh,
phap ludt chi tiét cling gitp cho ngin hang c6 co s phap Iy vimg chic xir ly
nhimg van dé lién quan t&i tham dinh du an cho vay von.

Thit ba, Nha nude c6 nhimg bién phap xir phat céc t6 chire kinh doanh ¢6
v khai khéng dang su thit vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh néng
trach nhiém ctia ngudi di vay trong viée cung cp ho so, tai liéu. Cin co bién
phap nghiém déi véi sai pham cau cic cong ty kiém soat théng tin cia cac
doanh nghiép khac nhu tu vin, kiém todn dé bit budc viée kiém todn, thim tra
c6 v nghia cao ddi véi sur lanh manh théng tin du 4n, doanh nghiép.

Thir tir, hoan thién cic tiéu chuin, dinh mirc kinh té, k¥ thudt lién quan
dén linh vue diu tr.Cac Bo, Nganh cin nhanh chong xay dung bé sung hodc
hoan thién sém cac b tiéu chuan, dinh mirc kinh té, k¥ thudt méi, dinh mirc
san xuét san pham, tiéu chuin vé méi truong sat véi tiéu chuin qudc té.

Thir ndm, cac B chu quan nhur Bo cong nghiép, nong nghiép, tai chinh,
tong cuc thong ké...cin phdi hop trong viéc thim dinh va phé duyét cic du
an. Bén canh do, cac B can hé thong hoa théng tin lién quan dén linh vyre ma
minh quan 1y, déng thoi hang nim cong bd cong khai cic thong tin nay dé cac

ngin hang thwong mai ciing nhu chi diu tr d& dang thu thip thong tin
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TOM TAT CHUONG 3

Chuong nay tac gia dd néu lén cac can cir dua ra giai phap Va dua trén
thue trang tham dinh tai chi nhanh tic gia da dua ra cic giai phap hoan thién
cong tac thiam dinh tai chinh dy 4n dau tu trong cho vay tai ngin hang thuong
mai ¢6 phan A Chéu chi nhanh Pa Ning. Pay la ndi dung chinh cua chuong
nay ndi dung trong tim la cac giai phap duoc dua ra bao gom:

- Cai tién cong tac t6 chirc diéu hanh cong tac thim dinh tai chinh DADT
tai chi nhanh.

- Hoan thién phuong phap phan tich.

- Néng cao tinh chinh xédc trong cic ndi dung thim dinh tai chinh.

- Tang cudng cong tac thu thap xur ly thong tin.

- Cac bién phép bo tro.

Ngoii ra tic gia con néu 1én cac kién nghi vao phan cudi cua chuong nay
bao gém kién nghi véi ngan hang A Chéu va kién nghi véi Nha nude, cac co

quan, cac By, Nganh lién quan.
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KET LUAN

Nén kinh té Viét Nam dang phat trién rat manh mé ca vé chiéu sdu va ca
chiéu rong. Su séi dong do thé hién rit ro nét & hoat dong dau tr cua cac
doanh nghiép, to chirc trong nén kinh té. Ngan hang A Chau - Da Ning ra doi
va hoat dong trong thoi gian twong ddi dai tir nim 1997 dén nay va da co
nhimg dong gop 1om lao vao thanh cong chung cua toan hé thong ngin hiang A
Chau trén ca nudc. Chi nhanh dang ngay cang khing dinh vi thé cia minh véi
viéc di thim dinh va cho vay nhiéu DADT hié¢u qua ¢ khu vyc Mién trung
néi chung va dic biét 12 tai thanh phd Pa Ning véi tong s6 von dau tu hang
nghin ty. Hau hét cac du 4n nay déu hoat dong c6 hiéu qua gop phan vio viéc
phit trién nén kinh té cua dat nudc va quan trong nhit 1a da tra duoc von géc
va lai cho Chi nhanh. Tuy nhién, ddi véi ngan hang A Chau Viét Nam va
ngin hang A Chéu - Pa Ning néi riéng, cong tic thim dinh tai chinh du an du
da dat dugc nhimg két qua dang khich 1¢ nhung vin ton tai nhirmg han ché
ciing nhur cin tim ra nhimg giai phap hop 1y dé khic phuc tinh trang do.

D¢ tai nghién ciru: “Hoan thién céng tic tham dinh duw dn diu tw trong
cho vay tai Ngin hang TMCP A Chdu chi nhanh Pa Nang” 1a rat can thiét
va da c6 nhimg dong gop chu yéu sau:

- Tac gia da hé théng hoa vé mat 1y luin vé du an dau tu va nhimg ndi
dung lién quan dén thim dinh tai chinh du an déu tr trong hoat déng cho vay
cua NHTM.

- Trong luén van ndy tic gia da trinh bay cu thé vé ndi dung cong tic
thim dinh tai chinh DADT trong cho vay tai cic ngin hang thuong mai va
xdy dung bé tiéu chi danh gia két qua thim dinh tai chinh DADT. Tir d6 xac

dinh cac nhan t6 anh huong téi két qua cia cong tac nay.
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- Dua trén viéc tiép cin va tim hiéu thuc trang cong tic tham dinh tai
chinh DADT trong hoat déng cho vay cua ngin hang ACB-Pa Ning va bing
nhimg s6 liéu cu thé tai Chi nhanh trong 3 nim gan day (2010 - 20120), dong
thori sir dung bé chi tiéu da xdy dung & chuong 1 dé tién hanh danh gia két
qua cong tac thim dinh tai chinh DADT tai chi nhanh. Tir 46 néu lén nhimg
mat dat duoc, han ché trong cong tac tham dinh tai chinh trong qua trinh cho
vay va nguyén nhin ctia nhimg han ché dé.

- Trén co so vé thuc trang va nhimg danh gia d6 ciing nhwr 1a phuong
hudng hoat dong cho vay DADT trong thon gian téi cua chi nhanh, tic gia da
dé xuit mot so giai phap nhim hoan thién cong tic thim dinh tai chinh
DADT, gop phan ning cao hiéu qua cho vay va giam thiéu rai ro trong qua
trinh hoat dong cua chi nhanh.

- Bén canh nhimg giai phap da néu & trén, tac gia con dua ra cac kién
nghi dbi véi ngin hang A Chiau Viét Nam, co quan Nha nudc va cac B,
Nganh ¢6 lién quan nhim gitp cho cong tac thim dinh tai chinh DADT tai chi
nhanh dugce thyc hién thuan lgn va hiéu qua hon.

Tham dinh tai chinh DADT 1a mét ndi dung quan trong va c6 anh huéng
I6m t6i két qua cho vay cua Chi nhanh. Dua trén két qua tham dinh nay ma chi
nhanh dua ra két ludn ddng ¥ hay tir chéi tai trg vao DADT cua khach hang
chinh vi vay céng tac nay ngay cang dugc chu trong hoan thién giap cho chi
nhanh ¢6 nhimg khoan dau tu hiéu qua hon.
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Phu lyc 2.1: Bang tinh doanh thu cua dy an
Chi tiéu Nim 1 Nim 2 Niam n

San phim 1:

-Cong suit hoat dong
-San luong

-Gia ban

-Doanh thu

-Thué VAT déu vao

San pham 2:

-Cong suit hoat dong
-San luong

-Gia ban

-Doanh thu

-Thué VAT diu vao

Tong doanh thu

Thué VAT dau ra
Tong doanh thu khéng cé thué

(Nguon: Mau bao cao tham dinh ACB-Da Ning)



Bing 2.2: Bing tinh khau hao

Chi tiéu Nim1l | Nim2 Nimn

Nha xwong

-Nguyén gia

-Piu tu thém trong ky
-Khau hao trong ky
-Khau hao liy ké

-Gia tri con lai cudi ky

Thiét bj

-Nguyén gia

-Piu tu thém trong ky
-Khéu hao trong ky
-Khau hao liy ké

-Gid tri con lai cudi ky

Chi phi dau tw khic
-Nguyén gia

-Péu tu thém trong ky
-Khiu hao trong kv
-Khéu hao liy ké

-Gia tri con lai cudi ky

Tﬁng cong

(Ngudn: Mau bdo cdo thim dinh ACB-Da Ning)



Bing 2.3: Bang tinh chi phi hoat dgng

Chi tiéu Nim 1l | Nim2 Nim n

Nguyén vat hiéu chinh

Nguyén vit liéu phu

Dién

Nuoc

Luong + BHYT + BHXH

CP thué dat

CP quan ly phan xuong

CP quan ly doanh nghiép

CP ban hang

Tong cong chi phi hoat dong

Thué VAT dugc khau trir

CP hoat dong da khau trir thué¢ VAT

(Nguf"m: Maiu bdo cao tham dinh ACB-DPa Nﬁng"}



Bing 2.5: Bing dong tién cia dy én

STT

Chi tiéu

Niam 1

Nim 2

Nimn

Doanh thu sau thué

Chi phi hoat dong sau thué

Khau hao

Thué VAT phai nop

Loi nhuén trudce thué (1-2-3-4)

Lai vay

Loi nhudn trudce thué (5-6)

Lot nhuén chiu thué

SO Ge] =] o W e | kD

Thué thu nhap doanh nghiép

=

Lot nhuén rong (8-9)

—
—

Chia cé tire, chi quy khen thudng,
phuc lgi

12

Lot nhudn tich lay

13

Dong tién hang nim tir dy #n
-Liiy ké dong tién
-Hién gia dong ti¢n

-Liiy ké hién gia dong tién

(Nguon: Mau bdo cdo thim dinh ACB-Da Ning)




Phu lyc 2.6: Bing minh hoa d§ nhay khi mét bién thay doi
(gia dinh don gia NVL thay déi)

] . Dom gia NVL thay doi
Khi don gia NVL
. Mirc thay | Mirc thay | Mirc thay | Mirc thay
chwra thay doi N . 5 )
doi 1 doi 2 doi 3 doi 4
NPV
IRR
T

(Ngudn: Miu bdo cao thim dinh ACB Da Ning)

Phu luc 2.7: Biing minh hoa d§ nhay khi hai bién thay déi

(gia dinh la sin legng va don gid san phim)

Khao sat NPV

San luong thay doi

Két qua NPV

Mirc thay
doi 1

Mirc thay
doi 2

Mirc thay
doi 3

Don gid thay doi | Mc thay doi 1

Miic thay déi 2

Mirc thay d6i1 3

(Neuon: Mau bdo cdo tham dinh ACB Pa Nang)






