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MO DAU

1. Ly do chon d¢ tai

Vén ¢6 vai trd rit quan trong d6i vai doanh nghiép, 12 yéu td khong thé thiéu
clia moi qud trinh kinh doanh. Trong nén kinh té thi trudng, von quyét dinh quy mé,
ning luc san xudt cia doanh nghiép. Von cang lém thi quy mé doanh nghiép cang
lon, dam bao kha ning tai chinh vimg chéic, tao diéu kién hién dai hoa cong nghe,
néing cao trinh dé cua ngudi lao dong. Quan 1y va sir dung von trong doanh nghiép
van dé dit ra khong chi 12 von phai duge bao toan va phdt trién ma con phai ning
cao hiéu qua sir dung von, tirc 1a thé hién & s6 loi nhuin ma doanh nghiép thu duoc
trong kv va mirc sinh loi cia mdt dong von kinh doanh. Diéu nay cang cho thay,
von trong doanh nghiép c6 ¥ nghia vo ciing to 16n néu nhii quan 1y biét phin tich,
ddnh gid ding tinh hinh va hiéu qua sir dung cia né dé dé ra cic giai phdp sir dung
dbng vbn ¢6 hiéu qua.

Phin tich hiéu qua sir dung von la viéc ddnh gid mirc sinh loi cia dong vin
kinh doanh tir nhiéu géc d6 khic nhau, giira hién tai va qud khir, gitra doanh nghiép
vi cic don vi cing nganh. Myc tiéu cia phin tich hi¢u qua sir dung von 12 giip
doanh nghiép thiy ro trinh d6 quan 1y va sir dung von cia minh, ddnh gid doanh
nghiép mét cich chinh xdc, tir d6 tim ra nhitng giai phip co ban thic diy su ting
trurong cua doanh nghiép.

Céng ty TNHH MTV cao su Dik lik 1a doanh nghiép thudc s hitu Nha
nuée, hoat dong kinh doanh chu yéu ciia Cong ty 13 san xudt, ché bién san pham mu
cao su nguyén liéu, mét trong nhimg mat hing xuit khau cha lue cia nudce ta hién
nay. Hang nim, kim ngach xuit khiu dat tir 30 dén 40 triéu USD/nim, doanh thu
dat binh quin hiang nam dat 700 ty dong, lgi nhudn sau thué dat wén 120 ty dong,
dién tich cao su trong m&i hang ndm khoang 1.000 dén 1.500 ha, tao cng in viéc
lim cho hon 4.500 lao dong. Hién nay, Céng ty cé 2 Cong ty con tai nurdc ngoii
(Cty TNHH cao su Pik Lik tai Lao; Céng ty TNHH Bik Lik Mundolkiri tai
Vuong Quic CamPuChia); 2 Cong ty cd phin chiém trén 51% von diéu 1€ va 15
Chi nhénh trye thuge Cong ty.



Hién tai, Cong ty 12 mét trong nhimg doanh nghiép din dau tinh Dik Lik vé
gui md kinh doanh ciing nhu mirc d6 déng gop vao Ngln sich nha nude caa tinh
hiang nim. V& thanh tich dat dugc dang khich 1¢, nhimg ndm qua Cong ty di thu
hiit sw quan tim cia nhiéu nha diu tu, nhiéu nha hoach dinh chinh sich phit trién.
Tuy nhién nhimg quan tim d6é chi yéu vé cdc linh vire ki thudt va tiém ning qui
hoach phat trién, nhi¢u vin dé vé quan 1¥ ngudn luc tai chinh, vé hiéu qua kinh
doanh tai Céng ty cho dén nay vin chira di siu nghién ciru mét cich déc lap, toan
dién, va con nhiéu van dé cin tdp trung nghién ciru nhur:

- Hiéu qua st dung von kinh doanh ciia Céng ty nhur thé nio;

- Nhirng nhén t6 nio anh huong dén hiéu qua sir dung von ¢b dinh, von liu
déng, von chi sé hiru cua Cong ty;

- Giai phdp nao dé ning cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh néi chung,
hiéu qua sir dung von ¢ dinh, von lwu dong, vin ch so hiru

Xuit phit tir nhitng van dé nay, 16i da chon dé tii: “Gidi phdp ndng cao hiéu
qud sir dung von tai Cong ty TNHH MTV cao su Pk Lik”.

2. Muc tiéu nghién ciru:

Pé tai nghién ciru: “Giai phdp ning cao hidu qua sir dung von tai Cong ty
TNHH MTV cao su Dik Lik™ nhim giai quyét cdc myc tiéu sau:

2.1. Muc tiéu tong qudt

Phin tich cic nhén to anh huong dén higu qua sir dung von, tim ra nhimg giai
phép co ban nhim ning cao higu qua sir dung von tai Cong ty TNHH MTV cao su
Dik Lik.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé thong hod mét s6 van dé 1y luin co ban vé hiéu qua sir dung von trong
doanh nghiép.

- Pénh gid tinh hinh, hi¢u qua sir dung von cia Cong ty thisi kv 2006 - 2010;

- Phén tich cdc nhin td anh huéng dén hiéu qua sir dung von tai Cong ty:

- Dé xuat phuong dn va giai phap cha }réu nhim ning cao hiéu qua sur dung

von ciia Cong ty TNHH MTV cao su Dik Lik trong thoi gian t6i.



3. Phwong phip tiép cin muyc tiéu nghién cim: Dé dat duge muc tidu
nghién ciru, ludn vin sir dung cic phuong phép sau:

- Dbi véi s liéu so cap: Thong tin tir cude diéu tra, phong vin voi cdc nha
quan tri cua doanh nghiép nhu: Ban Téng Giim ddc; Giim déc Tai chinh... Muc
dich cia vigc phong vin nhim lam rd hon cdc két qua phdn tich, tr d6 ¢6 co s dua
ra cdc nhin xét ddanh gid cho viéc phin tich.

- Déi vi 56 liéu thir cap: Puoc 1y tir hé thing bédo cdo tai chinh cia Céng ty
tir ndm 2006-2010. Ngoai ra, luin van con sir dung SO ligu cua hai Cong ty cung
nganh, yét gid & S giao dich chimg khodn TP HCM la Cong ty ¢b phén cao su
DPong Phii (Ma chimg khodn: DPR) va Céng ty ¢6 phén cao su Tiy Ninh (Ma chimg
khodn: TRC) dé lam co s& so sdnh, d6i chiéu vé hiéu qua.

Trén co so sb liéu thu thip, ludn vin sir dung cic phuong phip so sinh, qui
nap dé didnh gi4 téng hop hiéu qua hoat dong cia cong ty, dé ra cic giai phdp ning
cao hi¢u qua cua don v).

4. Dbi twgng va pham vi nghién ciru:

4.1. Poi twong nghién ciru:

Dé tai tip trung nghién ciru hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH MTV
cao su Dk Lik

4.2. Pham vi nghién cuu:

D¢ tai nghién ciru trong giai doan 2006-2010. Ngoai ra, luin vin chi xem xét
hoat déng ciia Céng ty, khong xem xét chi tiét cic Cong ty con va Cong ty lién
doanh, lién két

5. Két ciu cia ludn vin:

- Chuong I: Co s& Iy luin vé phén tich hi¢u qua sir dung von doanh nghiép

- Chuong II: Phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH MTV cao su
Dik Lik

- Chuong III: Giai phdp chi yéu ning cao hiéu qua sir dung von tai Céng ty
TNHH MTV cao su Dik Lik



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON

DOANH NGHIEP

1.1. VON SAN XUAT KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.L1. Khii ni¢m va nhimg dic trumg ciia vin

Trong nén kinh té thj truémg, mdi doanh nghiép déu dwoc coi 1a mdt “té bao™
ciia nén kinh té. Chiic ning chu }réu cua doanh nghiép la thuc hién cic hoat ding
kinh doanh “san xudt - cung {mg dich vu” dé cung cap cho xi hdi cic san pham
hang héa, dich vy...véi muc tiéu téi da héa gid tri doanh nghiép cho chi s hiru,

Pé tién hanh bit ki mét qud trinh kinh doanh nao, doanh nghiép ciing cin
phai c6 von. Von la yéu to diu tién va ¢d ¥ nghia quyét dinh tdi cic budc tiép theo
cia qua trinh kinh doanh. Doanh nghiép sé ding von dé mua sim, dau tu cic yéu to
cila qud trinh san xudt kinh doanh, nhu: sirc lao ddng, ddi tuong lao déng, tr lidu
lao dong. Do sy tdc ding cua lao dong vao dbi trgm ¢ lao ddng mi hang héa dich vy
duoc tao ra vi tiéu thu trén thi tnrémg. Cudi ciing cdc hinh théi vt chét khic nhau
dé duoc chu}rén héa vé hinh thdi tién té ban dau. Dé dam bao sur ton tai va phat trién
ctia doanh nghiép, s6 tién thu vé do tiéu thu san phim hang héa, dich vu phai dam
bao bt dip toin b cédc chi phi dd bo ra va c6 1di. Nhu véy s6 tién img ra ban déiu
khéng nhimg bao ton mi né con duoc ting thém do hoat déng kinh doanh mang lai.
Toan bé gid tri img ra ban dau va cdc qua trinh tiép theo cho san xuit kinh doanh
duge goi la von. Vén dwge biéu hién bﬁng tién cla gid tri vt s tai san vi hang héa
ciia doanh nghiép, tén tai ca dudi hinh thdi vt chit cy thé va khéng c6 hinh théi vit
chét cu thé. Nhu vdy: Néu xudt phdt tir vai tro cia von doi véi qud trinh sdn xudt
kinh doanh thi von kinh doanh la toan bé lwgng tién can thiét dé bdr dau va duy tri
hoar dong san xudt kinh doanh lién tuc ciia cde chii thé kinh doanh. Vén kinh doanh
ctia doanh nghiép la biéu hién b&ng tién ciia toan bé 1ai sdan hitu hinh va i san vo
hinh dwoc dau ne vao kinh doanh nhdm muc dich sinh ldi.

Cic nha kinh té hoc hién nay cho ring: Vén kinh doanh cia doanh nghiép la

mot logi quy tién 1¢ dac biét, nhung tién muon dwoe goi la von thi dcing thai phai



théa man cdc diéu kién sau:

Thir nht, tién phai dai dién cho mét luong hing héa nhat dinh. Hay néi cich
khic, tién phai dam bao bing mét lugng tai san ¢ thuc.

Thir hai, tién phai dugc tich tu dén mét lwong du lom dé c6 thé tién hanh hoat
déng san xudt kinh doanh,

Thit ba, tién phai dugc vin dong nhdm muc dich sinh 1.

Quid trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép dién ra mét cich thuong
xuyén, lién tuc, nén von cua doanh nghiép ciing khéng ngimg vin dong, tao ra sir
tudn hoan va chu chuyén vin. Do sy luéin chuyén khing ngimg cia vén trong hoat
déng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, nén ciing mét lic von kinh doanh cua
doanh nghiép thudmg ton tai dudi cic hinh théi khic nhau nhir & tit ca cic khiiu cua
chu trinh san xuét kinh doanh (dy trir, san xuit, luu thong).

Nhur viy, chiing ta ¢6 thé dua ra khdi niém tong qudt vé von nhu sau:

“Vén ciia doanh nghiép la biéu hién bdng tién cia toan b gid tri tai san
dwgc huy dong, sir dung toan bé vao hoat déng san xudt kinh doanh nhdam muc dich
sinh loi”.

Tir khdi niém vé von va qua nhimg phin tich & trén ching ta 6 thé rit ra
nhirng dic diém co ban cia von kinh doanh nhir sau:

- Vén 1a mot hiang hoéa dic biét va cling duoc luu thong trén thi truomg. Gid
ca ciia von hay chi phi sir dung von la li suat hay mirc doanh loi ky vong trén thi
truromg.

- Vin duge biéu hién bing tién nhung khéng phai moi ngudn tién déu la vén.
Tién tiéu dung hing ngay. tién cat trir khéng phai 1 von. Tién chi tro thanh von khi
né dai dién cho mét lrong hang héa nhit dinh vi duoc dwa vio qud trinh san xudt
kinh doanh dé sinh 16i. Ban thin tién cling chi bién thanh vén khi né duoc tich tu v
tip trung dén mdt mie dé di 1on dé ¢6 thé bo vao kinh doanh.

- Vin khéng chi la tién ma lubn lubn biéu hién dudi céc hinh thii khac nhau
nhur tai san hir hinh, tai san v6 hinh, tii san tai chinh. T dic tnmg nay, khi huy dong
von vao san xuét kinh doanh khéng chi tap trung vio huy déng von bang tién ma con



phai chii trong dén céc tii san ¢6 sin trong timg doanh nghiép v cic gid trj v6 hinh
nhu vi tri dia 19, bi quyét cong nghé, phét minh sdng ché, gid tri thuong hiéu.

- Von c6 gid tri vé mat théi gian tic 1a gid tri hién tai, gid tri tuong lai, do su
bién dong cua gid ca, lam phdt nén sirc mua cua dong tién & cdc thai diém khic
nhau la khiac nhau,

1.1.2. Phiéin loai vin kinh doanh

1.1.2.1. Phén logi theo cong dung kinh té hay dic diém ludn chuyén von:

Can cir vao cong dung kinh té thi von kinh doanh trong doanh nghiép san
xuét kinh doanh chia thanh vén ¢ dinh va vén liu déng. Cic loai von nay c6 dac
diém chu chuyén khéc nhau. Chinh sy khdc nhau nay chi phdi dén su khdc nhau vé
phuong thirc quan 1¥, phuong thirc bi dip vi bio toan cua timg loai von.

a. Von co dinh:

Vén cb dinh cua doanh nghiép 1a s6 von diu tr img trurde dé mua sim, xiy
dyng céc thi san ¢d dinh nén quy mé ciia von c6 dinh 16m hay nho s& quyét dinh dén
quy mé, tinh dong b cua tii san ¢o dinh, anh huong rat 16n dén trinh d6 trang bi ky
thuat va cong nghé san xudt, ning luc san xudt kinh doanh cia doanh nghiép.

* Ddc diém chi véu ciia von 6 dinh:

- Vén ¢b dinh tham gia nhiéu chu ky san xudt san phim va chuyén dén timg
phén vio gid thanh san phim tuong img véi phin hao modn cua TSCD. Diéu nay do dic
diém cua tai san c dinh dugc sir dung liu dai trong nhiéu chu ky san xudt quyét dinh.

- Trong qud trinh tham gia vao hoat dong kinh doanh, vén ¢ dinh dvgc thu
héi dan timg phéin twong &mg voi phin hao mon cua TSCP, dén khi TSCD hét thoi
han sir dung, gid tri cua né duoc thu héi vé du thi von cd dinh méi hoan thanh mét
vong luin chuyén. Nhu vy qua trinh san xudt kinh doanh ciing chinh la qui trinh
viin déng khéng ngimg cua von ¢ dinh.

b. Vion luu dong:

Vin luu dong cua doanh nghiép li sd von img ra dé hinh thanh nén céc tai
san hru dong nhim dam bao cho qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép duoc thue
hién thudong xuyén, lién tyc.



* Dic diém cia von luu ding:

Trong qué trinh tham gia vao hoat dong kinh doanh vén lru déng ciia doanh
nghiép khong nging vin ding qua cic giai doan cua chu kv kinh doanh: dir trir san
Xuit, san xudt va hru théng. Qua mdi giai doan ctia chu ky kinh doanh von lru déng
ludn thay doi hinh thédi biéu hién tir hinh théi tién 1 ban diu sang hinh thdi vt wr
hang héa du trir, dwa vio san xudt san phiam roi lvu thong cudi ciing lai quy vé hinh
thdi tién t&. Sau mdi chu ky san xudt, lru théng von luu dong hoan thanh mét vong
luin ::huyén_ Qua trinh vin déng cua von luu dong duoc dién ra lién tuc va thwong
xuyén 13p di lap lai theo chu k¥ duoc goi la qué trinh tudn hoan, chu chuyén cia
von luu dong.

Nhur vy co thé Ihéy dic diém vin dong cua von luu dong khac hin vdi von
c6 dinh dé la: trong qud trinh chu chuyén luén thay doi hinh thdi biéu hién, tham gia
toan bd va chu chuyén mdt 1in vao gid tri san phim, sau mdi chu ki san xudt lai
phéii mua sdm luong ti san lwu ddng mdi vi hinh thanh mét vong tuin hoin mai.

1.1.2.2. Phin logi theo qud trinh chu chuyén cia von:

Theo qua trinh chu chuyén cua von thi von duoc chia 1am 3 loai:

a. Vén trong khiu dur trir san Xudt:

L2 biéu hién bing tién cia toan bd gid tri cdc loai thi san dy trit trong doanh
nghiép.

b. Vin trong khéu san xut:

La biéu hién bing tién cia toan bd gid tri cic loai tai san san xuit trong
doanh nghiép. Tai san san xudt I3 cdc loai thi san dang truc tiép tham gia vio qud
trinh san xudt nhu miy méc thiét bi, san pham do dang dang ndm trén diy chuyén
san xudt, cic loai chi phi tién luong, chi phi quan ly....

c. Vén trong khiu luu théng:

La biéu hién bing tién cua toan b gid tri cdc loai tai san liu théng cia doanh
nghiép. Tai san luu théng la cdc loai tii san dang ton tai trén linh virc luu théng nhu
hang héa giri di ban, cac khoan phai thu, chi phi bin hang. ..

1.1.2.3. Phdn logi theo ddc diém sé hitu vén hay nguén hinh thanh:



Theo tiéu thirc nay, von kinh doanh ciia doanh nghiép duge chia thanh 2 loai
lit: von cha s& hitu va cdc khoan no phai tra.

a. Von cha s hinu:

La phin von thue so hira cia doanh nghiép. Doanh nghiép c6 diy du cic
quyén chiém hiru, sir dung, chi phdi va dinh doat. Tuy theo loai hinh doanh nghiép
thudc cdc thanh phin kinh ¢ khdc nhau ma vén chi sé hitu ¢6 ndi dung khdc nhau,
nhu von g6p ban dau, loi nhuin khéng chia, von gép bo sung trong qud trinh hoat
dong (nhu phat hanh co phiéu}, chénh léch ty gid, danh gia lai tai san...

- Vén gdp ban ddw: Khi DN dugce thanh 13p bao gidr ciing phai c6 mot luong
von ban diu nhét dinh do cdc chi sé hiru déng gép. P6i vai doanh nghiép c6 von
ddu tr cua Nha Nudc thi s6 von ban diu ¢6 von gép cia Nhi Nude, Nha Nude cé
thé gép mét phin hodc toan b von tiry theo tim quan trong ciia DN trong nén kinh
té quic dan. Ddi véi cong ty cd phan thi sd von ban diu do céc c6 dong dong gép,
cdc cb dong 1a chi so hiru cia cong ty va chiu trdch nhiém hiru han trén gid trj o
phiéu ma ho nim giir. Déi véi cong ty tr nhiin hay cong ty trich nhiém hiru han thi
s0 von ban diu do chu doanh nghiép tir bo ra. Con vi doanh nghiép c6 von dau nr
nude ngoai thi sé von ban diu do nha diu tr nudc ngoai va nha diu tr Viét Nam
cling gdp von, ludt phdp chi han ché luong von gop t6i thiéu (12 30% von diéu 1€)
ma khong gidi han mirc gép toi da (néu nhi ddu tr nudée ngoai gép 100% von thi
hinh thirc phap 1¥ cia DN 1a DN 100% vén dau tr mréc ngoai)

- Lgi nhugn giit lgi: Quy md vin ban diu la mdt yéu t6 quan trong, tuy nhién
s0 von ndy cin dugc ting theo sur phét trién cia DN trong qud trinh thye hién hoat
déng san xudt kinh doanh. Néu DN sir dung von ¢6 hiéu qua thi nguon von cua DN
ting l&n tir phan loi nhudn khéng chia. Nguon von tir loi nhudn khong chia dugc sir
dung dé tai diu tu, mo rong hoat dong san xuit cuia doanh nghiép.

Tu tai trg bang lgi nhudn giir lai - ngudn von ndi bd 12 mét trong nhing
phuong thirc tao ngudn quan trong v thudin loi, vi giam chi phi sir dung vn, giam
sur phu thuéc vao bén ngoai, ting tinh chu dong... Ciac DN coi trong chinh sich tai

déu tr tir lgi nhudn khong chia, déi véi DN ¢6 von ddu tr cia Nha Nude thi sb lgi



nhudn khong chia khong chi phy thudc vao kha ning tii chinh cia ban thin DN mé
con phu thudc vio chinh sdch tdi ddu tr cia NN. Déi vai cdc cng ty trdch nhiém
hiru han hodic DN tu nhin thi phﬁn loi nhudn khéng chia phu thuée vao chu DN.
D6i vdi cong ty co phan, s6 loi nhuin khéng chia thé hién & chinh sich phin chia 6
tirc, hdu hét cdc cong ty cb phin hién nay thyc hién chinh sich khong phan chia c6
tirc hodc phin chia c¢é tire rit thip dé danh lgi nhudn vio tdi dau tr mé rong DN, khi
dé céc co dong khing dugc nhin ¢6 tirc hodic duoc nhin sb cé tirc rat Ihfip nhumng b
lai ho co quyén s& hitu s6 von co phﬂn ting lén cua cong ty.

- Phdt hanh ¢é phiéu méi: Céc doanh nghiép duoc phép c6 thé bd sung vén
trong qué trinh hoat dong bing cdch phét hanh cé phiéu méi. Phat hanh ¢6 phiéu
médi duge goi 1a hoat ddng tai tro dai han cua DN vi diy 1a s von chu s hitu va
khong co than han hoan tra von gﬁc.

b. Ng phai tra:

La phin von ma trong qué trinh hoat ddng doanh nghiép c6 duge nhér huy
déng tir cdc chu thé khic qua cic to chirc, cd nhin, ...théng qua hé thong ngén
hang, thi truémg von va cic khoan chiém dung tam théi nhu phai tra nguoi ban, phai
tra cong nhén vién, ..vv Doanh nghiép dugc quyén sir dung s6 von nay trong mot
khoang théi gian nhét dinh sau dé phai hoan tra cho chil ng va dé ¢6 duge quyén sir
dung s von nay doanh nghiép phai chiu mét khoan chi phi nhit dinh theo su théa
thudn giira doanh nghiép véi doi trong c6 quyeén s hiru von.

Viée huy déng von rit quan trong ddi véi doanh nghiép, gitip doanh nghiép c6
thé ddp (mg diy du va kip thoi von cho hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién, dé
dam bao ting cudmg hiéu qua hoat dong sin xudt kinh doanh, ting gid tri doanh
nghiép cho chii s& hiru thi doanh nghiép phai sir dung mét co ciu ngudn von hop Iy
do la su két hop hai hoa giira von chi va cdc khoan ng phai tra dam bao tiét kiém va
phét huy ti da hiéu qua cta dong von huy dong. Hay néi mét cdch khdc dé 1a doanh
nghiép biét sir dung don by tai chinh mdt cdch hop 1§ & nhimg thoi diém hop 1y.
1.1.2.4. Phin loai theo véu cau dau ne va sir dung:

Theo yéu ciu déu tr va sir dung thi von bao gom:
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a. Von sir dung bén trong doanh nghiép:

La toan b tai san hién hitu tai doanh nghi¢p, duoc doanh nghiép truc tié]]
quan 1y sir dung va dinh doat theo muc tiéu pht trién cua doanh nghiép.

b. Vén doanh nghiép diu tr ra bén ngoai:

La s6 von doanh nghiép khong truc tiép sir dung bao gbm toan b tai san
nhu: tién, gid tri quyén sir dung dit, tai san duge doanh nghiép gép von, lién doanh
lién két. mua cic loai cb phiéu“.

1.2. HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

1.2.1. Khii niém hi¢u qua sir dung von kinh doanh cia doanh nghiép.

Hiéu qua kinh té luon 1a vin dé dugc moi doanh nghiép ciing nhu toan xi héi
guan tim. Hi¢u qua kinh té 13 mot pham trix kinh té phan dnh trinh d§ sir dung céc
ngu[:':rn lvc sin 6 cua ting don vi ciing nhu cua nén kinh té dé thuc hién cdc muc
tiéu dit ra.

“Hiéu qua kinh té cua mot hién twong (hodc qua trinh) kinh i@ la mdt pham
trit kinh té phan 4nh trinh d6 sir dung cdc nguén lye (nhin lyc, tai lye, vt lic, tién
von) dé dat dwoc muc tiéu xéc dinh”.

Tir khi niém khdi quit nay, c6 thé hinh thanh céng thirc biéu dién khii quat
pham trit hiéu qua kinh té nhu sau:

E= % (1.1)

Trong da:

E 14 hiéu qua kinh 1é clia mot hién trgng (qua trinh kinh 1) nao do,

K i két qua thu duge tir hién twong (qua trinh) kinh té do,

C 1a chi phi toin bd dé dat dugc két qua dé.

Tir cong thirc trén, co thé cu thé héa khai niém hiéu qua kinh té: Hiéu qua
kinh té phan dnh chét lugng hoat déng kinh té va dugc xdc dinh bai ty sb giira két
qua dat dugc vai chi phi bo ra dé dat duge két qua dé.

Quan diém nay di ddnh gid duoc tot nhit trinh d6 sir dung cdc ngudn luc &
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moi diéu kién “dong” cua hoat déng kinh t&. Theo quan niém nhu thé hoan toan cé
thé tinh todn dugc hiéu qua kinh té trong su van dong va bién doi khéng ngimg cua
ciic hoat dong kinh té, khéng phu thudc vio quy md va toc do bién dong khéc nhau
cua chung.

Tir dinh nghia vé hiéu qua kinh té nhu da trinh bay & wén, ching ta c6 thé
hiéu hiéu qua kinh té cia hoat dong san xuit kinh doanh (hay hi¢u qua kinh doanh)
la mét pham tri1 kinh té phan dnh trinh dé sir dung céc ngudn luc (lao déng, may
méc, thiét bi, nguyén vit liéu va tién von) nham dat duoc muc tiéu ma doanh nghiép
da xdc dinh.

Thure chét khdi niém hiéu qua kinh té néi chung va hiéu qua kinh té cua hoat
déng san xuit kinh doanh néi riéng di khing dinh ban chit cua hiéu qua kinh té
trong hoat dong san xuit kinh doanh la phan dnh mat chit lugng cua cac hoat dong
kinh doanh, phan dnh trinh dd sir dung cic nguén lye (lao dong, thiét bi mdy méc,
nguyén nhién vét lidu va tién von) dé dat dugc muc tidu cudi ciing ciia moi hoat
déng san xudt kinh doanh cua doanh nghiép — muc tiéu t6i da héa loi nhudn.

Ban chat cua pham tri hiéu qua da chi ré trinh dé sir dung cic ngufm Iuc san
xuit: trinh dé sir dung cdc nguon lyc san xudt cang cao, doanh nghiép cang c6 kha
ning tao ra két qua cao trong ciing mét ngudn lye diu vio hodc te dd ting két qua
1ém hon so véi toe do ting viéc sir dung cic nguém luc diu vio. Diy la diéu kién
tién quyét dé doanh nghiép dat muc tidu lgi nhudn t6i da. Do dé xét trén phwrong
dién 1y ludn va thyc tién, pham trii hiéu qua san xudt kinh doanh déng vai trd rit
quan trong viéc ddnh gid, so sdnh, phén tich kinh té nhim tim ra mét giai phép t6i
wu nhit, dua ra phuong phip ding din nhat dé dat muc tiéu loi nhudn t6i da. Véi tu
cich mot cong cu ddnh gid va phan tich kinh té, pham tri hié¢u qua khéng chi dugc
sir dung & gidc dé téng hop, ddnh gid chung trinh dé sir dung tong hop cic ngudn
lire dau vio trong pham vi hoat déng cia todn doanh nghiép, ma con duge sir dyung
dé danh gid trinh dd sir dung timg yéu t6 diu vio & pham vi toin bd hoat ddéng san
xuit kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhur & timg bd phin ciu thanh cia doanh
nghiép. Do pham tri hiéu qua c6 tim quan trong dc biét nén trong nhiéu trurimg
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hop ngudi ta coi né khéng phai chi nhu phuong tién dé dat két qua cao mi con nhu
chinh muc tiéu cin dat.

Hiéu qua sir dung von kinh doanh 14 mét cich xem xét hiéu qua kinh doanh
cia doanh nghiép dudi gée dé hiéu qua s dung von, phan anh trinh dé sir dung mét

trong nhimng nguon lyc cia doanh nghiép 1a nguﬁn Iywre tai chinh,
¥ K P
Tir cong thire chung xdc dinh nhi¢u qua kinh 1€ E =", doi voi hiéu qua sir

dung von ta cé:

E 14 hiéu qua sir dung von kinh doanh

K 1a két qua cta qud trinh san xufit — kinh doanh. Két qua nay c6 thé la két
qua sdan xuat nhur: khoi luong san phﬁm: Gia tri san xuat (GO); gid tri gia ting (VA):
gid tri gia ting thuan hodc két qua kinh doanh nhu: Khoi luong san phiam tiéu thy;
Doanh thu; Lgi nhudn. Do nhimg nhuge diém vé kha ning tong hop nén céc chi tiéu
thuémg duge sir dung phd bién 1a cdc chi tiéu gid tri, trong d6 2 chi tiéu sir dung pho
bién 1a doanh thu vi loi nhudn. Mit khéc, vi doanh thu vin chi li két qua thé hién
muc tiéu trung gian, trong khi lgi nhuin mai la két qua thé hién muc tién cudi cilng
cua doanh nghiép cho nén dé xem xét hi¢u qua 1dng hop ngudi ta thudng sir dung
chi tiéu lgi nhudn.

C la cdc chi tiéu do luomg chi phi vé ngudn luc von. Néu C la cic chi tiéu do
luomg toan b von ta cé E la cdc chi tiéu hiéu qua sir dung von tong hop. Néu C la
tirng b phin vin riéng biét ta ¢d E 1 hiéu qua sir dung von cd biét.

Von 1a mot bo phin quan trong ctia qud trinh san xudt kinh doanh, viéc sir
dung von c6 hiéu qua s& la thinh phin quyét dinh nhit cia hiéu qua hoat déng san
xuit kinh doanh cua doanh nghiép.

Niing cao hiéu qua sir dung von chinh 13 viéc ning cao trinh d quan Iy von
tire 12 véi mdt lwong von tHi thiéu va thii gian sir dung von ngdn nhat, doanh nghiép
sé dat dwgc nhimg két qua t6i da, ddp img cdc muc tidu cua doanh nghiép, trong do,
mugc tiéu quan trong nhat 1a sinh loi.

Ning cao hiéu qua sir dung von chinh la viéc ning cao trinh do quan ly vin
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tirc 12 véi mot lwgng von tHi thiéu va thivi gian sir dung von ngdn nhét, doanh nghiép
s& dat dugc nhimg két qua t6i da, ddp img cdc muc tiéu cia doanh nghiép, trong dé,
muc tiéu quan trong nhit 1a sinh loi.

1.2.2. Chi tiéu danh gid hiéu qui sir dung vén cia doanh nghiép.

Trong nén kinh té thi truémg, myc tiéu hing diu cua cic doanh nghiép kinh
doanh I4 thu duec lgi nhudn cao. Qud trinh kinh doanh ciia doanh nghiép ciing la
qud trinh hinh thanh va sir dung von kinh doanh. Vi viy, hiéu qua su dung von duge
thé hién & s6 lgi nhudn doanh nghiép thu dugc trong ky va mirc sinh 1&i cia mét
ddng vin kinh doanh. Xét trén géc do sir dung von, lgi nhudn thé hién két qua tong
thé cia qud trinh phdi hop té chirc dam bao von va sir dung vén ¢6 dinh, vin luu
dong cua doanh nghiép.

Pé dinh gia diy du hom hiéu qua sir dung von kinh doanh cin phai xem xét
hiéu qua sir dung vin tir nhiéu géc d khic nhau, sir dung nhiéu chi tiéu khéc nhau
dé ddnh gid mirc sinh 16 cia dong von kinh doanh.

Do viy hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép khéng chi xem
xét mdt cach tong hop ma con dwgce nghién ciru trén co s¢ cic yéu to thanh phﬁn
cua nd, do 1a hidu qua ca biét.

1.2.2.1. Cidc chi tiéu ddnh gid hiéu qua su dung von cd biét.

Dé cé thé xem xét danh gid mot cich chinh xac hiéu qua sir dung von cd biét,
nguéi ta xdy dung cdc chi tiéu chi tiét cho timg bd phén von trén co so so sinh két
qua dat duoe vai tirng bd phin von. Céc chi tiéu biéu hién hidu qua cé biét ddi vai
timg bd phin von khic nhau thuémg dugc sir dung véi nhiéu tén goi nhu: hiéu sudt,
ning suat, ty sudt......

a. Hiéu suit sir dung tai san co dinh cua doanh nghiép

D6i voi cdc doanh nghiép san xudt, gid tri san xudt hinh thanh chu yéu tr
nang lye tai san cd dinh nén dé thé hién hiéu qua cd biét vé viéc sir dung tai san cd
dinh, c6 thé tinh hi¢u suiit sir dung tai san ¢6 dinh theo chi tiéu sau:

Doanh thu thuin SXKD

Hiéu sudt sir dung TSCDH =
Nguyén gia binh quin TSCD
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Chi tiéu niy phan 4nh, cir mdt dong nguyén gid cia tii san ¢6 dinh binh quin
(hodc gid tr1 con lai cia thi san ¢ dinh binh quén) ding vio san xudt kinh doanh
trong kv thi doanh nghiép thu dwoc bao nhiéu déng doanh thu. Tri gid chi tiéu nay
cang lom, chimg to hiéu suit sir dung tai san co dinh cua doanh nghiép ngay cang
cao. Pé niing cao chi tiéu nity, mot mat phai ning cao quy md vé két qua dau ra, mat
khic phai sir dung tiét kiém va hop 1§ vé co céu cua tai san cb dinh

b. Hiéu sudt sir dung von luu dong cua doanh nghiép

Trong qua trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép von hru dong khong
ngirng vin dong. NG 1a mot bd phan von 6 toe di luu chuyén nhanh
hon so vai TSCD.

Viéc quay nhanh von luu ddng ¢6 ¥ nghia khéng chi tiét kiém von ma con
néng cao kha ning sinh ra tién, ning cao lgi nhudn cua doanh nghiép. Hiéu sudt sir
dung von luu ding dugc xem xét qua nhiéu chi tiéu thé hién the do ludn chuyén von
luru déng nhur s6 vong quay binh quin cia von lvu ddng, s6 ngiy binh quén cia mét
vong quay von luu dong.

S6 vong quay binh quin cia Doanh thu thudn

= (Vong)
VLD VLD binh quén

Chi tiéu nay cho thiy sb vong quay ciia VLD trong k¥ phin tich hay mét
déng von luu dong bo ra dam nhiém bao nhiéu dong doanh thu thudn. Tri gid cua
chi tiéu nay cang lém chimg t6 von luu déng quay cing nhanh. D6 la két qua cua
vigc quan ly von hop ly trong cic khau dy trir, tiéu thu va thanh todn, tao tién dé cho
tinh hinh tai chinh lanh manh. Hiéu sut sir dung von lru déng c6 thé duge tinh cho
tirng loai tai san. Hiéu sudt nay thay doi khong nhimg phu thuéc vio doanh thu ma
con phu thude nhiéu vio sy ting giam timg loai tai san luu déng ciia doanh nghiép.
S6 vong quay binh quin cua VLD binh quin

= x 360 (Ngay/vong)
mdt vong quay VLD Doanh thu thudn

Chi tiéu nay thé hién sb ngay cin thiét dé& vén luu dong quay duoc mot vong.
HE sd nay cang nho thi tde dd luén chuyén vin luu dong cang 1ém va chimg to hiéu

sudt sir dung vén luu dong ciing cao.
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Céng tdc quan Iy thi san ngin han cin chi ¥ dén quan 1y cong ng phai thu
cling nhu hang t6n kho cta doanh nghiép.

* §0 vong quay cédc khoan phai thu khéich hing.

S$6 vong quay cic khoan Doanh thu bin chiu + Thué GTGT déu ra twong img
phi thu khich hang ~ ~ S4 du binh quan céc khoan phai thu khach hang
$6 dur binh quin cdc khoan S6 du phai thu ddu ky + S6 du phai thu cubi kv

phai thu khéch hang - 2

Chi tiéu sb vong quay phai thu khich hang phan anh toc dé chuyén doi céic
khoan phai thu thanh tién. Tri gid chi tiéu nay cing cao chimg 16 téc do thu héi
khoan phai thu cang nhanh. Diéu nay dugc ddnh gid 1 tdt vi kha nang hodn chuyén
thanh tién nhanh, do vdy ddp img nhu cau thanh todn ng. Nhung néu hé sb nay qua
cao c6 thé khong tdt vi c6 thé doanh nghiép thit chit tin dung ban hang, do viy anh
huwéng dén doanh thu cia doanh nghiép. Vi vay, khi ddnh gid kha ning chuyén déi

cdc khoan phai thu thianh tién cin xem xét dén chinh sdch tin dung bén hang cua

doanh nghiép.
* 86 ngay mot vong quay khoan phai thu:
. i S$6 du binh quén céc khoin
S0 ngay mot vong . S
) phai thu khach hang
quay cac = _ - x 360
DTT bin chiu + Thue GTGT

khoan phai thu .
dau ra huong g

Chi tiéu nay phan dnh s ngay binh quén cua mdt chu ky ng, tir khi ban hang
dén khi thu tién. Chi tiéu nay néu so sdnh véi kv han tin dung ciia doanh nghiép dp
dung cho timg khich hiang s& dinh gid tinh hinh thu hoi no va kha ning hodn
chuyén thanh tién.

* §6 vong quay cua hang ton kho (H hang).

Gié von hang bdn

S6 vong quay cia hang tén kho = ; .
Gid trj hiing tén kho binh quén

Chi tiéu nay danh gid kha ning luin chuyén hang ton kho ctia doanh nghiép.
Tri gid chi tiéu nay cing cao thi cong viéc kinh doanh dugc dinh gid la tdt, kha
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ning hodn chuyén tai san nay thanh tién cao. Khi phén tich chi tiéu niy cin quan
tim dén dic diém mdt hang kinh doanh va nganh nghé kinh doanh. Néu doanh
nghiép kinh doanh nhiéu mdt hang khic nhau vi nginh nghé khéc biét thi can tinh
todn s0 vong quay cho tirng nhém, nganh hang.
* §6 ngay mdt vong quay ciia hang tdn kho (N hing).
S ngay mot vong Gid tri hang tén kho binh quin

o = ] x 360
quay cua hang ton kho Gid von hang bin

Dé dinh gid hiéu qua ca biét cua timg bd phén von... ta can di siu phin tich
mirc d6 anh huong cua cic nhin t6 dén hiéu qua sir dung cdc loai tai san, ngudn lyc
clia doanh nghiép bang phuong phdp thay thé lién hoan hodc phuong phép s6 chénh
léch, sau dé phén tich cdc nguyén nhiin anh huéng va du dodn cic bién phéip dé ting
hiéu qua cd biét.

Ching han, dé phén tich toc do luin chuyén von luu dong qua chi tiéu s6
vong quay von luu déng (Hyip), ta so sdnh s6 vong quay VLD gitra ky phin tich
vai ky gbe

AHy p = Hyip) = Hyioo
Trong da:

Hyyp: 12 $6 vbng quay von luu ddng kv phén tich

Hyipo 12 50 vong quay von luu dong ky gc

Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé lam rd anh huong cia timg nhin
to dbi véi toc do luu chuyén von qua cong thire:

AHvyip = Apr + Avip
Apr 13 mirc d6 anh hudng cua thay d6i doanh thu thuin dén su ting giam
hiéu qua sir dung von luu dong, va duogc tinh bﬁng:
DTT ky phin tich DTT ky goe
~ T VLDbinhquinky gbc VLD binh quan ky goc
Avyp 12 mire d6 anh hudng cia thay déi von luu déng dén sy ting giam hi¢u

qua sir dung vén luu dong . va duoc tinh bing:
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DTT ky phin tich DTT ky phan tich

VLD binh quin kv phén tich VLD binh quin k¥ goc

Viéc phin tich tinh hinh sir dung von luu dong ciing cin phai lim rd s6 von

tiét kiém (-) hay lang phi (+) do thay déi téc dé luin chuyén bing cong thirc:

1 1
AV _ DT .
hogc : [ Hyi g Hyioo
AV = DT (N, - Ny)
360

Vé6i: DT, la doanh thu thudn k¥ phén tich

Ni. Nplan luot 1a s ngiy mét vong quay von luu déng ky phan tich, ky goc

1.2.2.2. Chi tiéu ddnh gid hiéu qua sir dung vén téng hop.

Hiéu qua sir dung von tfmg hop li cac chi tiéu phin anh ndng lyc quan 1y vi
sir dung tong hop toan bé ngudn luc vé von dé tao ra két qua trong linh vyre san xudt
kinh doanh. Dé nhén dinh téng qudt vi xem xét hiéu qua tong hop, nha phin tich
dwa viao cic chi tiéu phan anh kha nang tao doanh thu, kha ning sinh 1o cua doanh
nghiép, bao gdm céc chi tiéu sau:

a. Hiéu sudt sir dung tai san doanh nghiép .

Hiéu suit sir dung tai san duoc thé hién hi:mg moi quan hé giita doanh thu
thufn vi thu nhip cic hoat dong khac trén l-f‘mg tii san.

Hiéu sudt sir Doanh thu thudn tir HDKD + Doanh thu HDTC + Thu nhap khéc

dung tai san Tong tai san binh quin
Chi tiéu niy thé hién mdt dong tai san diu tu tai doanh nghiép s& tao ra bao
nhiéu dong gid tri doanh thu va thu nhdp. Gid tri chi tiéu nay cang cao chimng to hiu
qua sir dung tai san cua doanh nghiép cang lém.
Néu chi xem xét hiéu suét sir dung tai san trong linh vyre kinh doanh thudn
tiiy thi chi tinh doanh thu thuén trong linh vuc kinh doanh dé thé hién két qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Hiéu suit sir dung tai san trong truémg hop nay con goi la

s0 vong quay cua tai san.
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) Doanh thu thuin
50 vong quay coa tii san =

Tong tai san binh quin
b. Ty s6 loi nhudin trén tii san (Return on total assets-ROA)
Loi nhudn trudée thué

Ty sudt lgi nhudn cua tal san (ROA) = , x 100%
Tong tai san binh quin

Chi tiéu nay phan dnh, cir 100 déng tai san diu tr tai doanh nghiép s& tao ra
bao nhiéu déng lgi nhudn trude thué. Chi tiéu ROA cing cao phan dnh kha ning
sinh l&i tai san cang 16n. Ciing twong tuy nhu ¢ trén, lol nhudn xem xét ¢ day la lgi
nhuin sau thué cia ca ba hoat ddng, do vay sb liéu Ve tai san @ diy ciing chinh la
56 ligu tai san tong cng trén bang cin ddi ké todn.

Trong truémg hop doanh nghiép ¢é nhiéu don vi thanh vién, ty sudt nay tinh
cho timg don vi dé ddnh gia sirc sinh 1oi timg bé phén tai doanh nghiép.

Ngoai ra dé lam ré cdc nhin t6 anh huong dén chi tiéu ty sudt sinh 13i tai san,

chi tiéu ROA con duge chi tiét qua phuong trinh Dupont.

Ty sudt lgi nhudn cia Loi nhudn trude thué Doanh thu
- X
tai san (ROA) Doanh thu Tai san
ROA = Hiynor * Hors

Trong chi tiéu trén, ty sudt sinh 1&i cua tai san la két qua tong hop cia nhimg
né lye nhdm ning cao hiéu qua cd biét cia cdc yéu td sir dung cho qué trinh kinh
doanh, la két qua cua nhimg nd luc mo rong thi trudng, ting doanh s, tiét kiém chi
phi. Dé lam ré anh huong cua timg nhin t6 dén chi tiéu ROA c6 thé dp dung
phuong phéip s6 chénh léch, Cich phén tich nay con chi ra phuong hudéng ning cao
sirc sinh 1&i tai san cua doanh nghigép. Cu thé: chénh léch vé hiéu qua kinh doanh
gifta kv phin tich véi kv gbc la két qua tong hop anh huéng cia ty suit lgi nhudn
trén doanh thu vi hiéu sudt sir dung tai san, thé hién qua cong thirc

AROA = AHiypor + AHprrs

AH, xpr 12 dnh hudng cia sy thay di cia tv sudt lgi nhudn trén doanh thu.
Thue chit diy la anh hwong cua hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép sau khi da

trir di cdc chi phi. N6 chi lién quan chii yéu dén vin dé tiéu thu, vin dé bdn hang tai
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doanh nghiép va duge tinh theo cdng thirc sau:

AHpor =Hprasay * (Howoroay - Hovoro)

AHpiyrs 1a danh hudng caa su thay ddi cua ty suit doanh thu trén tii san. Diy
chinh la hiéu qua cia qué trinh quan ly va san xuit cia doanh nghiép. Néu doanh
nghiép 6 chirc 16t viée san xudt, tiét kiém von thi sb vong quay von ting, hidu qua
niy s tdng 1én.

AHDT/TS = HI.H-'UHHr * {H[l'l'fr.‘!i (1 - HIJ'F’TH l“]}

Véi HLN/DT,, 1a ty sudt loi nhudn trén doanh thu ciia ky goc va kv phén tich

Vi HDT/TS,, 12 ty suét cia doanh thu trén thi san ciia ky gde va ky phén tich

Trén co so sO liéu tinh todn duge ta ¢6 thé xdc dinh dugce cdc nhin t6 chi yéu
din dén su ting giam hiéu qua san xudt kinh doanh cia doanh nghiép, tir 46 méi cé
phwrong hurémg dé ra cdc bién phap ting hiéu qua cia doanh nghiép.

c. Ty suét sinh 1&7i kinh té cua tai san (RE)

Chi tiéu ty sudt sinh l&i cia tii san di phan dnh mt cdch tong hop hiéu qua
hoat déng cua doanh nghiép. Tuy nhién, két qua vé loi nhudn cia doanh nghiép con
chiu tac déng boi cau triic nguon von. Néu hai doanh nghiép kinh doanh trong ciing
mét nganh c6 cic diéu kién twong ty nhu nhau nhung dp dung chinh sich tai trg
khdc nhau s& din dén hiéu qua khdc nhau. Vi vy, dé thiy 1o thit sy hidu qua cia
hoat déng thuan kinh t& ¢ doanh nghiép, ta sir dung chi tiéu ty suit sinh 1oi kinh té.
Chi tiu nay duge xdic dinh nhir sau:

Ty sudt sinh 1o kinh té Loi nhuéin truéc thué + Chi phi 13i vay

= x  100%
(RE) Tong tai san binh quin

Goi la tv sudt sinh 1 kinh té cua tai san vi loi nhudn & tir s6 cua chi tiéu nay
khéng quan tim dén cdu tric nguon von, nghia la khéng tinh dén chi phi 1i vay. Ty
sudit nay dénh gid kha nang sinh lgi cia von didu tr so véi cdc chi phi co hi khic.
Ap dung ty suéit nay, doanh nghiép s& c6 quyét dinh nén huy déng tir von chu so
hiru hay huy déng von vay. Néu ty suit sinh 1&i kinh té cia doanh nghiép 1ém hon
ldi suat vay thi doanh nghiép nén tiép nhan cic khoan vay va tao ra phan tich liy

cho ngudi chia s& hiru. Vé phia cic nha dau tu, chi tiéu nay la cin cir dé xem xét dau



tr vio déu 1 ¢6 hiéu qua nhét.

d. Ty suéit sinh 1& ctia von ch s hivu

Kha niing sinh 1o trén von chu s& hitu cua doanh nghiép duoc céic nha diu tw
quan tim, d6 la thdi dé gin giir va phat trién nguon von chi s& hiru. Mét doanh
nghiép cé higu qua sir dung von chi s& hitu cao chinh la diéu kién cho doanh nghiép
ting truomg. Dé phét trién, doanh nghiép phai ddu tu va su diu tr lubn cin cic
nguon von. Vin dé nay dit ra cho doanh nghiép mét ciu hoi 1én: doanh nghiép nén
gia ting von chi sé hitu hay nén huy dong von vay? Viéc huy dong von sé dé dang
néu c6 nhimg chirng cd vé kha nang tao ra cdc khoan lai cao. Hon nira néu ty 1€ nay
cao, ngudi chi sé hiru dé dang chip nhan dé lai phin 1n loi nhudn vio viée dau ur,
v nhu vdy, doanh nghiép c¢6 diéu kién dé bd sung thém cdic phuong tién kinh
doanh. Do viy, hiéu qua sir dung vion chil sé hiru 12 muc tiéu chu yéu cua ciac nha
quan tri.

Nghién ctru hiéu qua sir dung von chii sé hiru nhim dénh gid sy ting truong
cua tai san cho doanh nghiép so véi téng s6 von ma doanh nghiép thuc ¢6, dé 1a kha
ning sinh &1 von chu so hiru.

e. Ty suiit sinh 10 trén von chii sér hitu (Return On Equity-ROE):

Kha ndng sinh lgi von chii s& hira thé hién qua mdi quan hé giira lgi nhudn
cua doanh nghiép véi von chu so hiru, von thuc ¢é cua doanh nghiép. Diy la chi
tiéu ma no anh huong dén gid cua co phiéu khi doanh nghiép tham gia thi triromg
chirng khodn. Chi tiéu nay cic nha quan 1y thwimg sit dung dé diéu chinh nhip dé
hoat dong cia doanh nghiép. Chi tiéu nay dugc tinh bing cong thirc sau:

Ty suat sinh l&i trén VCSH Loi nhuin sau thué

= x  100%
(ROE) Nguon von CSH binh quin

Chi tiéu nay phan dnh, cir mét df':-ng von diu tr cia cha so hitu sé tao ra bao
nhiéu dong lgi nhudn sau thué. Chi tiéu nay cang cao thi chimg to hiéu qua sir dung
von chi s hiru cing lom.

Theo tic gia PGS.TS Truong Ba Thanh cho ring “Trong diéu kién doanh

nghiép huy diong von tir nhiéu nguﬁn, nhit 1a théng qua thi truomg tai chinh, chi tiéu
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nay cing cao thi doanh nghiép cing cé co hi tim duge ngudn von mdi. Nguge lai,
tv 1¢ niy cing thdp dudi mirc sinh 1&i cén thiét cia thi truomg thi kha ning thu hit
von chu so hiru, kha ning diu tr vio doanh nghiép cing khé™ [9]

Nhu thé cho thiy, ty suit sinh 15i von CSH la nhin t6 co ban déng vai trd
quyét dinh dén tc do phit trién cia VCSH boi kha niing sinh 16i VCSH ciing cao
thi chi s& hiru cang dé lai phin 16m lgi nhudn dé tdi dau tu va diy 1a diéu kién thujn
lgi dé thu hiit von dau tu. Tuy nhién, gid tri cia ROE qui cao ciing khéng phai la
mot diéu hoin toan tot boi no thuong gﬁn lién véi viée sir dung von vay cao din dén
tinh ty chi tai chinh thap, diéu nay s& 1am tdng rii ro cia doanh nghiép. Nén muc
tiéu cua cic nha quan tn i duy tri mdt gid g ROE on dinh v&i mire i ro l:hé]]
nhin dugc.

C6 thé nhin thiy ring, chi tiéu ROE chiu sur tic déng tdng hop cia nhiéu yéu
6. N6 phu thuge trye tiép vio cic quyét dinh cua cic nha quan 1y théng qua nhiéu
chinh sdch nhu: chinh sdch tiéu thy, chinh sdch san xudt va chinh sdch tii chinh.
Chiing ta s& xem xét cdc nhiin to sau:

* Hiéu qua kinh doanh anh hudng hiéu qua sir dung von chi sor hiru.

Anh huémg trude tién dén hiéu qua sir dung von chi s& hiru phai 12 hi¢u qua
kinh doanh ctia doanh nghiép. Anh huéng nay ¢6 thé nhéin dién qua cdch chi tiét chi
tiéu ROE nhur sau:

Ty sudt sinh 1&i trén VCSH LNTT DTT TS

X X X { | -TJ
(ROE) DTT TS VCSH b/g

Vi T la thué suét thué thu nhip doanh nghiép
Nhur viy ¢6 4 nhén tb anh huéng dén ROE :
+ Kha ning sinh 161 tir doanh thu
+ Hiéu suit sir dung tai san
+ Céu triic nguén von
+ Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép
Trong modi quan h¢ trén, ROE c6 méi lién hé vai chi tiéu ty suat loi nhudn trén

doanh thu va hiéu sudt sir dung tai san. R6 ring, hiéu qua kinh doanh cua doanh



nghiép cao s& din dén kha nang sinh 16 vén chu s& hiru 16m va nguge lai. Hiéu qua
kinh doanh 13 nguon gdc chi yéu tao nén hiéu qua sir dung vén chi so hiru ctia doanh
nghiép. Tuy nhién, khéng phai lic nio hiéu qua kinh doanh ting s& dan dén hiéu qua
sir dung von chi so hiru ting, diéu dé con phu thudc vao nhiéu nhin t6 khéc.

* Kha nang ty chi vé tai chinh,

Kha ning tr chi tai chinh duge thé hién qua chi tiéu ty sudt r tai trg. C6 thé
néi ring, img véi hiéu qua kinh doanh cho trirde néu ty suit tii tro cing 1om thi hiéu

qua kinh doanh cua doanh nghiép sé cang nho. Co thé xem xét qua cong thirc sau:

Ty sudt sinh 1o trén Loi nhudn trude thué Tai san
VCSH ) Tai san O <
Hay: HVCSH = HKD x (1-T) x (I/HTTT)
Voi: HVCSH : 1a hiéu qua sur dung von chu s himu
HEKD : 1a higu qua kinh doanh
HTTT Dlaty suit ty tai tro cia doanh nghiép

* P 16m don bay tai chinh.

Dé 1én don by tai chinh dugc dinh nghia 13 tv 1é no phai tra trén ngudn von
chu s& hiru. Thye chat né thé hién ciu triic ngudn von cia doanh nghiép & thai diém
hi¢n tai.

Lién qua dén don biy tai chinh, cong thirc cia hiéu qua sir dung vbn chu so
hitu cé thé duoc viét lai nhu sau:

Ty suit sinh 16i VCSH = Ty suit sinh léi tai san x (1 - T) x (1 + DBTC)

Hvesu = Hip x(1-T)yx(1+DBBTC)

Do viy. c6 thé thiy ring, néu hé s6 don biy tai chinh cang cao thi hiéu qua
sir dung von chu sé hitu cua doanh nghiép sé dwoc ting 1én. Dy chinh 1a thanh tich
ctia mét chinh sdch tai chinh tét. Tuy nhién, trong cong thirc trén, ty suit sinh léi tai
san vin con bj anh hudng boi ciu tric ngudn von, vi lgi nhudn dé tinh chi tiéu nay
da trir di chi phi ldi vay.

Két qua cudi ciing cho thiy. néu tv sudt sinh 16i kinh té cua tai san (RE) 16n

hon lai sudt vay thi viéc vay no sé€ lam cho hiéu qua sir dung von chu sé hitu cua
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doanh nghiép ting 1én. Trong truémg hop niy don bay tai chinh dugce goi 1a don by
duong. Doanh nghiép nén vay thém dé kinh doanh néu ¢6 nhu ciu mé rong kinh
doanh ma van giir dwoc hiéu qua kinh doanh nhur cii.

Néu ty suit sinh 1o kinh té cua tai san nho hon ldi suat vay thi viéc vay ng sé
lam cho hiéu qua sir dung vén chu sé hitu cia doanh nghiép giam va mi ro cua
doanh nghiép tang 1én vi hé sb tr i tro giam. Trong truomg hop nay don bay tai
chinh dugc goi la don biy dm. Doanh nghiép khéng nén vay thém dé kinh doanh.
Néu c6 nhu ciu mé rong kinh doanh trirée hét hiy to chirc lai cong viée kinh doanh
hodc thay déi linh vire kinh doanh.

1.2.3. Nhirng nhén tb inh huwéng téi hiu qua sir dung von

1.2.3.1. Nhém nhén 16 bén trong doanh nghiép

a. Nhin t6 con nguai:

Piy la nhan 16 diu tién anh huing dén hiéu qua sir dung von, con ngudi
dugc dé cip dén o day 1a todn bd luc lugng lao déng trong doanh nghiép bao gém
cdc nhi quan 1§ doanh nghiép va nhimg ngudi truc tiép thue hién cic hoat déng san
xuit kinh doanh. Nha quan ly déng vai trd dau tién doi véi hiéu qua sir dung von.
Trong qui trinh san xudt kinh doanh, néu nha quan ly khéng c6 phuong dn san xuit
kinh doanh hitu hiéu, khéng bd trf hop I¥ céc khéu, cdc giai doan san xudt, s& gy
ling phi vé nhin luc, von, nguyén vit lidu... Diéu nay sé anh hudng téi hiéu qua
san xuit kinh doanh néi chung. hiéu qua sir dung von néi rniéng. Trong quan ly ta
chinh, nha quén 1y doanh nghiép phai xdc dinh nhu cu vin kinh doanh, phai bé tri
co ciu hop 1§, khong dé von bi &t dong, du thira, phai huy dong da von cho san xuit.
Néu von khong du ddp img cho nhu ciu san xuat thi qud trinh san xuit kinh doanh
bi anh huong. Néu co cdu vin khéng hop 1y, vén diu tw 16m vao cdc tai san khéng
sir dung hodc it sir dung, von trong qué trinh thanh todn bi chiém dung sé ting chi
phi san xudt, 1am giam lgi nhu@n, giam hiéu qua sir dung vén .

b. Co ciu von :

Co cau von thé hién quan hé ty lé giira cac yéu to cau thanh von trong témg

von sir dung. Co cdu von duge xem xét theo ngudn von va cdc tiéu chi khdc nhau,



Do chiu syr anh hwdng cia nhin 6 khic nén co ciu vin trong doanh nghiép
khic nhau. Cdc nhin té chinh anh huémg dén co ciu von bao gdm cdc nhin t6 sau:

- Sur on dinh cua doanh thu vi lgi nhudn: Anh huong truc tiép dén quy md
ctia von huy déng. Khi doanh thu dn dinh s& c6 nguon dé lip quy tra ng dén han,
khi két qua kinh doanh c¢6 1di s& c6 ngudn dé tra Iai vay. Trong truéng hop nay ty
trong chia von huy dong trong tong s6 von ciia doanh nghiép s& cao va nguoc lai .

- Co ciu tai san: Tai san co dinh 1a loai tii san c6 thoi gian thu hoi dai, do dé
né phai duoc dau tu hﬁng ngut.'in von dai han, nguoc lai, tai san hru dong sé duoc
déu tr vio mét phin ciia vén dai han, con chi yéu 13 vén ngin han .

- Pac diém kinh té ky thudt cia nganh: Nhimg doanh nghiép nio ¢6 chu ky
kinh doanh dii, vong quay von chim thi co cau von nghiéng vé von cha s& hiru,
nguoc lai nhimg doanh nghiép thudc nganh dich vu, bin budn... thi von tai trg tir
cdc khoan ng s& chiém ty trong cao.

- Mirc dé chip nhin rii do ctia ngudi lanh dao: Trong kinh doanh phai chip
nhin rui do, nhung diéu dé lai dong nghia véi co hdi dé gia ting loi nhudn. Ting ty
trong cua von vay ng, sé ting mirc dd mao hiem.

- Doanh loi von va ldi sudt huy dong: Khi doanh lgi von cao hon 1di sudt von
vay s& lya chon hinh thire tai trg bing von vay. Nguge lai khi doanh lgi vin nho
hon 1di sudt von vay thi cu tric lai nghiéng vé von chu so hir.

- Thdi dé cua ngudi cho vay: Thong thuémg ngudi cho vay thich co ciu
nghiéng vé vin ctia chi so hiru, véi ciu tric nay thi doanh nghiép c6 kha ning tra
ng ding han, ¢6 sy an toan vé dong von ma ho bo ra cho vay.

Co cdu von ¢ vai trd quan trong doi véi doanh nghiép, né anh huing dén
chi phi von, dén kha ning kinh doanh va do dé anh hudng dén kha ning sinh 15i cua
dong von. Chinh vi viy ma co cu von la nhin t6 tuy chi yéu tic dong gidn tiép
song rit quan trong d6i vai hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép.

Giai quyét tot van dé co ciu von hop 1¥ chinh la thue hién tot cdc mit:

- Pam bao ty 1¢ thich hop giira vén c6 dinh tich cuc (von déu tw vao tai san

¢b dinh tham gia tryc tiép vio san xudt kinh doanh nhur mdy méc thiét bi, phong



tién vin tai...) va von cb dinh khong tich cye (kho tang, nha xwong, try s& vin
phong...)

- Mt co cau von hop 1y sé thic diy dong von van dong nhanh giira cic cao
dd cua qua trinh san xuit kinh doanh, khong bi ir dong hay sir dung sai muc dich.

¢. Nhin t6 chi phi von:

Von 13 nhin t6 cin thiét cia qud trinh san xuét. Ciing nhur bt ky véu t6 nao
khic, dé sir dung von, doanh nghiép can bo ra mét chi phi nhat dinh. C6 thé hiéu chi
phi von 1a chi phi co hdi cua viée sir dung von va chi phi mia doanh nghiép phai tra
cho viéc huy déng vén nhir: Lai, chi phi phdt hanh cd phiéu...

Khi néi dén chi phi von thi méi thye sy thiy duge sy quan trong ciia mot co
céu von hop 1¥. Co ciu vin luu déng, von co dinh phit hop véi dic diém san xudt
kinh doanh ctia doanh nghiép sé giip doanh nghiép tiét kiém chi phi von. Von sé
duge huu thong, quay vong mdt cich hop ly, giip doanh nghi¢p dat hi¢u qua cao
trong sir dung von kinh doanh. Nguge lai khi co ciu von khong hop 1§ s& din dén
¢6 phan von bi i dong. Chi phi co héi trong viée sir dung vin sé bi ling phi.

d. Bac diém kinh té ky thuit cua nganh san xudt kinh doanh

Pic diém kinh té ky thuit cia nganh san xudt kinh doanh c6 anh huong
khéng nho t6i hiéu qua sir dung vén cia doanh nghiép. Mdi nganh san xudt kinh
doanh c6 nhimg dic diém khdc nhau vé mit kinh té k¥ thudt nhu: Tinh chét nginh
nghé, tinh thai vu va chu ky san xuit kinh doanh.

Anh huong cia tinh chit nganh nghé dén hi¢u qua sir dung von thé hién &
quy md, co cdu von kinh doanh. Quy md, co ciu vin khdc nhau s& anh hwéng tdi
toc d6 ludn chuyén von, téi phuong phép diu tu, thé thic thanh todn, chi tra... do dé
anh huong to1 doanh thu va loi nhuin cua doanh nghiép

Anh huémg cia tinh thoi vu va chu ky san xudt thé hién & nhu céu vén va
doanh thu tiéu thu san phim. Nhimg doanh nghiép hoat déng trong nganh san xudt
¢6 tinh théi vy thi nhu cdu von luu déng gilia cdc quy trong nim thudng bién déng
lon, doanh thu ban hang khéng duoc déu, tinh hinh thanh todn, chi tra ciing gip kho

khin, anh huomg tdi chu ky thu tién binh quén, t&i hé s vong quay von... do d6 anh



hwéng téi hidu qua sir dung von cia doanh nghiép. Nhimg doanh nghiép ¢ chu ky
san xudt kinh doanh ngin thi nhu ciu vén trong ndm thuémg khong cé bién dong
16n, doanh nghiép lai thuong xuyén thu duoc tién bin hing, diéu dé giip doanh
nghip dé dang dam bao cin dbi thu chi bing tién va dam bao ngudn von trong
kinh doanh, vén duge quay nhiéu vong trong nim. Nguge lai nhig doanh nghiép
san xudt ra nhimg loai san pham c6 chu k¥ san xuat dai phai tmg ra mét luong von
lru ddong tuong doi lon, von thu hoi chim, quay vong it.

1.2.3.2. Nhém nhén t6 bén ngoai doanh nghiép

Bit cir doanh nghiép nao ciing hoat ddng trong médi trudmg kinh doanh nhat
dinh. Méi trudmg kinh doanh i tit ca cdc diéu kién bén ngoii anh hudng tdi hoat
déng cua doanh nghiép. Trong qui trinh san xuit kinh doanh, hiéu qua sir dung vén
ctia doanh nghiép chiu anh huéng cia mét sb nhin t6 sau day:

a. Su n dinh cua nén kinh té:

Sur on dinh hay khong 6n dinh ctia nén kinh té, cia thi trudmg ¢6 anh huong
truc tiép tdi mirc doanh thu cua doanh nghiép, tir 46 anh huong t6i nhu cdu vé von
kinh doanh. Nhimg bién dong cia nén kinh té c6 thé giy nén nhimg rii do trong
kinh doanh ma cdc nha quan tri tai chinh phai lrémg trirde, nhimg rui ro dé c6 anh
hwéng téi céc khoan chi phi vé dédu tu, chi phi trd 13i hay tién thué nha xudmg, méy
méc thiét bi hay tim ngudn tai trg.

Néu nén kinh té 6n dinh va ting truong vai mot toc dd nao dé thi doanh
nghiép mudn duy tri va giir virng vi tri cua minh, ciing phai phén déu dé phit trién
vi nhip dé twong duong. Khi doanh thu ting 1én, s& dua dén viéc gia tdng tai san,
cdc nguon phai thu va cdc loai tai san khdc. Khi d6, cdc nhi quan tri tai chinh phai
tim ngm’jn tii trg cho sir mo rong san xuat, sur ting tai san do.

b. Chinh séch kinh té cua Nha nuéc dbi véi cic doanh nghiép:

Pé tao ra mdi truong kinh 1€ 6n dinh, dam bao cho sy phét trién bén ving,
nhi nude diéu hanh va quan 1§ nén kinh té vi md biang cdc chinh sdch kinh & vi mé.
Vi bat kv su thay dbi nao tron g ché d6 chinh sich hién hanh sé anh huong dén hoat

dong kinh doanh ciia doanh nghiép néi chung v hiéu qua sir dung von néi riéng. Su
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nhét quédn trong chii trrong dudng 16i co ban ciia Nha nude ludn 13 yéu t tao diéu
kién cho doanh nghiép hoach dinh ké hoach san xudt kinh doanh v ¢6 diéu kién
ning cao hiéu qua s dung von. Hé thfrmg tai chinh tién té, vin dé lam phiit, that
nghigp va cic chinh sich tai khod cta chinh phii ¢6 tic déng 16n dén qud trinh ra
quyét dinh kinh doanh va két qua hoat dong kinh doanh cia doanh nghigp.

- Chinh sdch Idi suar: Lii sudt tin dung 13 mét cong cu chu yéu dé diéu hanh
lrgng cung tién té, né cé anh huomg truc Liép dén viéc huy dong von va kinh doanh
ctia doanh nghiép. Khi i sudt ting lam chi phi von ting, néu doanh nghiép khéng
¢6 von co ciu hop 19, kinh doanh khong hiéu qua thi hidu qua sir dung von nhit 1a
phin vin vay s& bj giam sit. Trong nén kinh té thj trudng, i sudt 1a vin dé quan
trong khi quyét dinh thyc hién mot hoat dong diu tu hay mét phuong dn san xuit
kinh doanh. Doanh nghiép phai tinh todn xem liéu hoat déng diu tu hay phuong dn
san xudt ¢6 dam bao duoc doanh lgi von Idi sudt tién vay hay khong, néu nho hon
thi ¢6 nghia 1a khong hiéu qua, doanh nghiép s& thu héi von. Péi véi hoat dong diu
tu hay phuong dn san xudt cé sir dung von dau tr ciing phai tinh dén chi phdi von,
néu cé hiéu gua thi madi nén thue hién.

- Chinh sdch thué: Thué 1a cong cy quan trong ciia nha nude dé diéu tié kinh
té vi md néi chung va diéu tiét hoat déng cia doanh nghiép néi riéng. Chinh sich
thué cua nhd nudc cé tic dong truc tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép boi vi mitc thué cao hay thap s& lam cho phin loi nhuin sau thué
nhiéu hay it, do d6 anh huéng tryc tiép dén thu nhip va higu qua sir dung von cia
doanh nghiép.

- Sur hoat déng cua thi trieeng i chinh va hé Ihﬁhg cdc hé Iﬁﬁng tiii chinh
trung gian 1a mot nhan t6 ding ké tic dong dén hoat dong cua doanh nghiép néi
chung va hoat ddng tai chinh néi riéng. Mot thi truémg tai chinh va hé thong cdc t6
chirc tai chinh trung gian phdt trién diy du va da dang s tao diéu kién cho doanh
nghiép tim kiém ngudn von cé chi phi ré, déng thdi doanh nghiép cé thé da dang
céc hinh thirc dau tu va cé co cau von hop 1y va mang lai hiéu qua cao nhat trong

viéc sir dung von trong doanh nghiép.
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Hiéu qua sir dung vén con chju anh hwéng bai cdc nhin 16 khic nhur:

+ Khoa hoc k¥ thudt va cing nghé

+ Su On dinh chinh tri xi héi trong nudc vi qui:ic tée.

+ Nhimng rii ro bt thuong trong hoat dong san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép c6 thé gdp phai nhu thién tai, hoa hoan, 1i lut, chién tranh,

Trén ddy 1a nhitng nhin 6 chi yéu tdc dong dén cong tic to chirc san xudt
kinh doanh va sir dung von cia doanh nghiép. Cic doanh nghiép cin nghién ciru,
xem xét mét cich k¥ ludng, thin trong dé phat huy nhimg lgi thé va diéu kién thugn
lgi, han ché dén mirc thip nhit nhimg hiu qua xdu c6 thé xay ra, dam bao viée o
chirc huy déng von kip thoi cho nhu cu san xuét kinh doanh, niing cao hiéu qua sir
dung vén cia doanh nghiép.

1.3. NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP

1.3.1. Sur ciin thiét ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh.

Viéc ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh la tit yéu khdch quan va
xuét phit tir nhirg nguyén nhén chi yéu sau:

Mét la, xuit phét tir muc dich hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép

Moi doanh nghiép khi tham gia vao kinh doanh déu ky vong vao viéc t6i da
hod loi nhudn, lgi nhudn 13 két qua, 1a chi tiéu dinh gid hiéu qua hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép. Néing cao hiéu qua sir dung von kinh doanh s& la mét
trong sd cdc bién phép tiét kiém chi phi, ha gid thanh san phiam v 3 mdt hudng dé
ning cao loi nhudn cho doanh nghiép.

Hai la, xuit phat tir vai tro va vi tri cua von kinh doanh trong hoat dong san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu di trinh bay & trén, mdt doanh nghiép khéng thé hoat dong néu thiéu
von kinh doanh. Hiéu qua sir dung von s& quyét dinh két qua kinh doanh cuéi ciing
cua doanh nghiép. Do dé, trong qui trinh hoat ddng va san xudt kinh doanh, viéc
bao toan va ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh da trér thanh mét trong 56

cdic muyc tiéu dit ra cho mdi doanh nghiép.
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Ba I, xuét phét tir yéu ciu bao toan vén kinh doanh ctia doanh nghigp.

Loi nhudn la muc tiéu hoat déng ciua moi doanh nghiép trong nén kinh té thi
truomg. Tuy nhién, viéc bao toidn von kinh doanh ciing 13 mot vin dé dit ra doi véi
cic nha quan 1y doanh nghiép. Vi viy, yéu cau bao toan von dé tir d6 khong chi
dimg lai & bao toan vén ma con ma rong va phat trién quy mé vin,

Bon la, xuit phét tir yéu ciu hach todn kinh doanh diy du cua doanh nghiép
trong nén kinh té thi truong.

Tir khi chuyén sang nén kinh té thi treomg, bt ky mét doanh nghiép nao khi
tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciing phai tuéin theo nguyén tic hach todn
kinh doanh 13: Kinh doanh phai ldy thu bii chi va phai ¢6 1gi nhudn. Néu khong dat
duoc yéu cau nay cdc doanh nghiép s cé nguy co phé san. Chinh vi viy, cic doanh
nghiép phai luén cé nhitg bién phép dé bao toan vén va ning cao hiéu qua san xudt
kinh doanh dé khang dinh vi tri ciia minh trén thi truomg.

Ném I, xudt phét tir yéu ciu canh tranh trong nén kinh té thi truéimg

Trong giai doan hién nay, khi nén kinh té thi truomg ngay cing phat trién
manh mé thi sir canh tranh giira cic doanh nghiép la v ciing gay git. Doanh nghiép
nio tin dung thi da ning luc san xudt va ning cao higu qua von thi sé c6 diéu kién
tot dé dimg vimg trén thj trudmg. Viée ning cao hiéu qua sir dung von s& gidp cho
doanh nghiép tao kha ning canh tranh v tao nhimg loi thé nhat dinh dén doanh
nghiép c6 thé ton tai va phit trién.

Tém lai, ning cao hiéu qua quan Iy va sir dung von kinh doanh c6 vai tro
quan trong trong qud trinh hoat déng kinh doanh ctia mdi doanh nghiép, 1a di¢u kién
cép thiét va 1a tién dé dé doanh nghiép ton tai va phit trién.

1.3.2. Ciic hwrémg ning cao hi¢u qua sir dung von kinh doanh.

Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ctia doanh nghiép dugc thé hién tryc tiép
théng qua lgi nhudn thu duge boi day chinh 1a chi tiéu phan dnh két qua cudi ciing
hoat déng sin xuit kinh doanh cia mdi doanh nghiép. Nhu viy, dé c6 dinh huéng
ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh thi phai theo hudng ning cao kha ning

thu lgi nhudn cua doanh nghiép:
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- Tich cye tiét ki¢m chi phi, ha gid thanh san phim.

- Piy manh cong tic tiéu thu san phim dé ting doanh thu.

Tir hai hudng cu thé trén, mdi doanh nghiép tuy thude vio dic diém. nginh
nghé, hinh thirc hoat déng, c6 thé tim ra nhimg bién phdp cu thé, phii hop dé ning
cao qua sir dyng von kinh doanh. C6 mét s6 bién phdp co ban sau:

Thie nhdt, xdc dinh nhu céu von kinh doanh chinh xdc, day du va kip théi.
Nhu cau von kinh doanh phii duoc xdc dinh dua trén quy mé kinh doanh, ké hoach
san xudt lam co s dam bao dua ra ké hoach huy dong va sir dung von phit hop
trdnh tinh trang thiéu von giy ngung tré san xudt hodc thira, thiéu von gy r dong
von, lam giam kha niing sinh 16 cia dong von.

Thir hai, lra chon co ciu va hinh thirc huy déng von kinh doanh theo hudmg
tich cuc: Khai thac triét dé nguon von bén trong dé tdi thiéu hod chi phi sir dung
von, giam thiéu rai ro thanh todn va dam bao kha nang ty chu tai chinh cia doanh
nghiép dong thai ting cudmg khai théc, huy déng von tir nhiéu ngudn bén ngoai dé
néng cao kha niing sinh loi cua dong von.

Thir ba, cin thuémg xuyén theo doi, kiém tra, gidgm sit dé c6 thé nim bit
dugc tinh hinh bién dong vé gid tri ciing nhu co céu cua tai san nhim han ché sy
mét mdt, that thodt ti san trong qud trinh hoat déng san xuit kinh doanh, dam bao
von kinh doanh duoc bao toan vé hién vit.

Thir nr, can xiy dung co ché quan Iy va sir dung ti san trong doanh nghiép lam
co s& cho viée thyc hién c6 hiéu qua cong tic bao toan va phit trién von kinh doanh.

Thie ndm, thuc hién dp dung cdc phwong phép phong chéng rii ro bing céch
chu dong mua bao hiém cho tai san va trich lip cic quy du phong dé dam bao
nguon tai chinh bl diip nhirng rii ro cé thé xdy ra va bao toan dwoc von kinh doanh
cho doanh nghiép.

1.4, TINH HINH SU DUNG VON CUA DOANH NGHIEP NHA
NUGC VA DOANH NGHIEP CO VON PAU TU NUGC NGOALI (FDI)

1.4.1. Tinh hinh sir dung von ciia doanh nghi¢p nha mric
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Trong tic pham "Ban vé chdt hepng tdng trieomg Doanh nghigp nha nirde
hién nay”, Tién s§ Bui Vin Van- Hoc vién Tai chinh da ddnh gid:

«. 0 Viét Nam trong nhimg nim qua, cing véi viée diy manh sip xép, to
chirc lai cic doanh nghiép nha nudc bing nhiéu giai phip dong bé, tir c6 phan hod
nhirng doanh nghiép ma nha nude khong cin ndm giir 100% s& hitu vén, dén giao
bédn, khodn kinh doanh vii cic doanh nghi¢p nha nude ¢6 qui md nho, lam dn thua
16, hinh thanh cic doanh nghiép lén, cic tip doan kinh té manh du sirc canh tranh
véi cic doi thu trong va ngoai nudc, cai tién co ché quan ly trong cic doanh nghiép
nhi nudéce.v.v. Diéu nay da din 16i sur chuyén bién manh mé trong khu vyc doanh
nghiép nha nuéce, cy thé nhu sau:

Qua s6 liéu din chimg, TS Bii Vin Van nhin xét: khong khé nhin ra mét
thuc té la cic doanh nghiép nha nudc tuy cé sur giam nhanh vé sb hrong, nhung ty
trong cdc doanh nghiép c6 qui mé von nho giam rd rét, dong thai ty trong céic doanh
nghiép ¢6 qui md vén 16n ting nhanh. Cu thé, tv trong cdc doanh nghiép nha nurée
¢6 qui md von dudi 10 tv di lién tuc giam qua cdc ndm 2003, 2004, 2005, 2006 lin
luot la 27,78%; 23,74%: 21,36%; va 19,9%. Trong khi d6, cic doanh nghiép nha
nude c6 qui md von tir 200 ty dong tra 1én lai thay déi theo chiéu hudng nguoc lai:
tr 9,64% (ndm 2003) 1én 13,13% (ndm 2004), r6i 16,81% (ndm 2005) vi tdi
19.33% (ndm 2006). Sy ting truong qui md kinh doanh cua cic doanh nghiép nhia
nurée 1a kha nhanh, tinh binh quin giai doan 2003 dén 2006 1a 31.28%/ nim, con ty
I ting truémg vé doanh thu thuén binh quin cua doanh nghiép nhi nude trong thivi
k¥ nay la 24,65%/nam. Diéu ddng ndi & day I3, rong khi ty 1¢ ting trudng von kinh
doanh cua cic doanh nghiép nha nuéc rit cao, nhung hiéu qua sir dung von kinh
doanh cia cic doanh nghiép nha nudc vira rit thip, vira giam nhanh qua cic nim
(xem chi tiéu ving quay von kinh doanh trong bdng).



Bing 1.1: Qui mé va hiéu qua kinh doanh cia Doanh nghiép nha nwie

tir miam 2003 - 2006
LN truie Ty suiit lgi nhugn

S6 LD "é‘i’;‘ ot thud Vong trude thud

Nim BQ/DN BQ/LD quay (%)
BQ/DN  BOYDN VKD -
(ngwil) obng) (4 gdng (HiEuddng o im) _YOD DT
' ) nguriri) SXKD thuin
2003 467 2102 140,09 12,5 0,67 2,77 4,15
2004 490 2647 157.74 17.0 0,60 3.15 5,28
2005 499 355.0 210,04 239 0,59 337 5,69
2006 513 4750 269.11 27.7 0,57 3.52 6,22
T¥ I§ ting trurdmg so véi nim trude (%)

2003 - - - - - - -
2004 4,93 25,03 12,76 40) -10,45 13,69 27,13
2005 1.84 34,11 33.15 40.6 -1.67 7.05 1.76
2006 2,81 33,80 28,12 15,9 -3.39 4,48 9,29

N,s:ucjn: chnx cuc f.ﬁtf'ng ke

Mic dit xét theo mirc tuyét doi thi cdc chi tidu: ty suit loi nhudn trude thué
trén von kinh doanh vi trén doanh thu thuén ting lén qua cic ndm, song xét vé ty lé
tAng trudng cla cdc chi tiéu nay lai ¢6 xu huéng giam sit, dic biét néu so sdnh véi
cdc doanh nghiép cé von dau tr nude ngoai [37).

1.4.2. Tinh hinh sir dung von cia doanh nghiép nha nwéc so véi doanh
nghiép c6 vin diu tw nwée ngoai (FDI)

TS Bui Van Vén ddnh gia: Néu s6 sdnh hiéu qua sir dung von ciia cdc doanh
nghiép nha nude véi cic doanh nghiép ¢é vin diu tu nudc ngoai (FDI), thi sy yéu
kém va chénh léch vé hiéu qua kinh doanh cua cic doanh nghiép nha nudc vai
doanh nghigp c6 von diu tw mrdc ngoai mai boc 10 rit ro rang. Diéu nay thé hién rat
rd qua cdc chi tiéu ty sudt loi nhudn von chi sé hitu va vong quay caa von kinh

doanh cua doanh nghiép.
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Bang 1.2: Mt so chi tiéu hiéu qua kinh doanh
cua Doanh nghiép nha nuwde va doanh nghiép FDI giai doan 2003 -2006

LOAI DOANH _— 2084 2088 —
NGHIEP
A. TV suiit lgi nhujn tride thué trén vin kinh doanh (%)
DN nha nuréec 2,77 3,15 3.37 3.52
DN FDI 11.60 13.04 11,24 11.69
B. T¥ suiit loi nhuin trinée thué trén doanh thu thudn (%)
DN nhi nuée 4,15 5,28 5.69 6.22
DN FDI 14,6 15,38 11,82 11,52
C. T¥ sudit lgi nhudin vin chi si hira (%)
DN nha nurée 12.44 12,48 15.41 17.01
DN FDI 26,69 30,98 28,10 29,60
D. Vong quay ciia von kinh doanh (vong/nim)
DN nhi nuée 0,67 0,60 0.59 0.57
DN FDI 0.84 0,92 2,38 2,71

Neguon: Tap chi Tai chinh $6 2 (532) - 2009; trang 48

Nhur vay, hiéu qua hoat djong cia cic doanh nghiép Viét Nam dat duoc vira

thp, vira thiéu on dinh la diéu khong phai ban cai. Diéu déng néi o diy la sy tiém

&n nguy co i ro cao trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nha nude duge

thé hién qua cdc chi tiéu hé s6 ng trén von chi- phan anh mic d6 tu chi vé tii chinh

cua cic doanh nghiép.
Bing 1.3: H¢ s6 ng trén von cha s hiru
ciia Doanh nghi¢p nha mrde va doanh nghiép FDI giai dogn 2003 -2006

LOAI DOANH NGHIEP 2003 2004 2005 2006
1. DN nha nwée 312 2,68 3,22 3,50
- DN trung wong 3.62 3,02 3.87 4,26
- DN dja phueng 1.51 1.42 1,22 1.17
2. DN FDI 1,15 1,19 1,32 1,34
- DN 100% viin nwrde ngoai 1.66 1,76 2,00 2,03
- DN lién doanh 0,84 0,79 0,79 0,75

Neuon: Tap chi Tai chinh 56 2 (532) - 2009: trang 49



Theo béo cdo mai diy cia B Tai chinh cho thiy: hiu hét cic doanh nghiép
nhi nude déu ¢ tong tai san gap 10 dén 20 lin so vdi von cha s hitu, tong s6 von
vay ng ngin hing binh quin gap tir 6 dén 8 lan, riéng cdc doanh nghiép xiy dung va
thuromg mai nha nudc 50 vay no ngan hang lom g:’ip 10 dén 20 lan vén chi s&r hiru.
Mot sé tap doan, tong cong ty nha nudc c6 hé s6 ng trén vin chi sé hit qud cao,
nhu: CIENCO 5 Ia 42 lin; tap doan cOng nghiép tiu thuy 1a 21,8 lin; LILAMA la
21.5 lan (bde cdo ciia Bé Tai chinh tai hoi nghi scfp xé:ﬂ déi méi doanh nghiép nha
nwecre, ngay 23/4/2008). Trong khi d6, hé s6 an toan giira von vay trén von chi so hiru
theo qui dinh ctia My va EU tir 2,5 dén 3,5 lan; cia Singapore va Thdi Lan tir 3 dén 4
lin. Tinh trang ng qué cao d mang lai gdnh ning i ro trong thanh todn va lam giam
hiéu qua dau tur va san xudt kinh doanh cua cic tong cong ty v céc tip dodn.

Theo sb liéu tong hop cia 74 Tap doan, Tong cong ty nha nuée 3 nim 2005,
2006 va 2007 da phan anh rd mot thye té la: hién nay nhiéu Tap doan, Tong cong ty
nhii nuée thay vi mé rong cdc hoat dong kinh doanh chinh ¢6 tinh chét thé manh
cua minh, thi ho ting cuong diu tu vao cic hoat dong tii chinh- li linh vuc hoat
dong c6 nguy co rii ro cao nhit. Trong khi ting truomg vé doanh thu tir hoat dong
kinh doanh chinh cua céc tip doin, tong cong ty chi dat mirc 7% thi doanh thu hoat
ddng tai chinh 1én t6i 56%. Céc tap doan, tong cong ty di didu tr ra bén ngoai doanh
nghiép voi gid tri 1én toi 116.768 ty dong: trong dé c6 28 tong cong ty tham gia gép
von thanh lip cong ty chimg khodn, ngin hang thuong mai, cong ty quan Iy quy,
cong ty bao hiém va déu tr bit dong san vdi gid tri ddu tr 1én 16i 23.344 ty dong,
bang 8% von chi so hiru. Mot s6 tong cong ty ¢6 ty trong dau tu trén tong tai san
vio cic hoat dong tai chinh & mirc cao nhu téng cong ty rugu bia nudc giai khdit Sai
Gon 17%; tong cong ty thudc ld 15,1%:; tong cong ty duong séng Mién Nam 50,2%.
Riéng tip doan cong nghiép tau thuy Viét Nam ¢6 tong mirc diu tu vio céc linh vire
chirng khodn, ngin hang, bao hiém va bt dong san 1én 16i 3.323 ty dong (gip 1,1
lin vén chi s& hitu hién c6). diéu nay dﬁng nghia voi viéce tip doan di sir dung ca
von vay dé dau tu tai chinh. Trong boi canh thi truong chirng khodn va thi trromg

bét déng san dién bién phirc tap ciia nhimg thang cudi nam 2007 va nam 2008 vira
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qua c6 thé khing dinh mt cdch chic chdn ring, viéc thua 16, mét von déi voi cic
tip doan, tong cong ty diu tu von vao linh vuc tai chinh, bit dong san la diéu khé
tranh khoi.

Tir s phén tich trén day cho thiy: mic dau hoat dong kinh doanh cua cic
doanh nghiép nha nuée vin ngay cang duge cai thién o rét, tai san va vin ciia Nha
nude giao van dugc bao toan, phét trién, tuy nhién tinh bén vimg trong sy ting
trrong cna cic doanh nghiép nha nudc 1a khéng cao, thim chi ¢6 nhitng dau hiéu
cho thﬁy nguy co sa sit, thiéu on dinh & khéng it cic doanh nghiép nha nudc néu
khéng sém c6 nhirng giai phdp khac phuc kip thai [11].

T6ém lai, ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh 13 vén dé cdc doanh
nghiép déu phai quan tim; khéng chi d6i véi von doanh nghiép tu huy déng ma cin
néng cao hiéu qua sir dung von Nha nudc tai doanh nghiép; khéng thé sir dung von

vai bt cir gid nao, hodc sir dung mot cich tran lan kém hiéu qua.

KET LUAN CHUONG 1

Ning cao hiéu qua sir dung von déng vai tro quan trong trong phin tich hoat
dong kinh doanh nhim dinh gid trinh do sir dung von ciia doanh nghiép dé dat duogc
két qua cao nhat vai chi phi thap nhit. Théng tin duge cung cép tir két qua phan tich
hi¢u qua sir dung vén mang tinh hitu ich khong chi gidp cho nha quan 1y ddnh gid
thure trang va trién vong phat trién von cua doanh nghiép, ma dé tir dé dé ra chinh
sich, bién phip ding din, kip thoi va hiéu qua; mét khic dé 1a co so cho cic nha
déu tu, cic t6 chire tin dung, cic nhi cung cﬁp...nhin biét duoc hié¢u qua sir dung tai
san, nguon von va kha nang sinh 1&i cia doanh nghiép, qua d6 dwa ra céc quyét dinh
ddu tr ¢6 hiéu qua. Vi thé, ning cao hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép cing
tré nén can thiét va c6 ¥ nghia boi né ddp tmg yéu ciu cua cc doi twong quan tim
dén tinh hinh tai chinh Céng ty.

Chuong 1 cua ludn vin da trinh bay cic ndi dung:

- Khai quat chung vé von cua doanh nghiép

- Céc van dé Iy ludn vé ning cao hiéu qua sir dung vén cia doanh nghiép
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nhu: Céc chi tiéu phin tich vé hiéu qua sir dung von cd biét va von tong hop;
cdc nhén to anh huong dén hiéu qua st dung von v su cén thiét phai ning cao
hiéu qua sir dung von.

Trén co so chuong 1 dé chuong 2 tién hanh thu thap so liéu phén tich va
danh gid thyc trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH MTV cao su Dik Lik.
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CHUONG 2
PHAN TiCH THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON

TAI CONG TY TNHH MTV CAO SU DAK LAK

2.1. PAC PIEM HOAT PONG CUA CONG TY TNHH MTV CAO SU
PAK LAK

2.1.1. Giéi thi¢u chung vé Cong ty TNHH MTYV cao su Diik Lik

- Tén Céong ty: CONG TY TNHH MTV CAO SU PAK LAK

- Dia chi: 30 NGUYEN CHI THANH - TP BMT - PAK LAK

- Tén quoc té: DAKLAK RUBBER COMPANY

- Viét tit: DAKRUCO

- Dién thoai: 0500.3865015 - 0500.3865041

- Hinh thitc s& hiru vén: Vén Nha nudce

- Von diéu 1&: 675.082.619.498 ddng (Sdu trim bay 1am ty khéng trim tim
hai triéu sdu trim mudi chin ngan bon trim chin tim déng)

2.1.2. Qua trinh hinh thiinh v phét trién cia Cong ty

- Tir nim 1975-1982: Céng ty quoc doanh ndng nghiép Dik Lik truc thude
UBND tinh Dik Lik duoc thanh lip tiép quan dién tich ca phé, cao su.

- Nam 1984-1992: UBND tinh Dik Lik c6 quyét dinh sé 642/QD-UB cia
UBND vé thanh 1dp Lién hiép xi nghiép cao su vi ca phé dé quan 1§ 3500 ha cao su

- Nim 1993: UBND tinh Dik Lik di ky quyét dinh s6 180/QD-UB ngiy
19/03/1993 thanh lap Céng ty Cao su Dik Lik.

- Nim 2010: UBND tinh di ky Quyét dinh so: 2440/QD-UBND cua Uy ban
Nhin din Tinh Dk Lik ngay 23/09/2010 vé viéc Phé duyét Dé dn chuyén doi Cong
ty cao su Dik Lik thinh Céng ty TNHH MTV vi Diéu 1¢ Céng ty:

Qua hon 20 nidm xiy dung va phit trién, Céng ty TNHH MTV cao su Bik Lik
(Trude diy 1a Cong ty cao su Dik Lik) da va dang timg budc xiy dung, cing c6 va di
lén khong ngirng. C6 thé néi khai théc, ché bién mi cao su 1 mit nghanh san xudt ¢
guy md lém cua tinh, ¢6 hon 11.491 ha. Trong dé, ¢6 7.687 ha kinh doanh, 3694 ha cao
su lién két. C6 15 don vi truc thudc gém: 7 Chi nhanh Néng tnrémg, | xi nghiép ché
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bién va dich vy cao su, 1 Trung tam diu tr va phit trién cao su; 1 Trung tim did tao; 3
Chi nhénh kinh doanh nha hang — khéch san; 1 Chi nhanh lam céc th tuc xuit khau tai
TPHCM: 1 Chi nhénh tai Kon tum; 5 Céng ty con va mdt so Céng ty lién doanh, lién
két. Tong CBCNV la 4.708 ngudi, trong d6 gidn I:iép 302 nguo, cong nhin nhin ky
thudt 4.206.

2.1.3. Chire niing, nhiém vy cia Cong ty

2.1.3.1. Chirc nang

Cong ty xay dung cic ké hoach, phuong an san xuat kinh doanh cu thé, tir dé
tH chirc thye hién va ¢6 cdc bién phdp kinh doanh nham dédp img nhu cdu cia nhin
dan trong dja ban vi nhu cu cia khdch hang nwéc ngoai vé hang xuét khiau. Cong
ty cdn phai tich cuc huy déng vi sir dung ¢6 hiéu qua moi ngudn néi luc, tranh tha
cic nguﬁn lre bén ngoai; mé rong giao hru tim kiém thi trudmg, doi tac, ban hing,
ting cudmg lién doanh, lién két...nhdm phat trién san xuit, kinh doanh ¢6 hiéu qua
theo phirong hudng da dang hod san phim.

2.1.3.2. Nhiém vu

- Trﬁng , khai thac, ché bién va xudt khiu cao su thién nhién

- Kinh doanh nha hang - khich san

- Kinh doanh thuong mai

- Kinh doanh VLXD, kho bii va cic hoat dong khic

- Pau tir tai chinh va kinh doanh bat déng san

2.1.4. Co ciu to chire cua Céng ty

Pé dam bao cho viée td chirc hoat déng san xuit kinh doanh va thudn lgi cho
cong tic quan 1y, Céng ty TNHH MTV cao su Dik Lik ciing c6 mdt bé mdy quan
Iy riéng phii hop véi chirc ning va nhiém vu cua Cong ty. Moi mdt bd phin cé
quyén han va trich nhiém nhit dinh nhung phai ¢6 moi quan hé véi nhau dé dam
bao cho bd médy quan 1§ coa cdng ty ¢o hiéu qua.

Sor dd 2.1: So d6 to chire hogt déng cia Dakruco
(Trang sau)
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SO PO TO CHU'C HOAT DONG CUA DAKRUCO

Chi tich kitm TGD Cong ty
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2.1.5. Sin phim chinh, quy trinh cing ngh¢ va thi trwing tiéu thy

2.1.5.1. San phdm:

- M cao su khdi (chiém khodang 80% sin lwong tiéu thu) SVR CV 60; SVL
3L: SVR 5; SVR 10; SVR 20, thrrémg dugce ding trong cong nghiép 6 t6

- Mu cao su ly tim (Latex) chiém khodng 20% san lugng tiéu thyu. Mu Latex
la dang ma nude ham lugng cao su khoang 60%, ding dé ché bién cdc san pham
cao su dang nhiing, chu yéu dimg cho san xuit chim séc sirc khoe.

2.1.5.2. Quy trinh cong nghé ché bién cao su

- Céang dogn xir I¥ nguyén ligu: mi méi thu hoach duge chong déng bang
ammonia, sau d6 dugc dua vé xa vao bé chira, trdn déu bing mdy khudy. Tiép theo,
mu nude duge din vio cic muong dinh déng bing cic mang din inox, & diy mu
duoc lam dong nhir axit acetic 5%.

- Cong doagn gia céng co hpc: mu dong trong cic muong dinh dong dwoc
dua qua mdy cdn, mdy kéo, mdy cdn tao t&, mdy cit bam cém dé cudi cong doan tao
ra cic hat cao su com sau d6 sé duoc riua sach trong hé chita mu.

- Céng doan sdy: nhir hé thong bom thoi rira va hé thong phan phdi mu tr
ding c6 san rung dé lam rio nudéc va tao do xf‘up cho mu, sau d6 mui duge cho vao
xe diy dé dwra viio 16 sy & nhiét d6 110 — 120 "C trong khoang 90 phiit thi mi chin
va vin chuyén ra khoi 16 siy.

- Cong doan hoan thién san pham: mu duoc quat ngudi, dem cén va ép banh
véi kich thude va trong lugng theo tiéu chuian TCVN 3769 — 83 (33,3 kg mbi banh).
Céc bédnh cao su duge boc bing bao PE va dwa vio kho trir san pham.

2.1.5.3. Thi triedmg tiéu thu

Thi truémg tiéu thu san pham cia Céng ty chii yéu la xuat khau chiém ty 1¢
95% tng san luong tiéu thy cua Coéng ty. Cdc thi truémg chinh: Trung Qubc;
Malaxia; Phédp; Bi; Bi; Dai Loan; Han Quéc. ..

2.1.6. Diic diém vé von va co ché quin 1§ tai chinh nji b

2.1.6.1. Pic diém vé von

* Diic diém lwu chuyén vén cia Cong ty
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- Vén ¢b dinh: Gém céc tai san cb dinh nhu: Nha cira, vat kién tric; My
méc thiét bi; Phuong tién vin tai. tru_‘,rf":n dén; Thiét bi, dung cu quan 1y; Vudn ciy
liu nidm (ciy cao su); Thi san co dinh khic:

- Von lwu dong: Nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty la trong, khai
thic va ché bién cao su, véi co cdu san pham chi }féu la cdc loai mi cao su so ché
SVR3L, SVRS, SVR10, SVR20 ding dé xuit khéu

* Phiin theo nguon hinh thanh

- Vén chi s& hitu: Bao géum von do Nhi nuréde giao; Lot nhudn dé lai; Nguﬂn
kinh phi; Nguén khiu hao co ban

- Vén vay ctia céc t6 chirc tin dung va CBCNV

+ Vén vay ngin han cua cic td chirc tin dung: Chu yéu phuc vu cho nhu ciu
mua nguyén vit liéu; tra lwong cho cdng nhin khai thic ma; Mua mu nguyén liéu &
bén ngoai.

+ Von vay trung dai han cua céc td chirc tin dung: Phyc vy cho nhu céu diu
tur trﬁng méi cao su va du 4n dau tr khic (D1 véi cic du dn t'élng cao su tai Lao;
CamPuChia: Kon tum va trong tinh Pik Lﬁk; Péau tr khach san 4 sao va 3 sao);
Ngén hang tai trg 50%-70% trén tong mirc ddu tr cta dy dn;

+ Vén vay ctia CBCNV: Nguén von nay chi yéu 13 Quy khen thudng, phic lgi
hiing ndm dé lai, nguon von nay dwoc chia lai cho CBCNV va Cong ty cé cha truong
huy déng lai ngudn nay dé dau tr vao céc du dn dd va dang dau tr. Sau khi cdc du dn
da di vao kinh doanh, xét thiy c6 hiéu qua Céng ty s& chuyén toan bé khoan tién vay
nity viio gép von lién doanh, lién két hodic Cong ty ¢ phian héa theo 16 trinh cia Nha
nuée thi s& chuyén khoan vay nay 6 phin vi CBCNV sé la co dong:

2.1.6.2. Coché quan IV tai chinh ngi bg:

- Tai san va von dugc hach todn va quan 1y tip trung tai Céng ty

- Hang ndm, Cong ty lap ké hoach san xuit tai chinh cho toan Céng ty

- Cdc Chi nhédnh truc thuée Cong ty hoat déng san xudt kinh doanh theo ké
hoach san xuat tai chinh Coéng ty giao hang nim (Giao ké hoach veé san hromg; chi

phi va don gid tién luong....);
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- Tét ca céc khoan chi tai cic Chi nhdnh déu chi theo ké hoach di duge Cong

ty phé duyét hiing nim;

- Cdc Chi nhédnh truc thudc Cong ty hach todn bdo s6 c6 bd mdy ké todn

khéng day di va tat ca cic chimg tir thu — chi déu phai giri vé Céng ty quyét todn va

hach todn theo quy dinh (7 ngay | lin);

- Hang thdng cdc Chi nhédnh 13p ké hoach nhu céu sir von trong thing giri vé

Céng ty va Cong ty cin doi von chuyén cho Chi nhinh phuc vu cho nhu ciu chi

trong thang;

- San lugng khai thiac cioa cdc Chi nhdnh tryre thugc Cong ty hing ngay phai

nhip vé Nha mdy ché bién, khong dugc Chi nhdnh nio ty bdn ra ngoai va thanh

phim san xuit xong déu do Céng ty quan 1y va tiéu thu;

2.1.7. Két qui hoat déng san xuiit kinh doanh cia Céng ty
Bing 2.1: Mt sb chi tiéu chinh ciia két qua hoat djng SXKD ciia Cong ty
DVT: Triéu dong

, o Nam
STT Chit 2006 2007 2008 2009 2010
1 | Téong tai san 566,387 | 761.208 | 994.742 | 1.283.800 | 1,701,750
p |Doanh thu bdn hang Va | g 20cf cegons |  620379| 494992| 893459
cung cip dich vu
3 Ciac khoan giam trir doanh g %3 0 0 2 143
thu
4 |Doanh thu thuin V& bin | g, 30| Geggrr| 620379 494992 891315
hing va cung cap dich vu
5 | Gid vén hing bdn 336,867 | 461254 | 486522 421213 | 726767
g |Loinhuin gop vEbdnhing | o 500 257568 | 133857 73779 | 164.549
vi cung cip dich vy
7 Plﬁﬁlf’ thu hogt d0ng tai 15779 | 24742 64,983 63905 | 129212
Chi phi tai chinh 3223 14576 75.172 28304 64,844
- Chi phi ld@i vay 3,223 7.368 26035 12,520 44,544
10 | Chi phi bdn hang 12,769 | 17.822 19,849 18,737 26,800
11 | Chi phi QLDN 19574 | 23675 31,469 18,186 34,987
Loi nhudn thudn tir hoat
12 | e kinh doash 154,713 | 196,236 72,350 72457 167,129
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13 | Thu nhip khic 2472 9,504 37372 48.867 24634
14 | Chi phi khic 453 2434 4334 4,241 1572
15 | Loi nhuan khic 2019 7.069 33,038 44,626 23061
16 | Loi nhudn truée thué 156,732 203,306 105,388 117.083 190,190
17 | Loi nhudn sau thué 116,846 151.216 T1.648 89,201 144,176

fh"gurf:n 56 liéu: Bdo cdo tai chinh cua Cing tv TNHH MTV cao su Pk Lik)

- Doanh thu va lgi nhuin sau thué cia Céng ty nim 2007 ting twrong img
26% va 23% so voi nidm 2006. Nhung nim 2008 va 2009 do anh hwong caa thién
tai va khing hoang kinh té thé gidi di lam cho san luong giam va gid cao su thé gidi
ciing giam din dén doanh thu giam twong img 11% va 25%, loi nhudn sau thué nim
2008 giam manh 93% so vai ndm 2007. Tuy doanh thu nam 2009 giam 25% so voi
ndm 2008 nhung lgi nhudn ting 14% so véi ndm 2008. Dén ndm 2010 nén kinh té
héi phuc va xu thé hdi phuc ca gid cao su thé gidi vi viy hoat dong san xudt kinh
doanh cta Céng ty di ghi nhin nhimg con s6 kha quan, doanh thu vi loi nhudn sau
thué lan luot dat 891.315 triéu dong va 142.643 triéu dong ting twong img 44% va
38% so vai ndm 2009

2.2. PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY
TNHH MTV CAO SU PAK LAK

2.2.1. Tinh hinh tii sin va nguén vn cia Cong ty

2.2.1.1. Phdn tich co cdu va sw bién déng tai san ciia Cong ty

Nhim dédnh gid tinh hop 1¥ trong viée sir dung von ta cin phin tich co ciu tai
san cia Céng ty, ty trong dau tir vao timg bd phin tai san. Déy 1a co so dua ra giai
phdp ning cao hi¢u qua sir dung vin thong qua viéc diéu hanh co ciu diu .

Qua bang phin tich 2.2, 2.3, 2.4 va 2.5 ta thiy quy md cta Cong ty lién tuc
ting trong 5 nim, cudi ndm 2006 tong tii san la 263.766 triéu dong ting lén
1.935.734 triéu dong vao nim 2010. Téng tai san ting 1én chu yéu la ting dau tu dai
han, ty trong tai san dai han chiém trén 70% tong gid trj tai san chu yéu la ting diu
tr TSCP va dau wr tai chinh dai han. Dé hiéu rd nguyén nhin tong tai san Cong ty

ting ta di xem xét timg loai tii san cua timg ndm nhur sau:




* Tai san ngdn han chiém ty trong trén 25% tong gid tri tai san. Gid trj tai san
ngiin han cudi nim 2006 1 189.784 triéu dong ting 1én 369.707 triéu dong vio ndm
2010 chu yéu la:

- Khoan muc tién va cic khoan tuong duong tién bién dong khéng déu qua
céc ndm dic biét 1a ndm 2008 va 2009 khoan myc nay chiém ty trong thap chi dat
8.18% trong VLD vao nam 2008 va 5.21% trong VLD ndm 2009. Dié¢u nay chimg
to ring trong hai nim niy Céng ty phai huy dong tien dé phuc vu san xuat kinh
doanh nhung dén nim 2010 ty trong nay ting lén ding ké.

- Khoan myc diu tu tai chinh ngan han ting do Cong ty dd mo rong dau wr
vao linh vye tai chinh ngin han trén thj truomg chimg khodn dé mua cdc cb phiéu
cia cic Cong ty dang niém yét trén sin giao dich chimg khodn vi cic giao dich cao
su ky han trén thi truong TOCOM, nhumg vio ndm 2008 do anh huong cua cudc
khing hoang tai chinh thé gidi di anh hwong dén thi truromg tai chinh trong nuwde vi
viy Céong ty da quyét dinh déng hoat déng nay lai vi bdn hét cdc khoan diu ur dé
ciit giam 16. Niim 2009 khoan muc nay ting 1én do Céng ty gun tiét kiém c¢6 ky han
dé ly lai tai ngén hang

- Khoan muyc cic khoan phai thu ¢6 chiéu hudng ting 1én qua cic ndm . Nam
2006 1 32.355 triéu dong tang 1én 118.228 tri¢u dong viio ndm 2010 vi chiém ty trong
tir 17.05% dén 45.16% trong VLD cu thé nim 2006 la 17.05%, ndm 2007 la 33.33%,
nim 2008 l1a 39.47%. nam 2009 la 45.16% va nim 2010 la 31.98%. Vai ty I nay
chimg 16 trong cong tic quan 1y cdng ng chua duge chit ché din dén vin bi khach
hing chiém dung nhiéu.

- Khoan muc hang ton kho cé chiéu huéng gia giam, nim 2006 la 110.845
triéu dong ting 1én 144.041 triéu dong va chiém ty trong tir 23.72% dén 58.41%
trong VLD qua cdc ndm. Véi ty trong nay chimg t6 ring Céng ty di c6 nd lyc ban
hang vi viy da lam cho hang tén kho giam xudng.

- Khoan muc tai san ngin han khdc ting 1én tir 2.873 triéu dong nim 2006
ting 1én 17.716 triéu dong ndm 2010 cha yéu la chi phi ché phin bé va khoan tam

g cdn bd cong nhin vién.
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* Tai san dai han vio ndm 2006 13 442,982 tri¢u dong tdng lén 1.566.027 tri¢u
dbng vao ndm 2010 va chiém tv trong tir 69.22% dén 80.90% tong gid tri thi san chu
yéu la:

- Tai san cd dinh vao nam 2006 1a 250.713 trié¢u dong ting 1én 658.372 triéu
dong vao ndm 2010 va chiém ty trong tir 39.57% dén 56.60% trong tai san dai han cy
thé nim 2006 1a 56.60%, nim 2007 la 41.61%, ndm 2008 14 47.71%, ndm 2009 la
39.57% via nam 2010 1a 42.04% do trong cic nam vira qua Cong ty di manh dan mo
rong nganh nghé hoat dong kinh doanh dich vu du lich — khéch san vi viy da dau tu
manh viao TSCD & khu du lich sinh thdi; nha hang tiéc cudi; khich san 3 sao, 4 sao;
vurém ciy cao su trong ndm 2001, 2002 ting tai san; m& réng diu tr trong cao su &
tinh Kon Tum .....

- Diu tr tai chinh dai han vao nidm 2006 la 187.824 tiéu dong ting lén
875.074 triéu dong vao ndm 2010 va chiém ty trong tir 42.40% dén 57.95% trong tai
sin dai han cu thé 1a ndm 2006 la 42.40%, nim 2007 la 51.88%, nim 2008 la
56.53%, ndm 2009 la 57.95% vi ndm 2010 la 55.88% do Céng ty diu tu vio 2 Cong
ty con ¢ nuoc ngoal (Nuoc CHDCND Lao va Vwong qun’::bc Camphuchia) dé thuc
hién dy dn tréng cao su tong mirc dau tw cia hai dy 4n nay 12 60 triéu do la My. Hai
Céng ty con niy duge thanh 1dp & nude ngodi va do Cong ty ddu tr 100% vin; lién
két trong cao su tir ndm 1990-1997 véi cdc hd din voi cédc chinh sich nhu sau: Cong
ty déng gop 3 ngudn lwc (Von + Ky thudt + Thi truémg); Ho din hay cha h lién két
déng gop 2 ngudn lye (Pt + Lao dong); ddu tr vao 2 Cong ty con do Cong ty nim
giit ¢ phan chi phéi (Trén 51% von diéu 1¢) vi vdy di lam cho khoan déu r tai
chinh dii han ting manh gua cic nim



Rimg 2.2: Phiin tich oot cdu vin cis Cing ty giai dogn 2006-2010

EWT: Trigu ding
MNiim
2006 007 2008 2000 2010
5TT Chi tiéu Ty T+ T+ T Ty
Sititn | trong | Sdtien | trong | Sitign | trong | Sotién | trong | Sitién | trong
(%) (%) (%) (%} (%}
L=8 'l'lii; Linh sdn GILTHE | 10000 | BE9649 [ 100.00 | LO99EIS [ 1000 | 1467765 | 10000 | 1935734 JLLTELN]
A | Taisan ngin han IR0, 784 | 2000 |ITAR44 | TR 258027 2346 | 320403 | 2246 | 369707 19.10
Tién v cic khoin inmg duong
1 Lih 42 596 2244 | BOKD 2944 21113 H5.1E 17182 521 B8.107 2383
Cic khoan daw wr tas chinh ngan
Il | han 1.115 059 | 18247 ik 2931 114 58471 1774 1615 4
I | Chc khodn phai tha 32155 1708 | 91268 3333 101 841 39.47 148,875 4516 118338 3198
IV | Hing v kho 110,845 SHAL | 6 9ed .72 122,180 4735 95,056 2881 144,041 3896
Taa sdn ngEn him khic 2 RT3 1.51 18,756 6. KS 9063 186 10,007 307 17.716 479
B | Taisin dai han 1981 TLnl | 615806 69,12 | B41.B0E T84 | 1138073 T7.54 | 1. 566,027 Bl 50
1| Céc khoan phii tho dibi han a 0,00 1] 0,00 1] (00 [i] [LTL1] 0 000
Il | Tas san ob dinh 250,713 Sh60 | 274608 4461 151,158 41.71 450,331 3057 A583T2 4204
1| Bat dimg sin daw i 1] 0,00 1] LY 1] (1K) 1] TN ] LY
Cic khoan ddu tr thi chinh dai
IV | han 187,824 4240 | 319488 S1.EE| 475844 56,53 | 659565 5795 BTS.074 55.BB
W | Tas sén din ham khic 4,445 100 | 2163 351 14,800 1.76 28.176 248 12,581 208
{Ngudn s ligi: Bdo cdo 1af chink cia Céng tv TNHE MTV cao s £k LAk v tinh todn ciia wde gid)
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Bang 2.3: Phiin tich sy bitn ding b sin cia Chng ty giai dogn 2006-2010

DVT: Triiu dimg

Chinh lich
51T Chi tiéu IRV 20N DINKES 2T OIS 2INNE 201 Z00S 20120
Mire | i+Li-1% Mie [ (+0i-1% | Mk | i#hi-1% | M | i+hi-)% Mire (+01-)%
Ting til sdn 256,883 40,60 | 210,186 V63 | 367,930 3345 | 467969 A.EE | 132968 | 20592
A | Tii siin ngin hyn BA060 | 4429 | 15817 578 | Tiee6 |  37.77) 40004 | 1204 179923 | 9480
Tién va cic khoin oy duong
I | tign IE.0013 BO.24 | 50406 | -TIEI | -3.930 -18.62 | 70924 41277 45 510 1. B4
Cic khoan daw ur tai chinh ngdn
Il_| han 17.132 | 1.536.43 | -15.313 B34 | S5.541 | 189481 | -56.858 -97.34 ] 44 86
1 | Céc khodn phai thu 58.913 1E2.08 | 10,573 11.58 | 47.034 46.18 | -30.647 -20.59 BS.B73 | 26541
IV | Hing wn kho <45 881 -41.39 | 57.216 BROT | 27124 2200 | AR9R6 51.53 33,197 .05
Tii siin ngzdn han khic 15883 | 55278 | -8 794 | -46ER 144 145 7609 7528 14,842 516.56
Tid sin dii han 172823 3o.01 | 226,003 i T0 | 296,264 2519 | 427,955 AT.60 | 1120045 | 25152
I | Cic khoin phai thu dai han 1] {100} 0 (.00 0 (L) ] (1.0 0 10K}
Il | Tai sin ob dink 23,985 9.57 | 76457 ITEY| 99176 I8.24 | 208041 4620 | 407659 16260
11 | Bt ddng sho diu ] .00 0| 0o [ 000 0 000 ] Q.00
Cac khoan dan nr 1@ chinh dén
IV | han 131,663 TOD | 156,356 4854 | 183,721 3860 | 215509 3267 | 6ET.249 | 36550
V| Tii sdn dii han khic 17,175 | 38640 | -6811( -31.50| 13,367 9026 4408 15,64 28,137 | 63302

[ Nigudn 56 ligu: Bda cdo tdi chink cia Cong fy TNHH MTV cao s Dk Lik

vel Binh todn cua tde gia)
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Bimg 2.4: Phdn tich bidn dyng nguyén gid thl sin ob djnh cia Cng ty

EWT: Trigu dong
MNam Chinh lch
Lacgl 1l sdim 2006 - , 2010 20T/ 200 2o T 2 2 20007200
Mire + % Mire £ % Mure + T Mlne P

Mhi cum, vt kiém tric 56,784 B0366 | 112500 | 192774 | 273,032 23,542 41,53 [ 32145 | 4000 | 80,263 7034 | B0D25% | 4163

= Kinh divarch cao su 53,696 8767 | TSI | TOTRS| TAIRS 15071 2807 | 18752 | 2727 | -JET24 -I9.11 ) Fa2

Kinh doanh  khei
diich vir odur Bjch - ek | 088 | 1L 240982 | 120979 | I 500 27542 | 1530|1547 | 9A9ST| RRR07 | T84T | 6038
an

MLy mac thiét bi 66,728 64905 | T2EB4 | 125,006 | 140,302 -1,823 =173 | 7979 | 12| 55132 7564 | 12286 9.60

- Kinh dlrarvh coo 5u AR Ji0aF | 9490 | 36675 | oa6Ta | -I0ET) -I7.00 | 6425 120 -2 813 73| looel| 1763

*a
L

- Kinh dogak Khéi
dich vy du lich - khich | 2792 | 1rsd0| 1ides | 7raar| Tieze oids | 2407 | 1554| 1xa3| srewr| ames|  22ms 120
o )

Phwong tém vin i,

tuyin din, dung cu| 25778 | 24562 38962 | 283mm| 25m03| 1206|472 | 12400 5049 | -105M | -3131 08| 199
quan 1§

Vuim cliy K sdm 199541 | 212554 | 247505 | 240,500 | 244604 | 13004 6.52 | 34950 | 1644 | 7004 | 2R3 | 4092 L4
Thi =in e dimh khic 1.360 1409 | 1352 | 29.867 | 31694 t 3.59 57| 406 | 28515 | 210882 | 1A | 612
Tiing cing MEKI | 3X2IRT | 469861 | SHE6TY | 6RA922 | 356 962 | 87475 | 2288 | 116818 | 2486 | 97242 1asR

(Ngudn 56 ligi: Bdo cdo 1ai chinh cia Cong tv TNHE MTV cac s £k LAk va tink todn ciia tde gid)
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Bing 2.5: Chi tiét cic khoin diu tr vio Cing ty con

DVT: Triéu dong

Nim
STT Tén Cing ty con
2006 2007 2008 2009 2010
Cong ty TNHH cao su Pak Lik tai
1 | Lio . _| 130,123 | 258,127 | 408.947 | 543.376 | 735.699
Cong ty TNHH cao su DPik Lk
2 | Mundulkin (Vwong quic Campuchia) 082 9,219 | 30475| 68699
Cong ty CP ki thuit cao su
3 | DAKRUTECH 5077 5077
4 | Cong ty CP cao su DAKNORUCO 15,681 25,681
@ | Tong cing 130,123 | 259,109 | 418,166 | 604,609 | 825,156

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh cia Céng tv TNHH MTV cao su Ddk Ldik
va tinh todn cla tde gia)

2.2.1.2. Phdn tich co cdu nguon vén va bién dong ngudn vén ciia Cong ty

Xdc dinh co ciu ngudn vin phit hop véi linh vue kinh doanh va dic diém
tinh hinh hoat déng cua Céng ty trong timg thoi ky 1a mdt vin dé quan trong, gidp
dinh hwrémg cho quai trinh huy dong von cua doanh nghiép nhim dam bao dip img
durge nhu ciu vén vai chi phi va riii ro 1a nho nhit. Vén ciia Cong ty duge huy déng
tir nhi¢u ngudn, trong d6 chi yéu tir vay ngin hang, von chu sé hitu (nguén dai
han), von chiém dung cua khich hiang {nguan von ngf:n han). Cé thé xem xét,
nghién ciru quy mé va co cAu ngudn von qua s6 liéu & bang 2.6 dudi diy. Ta thay,
tong ngufm von cia Con g ty qua 5 nim lién tuc ting chiang han nhur:

- Néim 2007 so v&i nim 2006 tong ngudn von cia Cong ty ting 40.60% img
véi mirc ting 256.883 triéu dong.

- Nim 2008 so véi nim 2007 tong ngudn von ting 23.63% ing véi mirc ting
210.186 triéu déong.

- Nam 2009 so v&i ndm 2008 tong ngudn von ting 33.45% img véi mire ting
367.930 triéu dong

- Nim 2010 so véi ndm 2009 téng nguon von tang 31.88% img véi mirc ting



50

467.969 tridu dong

Xét vé tong thé thi no phai tra chiém ty trong cao trén tong ngudn von vi cé
chiéu hudng ting 1én qua cdc ndm. Nhur viy. trong nhimg nim qua Céng ty huy
dong mdt luong von dé phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va chu }réu dé dau tir
vao cic du tnf':ng cao su ¢ nurdc ngodi va du dn diu ur khéch san, ngudn huy dong
d6 chi yéu la ngudn von tin dung cia Ngin hang thuong mai. Qua bang 2.7 co ciu
ngufm von ta thﬁ}r.

- No ngén han nim 2006 chiém ty trong 60.14% trén ng phai tra va cé chiéu
huéng giam qua cdc ndm. No ngan han ctia Céng ty chi }'éu la ng vay ngﬁn han
ngin hiang va ngudn von chiém dung tam thi (Phai tra cho ngudi bén, ngudi mua
tra tién trude, phai tra CBCNV....)

- No dai han nim 2006 chiém ty trong 39.86% trén ng phai tra va gia ting lién
tuc qua cdc ndm. Ng dai han cia Cong ty chi yéu 1a ng vay dai han ngin hang dé tai
trgr cho cdc dyr dn trong cao su trede diy; dy dn trdng cao su & nurde ngodi v dy dn diu
tu khach san.

Von chii s&r hitu 6 chiéu hudng gia ting qua cdc ndm, ndm 2006 von chii so
hiru 13 445.729 triéu déng nhung dén nam 2010 vén chu sé hiru dat 748.029 triéu
dbng vi ting so vai ndm 2006 14 67.8% nhung ty trong von chi s& hitu trén tong
nguon von cé chiéu hudng giam din qua cdc ndm. Nam 2006 von chu s& hitu chiém
tv trong 70.44% trén tong ngudn von nhumg dén nim 2010 vdn chu s hir chi con

chiém 38.64% trén tong ngudn von.
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Bing 2.6: Phin tich bién dgng v& nguin vén cia Cing ty glal dogn 2006-2010

DVT: Trigu dang

Niim Chinb lich
STT il i 2o Fr T TR LTI
Tidives ot ik iir 111 ]
M +% Mic | +% M +% | M +%
@ | Ting sguda vin GALTES | BERG4T | LAPRENE | LAET.7ER | LOMETM | IRAREN | 40.60 | II0UISE | 23RN | 367000 | AB4S | 46799 | MLEE
A | N phil ird IHTONT | 299247 A8, 941 THTTEL | LASTTOS | 111300 | 5999 | LIT.TAN | N0 | S6E00 | TESd | 498 | G009
| Mo ngin han 112490 | 154513 182332 AERATY 613095 42423 | 3736 ITRI9 | IRk | V55747 342 | 15006 135
I | Modid han TAT | 1T 629 W pR2 74609 | TOUBE | 18 | B9ESS | 6201 | 165053 | TOAS | 174527 | 4477
B Vi che 39 heiru AT | %0402 SELETS T 0 TAEAZY | 144673 | 3146 YRATH | 1580 47,15 .50 180235 Z47
1| Wil cheb sy biiiw dloann | 334927 BX2 1M GEH o TR 029 | 124926 | MM | EPNS | 1690 | 66228 | 1068 | 9668 RAT
0| gt bl il vl g ksie 30 | 42478 0, T34 41 0 | 34T | $7038 836 | G4 1 | B0dd | 01600 1Kl
{Ngudn 5o Iifu: Bdo cdo tai chink cua Cang tv TNHH MTV cao s Bk LAk v tinh todn cua tde gia)




Bang 2.7: Phiin tich co ciiu nguin vin o Clng iy gioi dogn 2006-3010

VT Trigu dang
Niim 206 Nim 2007 Naim 2008 Niim 2009 Nim 2010
STT Chi tiéu T T ¥ Ty T

Gidtrf | treng | Gideri | trong | Giiwd | trong | Gidwi | wong | Gidwi | trong

(%) %) (%) %) (%)
@ | Ting mgudn vin 632,766 | 10000 | 859,649 [ 10000 | 1099835 | 100B0 | 1467,765 | 100,00 [ 1,935,734 | 10000
A | Mo phi tra 187037 | 2956 | 299247 | 3364 | 416961 | 3791 776N | S0.26 | 1187705 | 6136
I | Mo ngdin han 112490 | 6004 | 154513 gpga| 182332 gaga| 338079 gega| 613095 g1
I | Mo dii han 76547 086 | 1447 | gpa7| 23629 | spap| 09682 gy 7| 5T4E09| sgam
B | Vin chi si hirg 445729 | 7044 | 590402 | 6636 | SELETS | 6209 | TIO004 | 49.74 | 748029 | 3864
1| Vin chis sé b 410200 | 9207 | 534927 | goen| 622036 | gy | GEEI64 | ggg|  T48.029 | yono0
Il | Mguin kinh phi vi quf khic 35328 | 79%| 55475 og4n| 60TIE| ggo| 4Led0| g9 0| oo

{Nguedin s I B oo tai chinh cua Cang tv TNHE MTV cao su Bk Lak v tinh todn o tdc gid)
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Dé thiy o thém, chung ta di phin tich cic chi tiéu vé cdu triic ngudn von cua

Cong ty nhur sau:

Bing: 2.8: Cic chi tiéu vé ciu triic ngudn von cia Cong ty giai doan 2006-2010

DVT: Triéu d’fing

Nam
STT Chi tiéu
2006 2007 2008 2009 2010

1 | Nophaiwa 187.037 | 299247 416,961 737,761 1,187,705
MNgudin von chi s& hiru

2 445729 | 590,402 682,875 730,004 748,029
(NVCSH)
Nguin von tam thoi

3 112.490 154,513 182,332 338.079 613,095
(NVTT)
Ngudon von thidmg xuyén

4 520,276 735,136 917,504 1,129,686 1,322,639
(NVTX)

5 | Tong nguon von 632766 | 889,649 1,099,835 1.467.765 1.935.734

6 | Ty suat ng (6)=(1)(5) 29.56% 33.64% 3791% 50.26% 61.36%
Ty sudl W @i g

7 T70.44% 66.36% 62.09% 49.74% 38.64%
(T=(2W(5)
Ty suat NVTT

8 17.78% 17.37% 16.58% 23.03% 31.67%
(B)=(3W(5)
Ty suat NVTX

9 82.22% 82.63% 83.42% 76.97% 68.33%
(9=(4 (5}
Ty suit NVCSH irén

10 B85.67% 80.31% T4.43% 64.62% 56.56%
NVTX (10)=(2)/(4)

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lak

va tinh todn cua tdc gia)

Qua bang phin tich trén cho thay: Ty suit ng cé chiéu hudng ting lén qua 5

nam, vao cubi ndm 2010 toan bé tai san cua Cong ty dwoc tai trg 61.36% hﬁng

ngudn von vay ng va 38.64% bing von chi sa hiru diéu nay thé hién tinh ty cha vé

tii chinh cia Céng ty thip, von sir dung cho kinh doanh phu thudc viio ngudn von

bén ngoai. Ciing vol ty sudt no gia ting. ty sudt nguﬁn von tam thai cling ting lén
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thé hién Céng ty dang chiju 4p lyc vé thanh todn ng ngin han. Nguyén nhin din dén
tinh hinh niy 13 do quy mé Cong ty ting quéd nhanh. Téng tai san cudi ndm 2010
ting 205.9% so voi ndm 2006 trong khi dé von chu so hitu trong thoi gian tuong
img chi ting 67.8% nén Cong ty phai huy dong mdt luong von tir ngin hang va to
chirc khic.

Tém lai, viée sir dung no lam anh hudng dén cu tnic tai chinh cia Cong ty
chiing han nhu nim 2006 hé so no 1a 29.56% da ting 1én 61.36% vao niam 2010. Véi
cdu triic von nay cho thiy tinh hinh tai chinh cia Céng ty phu thudc khd nhiéu vao
vay ngin hang hay néi mot cdch khéc 1a thién vé thim dung no, kha nang tai chinh
Céng ty kém an toin. Trong khi d6, ngudn vin chii s& hiru ngay cang chiém ty trong
thip trong tong ngudn von tir 70.44% nim 2006 giam xudng con 38.64% vio nim
2010. Piéu nay cho thiy Céng ty sir dung don bay tai chinh trong qui trinh kinh
doanh. Viéc vay ng nhiéu c6 thé phat sinh rii ro tai chinh déi véi Cong ty, vay cing
nhiéu rii ro cing 1ém, mit khéc sir dung dong von vay sao cho dat hiéu qua cao nhit.

2.2.2. Phéin tich hi¢u qui sir dung von cia Cong ty

2.2.2.1. Hiéu qua sir dung cd biét

a. Phin tich hiéu qua sir dung tai san

Tai san duoc néi dén & diy chinh 1 von ciia Cong ty, mdt ngudn lyc kinh 1é
6 thé mang lai loi ich trong twong lai vi 1d yéu td anh hudng dén su ton tai va phit
trien cua Cong ty. Sir dung tai san hiéu qua nhim mang lai loi nhudn cao luén la
diéu ma cdc nha quan 1y quan tim. Tai san cia Cong ty bao gdm tai san ngin han va
tii san dai han, ca hai loai tai san nay déu tham gia mét cich true tiép hay gidn tiép
viio qud trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Phin tich hiéu qua sir dung tai san nhim danh gid xem doanh nghiép sir dung
tai san nhu thé nao, ¢6 dem lai hiéu qua hay khong. Chi tiéu nay cho thiy mot dong
tai san duge ddu tr s& mang lai bao nhiéu dong doanh thu cho Céang ty. Cin cir vao
s0 liéu trén Bang ciin ddi ké todn va Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty qua 5 nam ta lap bang phin tich sau:
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Bing 2.9: Phiin tich hifu qua sir dung tai sin cia Cing ty giai dogn 2006-2010
DVT: Triéu dong

Nim
STT Chi tiéu
2006 2007 2008 2009 2010
Nim
STT Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010
Doanh thu thuin va
I |thu nhip cia cic| 529618 | 723.067| 722733|  607.764 | 1.045.161
hoat dong
* | Doanh thu thudn 511.367| 0688.822| 620379| 494.992| 891315
* DIT Kkinh doanh
- 508952 | 686955 | 614093 478037 | 853415
Coldr SH
2 DIT kinh doanh
- khdch san
Doanh tha hoat
s (ot TCROAH s gz | 24742| 64,983 63,905 | 129212
ding 1ai chinh
* | Thu nhdp khac 2472 0504 37372 18867 | 24634
Tong tai san binh
p | TUME SOOI 635766 | 761208 | 994742 | 1.283.800 | 1.701.750
quéin
Hiéu sult st d
g |Th SR TE dhag 0.84 0.95 0.73 047 0.61

TS (lén)

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty TNHH MTV cao su Pak Lak

vl tinh todn cia tdc gia)
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bién ddng vi hiéu sudt sir dung tai san c6 chiéu hudng giam dan. Nam 2006 hiéu
sudt sir dung tai san 1a 0.84 14n ting 1én 0.95 lin vio ndm 2007; tir ndm 2007 dén
ndm 2009 hiéu suit sir dung tai san giam xudng, nam 2007 la 0.95 lin giam xudng
0.73 lan ndm 2008 va 0.47 lin ndm 2009 nhung dén ndm 2010 hi¢u suat la 0.61
tAng 1én so véi ndm 2009, C6 thé giai thich hién twong nay nhu sau: Véi myc tiéu i
phét trién Cong ty thanh mdt td chirc san xuat kinh doanh da nganh nghé, dé ddp
{mg nhu cau dau tr phait trién Cong ty di diu tu vio cdc linh vue nhu: Kinh doanh
dich vu du lich - khach san; diu tu tai chinh va ma rong mJ:'mg cao su vao cic dir dn
& hai nuéc CHDCND Lio va Vuong quic Campuchia véi tong von dau tr vao hai
dy 4n nay khoang 60 triéu USD dudi hinh thirc diu tr vao Céng ty con duge thanh
lip & nuwdc ngodi...Vdi dic diém kinh doanh néng nghiép san pham i mu cao su
thién nhién, tir khi trong méi cho dén khi khai thic dwoc mu cao su thién nhién phai
mét 6 ndm mdi khai thic dwogc, bén canh dé Cong ty da sir dung phin vin dé dau wr
vao linh vye kinh doanh dich vy du lich — khéich san nhu khu duc lich sinh théi, nha
hang tiéc cudi, khdch san 4 sao, 3 sao..diéu nay 1y vi sao tai san cua Céng ty lién tuc
ting qua cic ndm nhung hiéu Suat sir dung ta san lai giam xuﬁng do nhimng hoat
dong nay chua tao ra doanh thu ma dang con & dang diu tr vao Céng ty con va
doanh thu tao ra chua twong ximg voi lugng von diu tr dic biét & linh vy kinh
doanh dich vu du lich - khéch san. Dé hiéu ré hon doanh thu va thu nhip khéc cia
Céng ty anh huémg nhur thé nao dén chi tidu hiéu sudt sir dung tai san ta di phén tich
doanh thu vi thu nhip khic qua cic nam:

- Doi véi doanh thu thuan HPKD: Doanh thu hoat dong nay chiém ty rong
tir 86% dén tén 95% trén doanh thu vi thu nhap khic: Gom doanh thu tir kinh
doanh cao su va doanh thu tir kinh doanh khéi dich vu du lich — khéch san, ty trong
doanh thu tir kinh doanh cao su chiém ty trong trén 95% doanh thu thuan HDKD,
phén cbn lai 14 doanh thu tir kinh doanh khéi dich vu du lich — khéch san. Nam 2006
doanh thu tir kinh doanh cao su la 508.952 triéu dong ting 1én 686.955 triéu dong
ung voi ty 1€ ting 34.47% vao nam 2007, tir ndm 2007 dén nim 2009 doanh thu tir
hoat dong nay giam xudng 1a nam 2008 giam xudng con 614.093 triéu dong (giam
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10.61%), ndm 2009 14 478.037 wiéu d-f"-ng {(giam 22.16%) va ndm 2010 ting 1én lai
853.415 triéu dong (tAng 78.53%) so voi nim 2009. Ddi vai véi doanh thu tir kinh
doanh dich vu du lich — khdch san nim 2006 1a 2.415 triéu dong giam xudng 1.866
triéu dong (22.72%) vao nidm 2007. Tir nim giai doan 2007 dén 2010 doanh thu tir
hoat ddng nay lién tuc tdng.

- Doanh thu HDTC: Doanh thu hoat déng nay chiém ty trong tir 3-12% trén
doanh thu va thu nhip khic. Péng gop vio phin ting nay chi yéu doanh thu tir 1
tien guri, chénh léch ty gia ngoai té, la1 tr chénh léch gia mu quy no dau tu va gia
mua mil ciia cic chi hd cao su lién két. ...

- Thu nhgp khde: Cung véi doanh thu HDTC, thu nhip khic ciing ting ding
ké nhu giai doan tir nim 2006 dén 2008 thu nhip khic lién tuc ting, nim 2006 la
2.472 triéu dong ting 1én 9.504 triéu dong (ting 284.49%) nam 2007, nim 2008 la
37.372 triéu ddng (1ing 293.23%), nam 2009 la 48.867 triéu dong (tdng 30.76%)
nhung dén nim 2010 thu nhip khic giam xudng con 24.634 triéu dong (giam
45.59%) so voi ndm 2009. Cu thé, déng gop vio phin ting nay la do thu nhip tir
thanh ly TSCD la miy moéc thiét bi hu hong, lac hau...nhung thu nhip khac ting lén
chi yéu thanh 1y TSCB 1a vuén ciy cao su gia ¢di @ Chi nhdnh NT cao su 19-8 vai
dién tich thanh 1y tir nAm 2006 dén ndm 2010 khoang 800 ha. Vi viy, da lam cho
thu nhip khic ting l1én di dong goép vio mirc ting doanh thu chung cho cic hoat
dong cua Cong ty.

Dé dénh gid chinh xdc hon hiéu qua sir dung tai san cia Cong ty ta cin so sinh
voi cde s0 lidu cia cdc Cong ty hoat dong trong cling linh vuc. O déy tdc gia sir dung
s0 liéu cua hai Cong ty cung nginh cao su vi di duoc niém trén sin chimg khodn TP,
HCM dé la: Céng ty c6 phin cao su Dong Phi (viét tit la DPR); Céng ty c6 phén cao
su Tay Ninh (viét tit 12 TRC). S6 liéu cua hai Céng ty DPR va TRC dugc lay tir
nguém‘. hitp://www.cophieu68.com/ [18]; hitp:/www.phugiasc.vn/ [19]
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Bing 2.10: Hiéu suiit sir dung ti sin cia Céng ty TNHH MTV cao su
Dik Lik (viét tit lh DAKRUCO) véi hai Cong ty ciing nganh

5TT Chi tién bvT Nam B
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1 | DAKRUCO Lin | 084 095| 073| 047 061 0.72
2 |DPR ! 037 052 073| 060 07| 060
3 TRC " 0.33 045 080| 068 088) 0.63

Qua bang 2.10 ta thay hié¢u sudt sir dung tai san binh quin giai doan 2006-
2010 cua DAKRUCO cao hon so vai hai Cong ty cung nganh 1a DPR va TRC. Tuy
nhién, hiéu qua sir dung tai san ciia DAKRUCO giam dan qua cic nam trong khi dé
hiéu qua sir dung tai san cua hai Céng ty ciing nganh ting din qua céc ndm. Diéu
nay chimg to Cong ty sir dung tii san ngay cing kém higu qua.

Nhee vy, tie ndm 2006-2010 hiéu sudt sic dung tai sin ctia Cong tv thay doéi
khng én dinh. Viéc sir dung tai san cua céng 1y vae hoat dong da cd hiéu qua vao
ndm 2007 nhwmg hién nay dang 6 xu heong giam. Diéu nay chimg to Cong ty sir
dung tai san ngay cang kém hiéu qua.

Hiéu sudt sir dung tai san da cho chiing ta biét so luge vé hiéu qua sir dung
thi san cua Céng ty. Tuy nhién dé xem xét hiéu qua kinh doanh cd biét diy du nht
va dé hiéu thém nguyén nhin giy nén su bién déng vé hidu suit sir dung tai san, ta
cdn xem xét dén chi tiéu hiéu suit sir dung tai san cd dinh va hiéu sudt sir dung tai
sdn luu ddng.

b. Phin tich hiéu qua sir dung tai san c6 dinh:

TSCD cua Cong ty la nhirng tai san co gia tr1 lom, hién dai, phuc vu cha yéu
cho nganh ndng nghiép va kinh doanh dich vy du lich — khiach san nhu: Vuon ciy
cao su; khu du lich sinh thai; nha hang ti¢e cudi; khich san 3 sao, 4 sao vi cic mdy
mogc thiét bi....

Phiin tich hiéu qua sir dung TSCD nhim muc dich xem xét cic loai TSCD ma
Cong ty da diu tu dang dugc sir dung ra sao, qua d6 ddnh gid duoe tinh hinh sir dung
TSCD ciia Cong ty ¢6 hop Iy khing, ¢6 mang lai lgi nhudn cho doanh nghiép khong.



Bing 2.11: Phin tich higu qui sir dyng tii sin ¢b djnh ciia Cong ty giai dogn 2006-2010
DVT: Triéu déng

Nim
STT Chi tién
2006 2007 2008 2009 2010
1 Doanh thu thuin 511,367 688,822 620,379 494,992 891,315
DIT___kinh deanh
1.1 508952 H86,955 614,003 478037 853,415
Coo s
DIT kinh  doanh
1.2 | khdi dich vu du lich 2415 1,866 6,286 16,955 37,900
- khdch san
2 Nglu_‘,fen gt Bioh 350,864 367,891 429,057 531,971 638,704
quin TSCBH
Hiéu sult sir dung
3 1.46 1.87 1.45 0.93 1.40
TSCD (lin)

vd tinh todn ctia tdc gia)

Trigu déng

(Nguon so ligu: Bdo cdo tai chinh cia Cong ty TNHH MTV cao su Ddk Lak
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Biéu db 2.3: Higu suiit sir dung TSCD ciia Cong ty giai doan 2006-2010
Qua két qua phan tich 2.11 va biéu d6 3 ta thiy, hiéu sudt sir dung TSCD ciia

Cong ty bién dong va thay dbi khong on dinh gua cac nam. Hicu sudt sir dung

TSCD cua Cong ty tang trong nam 2006, 2007 dic biét ting manh trong nam 2006.
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Néu trong nim 2005 cua | dong nguyén gid TSCD dua vio sir dung tao ra 1.46
déng doanh thu thuin HDKD thi trong ndm 2006 tao ra 1.87 dong doanh thu thuin
HDKD. Nguyén nhin trong nim 2006 doanh thu thuian HDKD ting manh hon
nguyén gia TSCD. Nhung tir ndm 2008 dén nam 2010 hiéu sudt sir dung TSCD cua
Cong ty ¢6 chiéu huong giam xudng ching han nhu nam 2008 1 dong nguyén gid
TSCD dua vao sir dung tao ra 1.45 dﬁng doanh thu thuin HDKD thi nam 2010 chi
con 1.4 dong do toc do ting doanh thu thuin HPKD thip hon toc do ting nguyén
gida TSCPH. Nguyén nhiin trong nim 2008 dén nim 2010 Céng ty tip trung chi yéu
la ddu tr tai san co dinh nhr ddu tr rong tdi canh cdc vuim ciy cao su gia, ning
sudt thip; diu tr vio khu du lich sinh thdi, nha hang tiéc cudi, khach san 3 sao, 4
5a0 va cdc dyr an nay dang trong giai doan hoan thién di vao khai thac s dung nén
chua phat huy dugc cong suit din dén hiéu qua mang lai chua cao.

Dé danh gid hiéu qua sir dung TSCD khéch quan hon ta so sdnh hiéu qua sir
dung TSCD vii hai Cong ty ciing ngianh 1a DPR va TRC

Bang 2.12: Hiéu gui sir dung TSCD ciaa Cong ty va cic Cong ty cung

nganh
Nim
STT Chi tiéu PVT ™8
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Hiéu suit sir dung TSCD

1 | DAKRUCO Lin | 146| 187| 145 093 140 142
2 | DPR " 062 084| 083 093] 059 0.76
3 | TRC " 112 18| 131 03| 173 127

Ta thay hiéu suat sir dung TSCD trung binh cua Cong ty cao hon hai Cing ty
cling nganh. Tuy nhién, ndm 2006-2008 hiéu suit sir dung TSCD ciia Cong ty cao
hon Céng ty DPR va TRC nhung tir ndm 2009-2010 hiéu sudt niy lai thip hon
Cong ty TRC va cao hon Cong ty DPR.

Nhae vy qua chi tiéu phan tich hiéu sudt sir dung TSCD ¢ thé ndi hiéu sudt
str dung TSCD qua 5 ndm chwa mang lai hiéu qua do viéc Cong tv 1dp trung ddu e

vao TSCP nhiéu nhung cdc TSCD nay chwa tao ra doanh thu & ky phén tich va




chica phdr hiéu dege hiéu sudt sir dung ctia nd.

¢. Phiin tich hiéu qua sir dung von luu dong

Von 1a tién dé cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty, dé tién hanh bat ky
mét hoat dong kinh doanh nio ciing can ¢é von. Von luu déng cia Céng ty la toan
bé vén ma cing ty phai img ra nhim thoa mén nhu ciu dy trir nguyén vat liéu, thoa
mdn nhu céu & giai doan san xudt va nhu ciu luu thong.

Viéc phin tich vén hru déng gitip ching ta danh gid vé tinh hinh sir dung
von, dc’ing thoi nghién ciru nhimg nhin to khach quan vi chu quan anh hrong dén
hiéu qua sir dung vén luu dong, trén co so d6 dé xudt nhirng bién phap khic phyc va
phét huy nhim ning cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Néu von ¢ dinh phan dnh qui mé, trinh d trang bi co s& vit chit cua Cong
ty thi von lru ddng 1a yéu té dam bao cho qud trinh san xudt kinh doanh dugc lién
tuc. Su bién dong cua von I ddng né6i chung vi sy ting giam cua céc }féu t ciu
thiinh nén von luu déng néi riéng c6 thé thiy duge tinh trang hoat déng kinh doanh
cua Céng ty, né cho thiy tinh hinh quan 1§ va du trir tién, guan 1¥ hing tén kho,
cling nhur ciac khoan phai thu cua Cong ty
Bing 2.13: Phén tich hi¢u qui sir dung von lvu ding cia Cing ty giai dogn 2006-2010

DVT: Triéu dong

Nim
STT Chi tiéu

2006 2007 2008 2009 2010

1 | Doanh thu thuin SXKD 511,367 | 688,822 | 620,379 | 494992 [ 891315

* | Doanh thu thudn SXKD 511,367 | 688,822 | 620379 | 494,992 | 891315

2 Vén lrru dﬁng binh quiin 189,784 | 231.814 265,936 | 293,860 349,700
S50 vong quay VLD

3 |[(vong) 2.69 2.97 233 1.68 2.55
S0 ngi m{t vong gua

4 i o 133.61 121.15 154.32 213.72 141.24

VLB (ngay/vimg)

(Nguon so ligu: Bdo cdo tai chinh cua Cong tv TNHH MTV cao su Ddak Lak

vd tinh todn cua tdc gia)
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Biéu do 2.4: Hiéu qua sir dung VLD cia Céng ty giai doan 2006-2010

Qua két qua phén tich & bang 2.13 va biéu dé 4 ta thiy, hiéu sudt sir dung
VLD ting trong nam 2006, 2007 va giam xudng tir 2008 dén nam 2010, thé hién
qua sur bién dong cua chi tiéu sé vong quay VLD ndm 2006 1a 2.69. nam 2007 la
2.97 vong va nim 2008 giam xudng con 2.33 vong, nim 2009 la 1.68 vong vi nim
2010 ting lén 2.55 vong: twong Ung 50 ngay mot vong quay trong nim 2006 la
133.61 ngiy, ndm 2007 14 121.15 ngiy, ndm 2008 14 154.32 ngiy, ndm 2009 la
213.72 ngay vi ndm 2010 la 141.24 ngay. Dé hiéu rd hon ta di phén tich cdc nhin t6
anh huong dén toc do luu chu}'én von luu dong:

Bing 2.14: Phén tich cic nhin t6 anh hwong dén téc dé luu chuyén VLD

STT Chi tiéu o
2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2000/20049
Anh hwong cia nhdn to doanls thu
1 | thudn HDKD 0.94 -0.30 -0.47 1.35
Anh heomg cua nhdn 16 von T
2 | déng binh qudn -0.66 -.34 0.8 048
3 | So vong quay von lva ding 0.28 -0.64 .65 0.86

(Nguon so li¢u: Bdo cdo tai chinh cua Cong tv TNHH MTV cao su Dak Lak




v tinh todn cia tdc gia)

Két qua & bang phén tich 2.14 cho thiy:

- Nam 2007 so véi ndm 2006 vi nim 2010 so v&i nam 2009: Ca hai nhin td
c6 tic dong nguoc chiéu nhau nhung do nhin t6 “doanh thu thuin HDKD™ da tic
déng manh hon nhén t6 “VLD" vi vily da lam tang hiéu sudt sir dung VLD,

- Nam 2008 so véi ndm 2007 va ndm 2009 so véi ndm 2008 : Ca hai nhén tH
“doanh thu thuan HDKD” va “VLD” déu tic dong lam giam hiéu suat sir dung
VLD. Nguyén nhin la do toc do luin chu:-,rén HTK va no phai thu trong ndm 2008
va 2009 giam xudng.

Pé c6 thé xem xét ky ludmg hon viée quan 1§ von luu dong i tot & khiu nao,
kém ¢ khiiu nao ta phai di siu viio xem xét cu thé cdc thinh phin cua von luu déng

Bing 2.15: Phin tich chi tiét cic khoin phii thu
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu i

’ 1 2006 2007 2008 2009 2010
@ | Cae khoan phai thu 32,355 | 100,268 | 103,191 | 172,155 | 118,928
1 Phii thu khich hing 17.544 | 37,030 23,098 62,130 33,244

Tri tnrdc cho ngu

2 14,137 59.178 74,227 99.112 72,357
bdn
Cic khoin phii thu

3 khic 1,337 4.606 6,195 10,904 13,453

Ty trong phiai thu cia
4 | khich hing/Ng phai | 54.22% | 36.93% | 2238% | 36.12% | 27.95%
thu

Ty trong tra trurde cho
5 . . 43.69% | 59.02% | 71.93% | 57.57% | 60.84%
ngui ban/No phai thu
Ty 1w i

6 |1y wong phai thul .o 4sow| 6.00%| 639% | 1131%
khic/Nog phai thu

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lik

va tinh todn cua tdc gia)

Qua két qua phin tich & bang 2.15 nhan thiy:



- Khoan phai thu khéc chiém ty trong khong ddng ké qua cdc ndm tir ndm
2006 dén ndm 2010 dudi 12% trong khoan phai thu

- Khoan tra truée cho ngudi bdn chiém tv trong lon trong khoan phai thu tir
43.69% dén 71.93% qua cic nim. Khoan muc nay chu yéu lién quan dén thyc hién
céc hop dong xdy dyng ma Céng ty la chi dau tu dé xdy dung cédc dyu dn nhu khu du
lich sinh théi: nha hing tiféc cudi: khdch san 3 sao, 4 sao...

- Khoan phai thu khich hang chiém ty trong twong doi. Nim 2006, 2007
chiém tir 36.93% dén 54.22%; nidm 2008 dén nim 2010 chiém tir 22.38 dén
27.95%. D¢ hiéu rd hon vé kha nang thu hoi von nhdm dédp img nhu céu thanh todn
clia Cong ty ta di phén tich s vong quay no phai thu khdch hang va s6 ngay cia
mot vong quay ng phai thu khich hang.

* $6 vong quay khodn phai thu ciia khich hang

Bing 2.16: Phiin tich Quéin I¥ cing ng phii thu kKhéich hing
DVT: Triéu dong

Nim
STT Chi tién

2006 2007 2008 2009 2010

1 | Doanh thu thuan HDKD | 511,375 | 688,905 | 620,379 | 494992 | 893,459

S50 du ng binh guin cic
2 | khoan phai thu khich 17.544 27,287 30,064 42639 | 47,712

hiing
SO vong quay cdc khodan

3 29.15 25.25 20.64 11.61 18.73
phai thu khéich hing

4 | Ky thu tién binh quin 12.35 14.26 17.45 31.01 19.22

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lik
vd tinh todn cua tdc gia)

Qua két qua phan tich & bang 2.16 ta thdy: S6 vong quay ng phai phu khéch
hang giam din qua cdc nam. Cy thé, ndm 2006 1a 29.15 vong, giam xudng 25.25
vong vio ndm 2007, giam xudng 20.64 vong vio nim 2008, giam xudng 11.61
vong vao nim 2009 va nim 2010 ting lén 18.73 vong so véi nidm 2009 di lam cho

sO ngay mét vong quay tir 12.35 vao nim 2006 ting 1én 14.26 ngay vio nim 2007,




tAng lén 17.45 ngay nam 2008, 31.01 ngiy nam 2009 vi ndm 2010 giagm xudng con
19.22 ngay so voi ndm 2009. Ta thdy doanh thu thuin HDKD ting qua cdc nim
nhung toc do ting doanh thu thuin HDKD thip hon toc do ting no phai thu khich
hang binh quin do dé di anh huong dén hiéu qua sir dung VLD.

Tém lgi, tir két qud phan tich trén ta nhdn thdy qua 5 ndm hoat déng thi téc dg
ludn chuvén khodn phdi thu, ciing nhee hiéu sudt sie dung tai sin co dinh, bién thién
khéng on dinh va dang cé xu huwomg giam dan. Péy la dau higu khong tot, thé hién kha
ndng hodn chuyén thanh tien cia khodn phai thu dang kém dn, heomg von bi ir dong,
von ctia Cong tv dang bj khdch hang chiém dung, khién wuy tin ctia doanh nghiép va
niém tin ctia nha dau tie ciing nhue nguwdi cho vay giam di. Diéu nay hét siee bat lpi doi
voi mét cong ty cé phan trong viéc huy déng von me rong quy md san xudt.

* 86 vong quay hang ton kho

Téc do Iuu chuyén hang ton kho la cong cu hiéu qua dé danh gid hiéu qua
quéin 1§ von luu déng ciia doanh nghiép. Ty 1& niay cho ta biét toe dé bdn hiing cua
doanh nghiép. Néu hing tén kho nhiéu ma doanh thu khéng ting thi viéc luu giir
hang ton kho nhiéu sé gay nhiéu bdt lgi cho doanh nghiép. Néu nhu cau tiéu thy
nhiéu thi hang ton kho nhiéu s& lam cho qua trinh san xuit, luu théng hiéu qua va
nhanh hon, d6 12 mdt thudn lgi so vai déi thu canh tranh.

Bing 2.17: Phin tich téc d luu chuyén hang tén kho

DVT: Triéu dong
Nim
STT Chi tiéu
2006 2007 2008 2009 2010
I | Gid vin hing bén 336,867 | 461,254 | 486,522 | 421213 | 726,767
Gid in hang 1Wn kho
2 110,845 | 87,904 93,572 | 108618 | 119,548
binh quén
Hé s6 v hin
g |5r e Ry e 3.04 5.25 5.30 3.88 6.08
ton kho (Vong)
S0 ngiy chu chuyé
g | D0 MEY U COUYER |, g46| 6861 6724 | 9283| 5922
hiing ton kho (Ngiy)

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao

va tinh todn cua tdc gia)

su Pdk Lak
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Qua két qua phin tich & bang 2.17 ta thiy: Toc d9 lru chuyén HTK cia
Cong ty ting Ién trong ndm 2006, 2007, 2008, giam vao ndm 2009 va ting lén vao
ndm 2010 thé hién qua su bién déng cia chi tiéu s6 vong quay HTK nim 2006 1a
3.04 vong, ting lén 5.25 vong vao nim 2007, nam 2008 la 5.30 vong va nam 2000
giam xudng con 3.88 vong nhung dén nam 2010 lai ting lén 6.08 vong; trong Umg
sO0 ngay binh quin mdt vong quay trong ndm 2005 1a 118.46 ngay giam xudng
68.61 ngiy nam 2007, ndm 2008 la 67.24 ngay, ndm 2009 li 92.83 ngay va nim
2010 1a 59.22 ngay.

Nhin chung sd vong quay hang ton kho trong 5 nam tror lai diy c6 chiéu
huéng gia tng, tuy nhién chi tiéu nay khé thip da anh huong dén hiéu qua sir dung
VLD. Qua phin tich cho thiy, doanh nghiép cin c6 bién phdp quan Iy HTK hiéu
qua hon, cu thé la cin cai thién cong tic di bdo nhu ciu thi tnuémg tir dé xdc dinh
mirc dy trir hop 1, tranh it dong HTK, déng thoi day manh tiéu thy,

Pé xem xét rd hon hiéu qua sir dung VLD cia Cong ty, ta so sdnh chi tiéu
nay v hai Cong ty cing nganh

Bing 2.18: S6 vong quay VLD cia DAKRUCO va cic Céong ty cing
nganh

STT Chi tigu DpvT - TB
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ving quay VLD
1 | DAKRUCO Vong | 2.69 297 233 168 255 245
2 |DPR : 055 091 201 | 194 180 1.44
3 |TRC & 045 069 1.84| 171 1.72| 1.28

Qua bang 2.18 ta thay hiéu qua sir dung VLD trung binh cua Céng ty cao
hon so véi hai Cong ty cung nganh. Chi tiéu nay ting manh vao nam 2007 va cé xu
huémg giam dén qua cdc nam.

Nhur viy, s6 vong quay VLD ciia cng ty qua 5 nim 13 khd cao. Nam 2007
ddnh dau nhitng chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh ciing nhir trong
cong tic quan 1y VLD. Tuy nhién, nim 2008 lai cho thiy mét cdch rd rét nhimg han
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ché con ton tai trong hai cong tdc trén do anh huéng manh mé tir cudc suy thodi cua
nén kinh té thé gidi. Bing chimg 13 hi¢u sudt sir dung von luu dong ting manh vao
ndm 2007 va dang c6 xu hudéng giam. Vi viy, trong nhimg nim t&i Cong ty can cé
bién phdp cai thién hoat dong kinh doanh va xem xét lai quan Iy VLD nhwr no phai
thu, hiing tén kho dé diy nhanh téc dé luén chuyén VLD.

Qua phin tich hiéu qua sir dung cd biét, két luin ring nhin chung hiéu suit
sir dung tai san, hiéu sudt sir dung TSCD vi hiéu suit sir dung VLD cua Cong ty
giai doan 2006-2010 la khi cao so vai cic Cong ty cing nganh. Hiéu qua kinh
doanh cd biét cia Cong ty qua 5 ndm c6 nhiéu bién dong va hién dang c6 chiéu
huéng giam xudng

Hiéu sudt sir dung TSCD vi hiéu sudt sir dung VLD ting giam khéng on
dinh din dén su bat 6n cua hiéu suit sir dung tai san. Trong thoi gian téi Cong ty
cdn nd lyc diy manh tdc dd luu chuyén VLD, cu thé 1a khoan phai thu va hang ton
kho, ciing nhur tin dung t6i da ning lyc TSCD dé ting hi¢u qua kinh doanh c4 biét
tir 46 ting hiéu qua kinh doanh téng hop cua toin Cong ty.

2.2.2.2. Phdn tich hiéu qua kinh doanh tong hop

Phan trén da phan tich hiéu qua kinh doanh cé biét cia Céng ty, phan dnh
hi¢u qua cia timg loai nguon lyc, Sau diy, ta di siu phin tich kha ning sir dung
tong hop cic ngudn luc dé tao ra két qua trong linh vuc kinh doanh, dé chinh li hiéu
qua kinh doanh tong hop.

a. Phin tich kha ning sinh I&i tir cic hoat ddng cua Cong ty

Bang 2.19: Phiin tich kha ndng sinh i tir cic hogt dijng cua Cing ty
PVT: Triéu ding

R Nim
STT Chi tiéu

2006 2007 2008 2009 2010

Tong doanh thu

5 ¥ 3. 7 " 33 R J 5.
[(1.1)+{1.2)+(1.3)] 29,618 | 723,067 22,7 607,764 | 1,045,161

1.1 | Doanh thu HDKD 511,367 | 688,822 620,379 | 494,992 891,315

* | -DTT kinh doanh cao su | 508,952 | 686,055 | 614,003 | 478,037 | 853,415

. DTT kinh doanh khii
¥ 2415 1.866 6.286 16.955 37.900
dich vy du lich - khich san




1.2 | Doanh thu HOTC 15,779 24,742 64,983 63,9035 129212
1.3 | Thu nhép khie 2,472 9,504 | 37372 | 48.867 24,634
2 | Loi nhudn thuin HDKD 154,713 | 196,236 | 72350 | 72457 167.129
3 | Loi nhudn trirére thué 156,732 | 203,306 | 105,388 | 117,083 | 190,190
4 | Chi phi ldi vay 3,223 7.368 | 26,035 | 12.520 44,544
s | 1ot mhudn truoc thue valal |\ oo gos | 510674 | 131422 | 120603 | 234735
vay (EBIT) = (3)+(4)
Ty sudt lgi nhudn trude
6 | thué trén tong doanh thu 20.59 2812 14.58 19.26 18.20
(%)= (3)(1)
Ty suit LN HBKD/DT
7 |HDKD (%) =| 2935 27.50 10.56 12.96 16.38
(2)/[(1.1)+(1.2)]

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh cia Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lik

vd tinh todn clia tdc gia)

Bing 2.19.1: So sinh ciic chi tiéu ciia két qua kinh doanh giai doan 2006-2010

Chénh léch
STT Chi tién 20072006 20082007 2009/2008 2010/2000
Mire + % Mire + % Mire + % | Mirc + %

1 | Tong doanh thu | 193,450 | 36.53 -335 | 005 | -114.969 | -15.91 | 437397 | 71.97
DrT kinh

1.1 178,003 | 3497 | -T2.863 | -10.61 | -136,056 | -22.16 | 375,379 | 78.53
doanh cae su
DTT kinh deanh

1.2 | khéi dich vu du -549 | -22.72 4419 | 236.79 10,670 | 169.74 | 20,945 | 123.53
lich - khdach san
Doanh thau

1.3 8,963 | 56.80 40.241 | 162.64 -1.077 -1.66 | 65306 | 102.19
HBETC

1.4 | Thu nhdp khdc 7.032 | 28449 | 27,868 | 293.23 11,495 | 30.76 | -24.233 | -49.59
Gid von hang

2 e 124,387 | 3692 | 25268 548 | -65300 | -13.42 [ 305,554 | 72.54
Gid vin  bdn

21 123476 | 37.68 19,792 4.39 | -B3,788 | -17.79 [ 272,557 | 70.40
hang tir cao su
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Gid von tir khoi
2.2 | dich vu du lich- 911 9.89 5476 54.12 18479 | 11851 | 32997 | 96.84
khdch san
Chi  phi
3 11,353 | 352.25 60.595 | 415.71 46,868 | -62.35 36.540 | 129.10
chinh
Chi phi hin
4 5053 | 39.57 2,027 11.37 -1.112 -5.60 2063 | 43.03
hing
5 | Chi phi QLDN 4,101 | 2095 7794 | 3292 | -13283 | -42.21 | 16801 | 9239
fi | Chi phi khic 1,982 | 437.81 1.899 | 78.02 93 -2.14| -2,668 | -62.92
@ Tﬂng chi phi 146,876 | 3939 | 97583 | 18.77 | -126.664 | -20.52 | 364,290 | 74.24

(Nguon 56 li¢u: Bdo edo tai chinh cua Cong ry TNHH MTV cao su Dik Lik

vii tinh todn cia tde gia)

* Vé (18 sudt loi nhudn trén doanh thu va y suar lgi nhudn trén doanh thu
thuan HPKD: Qua két qua phiin tich & bang 2.19 ta thay ring ty sudt sinh l&i trén
doanh thu giam din qua cic nim, néu nim 2006 con s6 nay la 29.59% thi dén nim
2010 da giam xudng con 18.20% giam 38.51%. Ty sudt sinh 1&i wén doanh thu
thuin HDKD bién dong giam xudng qua cdc ndm, ching han nhu ndm 2006 la
29.35% thi con s nay vio nim 2010 1a 16.38% giam 44.20%. S& di, ty sudt sinh loi
trén doanh thu va ty suit sinh ldi trén doanh thu HDKD giam manh qua cic nim do
toc d ting doanh thu qua cdc nam thip hon toc di tang chi phi. Tir két qua phan
tich & bang 2.19 va 2.19.1 ta thiy néu ndm 2006 doanh thu 13 529.618 tri¢u dong
thi dén ndm 2010 con s6 nay la 1.045.161 triéu dong ting 197.34% tuy nhién tong
chi phi nam 2006 la 372,433 triéu dong thi con s6 nay nam 2010 la 853,398 triéu
dong ting 229.14%. Nhu vdy, nhin td 1am cho lgi nhugn giam khong phai tir nhin
t6 doanh thu hay thu nhip khéc ma tir nhin t6 chi phi, do téng chi phi cé chiéu
hwéng ting manh qua cic nim di lam cho loi nhudn giam xudng din dén ty sudt
sinh 1&i trén doanh thu va ty sudt sinh 16i trén doanh thu thuin HDKD giam xudng.
Diéu nay chi c6 thé thiy rd qua vigc dit chi phi trong mdi quan hé véi doanh thu, dé
tir &6 xem xét mire tdng l1én cua chi phi ¢6 wrong xirmg véi doanh thu tao ra hay

khéng. D¢ hiéu ré dugc van dé nay ta di siu phin tich co ciu chi phi chi yéu cua
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doanh nghiép vdi doanh thu qua bang phan tich chi phi trén 100 déng doanh thu,

Bing 2.20: Ting hop chi phi trén 100 dong doanh thu tai Cing ty

BVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim
2006 2007 2008 2009 2010
1| Doanh thu thuin HDKD 527,146 | 713563 | 685,361 | 558,808 | 1,020,527
1.1 | DIT kinh doanh cao su 08,952 | 686,955 614,093 478,037 853,415
DIT kinh doanh khdi
1.2 | dich vu du lich - khdch 2415 1,866 6,286 16,955 37,900
san
1.3 | Doanh thu HPTC 15779 | 24742 | 64983 63905| 129212
2 | Gid vén hang ban 336,867 | 461254 | 486522| 421,213 726,767
p.p | Gid vom bdn hang tit cao | oo, oo\ 4sii36 | 470928 | 387.040| 659697
5
Gid von nr dich )
22 |4 von AE dich vy du 9207 | 10117| 15593| 34073 67.070
lich-khdch san
3 Chi phl' ti1 chinh 3223 14,576 75,172 28,304 64 844
4 | Chi phi bén hang 12769 | 17822 19849 | 18737 26,800
5 | Chi phi QLDN 19.574 | 23.675| 31.469| 18,186 34.987
@ | Téng chi phi 372433 | 517327 613.011| 486440 | 853398

(Nguon sé li¢u: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ry TNHH MTV cao su Dak Lak

v tinh todn cia tdc gia)

Bing 2.21: Ty trong chi phi trén doanh thua

Nim
mE AL 2006 2007 2008 2009 2010
| Doanh thu thuin HDKD 100_00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

1.1 | DTT kinh doanh cao su 96.55% | 96.27% | 89.60% | 85.53% | 83.62%
DIT kinh doanh khoi

1.2 | dich vu du lich - khdich 0.46% 0.26% 0.92% 3.03% 3.71%
£an

1.3 | Doanh thu HDTC 2.99% 3.47% 948% | 1143% [ 12.66%




2 | Gid von hing bin 63.90% | 64.64% | 7099% | 7536% | 71.21%
Gid von bdn hing tie cao
2.1 64.38% | 65.67% | 76.69% | 8099% | 77.30%
L10)
Gid von tir dich vu du
2.2 381.23% | 542.09% | 24807% | 20096% | 176.96%
lich-khdach san
3 | Chi phf tai chinh 0.61% 204% | 1097% 5.06% 6.35%
4 | Chi phi ban hiang 2.42% 2.50% 2.90% 3.35% 2.63%
5 | Chi phi QLDN 3.71% 3.32% 4.59% 3.25% 3.43%
@ | Téng chi phi 70.65% | 7250% | 89.44% | 87.04% | 83.62%

nguyén nhiin 1am cho chi phi tng ta di xem xét cu thé khoan muc chi phi sau:

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao su Pak Lik

vi tinh todn cua tdc gia)
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Biéu d 2.5: Di¢n tich — Niing suiit — San lwgng
Qua két qua phén tich & bang 2.20 va 2.21 ta thiy chi phi tao ra doanh thu
ting dan qua cic ndm, néu nim 2006 cir 100 déng doanh tao ra can phai cé 70.65
dong chi phi thi dén ndm 2010 thi cin phai c6 83.62 dong chi phi. Dé hiéu ro

* Gid von hang bdn ting néu nim 2006 cit 100 déng doanh thu tao ra cin
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63.9 dong gid von thi ndm 2010 cin phai c¢6 71.21 dong gid vén. Trong d6:

- Gid von hang bén tir kinh doanh: Néu ndm 2006 cir 100 dong doanh thu tir
kinh doanh cao su tao ra cin phai c6 64.38 dong gid von vi nam 2010 la 77.30
dong. Nguyén nhén lam cho gid von tir hoat déng nay ting lén:

+ Ning sudt vuon ciy giam din qua cdc ndm, néu ndm 2006 nang suét binh
quén trén ha 1a 1.7 tin cao su thi dén ndm 2010 con s6 nay 12 1.31 tén cao su trén ha
giam 22.61% dién hinh ¢ mét sd Chi nhdnh nhu: Néng truomg cao su Cu Bao, Cuér
Bing, Cu Kpd, 19-8 da lam cho chi phi ch dinh trén/ha ting lén (Chi phi khéu hao
TSCD; Chi phi nguyén vit liéu; CCDC khai thic mii cao su) din dén gid vin hing
bén tir hoat déng nay ting. Do qui trinh trong méi va cham séec thoi ki KTCB trude
ddy khéng tt nén dén nay mit d6 ciy cao su c6 kha ning khai thic ma dugc binh
quin trén ha cia Céng ty khd thip, chi khoang 320 ciy/ha so voi mat dé thiét ké
binh quén khi tréng 512 ciy/ha thi mit d ciy hiru hiéu & day chi dat 62.5%. Trong
khi dé mét d6 ciy khai thic mu duge & Cong ty CP cao su Pong Phi 13 420 ciiy/ha
vi viy s& lim Céng ty khé c6 kha ning ning cao niing suit cua vuon ciy

+ Anh huong ciia thai tiét do mura bio kéo dai lam cho san lugng trong nim
giam xudng ciing 1a nhén 16 tryc tiép 1am gid von hoat dong nay tang lén.

+ Nha nuée diéu chinh luong ti thiéu ting 1én nim 2006 1 540.000 déng
ting 1én 730.000 déng ndm 2010 da lam cho cdc khoan trich ndp bao hiém, cic
khoan phu cip duoc tinh vao gid thanh tang lén.

- Gid vén hiang bdn tir dich vy du lich - khich san ting qua cao néu nim 2006
cir 100 déng doanh thu tao ra cin 381.23 déng gid von va con sd niy giam xudng &
ndm 2010 li 176.96 dong nhung van & mirc qud dan dén hoat dong kinh doanh nay
hang ndm bi thua 16. Nguyén nhin: Chi phi diu tu lén din dén chi phi khdu hao
TSCD cao; Chi phi dién nudc, Chi phi tién luong phai tra cho bé mdy quan 1y diéu
hiinh va nhin vién phuc vy cao; lugng khéch Iwu trd thip; gid cost nguyén vit liéu ting
chiém trén 65% doanh thu tir dich vu in udng. ...

* Chi phi tai chinh ting cha yéu la chi phi lai vay; trich lap du phong khoan
16 do dau tur chimg khodn ngin han va khoan 13 giao dich ky han cao su trén thi
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treomg TOCOM.

* Chi phi bdn hang ting chu yéu ting céc khoan chi phi nhu: Chi phi quang
cdo ting, khau hao TSCD ting; Chi phi vin chuyén hang tir Dk Lik dén TP. HCM:
Chi phi gia cong Pallet g& va Pallet ShrikWrap dé dung mii.

* Chi phi QLDN ting chu yéu céc chi phi lién quan dén quan 1y ting nhu:
Gid cdc yéu t dién ting 1én, ting khoan trich 1dp chi phi du phong trg cip mét viée
lam; Tién thué dat tru so Vin phong Céng ty; Phin b6 chi phi CCDC va sira chita
TSCD hang ndm...

Tém lai: Qua phdn tich ta thdy cde chi tiéu lién quan dén 1y sudr sinh 16i ciia
Céng ty trong cdc ndm vira qua giagm xuong. Vi mue tiéu dt ra la phdt trién Cong
ty thanh mét té chire san xudt kinh doanh da nganh nghé véi cde linh viee chinh la
nong nghiép fIr:J"urg, khai thdc va ché bién mii cao su ), dich vu du lich - khdch san,
dau nw 1ai chinh...Vige chuyén doi co cdu trong kinh doanh djch vu du lich - khdch
san va dau e tai chinh chira mang lai higu qua cao thé hién qua gid vén hoat dong
néy tao ra trén doanh thu ting qud cao va khodn 16 do dau ne tai chinh. Tuy nhién
viéc Cang 1y ddu tr vao mang kinh doanh dich vu du fich - khdch san va ddu ne tai
chinh véi 1éng 56 von ban ddu lom da lam dnh hromg dén vige cdn doi von cho hoat
déng chinh ctia Cong tv 1a trong, khai thdc va ché bién mii cao su. Bén canh do
ndng sudt vieon cdy giam xuong cong voi dién bién phirc tap cua thoi tiér da anh
hwong khong nho dén hoat déng nay diéu nay thé hién ré gid von hang bdn trén
doanh thu lién tuc tdng qua cde ndm.

Pé lam rd hon nita vé ty sudt sinh 10 trén doanh thu cia Cong ty, ta so sdnh
v hai Cong ty cing nganh cao su la Cong ty DPR va Cong ty TRC nhu sau:

Bing 2.22: Ty suit sinh loi trén doanh thu cia Cong ty va cic Cong ty
cuing nganh

Nim
STT Chi tiéu DvT TB
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ty suit liri nhudn trude thué trén doanh thu

1 | DAKRUCO % | 2959 28.12| 1458 | 19.26 | 18.20 | 21.95
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2 | DPR . 3333 | 3203 | 2867 | 3351 | 3895 33.30

3 |TRC ! 40.26 | 3450 | 3360 | 33.08 | 3742 3577

Qua bang phin tich trén ta thdy, ty sudt sinh 1di trén doanh thu cua Céng ty
thdp hon nhiéu so voi hai Cong ty ciing nganh cao su. Diéu niy cho thiy kha ning
sinh l&i caa Céng ty la chua cao

Nhe vy, ty sudt sinh loi trén doanh thu cia Céng ty la chiea cao vé c6 chiéu
hueémg giam xuéng. Do do, trong nhitng ndm téi Cong ty cdn cé bién phdp dé tang
trieamg chi tiéu nay.

b. Phiin tich kha niing sinh &1 caa tii san

* Ty suit sinh 1oi cua thi san (ROA):

Ty sudt sinh 1&i cua tai san (ROA) la mét chi s6 thé hién tuong quan giita
mirc sinh lgi ctia mt Cong ty so vdi thi san ciia né. ROA s& cho ta biét hidu qua cua
Cong ty trong viéc sir dung tai san dé kiém 101, ROA cing cao thi doanh nghiép
cing thu duoc nhi¢u loi nhudn do tii san mang lai.

Bing 2.23: Ty suiit sinh livi ciia tai sin (ROA) giai dogn 2006-2010
DVT: Triéu dong

MNam
STT Chi tiéu
2006 20007 2008 20009 2010
1 Lot nhudn trirde thué 156,732 | 203,306 | 105,388 117,083 190.190
2 T&ng tii san binh quin 520618 | 761,208 | 994,742 | 1,283,800 | 1,701,750
3 ROA (%) 24.77 26.71 10.59 9.12 11.18

(Neudn sd liéu: Bdo cdo 1ai chinh cua Cong tv TNHH MTV cao su Dak Lak

va tinh todn clia tde gia)

Qua bang phin tich trén cho thiy ty suit sinh loi cua tai san tai Cong ty giai

doan 2006-2010 c6 sir bién dong khong déu va c6 chiéu huong giam xudng. Ty sudt

sinh 10 ciia tai san nAm 2006 la cao nhit va lin lugt giam manh tir ndm 2007 dén

nam 2010.

* Nim 2006 i cao nhat, cu thé cir 100 dong tai san bo ra thi tao ra 24.77 dong

loi nhuéin trrde thué,
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* Nam 2007: ROA giam nhe so véi ndm 2006 con 26.71 dong, cir 100 dong tai
san bo ra chi thu vé 26.71 dong loi nhudn trudc thué, ting so vai nim 2006 1a 1.94
dong. Nhin to anh huéng dén ROA la “ty suit sinh 161 trén doanh thu” giam con
“hi¢u sudt sir dung tai san” lai ting cho thay ROA cia Céng ty ndm 2007 ting la do
tdc dong cia nhin t6 “ty sudt sinh 1&i trén doanh thu”

* Trong giai doan 2007 dén 2009: ROA lién tuc giam lin luot 1d nam 2007 I3
26.71, giam xudng 10.59 vao nim 2008, 9.12 vio nim 2009 do ty suit sinh o1 trén
doanh thu va hi¢u suit sir dung tai san déu giam xudng da lam cho ROA trong giai
doan 2007-2009 giam xudng.

* Nam 2010 so voi nam 2009: ROA ting Ién so véi ndm 2009 do ty sudt sinh 1
trén doanh thu vi hiéu sudt sir dung tii san déu ting di lam cho ROA nim niy ting lén.

Nhir vay, Cong ty da khai thdc hiéu qua gid i tai san vao nam 2007 nlumg 1y
sudt ROA tir ndm 2008 dén ndm 2010 gigm manh chimg 16 cong ide qudn Iy va sir
dung tai sdn ciia Cong ty giagm xuéng. Cho nén trong nhitmg ndam téi Cng tv cdn cé
nhitng gidi phdp dé ning cao chi tiéu nay.

Dé tim hi¢u cic nhén t6 anh hwéng dén ti suit sinh 1o tir thi san cia céng
ty ta sir dung phwong trinh Dupont.

Ty sudt lgi nhudn cia Lgi nhudn trude thué Doanh thu
] X
tal san (ROA) Doanh thu Thai sdn
ROA = H DT T H DTITS

Biing 2.24: Tdng hgp ciic chi tiéu dnh hwimg dén ROA theo phwong trinh DuPont
DVT: Triéu dong

Nim
STT Chi tiéu
2006 2007 2008 2009 2010

1 | Loi nhufn trude thué 156,732 | 203,306 | 105,388 | 117,083 | 190,190
Doanh thu thuin va thu

2 529618 | 723,067 | 722,733 | 607,764 | 1,045,161
nhip tir cic hoat ddng

3 | Tong tai san binh quin 566,387 | 761,208 | 994,742 | 1,283,800 | 1,701,750
Ty suiit LNTT/DTT v thu

4 ) 29.59 28.12| 14.58 19.26 18.20
nhip tir cic hoat dong (%)
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5 | Higu suiit sir dyng TS (lin) 0.94 0.95 0.73 0.47 0.61

6 | ROA (%) 2477 26.71 10.59 912 1118

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV cao su Pak Lik
v tinh todn cuia tdc gia)
Bing 2.25: Anh hirimg ciia céie nhin té ROA

Nim
STT Chi tiéu

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009

Anh hiwing cia nhdn t6 1y sudt
) -1.40% -9.83% 2.22% -0.66%
sinh lgi trén doanh thu

Anh Miemg ciia nhdn 16 hiéu
2 3.34% -6.28% -3.69% 2.71%

sudt sir dung tai san

Chénh léch ty suit sinh lid cia
3 1.94% | -16.11% | -1.47% 2.06%
tai sin (ROA)

(Nguon 56 liu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ry TNHH MTV cao su Dk Lik
va tinh todn cia tdc gia)

Qua két qua & bang phin tich 2.25 ta thay:

Nam 2007 so voi ndm 2006 va ndm 2010 va ndm 2009: ROA ting 1én do tic
dong nguoc chiéu cia hai nhin t6 “ty suit sinh 1gi trén doanh thu” giam con “hiéu
sudt sir dyng tai san” lai ting diéu nay cho thiy ring ROA ting 1én la do tic déng
ciia nhin td “hiéu sudt sir dung tai san”

Nim 2008 so véi nam 2007: Ca hai nhén t6 “ty sudt sinh i trén doanh thu”
va “hiéu suit sir dung tai san” déu tic dong cung chiéu di lam ROA giam manh.

Nim 2009 so véi ndm 2008: Do tic déng cua ca hai nhin t6 “ty sudt sinh 1oi
trén doanh thu™ ting va “hiéu sudt sir dung tai san” giam cho thiy ROA nim nay
giam la do tic dong cua nhin to “hiéu sudt sir dung tai san”

Pé phan tich k¥ hon cic nguyén nhin anh huong dén nhin tél “ty sudt sinh
léi cia tai san”, cdn di su phin tich hai nhin t6 anh hwong dén nhin 6 “ty sudt
sinh 16 cua tai san™ 12 nhin t “ty sudt sinh 16 trén doanh thu™ va nhin to “hiéu

£ . T
suat sir dung tai san” nhur san:
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Phiin tich dnh hudng ciia nhén td “ty suit sinh 1di trén doanh thu”

Nim 2007 so véi nim 2006: Ta thiy doanh thu thudn HDKD va lgi nhuin
cua hoat dong nay trong niam 2007 déu ting. Tuy nhién phin ting loi nhudn thap
hon nhiéu so v&i phin ting doanh thu thuan HDKD vi viy lam cho ty sudt sinh loi
trén doanh thu thuin HPKD giam. Néu nim 2006 cir doanh thu thuin HDPKD thi
thu dwge 29.35 dong 1gi nhudn thuin HPKD thi nim 2007 chi con 27.50 dong. Ty
sudt sinh 101 trén doanh thu thuin HPKD giam di lam cho tv suit sinh loi trén
doanh thu cua cic hoat dong ciing giam theo. Néu nim 2006 cir 100 doanh thu thi
thu dwge 29.59 df')ng lgri nhudn thi ndm 2007 chi con 28.12 dﬁ'mg,

Nam 2008 so vdi nim 2007: Doanh thu thuin HDKD v lgi nhuin cta hoat
déng niy giam xudng (10.61%) nhung tit ca cic khoan muc chi phi trong nim nay
déu ting (theo bang 2.22 va 2.22.1) da lam cho lgi nhudn cua hoat dong nay giam
xudng 63.13%. Nguyén nhin lam cho lgi nhudn trong ndm nay giam xudng la do
trong nim nity bi anh hudng cta cude khing hoang kinh té thé gidi di lam cho gid
cd cic véu to dau vio ting manh va lim cho gid cao su trén thi truong thé gidi va
trong khu vuc giam manh & quy IV vi vay da lam cho nhu cdu tiéu thy cling giam
theo, cudi nim 2008 do gid cao su xuéng thip nén Cong ty da trich 1ap du phong
giam gid hang tén kho. Tir nhirng nguyén nhin d6 da lam cho chi phi ndm nay ting
1én vi lam cho ty suét sinh 1i trén doanh thu hoat dong nay giam xudng. Diy ciing
chinh 1a nguyén nhén chinh lam cho lam cho ty suit sinh 15 trén doanh thu cua tat
ca hoat dong cta Céng ty giam xubng.

Nim 2009 so v&i ndm 2008: Doanh thu thuin HPKD giam manh trong khi
dd loi nhudn hoat dong nay ting nhe do trong ndim nay tit ca cic khoan muc chi phi
déu giam xudng di lam cho ty sudt sinh 1&i trén doanh thu tiép tuc duoc ca thién.
100 dc;mg doanh thu nim 2008 dem lai 10.56 d-:":-ng loi nhudn thi ndm 2009 con sé
nay la 12.96 dong. Bén canh d6 thu nhip khéc trong ndm nay tang ddng ké (cha yéu
I bdn thanh 1§ vudn ciy cao su) da gép phin lim cho ty suit sinh 1di trén doanh thu
clia tat ca cac hoat dong cua Cong ty duge ning cao. Néu nim 2008 ty suat nay la

14.58%% thi nim 2009 1&n dén 19.26%
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Nim 2010 so véi ndm 2009: Ta thiy doanh thu thuin HDKD va lgi nhudn
cia hoat déng niy trong ndm 2010 ting manh da 1am cho tv sudt sinh 151 cia hoat
déng niy ciing ting lén, nim 2009 cir 100 déng doanh thu thuin HDDKD thi thu
dwrge 12.96 dong lgi nhudn thi ndm 2010 con s6 nay la 16.38 dong. Tuy nhién, trong
ndm nay thu nhip khic giam manh so véi ndm 2009 di anh hudng tiéu cuc dén ty
sudt sinh 1&i trén doanh thu ciia tit ca cdc hoat dong cia Cong ty va lam cho ty sudt
sinh 161 tat ca cdc hoat dong giam xudng. Néu nam 2009 ty sudt niy la 19.26% thi
ndm 20010 giam xudng con 18.20%.

Phién tich inh hwing cia nhén té “hi¢u suit sir dung ti san”

Nim 2007 so vdi ndm 2006: Hiéu sudt sir dung tai san chung cta Cong ty
ting so voi nim trude do hiéu sudt st dung TSCD vi hiéu sudt sir dung VLD déu
ting, ca hai nhin t6 hiéu sudt sir dung TSCD va hiéu suit sir dung VLD déu tic
déng 1am ting hiéu sudt sir dung tai san chung cia Cong ty trong nim nay.

Giai doan tir nim 2007 dén nim 2009: Hiéu sudt sir dung tai san giam, hi¢u
suat sir dung TSCD giam. hiéu sudt sir dung VLD ciing giam (thé hién qua chi tiéu
“sd vong quay VLD giam twong g “s0 ngay binh quin mdt vong quay VLD ting”
didu nay cho thiy hiéu sudt sir dung ti san chung toan Céng ty ndm nay giam do
tdc dong cia ca hai nhin t6 hiéu sudt sir dung TSCD va hiéu suit sir dung VLD.

Nim 2010 so vdi ndm 2009: Hiéu sudt sir dung tai san chung cua Céng ty
ting, hiéu suat sir dung TSCD va hiéu sudt sir dung VLD déu ting chimg to hiéu
sudt sir dung tai san tang 1a do téc déng cua hai nhin 15 hiéu sudt sir dung TSCD va
hi¢u sudt sir dung VLD.

Tém lai: Ty suat sinh 161 cua tai san cua Cong ty ting, giam khong dong déu
qua cdc nim la do anh huong ciia hai nhin t6* ty sudt sinh 1oi trén doanh thu"'va “hiéu
suiit sir dung tai san”. Vi vily, trong théi gian t6i Céng ty mudn ting ROA thi phai:

- Ning cao hiéu qua sir dung tai san, mudn ning cao hiéu qua sir dung tai san
thi Céng ty phai tic déng vio ca hai nhin td hiéu suit sir dung TSCD va hiéu suit
sir dung VLD.

- Néng cao ty suit sinh 1o trén doanh thu ma trong dé la ty sudt sinh 1&7 trén



doanh thu thuin HDKD la nguyén nhin chinh anh hudng dén ty suét sinh 1&i trén
doanh thu toan Céng ty, mi nhén té chinh lam giam ty sudt sinh trén doanh thu
thuin HDKD la chi phi san xudt, chi phi 1di vay, chi phi bian hing va chi phi QLDN.
Dé xem xét 16 hon ROA cua Cong ty, ta so sanh chi tiéu nay van cac Cong ty
cing nganh:
Bang 2.26: Ty suit sinh 10i tai sin cia Céng ty va cic Cong ty ciing
nganh:

Nim

5TT Chi tiéu bvT TH
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ty suat sinh 161 tai san (ROA)

1 DAKRUCO % 2767 2671 10.59 912 11.18 ] 17.05

2 | DPR ! 12,18 | 1642 2148 | 19.27 | 29.66 | 19.80

3 | TRC " | 1320 1560 | 2683 | 2239 | 33.05 | 22.21

Ta thay, ROA trung binh cua Céng ty qua 5 nim thap hon hai Céng ty ciing
nganh. Nam 2006-2007 ty sudt sinh 1&i tir tai san cuia Cong ty cao hon nhiéu so voi
Cong ty DPR vii TRC nhung tir ndm 2008-2010 thi ROA cia Céng ty giam xudng vi
thﬁp hon hai Cong ty ciing nganh. Di¢u cho thiy ring cong tic quan 1¥ va khai thic
tai san cua Cong ty con nhiéu han ché va kiém sodt chi phi khong tot 1am cho loi
nhudn giam giy anh huong khéng t6t dén kha ning sinh i cia Cong ty.

Nhee vy, tv sudt sinh léi téi sdn ctia cong tv dang cé xu huwdmg giam do swe dnh
hiramg tiéu cue cua ca hiéu sudt sir dung tai san ldn w sudt sinh lgi trén doanh thu.
Bang chimg la ROA ctia Céng ty thap hom hdn so véi hai cong ty cing nganh. Vi vy,
trong nhitmg ndm dén, dé tdng kha ndng sinh i tir tdi san, Cong ty edn ndng cao
hi¢u sudt str dung tai sdn va gia tdng tv sudt sinh ldi trén doanh thu

c. Ty sudt sinh 1o kinh té cua tai san (RE)

Chi tiéu ty suit sinh 1o coa tai san da phan dnh mét cich tong hop hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién vi lgi nhudn con chiu tic dong bai ciu triic
nguon von cua doanh nghiép nén dé thiay ro hiéu qua hoat dong thuin kinh té &
doanh nghiép, ta sir dung chi tiéu ty sudt sinh 1&i kinh té (RE). Diy la chi tiéu ty
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sudt sinh 1&vi tir tai san sau khi loai bo anh hudng cta céu tric ngudn von, tirc phan
dnh hi¢u qua thuc su cua Cong ty khi chua tinh dén chi phi 1di vay, dé xem thuc
chét Céng ty hoat déng nhu thé nio néu khdng sir nguon von vay.

Bing 2.27: T¥ swit sinh 16 Kinh té ciia tai sin (RE) giai dogn 2006-2010
DVT: Tri¢u ding

Ni
STT Chi tiéu m
2006 2007 2008 2009 2010
1 :ﬁ:é mhudn - trude | sc a0 | 203306 | 105388 | 117.083| 190,190
2 Chi phl' I vay 3223 7,368 26,035 12,520 44 544

Lgir nhuin tnrde
3 |thué va & wvay 159955 210,674 | 131422 129,603 234,735

(EBIT) (142)
4 E:f ti san binh | ooc g0 761208 | 994742 | 1.283.800| 1.701.750
5 |ROA (%) 2477 2671 1059 9.12 1118
Ty suit sinh lii
6 |kinh té cia tai sin 2528 | 2768 | 1321 10.10 13.79

(RE) (%) (34) —
(Neuon so liéu: Bdo cdo tai chinh cua Céng tv TNHH MTV cao su Pak Lak

vi tinh todn cua tde gia)

Vi ty sudt sinh 1o kinh 1€ cia tai san ta thiay kha ning sinh 10i cia tat ca
lwgng von Cong ty bo ra kinh doanh ma khong cin quan tim Cong ty da sir dung
von vay hay von chi s hiru. Chi tiéu RE dénh gid kha niing sinh 161 cta von dau tu
so véi cac co hdi khic, didu nay giip Cong ty quyét dinh nén huy déng tir von chi
hay vin vay. Bang phén tich trén cho thiy, ty suit sinh 1&i kinh té cua tai san cao
hon nhiéu so véi ty sudt sinh 16 cia tai san. Diéu nay chimg t6 néu loai trir anh
hwong cia ngudn von thi kha ning sinh 16 kinh t€ cua tai san la tét.

* Nam 2007 so voil ndm 2006 ty suit sinh 1¢i kinh té cua tai san giam 0.56%
do: Tée dé tang tai san binh quan (25.59%) nhanh hon téc dé tang loi nhudn trude
thué v 13i vay (24.07%), trong khi d6 chi phi 14i vay ting 56.26% so v&i nam 2006,

* Nim 2008 so voi ndm 2007 ty sudt sinh 10 kinh té cua tai san giam manh

14.46% do: Loi nhuin trirde thué va lai vay giam manh 60.30%, trong khi dé tai san
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binh quén tdng 23.48% vi vy da lam cho RE ndm 2008 giam manh.

* Nim 2009 so v&i ndm 2008 tv suiit sinh 10 kinh té cta tai san giam 3.12%
do: Loi nhudn trudc thué va 1ai vay giam 1.40%, trong khi d6 tai san binh quén ting
22.52% vi viy di lam cho RE nidm 2009 giam.

* Nam 2010 so voi ndm 2009 ty sudt sinh 1oi kinh t€ cia tai san ting 3.70%
do: Tc do tdng 1gi nhudn trude thué va 13i vay (44.79%) nhanh hon toc ting tai san
binh quin (24.56%) vi vay di lam cho RE nim 2010 ting.

Tém lai, qua phén tich 2.27 ty suét sinh 1&i kinh t& cua tai san ta thiy, viéc
ganh chiu ng vay tir chi phi 1ai vay da lam cho hiéu qua kinh doanh cua Cong ty
giam xudng. Diéu nay cho thiy Cong ty dang sir dung von vay vio moi hoat dong
mi thay bing von chu sé hiru.

Pé xem xét 16 hon ROA cua Cong ty. ta so sanh chi tiéu nay van cac Cong ty
cing ngianh:

Bing 2.28: Ty suiit sinh loi kinh té ciia tii sin ciia Cong ty va cic Cong ty

cung nganh:

Nim
STT Chi tién bpvT TB
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ty sudt sinh 1&i kinh té cia thi san (RE)

1 | DAKRUCO G | 2824 27.68 | 13.21 | 10,100 13.79 | 18.60
2 | DPR : 1241 | 17.05 | 21.89 | 20.60 [ 30.27 | 20.44
3 |TRC ! 1332 1609 | 2741 | 22.72( 3334 2258

Tuong tw nhu ty suit sinh 1oi tai san, ty suat sinh 1o kinh & tai san trung
binh qua 5 nim cia Céng ty & mirc twong d6i so voi hai Cong ty con lai. Nhimg ty
suit nay & nim 2009 lai dat & con s6 thip nhét va thip hon nhiéu so véi hai Cong ty
kia. Diéu nay cho thay, ndm 2009 xuét hién nhiéu yéu kém trong cong tic sir dung
tii san ciia Cong ty. Trong nhitng ndm dén, Cong ty cin khdc phuc diéu nay dé ning
cao kha nang sinh 1&i cua minh.

d. Ty sudt sinh 1&i trén vén chi sé hiru (ROE)

Pé tan dung va khai théc 16i da thé manh hién ¢6 ciia Cong ty nhdm ning cao
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hiéu qua hoat dng, ta cin di siu phan tich hiéu qua tai chinh dé cé thé dua ra mét
quyél dinh ding din vé viéc lua chon nguﬁn i tro.
Bing 2.29: Phiin tich ty suit sinh 1&i ciia von chi sé hiru
PVT: Triéu :ifd'ng

Nim

STT Chi tién
2006 2007 2008 2009 2010
1 | Vdn chi s& hiru binh quéin 445,729 | 518,066 | 636,638 | 706,439 | 739.017
2 | Lei nhudin trude thué 156,732 | 203,306 | 105,388 | 117,083 | 190,190
3 | Loi nhudin sau thué 116,846 | 151,216 | 77.648 | 89,201 | 144.176
4 | Tysd TS wén VCSH by 1.42 1.47 1.56 1.82 2.30
5 |ROE, (%)= (2)/1) 3516 | 39.24 1655 | 16.57| 2574
6 | ROE;(%)=(3)/1) 2621 29,19 1220 | 12,63 | 19.51

(Nguon so ligu: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty TNHH MTV cao su Pak Lik
vi tinh todn cua tde gia)

Qua chi tiéu ROE,, ta s& méy diing véi thue lue sinh 1éi von chil s hitu ciing
nhu mirc d6 tién tién trién ctia Cong ty trong 5 nim qua. Vi vdi lgi nhudn truede thué
ta di loai trir dwgc yéu to khich quan, d6 la chinh siach Céng ty duoc mién giam
thué. Néu chi dua vio ROE, dé danh gid thi khong chinh xdc dwoc mirc do phat
trién cuia Cong ty nhu thé nio? Nhung nhin chung kha niing sinh 1&i tir von chu s
hiru qua 5 ndm 13 bién déng rit nhiéu. Qua két qua phén tich & bang 2.29 ta thiy,
ROE nidm 2006 la 35.16%, ting lén 39.24% vio nam 2007, nim 2008 giam xudng
con 16.55%, nim 2009 la 16.57% va nam 2010 ting lén lai 1a 25.74% c6 nghia la
ndm 2006 cir 100 déng von chi sé hiru ddu tr trong ndm thu duge 35.16 dong lgi
nhudn trude thué, ndm 2007 ting 1én 39.24 déng va ndm 2010 giam xudng con
25.74 dong.

Dé hiéu thém vé sur thay doi khéng 6n dinh cua ROE, ta di vao danh gid cu
thé cic nhén 16 nhu sau;

* Hi¢u qua kinh doanh anh huéng dén hiéu qua sir dung von chi so hiru.



Bing 2.30: Mirc d§ 4nh hwimg cia cdc nhin th dén ROE

Nim
STT Chi tiéu
2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009
1 | Ty suit sinh 1oi trén DT ky gbc 29.59 28.12 14.58 19.26
2 | Ty sut sinh 16 trén DT phén tich 28.12 14.58 19.26 18.20
3 | Hiéu sudt sir dung tai san ky goc 0.84 0.95 0.73 0.47
4 | Hiéusuat sir dung i san ky phin 0.95 0.73 0.47 0.61
tich
5 | Ty 6 TS rén VCSH by ky gic 1.42 1.47 1.56 1.82
- ._.: S trén VC* - =
6 "I:y 50 TS trén VCSH bq ky phin 147 1.56 182 230
tich
Chénh léch khi ning sinh loi
T |vosn ROE) 4.08 -22.69 0.02 9.16
Mirc dé anh hudng cia ty sudt sinh
A I i, * 2. 5.3 03 -1.
-1 | 13 wén DT = [Q)-(1)]*4)*©6) e B 0 =t
Mire dé anh huéng cia hiéu sudt sir
72 491 -9.81 -6.71 6.24
dung TS = (2)*[(4)-(3)]*(6)
Mirc dd anh huémg cia ty sé TS
3 23 49 70 443
73 | én VCSH bq =(2)*(3)*[(6)-(5)) : 24 27

(Neuon 5o liéu: Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lk

va tinh todn cua tdc gia)

Qua bang phin tich 2.30 ta théy:

- Ndm 2007 so véi ndm 2006: Ty sudt sinh lgi trén VCSH tdng 11.60% so vdi

néim 2006, tmg véi mike ting 4.08% dong do danh hwedng ciia ede nhan 16 sau:

+ Ty suit sinh 161 trén doanh thu giam 1.48%, img véi mirc giam 4.96% di

lam cho ty sudt sinh 1oi trén VCSH giam 2.05%

+ Hiéu sudt sir dung tai san tang 0.11 lan, {mg v&i mire ting 13.49% da lam

cho ROE ting 4.91% do tic ddng cia hai nhin t6 hidu sudt sir dung TSCD vi hiéu

sudt sir dung von luu dong déu ting

+ Ty s6 TS trén VCSH tang 0.05%, (mg voi mirc ting 3.5% di lam cho ROE
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ting 1.23% do: Do trong nidm 2007 Céng ty di diu tr nhiéu vio TSCD va diu wr
vio cdc du dn trdng cao su & nude ngodi cho nén toc do ting TS ndm 2007 ting
(20.30%) ting nhanh hon toc do ting VCSH (16.23%) vi viy di lam cho ty s6 nay
ting lén.

- Ndm 2008 so vai ndm 2007: ROE giam 22.69%, img voi mire giam 57.82%
do danh hwong ciia cdc nhan 16 sau:

+ Ty sudt sinh 16i trén doanh thu giam 13.54%, img voi mirc giam 48.16% vi
viy da lam cho ROE giam 15.37% do cdc nguyén nhéin di phin tich o trén

+ Higu sudt sur dung tai san 0.22 lin, img véi mic giam 23.51% da lam cho
ROE giam 9.81% do tic ddng cua hai nhin to 12 hiéu sudt sir dung TSCD va hiéu
sudt sir dung von lwu dong nhu di phin tich o phén trén

+ Ty s6 TS trén VCSH tang 0.09%, img véi mirc ting 6.34% da lam cho
ROE ting 2.49% do tc dj tang TS nim 2008 ting (30.68%) ting nhanh hon toc dé
ting VCSH (22.89) di lam cho ty sb nay ting 1én.

- Nam 2009 se voi ndm 2008: ROE ting 0.02%, umg voi mure tdng 0.12% do
anh hwong cua cdc nhdn 10 sau:

+ Ty suiit sinh 1&i trén doanh thu ting 4.68%, (mg v&i mirc ting 32.10% di
liam cho ROE tang 4.03%.

+ Hiéu sudit sir dung tai san giam 0.34 lin, Ung véi mic giam 34.84% do
tong doanh thu giam, tong tai san ting nhanh. Mt khac, hiéu sudt sir dung TSCD va
higu sut sir dyng VLD ndm nay giam manh vi vy di lam cho ROE giam 6.71% .

+ Ty s6 TS wén VCSH ting 0.25%, {mg vdi mirc ting 16.31% do tong tai
sdn ting nhanh trong khi dé VCSH ting chim vi viy di lam cho ROE ting 2.7%

- Nam 2010 so vai nam 2009: : ROE tang 9.16%, vmg voi muec tang 55.28%
do anh hwong ciia cde nhdn 16 sau:

+ Ty suit sinh 1&i trén doanh thu giam 1.07%, @mg véi mirc giam 5.54% do
toc dd ting doanh thu thip hon toc dé ting chi phi nguyén nhén chinh la do thu
nhip khac trong nim nay giam manh 49.59% trong khi dé doanh thu thuan HDKD
tAng 78.53% vi vy 1am cho téng doanh thu chi con ting 71.97% va thip hon tbe dé



tAng chi phi (74.24%) din dén ty suit sinh 1&i trén doanh thu giam xudng lam cho
ROE trong nidm nay giam 1.5%.

+ Hiéu suit sir dung tii san ting 0.14 1an, img véi mirc ting 29.73% do hiéu
suit st dung TSCD va hiéu suit sir dung VLD déu ting gép phan lam cho ROE
tdng 1én 6.24%

+ Ty s6 TS trén VCSH ting 0.49%, {mg vdi mirc ting 26.71% do tong tai
san ting nhanh trong khi d6 VCSH tang chim vi viy di lam cho ROE ting 4.43%

Tom lai, ne phdn tich 2.30 o trén ta kér fugn rrfng hiéu qua kinh doanh anh
hwdng manh mé dén hi¢u qua tai chinh. Hiéu qud kinh doanh tdng trong ndm 2007
thé hién qua si tdng triedmg ctia ROA va RE diéu nay da tdac dong tich cuwe lam 1y
sudt sinh loi von chi so hivu tang trong nam nay. Khi hiéu qua kinh doanh tir ndm
2008 dén 2010 cé chiéu hweéng giam xudng do ROA va RE déu giam ddin dén 1y sudt
sinh ldi von chii s hitu ciing giam theo.

Hiéu qud kinh doanh la nguon goc chii véu tao nén hiéu qud tai chinh cia
doanh nghiép nén dé ting hiéu qua tai chinh trong nhitng ndm i doanh nghiép
nén cd bién phdp ndng cao hiéu qua kinh doanh hon nira.

* Kha nding ty chi vé tai chinh

Bing 2.31: Mirc dj céic nhéin té dnh hiring dén ROE
BVT: Triéu dong

Niim
STT Chi tiéu
2006 2007 2008 2009 2010

| | Téng thi san binh quin 632,766 | 761,208 | 994743 | 1,283,801 | 1,701,750
2 | No phai tra binh quén 187.037 | 243,142 | 358,104 | 577,361 | 962,733
3 | Vin chii sé hitu binh quin | 445,729 | 518,066 | 636,638 | 706,439 | 739,017
4 | Loi nhudn trudc thué 156,732 | 203,306 | 105,388 | 117,083 | 190,190
5 | Chi phi 13 vay 3,223 7.368 | 26,035 12,520 | 44,544
6 | TV sudt lgi nhudn trén DT 29.59 28.12| 14.58 19.26 18.20
7 | Hiéu suit sir dyng TS 0.84 0.95 0.73 0.47 0.61
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8 | ROA (%) 24.77 26.71 10.59 9.12 11.18
9 | Tv suiit tyr tai trg 70.44 68.06 | 64.00 55.03 43.43
10 | Din biy tai chinh 0.42 0.47 0.56 0.82 1L.30
11 |RE(%) 25.28 27.68 13.21 10.10 13.79
Lai sudt vay binh quin
12 1.72 3.03 7.27 2.17 4.63
(%)
Khi ning thanh toan lai
13 N 50 28.59 5.05 10.35 5.27
vay (Lin)
14 | ROE (%) 3516 39.24 16.55 16.57 25.74
15 | ROA ki gc 24.77 26.71 10.59 9.12
16 | ROA k¥ phiin tich 26.71 10.59 5.12 11.18
17 | TV sudt ty tai tro ky gdc 1.42 1.47 1.56 1.82
TV sudt ty ti tro ky phén
18 1.47 1.56 1.82 2.30
tich
Chénh léch khid ning
19 4.08 | -22.69 0.02 9.16
sinh lii VCSH
Mic 4§ dnh huwdéng coa
19.1 | hidu qud kinh doanh 285 -25.18 -2.68 4.73
(ROA) = [(16)-(15)]*(18)
Mirc &6 anh hirdmg cua ty
19.2 |suft W @i wg = 1.23 249 270 443

(13)*[(18)-(17)]

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong tyv TNHH MTV cao su Pak Lik

v tinh todn cuia tdc gia)

Théng thudng, img voi hiéu qua kinh doanh cho trirde, néu ty sudt tu tai tro

cang lom thi hi¢u qua tai chinh cua doanh nghiép s& cing nho. Tuy nhién, bang phin

tich trén cho thiy ty sudt tv t3i tro cia doanh nghiép giam din qua cdc nam nhung

ty sudt sinh loi von chi sé hitu cia doanh nghiép thi ting giam khéng 6n dinh.

Ching han nhu:
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- Nam 2007 1y sudt tw tdi trg giagm 1.4%, img véi mike giam 2% so véi ndm
2006 dda lam che hiéu qua tai chinh dar 39.24%, 1dng so vai ndm 2006 la 4.08% do
danh hudng ctia cdc nhéin to sau:

+ Hiéu qua kinh doanh ting 26.71% va RE ting 1én 27.68% da lam cho hiéu
qua tai chinh ting 2.85%

+ Ty sudt ty tai tro giam xudng 3.38% (tir 70.44%-68.06% ) da lam ting hiéu
qua tai chinh lén 1.23%

- Nam 2008 so voi nam 2007 : Hiéu qua tai chinh giam 22.69% do:

+ Do hiéu qua kinh doanh giam lam cho hiéu qua tiai chinh giam 25.18%.
Trong ndm 2008, tinh hinh nén kinh té khing hoang nén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty ciing chiu anh huong lam cho hi¢u qua kinh doanh kém hon niam 2007. Mit
khic, do Céng ty déu tr qua nhiéu vao TSCD lam vong quay tai san chim ciing giy
anh huong dén hiéu qua tai chinh,

+ Do ty suit tr thi trg giam xudng 5.96% (tir 68.06-64%) da gép phan lam
ting hiéu qua tai chinh 1én 2.70%.

- Nédm 2009 so véi nam 2008: Higu qua tai chinh tang 0.02% do:

+ Do hién qua kinh doanh giam lam cho hiéu qua tai chinh giam 2.68%
nguyén nhin chi yéu lam cho hiéu qua kinh doanh giam 12 do hiéu suét sir dung tai
san chung ctia Cong ty giam do tic déng cua hai nhén t6 hidu suit sir dung TSCD
va hiéu sudt sir dung VLD vi vy di lam cho hiéu qua kinh doanh giam.

+ Do ty sudt ty tai tro giam xudng 14.02% (64%-55.03%) da gép phin lam
tdng hi¢u qua tai chinh 1én 2.49%.

- Nam 2010 so vai ndam 2009: Hiéu qua tai chinh tdng 9.16% do

+ Hiéu qua kinh doanh ting 4.73% do ca hai nhin to hiéu suit sir dung
TSCP va hiéu suit sir dung VLD déu tic dong lam cho hiéu sudt sir dung tai san
cua Cong ty vi viy di lam cho hi¢u qua kinh doanh ting

+ Do ty sufit ty tai tro giam xudng 21.08% (55.03%-43.43%) di gop phin
lam ting hiéu qua tai chinh 1én 4.43%.

Nhu viy, qua 5 ndm kha ning ty chu vé tai chinh bién thién khong 6n dinh
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thé hién qua ty sudt ty t3i trg giam qua cdc nidm diéu niy chimg 16 tinh ty chi vé tai
chinh ciia Céng ty thap, vin sir dung cho kinh doanh phu thudc vio ngudn von bén
ngoai, dong thoi hiéu qua kinh doanh c6 chiéu huéng giam xuéng di lam cho kha
nang sinh I cua von chii s& him giam.

* Pj 16m don by tai chinh

Pon biy tai chinh duge dinh nghia 12 tv 1& no phai tra trén ngudn von chi so
hiru. Néu hé so don bay tai chinh cing cao thi hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép
sé tdng lén. Tuy nhién, diéu nay la khong phai hic nao ciing ding. Bang phén tich
trén cho thiy, don bdy tai chinh ting ddn qua 5 ndm nhung do hiéu qua kinh doanh
khéng on dinh da lam ty sudt sinh 1o von cha lai ting giam khong 6n dinh. Tuy
nhién qua phin tich ta thiy ty suit ng qua cic nim déu ting lim cho chi phi 1 vay
ting din dén kha ning thanh todn lii vay ciing giam xudng. Do dé, viéc vay no qud
nhiéu s& lam cho Cong ty gdp rui ro, cé kha ning khong thanh todn duge ng. Nén
Céng ty cin phai xem xét lai kha ndng thanh todn 13 vay ciia minh dé c6 nén tiép
tuc vay ng khong.

Sau khi phan tich cic nhin td anh hiong dén hiéu qua tai chinh, ta c6 thé dua
ra khdi qudt nhu sau: Muén ting kha ndng sinh 1&i vin chi s hiru thi trude hét
Céng ty nén tim bién phép ting hiéu qua kinh doanh. Vi nhin t6 niy lam cho hiéu
qua tai chinh giam. Do dé, Céng ty phai c6 chinh sich ban hing hop 1y dé khuyén
khich khich hang mua hang ngay cang nhiéu c6 nhur thé méi ting vong quay tal san
déng thoi ting doanh thu; thim canh t6t cdc virdm ciy, tén thi ché do khai thic dé
ting ning suit vuon ciy dong thoi ting hi¢u sudt sir dung TSCD. Bén canh dé Cong
ty phai tiét kiém chi phi dé ting loi nhudn.

Viy khi mdt doanh nghiép kinh doanh c6 lai thi né sé khuyéch dai dugc
ROE nhung néu kinh doanh thua 13 thi chinh ty sd ng cao sé cing gia ting mirc 13
d6i véi doanh nghiép. Ta thiy, ty sd ng ciia Cong ty cé xu hudng tang vi vy, viéc
giam ty s6 no sé dong nghia véi viée giam cdc i ro tai chinh.

Pé xem xét duge rd hon ta so sinh ty sudt loi VCSH cua Céng ty voi hai

Cong ty ciing nganh 1a DPR va TRC:



Bing 2.32: Ty suiit sinh 1o ciia VCSH ciia Cing ty va cic Cong ty ciing
nganh:

Nim
5TT Chi tién bvT TB
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ty suit sinh I cia VCSH (ROE)

1 | DAKRUCO % 35.16| 3924 | 1655 | 16.57| 2574 | 26.65
2 |DPR " 2676 | 3758 | 34.70 | 27.92 | 3756 32.90
3 |TRC : 4914 | 4163 | 42,18 | 2995 | 4440 | 4146

Kha ndng sinh Iéri von chi sé hitu binh quin caa Cong ty thap hon hai Cong
ty cing nginh. Diéu niy khién ta nghi kha ning sinh 16i von chu so hiru coa Cong
ty thap, nhung khéng phai viy. Néu xét timg giai doan thi: Giai doan tir nim 2006-
2007 ty sudt sinh 16i VCSH cta Cdng ty cao hon Céng ty DPR va thip hon TRC
nhung giai doan tir nim 2008-2010 thi ty sudt sinh 16 VCSH cia Cong ty c6 chiéu
huéng giam xudng vi thip hon hai Céng ty ciing nganh. Diéu niy cho thiy cong tic
quan 1y von chi sé hiru cua Cong ty con nhiéu han ché. Diéu nay giy nén nhiéu bat
lgi cho Céng ty. Trong nhimg nam dén Cong ty can tim céch gia ting chi tiéu nay.

Tong hop lai, ta thay higu qud tai chinh cia doanh nghigp trong 5 nim coé
nhiéu bién thién va hién dang giam siit, nguvén nhdn chinh la do s tdng giam dot
ngat hiéu qua kinh doanh. Nam 2007, vai viéc :fr;";}-* manh hiéu qua hoat dong kinh
doanh, 1y sudt sinh léi vén chii s¢ hivu da tang. Tie nam 2008 dén nam 2010, 1y sudt
sinh Idi von chii sé hivu giam manh do s sut giam dor ngor cia hi¢u qua hoat dong
kinh doanh.

Nhur vdy, trong twong lai Cong ty nén tang cuong hiéu qua hoat doéng kinh
doanh két hop véi sit dung don can ng hop Iy dé ddy manh higu qud tai chinh. Boi
18, diéu dé khong chi lam gia tdng gid tri doanh nghiép mé con tgo nén tién dé dé

tich lity von cho phdt trién kinh doanh.
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2.3. PANH GIA TONG HOP HIEU QUA SU DUNG VON CUA
CONG TY

2.3.1. Dinh gid chung vé hi¢u qui sir dyng von ciia Céng ty

Xem xét cdc xu hudng bién dong qua thoi gian 13 mot bién phdp quan trong

dé danh gid cdc ty so tro nén xau di hay dang phit trién theo chiéu huéng tot dep.

C6 thé so sanh, theo déi su bién dong qua nhiéu nim cua cic ty so tai chinh. Két

qui ciia so sdnh nay s& cho thily sy phit trién tai chinh cia Cong ty, diy la théng tin

rét can thiét cha cdc nha quan tri 1dn cdc nha dau nr. Sau diy, 13 bang tong hop cic
chi tiéu phén tich hiéu qua hoat déng cia Céng ty TNHH MTV cao su Dik Lik.
Bang 2.33: Tong hop cic chi tiéu phin tich giai doan 2006 dén 2010

Nim
STT Chi tiéu bvT
20046 2007 2008 2009 2010
1 | Hiéu sufit sir dung tai san Lin 0.84 0.95 0.73 0.47 0.61
2 | Higu suitt sir dung TSCD Lin 1.46 1.87 1.45 0.93 1.40
3 | Vong quay Ving
- Vong quay VLD 2.69 297 2.33 1.68 255
- Viong gquay khoan phai
¢ Ty P 20.15 25.25 20.64 11.61 18.73
thu KH
- Vong quay hing ton kho " 304 5.25 5.20 3.88 6.08
4 | S6 ngay mt vong quay Ngay
- 850 ngay mdt vimg qua
S e 133.601 | 1201.15| 15432 | 21372 | 141.24
VLD
- S0 ngay thu tién binh
i ! 12.35 14.26 1745 31.01 19.22
quéin
- S n chu chuyén
. eay ! ! 118.46 68.61 69.24 | 9283 | 5922
hing 16n kho
5 Ty suit lgn nhudn TT/DT % 29.59 28.12 1458 19.26 18.20
Ty sudt logi nhudn thudn
] HBKD/Doanh thu thuin ] 20.35 27.50 10.56 12.96 16.3%8

HBKD
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7 | ROA % 27.67 26.71 10.59 9.12 11.18
o |RE % 28.24 27.68 13.21 10.10 13.79
10 | ROE % 35.16 39.24 16.55 1657 2574

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh etia Céng ry TNHH MTV cao su Ddk Lak
v tinh todn cua tde gia)

Hiéu qua sir dung von cia Cong ty bién dong khong déu qua cdc ndm vi ¢
chiéu hudng giam thé hién qua cdc chi tiéu c6 chiéu huéng giam xudng va thip hon
cac Cong ty cung nganh, cho mﬁy trong thoi gian vira qua hiéu qua s dung von clia
Cong ty chua duoc hi¢u qua.

2.3.2. Dianh gii hi¢u gui kinh doanh ca biét

2.3.2.1. Hiéu sudt sir dung TSCD:

Hiéu sudt sir dung TSCD cua Cong ty ting vao ndm 2007 va giam dan qua
cdc nim, chimg t6 TSCD coa Cong ty chra duge khai thic hiéu qua. Nhimg nim
gin diy Cong ty dang mé rong sang linh vuc hoat déng kinh doanh dich vu du lich
— khich san (du lich sinh thii; nha hang tigc cuon; xdy dung khich san dat tiéu
chuén 3 sao, 4 sao: diu tu trﬁng mai cao su...) nhung hiéu qua su dung TSCD lai
giam. Nguyén nhén:

- Niing suit vudn ciy cao su kinh doanh giam din qua cdc nim do:

+ Mot s6 vuon ciy cao su méi dua vio kinh doanh nén niing suit trén héc ta
chua duoc cao

+ Mot s6 dién tich cao su trong nhimg nam 1983, 1985 do trong thyc sinh
(trong bdng hat) nén ning suit thip

+ K¥ thudt cao va ché dé cao chua ding quy trinh k¥ thudt, tinh trang cao
ting lit xay ra nhiéu

4 Ché do chdm séc va dinh dudng cho cao su kinh doanh chua phi hop dén
dén vuim ciiy thuémg hay bj bénh nhu bénh phén tring, rung 14 mia mua nén khong
khai thic dugc 1am anh huong dén san luong

+ Diéu kién thai tiét khic nghiét, bao, lut, dp thip nhiét doi xdy ra trén dia

ban tinh lam cho ciy gy d6 nhiéu, miia mua & diy ciing thuomg kéo dai anh huong
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dén ning suit v doanh thu cia Cong ty.

- Do nganh nghé kinh doanh dich vu du lich - khich san li mdt linh vuc con
mdi doi voi Cong ty nén con thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1§ diéu hanh din
dén khai thic khdi tai san nay chua dugc hiéu qua. Tuy nhién, theo s liéu phan tich
tai chinh, tinh hinh doanh thu va hiéu qua thu duge tai khéi kinh doanh dich v du
lich — khéch san nay trong nhitng ndm qua chua cao, kinh doanh bj thua 15 hang
ndm boi cic nguyén nhin:

Thir nhat: Lugng khach lwu tri thuomg dat cong sudt thip. Binh quin dat <
50% cong suat khai théc, cdc dich vu phuy trg nhir @n uéng, vui choi giai tri chura
khai thic 16t.

Thir hai: Chi phi gid vén va chi phi khic cao, chiém ty I¢ binh quin tir 65-
70%/doanh thu, chi phi tai chinh trong viéc sir dung von chiém ty 1& 20-25%/doanh
thu 1am cho két qua kinh doanh chi hda vén hodc bi 15. Chi phi va gid von cao vi céc
nguyén nhin sau:

+ Chi phi ¢ dinh nhu tién dién, nuéc, bao hiém, khiu hao co ban... cao

+ Chi phi tién lvong do phai duy tri bd may va luc lrong lao déng du sb
lwgng dé phuc vu khi lugng khich ting cao.

+ Chi phi nguyén nhién vt li¢u, thyc phiam, vt phim ting cao...

Thir ba: Do cic khdch san dugc ddu tr chu yéu bing von vay thuong mai,
thuémg ty & von vay chiém 60-70%/tong ti san cua khach san. Vi vdy chi phi sir
dung vén 16m, dac biét trong giai doan 13 vay ngin hang cang diéu chinh ting cao.

Thie ne: Hé thong quan 19 thiéu dong bd, chat lugng nhin vién chua twong
ximg voOi ding cdp va tiéu chuin cua khich san. Vi vy chét luong phuc vu doi véi
khich hing chua ddp img lam cho kha ning thu hit khich hang bi han ché. Céng
tic 6 chirc kinh doanh ciing chua di vao chiéu sdu, thiéu chuyén mén héa va to
chirc con thiéu khoa hoc vi vily chura ¢6 sy lién két vai cdc don vj du lich trong
nuée dic biét voi cdc to chirc nudc ngoai. Chinh vi viy, ngudn khidch cia cdc khéch
san khéng on dinh, chira c6 cic nguém khach lom trong va ngoai nuoc thudmg xuyén

dén cdc khdch san nay.



Thir ndm: Viéc xay dyng gid ban v cdc chinh sdch hd trg khéch hing ciing
chua phit hop, chua chi dong trong viée xdy dung chién lugc kinh doanh trung, dai
va ngfin han. Vi viy lam cho luong khich dén cdc khéch san trong thoi gian qua con
han ché, dic biét nhimng doan khich c6 t6 chirc.

Nhue vay, trong thai gian tai Cong iy edn cd gigi phdp dé ndng cao hi¢u qua
str dung TSCD bdng cdc giai phdp: Dao tao ndng cao tay nghé ciia cong nhan khai
thdc mii cao su va nhin vién ciia Céng ty; Tang ning sudt vieom cdy cao su; khai
thac hiéu qua khoi tai san a hoat dong kinh doanh dich vu du lich — khdch san;

2.3.2.2. Hiéu sudt sir dung VLD:

Hiéu qua sir dung VLD cua Cong ty ciing chura cao do: Cong ty di huy ddng
mot lugng von 16m tir céc td chire tin dung dé diu tv mo rong kinh doanh va dau tu
vao cic dur dn trong cao su ...vi viy di lam cho VLD ting qud nhanh. Nhung phén
l6m céc dy 4n ddu wr cia Cong ty dang trong qud trinh déu tr chura tao ra doanh thu
trong k¥ phén tich diy 13 nguyén nhin lam cho s6 vbng quay VLD giam din dén
VLD b1 ir dong dudi dang no phai thu cua khich hang, khoan tra trudc cho ngum
bdn (chn yéu cho cic don vi thi cong cdc du dn) va dudi dang hang ton kho.

- N phai thu ctia khich hang: Tdc do luin chuyén khoan phai thu c6 chiéu
huéng giam dan qua cdc ndm din dén kv thu tién binh quin ting Ién. Diéu nay
chirng to ring cong tic thu hdi cong no chua cé hiéu qua cao, s6 von bi chiém dung
nhiéu anh huong dén hiéu qua sir dung VLD. Nguyén nhin la do Céng ty chua c6
chinh sdch khuyén khich khéch hang thanh todn tién hing nhanh chéng nén tai sin
luu déng bi &r dong & khiu niy chiém ty trong cao va lam giam hiéu qua sir dung tai
san luu dong cua Cong ty. Vi viy, trong nhimg nim dén Cong ty cin c6 bién phdp
quan 1y khoan phai thu mét cich hiéu qua, dong thoi ddy nhanh toc dd luin chuyén
khoan phai thu, gép phén ning cao hiéu qua sir dung vén luu déng cia Céng ty.

- Hang ton kho: S& vong quay hang ton kho dugc cai thién va c6 chiéu
hwéng ting lén qua cdc ndm vi toc d6 luu chuyén hang ton kho 1a khd nhanh dén
dén hiang ton kho khong b1 ir dong nhiéu. Tuy nhién chi 50 nay khi so sanh voi cic
Cong ty ciing nganh thi thip hon nhiéu do dy bdo thi truomg cua nhin vién kinh
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doanh con nhiéu han ché, con bi djng trong viéc xay dyng ké hoach bian hang.

Vi vdy, dé ndng cao hiéu qud sir dung VLD trong thdi gian téi Cong ty cdn
¢d cdc giai phdp nhie: Phai ¢6 chinh sdch bdn hang cu thé, mé réng thi tricomg tiéu
thu san pham; Tdng cuomg quan Iy edc khodn phdi thu, han ché 16i da lwong vén bi
chiém dung; Qudn Iv hang t6n kho, giam thiéu chi phi hew kho va ddy nhanh toc dg
Iudin chuvén hang tén kho; Cdc bién phdp ngdn ngita riii ro cé thé xay ra

2.3.3. Hi¢u qui kinh doanh ting hop

Hiéu gua kinh doanh télng hop duoc dinh gid théng qua kha ning sinh &1 tir
cdc hoat dong cua Cong ty. Tai Cong ty TNHH MTV cao su Pak Lik, lgri nhudin
chinh cua hoat ddng kinh doanh la lgi nhudn tir kinh doanh cao su. Vai ty sudt lgi
nhudn thuin HDKD trén doanh thu thuin HDKD bién déng va c6 chiéu hudmg giam
dén c6 thé khing dinh ring kha ning sinh loi cua Cong ty dang di xudng. Nguyén
nhén lam cho kha nang sinh 15i ciia Céng ty giam xudng:

- Do niim 2008 va 2009 bj anh huéng cia cude khing hoang kinh té toan ciu
lim cho gid ca bién dong va ting cao nhu phin bén, héa chit, xing dau lam cho gid
von hing ban tang: th1 truong gia ca cao su trén thé giol va trong khu vure lién tuc
giam siit do nhu ciu tiéu thy ngay cang it di; Nha nudc thye hién chinh sich thit
chiit tién t& bing viée ting 14i sudt tién giri dé thu hit tién trong lvu théng vi vay da
lam cho l3i sudt vay ting cao cé thoi diém dao dong tir 20-22%/ndm dan dén chi phi
ldi vay ting cao lam cho loi nhudn giam xuﬁng.

- Anh huong cia hiéu qua sir dung TSCD da lam tang chi phi san xudt hay
gid von hang bdn va cao hon cdc Cong ty cling nganh. Vi vy, Cong ty cin c6 giai
phip dé ning cao kha ning sinh 1oi.

- Viéc kiém sodt chi phi khong tot da lam cho chi phi bdn hang va chi phi
QLDN ting cao.

- Co céu von khong hop Iy, ty sudt no ting dan qua cdc nam trong khi dé 1ai
sudt vay ting cao din dén chi phi ldi vay ting 1én da anh huwéng dén kha ning sinh
1o cua Cong ty va Cong ty ludn nim trong tinh trang cang thfmg vé tai chinh.

Bén canh do, hiéu qua kinh doanh con dugc xem xét thong qua kha ning



sinh 1 tir thi sin. Ngoai ra kha ning sinh 1&i tai san con bi chi phdi bai ciu tnic
nguon von. Dé ¢é nhin dinh chinh xdc hon ta phai xem xét dén kha ning sinh 1o
kinh té cua tai san cua Cong ty. Ty sudt sinh 16 kinh té tir tai san cua Céng ty cé
chiéu hudng giam xudng. Diy la mét ddu hiéu xau cho thiy Céng ty di khéong phit
huy dugc ndng lyc cua tai san, Nguyén nhiin 1a cOng tic quan 1y cua Cong ty phat
sinh nhiéu thiéu sét khién loi nhudn giam di va ciu tnic ngudn von cia cong ty chura
that su hop 1y.

Vi vy, dé nédng cao hiéu qua kinh doanh trong thoi gian toi Cong ty cdn cd
cdc gidi phdp nhe: Giai phdp gidm chi phi; Tdng doanh thu thuan dde biét la doanh
thu thudn khoi kinh doanh dich vu du lich — khéch san;

2.3.4. Hi¢u qua tai chinh:

Hiéu qua tai chinh cia Céng ty thé hién qua chi tiéu kha ning sinh lisi von
chu s& hitu, Két qua phén tich cho thiy kha nang sinh 1&i tir vén chii so hiru dang
giam manh vi mirc 4 anh hwong cia timg nhin t6 dén chi tiéu nay thi khéng gidng
nhau. Ching han nhu nim 2008 ty suat sinh 161 cua VCSH giam manh 16.55% so
vl ndm 2007 do hiéu qua kinh doanh giam manh nhing dén nam 2010 ty suiit sinh
loi VCSH ting manh 25.74% so vai ndm 2009 do sy ting 1én cua hiéu qua kinh
doanh v don by tai chinh. Hiéu qua tai chinh ting da gép phin ning cao gid tri
cua Cong ty dong thoi tao diéu kién cho Céng ty huy dong von mét cich dé dang
théng qua cdc t6 chirc tin dung dé phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, trong thoi gian dén Céng ty ciing cin cin c6 cdc giai phip dong by dé ting
cao hon nita hiéu qua tai chinh, dong thoi cin xem xét ddnh gid kv ludng thuc trang
tii chinh hién tai dé tir 46 xdc dinh mét ciu triic von hop 1y trong viéc huy dong von
phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh.

2.3.5. Cic nhén t anh hwing dén hifu qui sir dung vin cia Cong ty
TNHH MTV cao su Diik Lik

Qua phin tich & trén, ta thiy hiéu qua sir dung von cia Cong ty bi anh hwéng

béi cic nhin to sau:



2.3.5.1. Co cdu von:

Qua phin tich ta thiy, viéc bo tri co cu von khdéng phit hop lam mét can dbi
giiia tai san ngdn han va tai san dai han. Tai sin dai han chiém ty trong trén 70%
tong tai san cua Cong ty do trong nhimg nim vira qua Céng ty da dau tu nhiéu vao
tai san cho linh vuc kinh doanh dich vu du lich — khéch san trong khi dé doanh thu
mang lai chua twong ximg: Trong nhirng ndm vira qua Cdng ty di md rong quy mi
dién tich trdng cao su & cdc du dn trong nude vi ngoii nudc v vuén ciy cao su
dang trong giai doan trﬁng mo1 va chim soc vi vay chira tao ra doanh thu. Tir nhirng
1y do dé da lam cho hiéu qua sir dung tai san toan Cong ty giam xufing qua cdc nam.

2.3.5.2. Chi phi kinh doanh:

Ta thiy chi phi kinh doanh ¢6 chiéu huéng ting din qua cic nim lam cho gid
thanh san xudt cia Céng ty ting lén din dén ty sudt loi nhudn trén doanh thu giam
xudng do mdt sé nguyén nhan sau: Ning sudt vuon cdy thip; Cong suit phong cua
hoat dong kinh doanh dich vu - khdch san thip; Chi phi tién lwong ting do Nhi
nuée diéu chinh luong t6i thiéu chung: Chi phi ldi vay ciing ting din gua cic
nam...diéu nay din dén sirc tiéu thu giam lam giam hiéu qua sir dung von.

2.3.5.3. Cdc yéu 16 kinh 1€ vi mo:

Do thj truémg cao su ciia Cong ty chi yéu 12 xudt khiu sang cdc nude nhu:
Trung Quéc: Malaisia: Bi; Dai Loan...bing ngoai t¢ USD. Chinh vi viy ty gid
USD/VND sé& anh hudong truc tiép dén doanh thu nén khi ty gid ting lén gép phan
lam cho doanh thu cua Cong ty ting lén.

Phin 1én ngudn von cia Cong ty dugc vay tir ngan hiang Nong nghiép, ngin
hang Pau tu va Phit trién, ngin hing Ngoai thuong Quang Binh véi cic khoan vay
trung va dai han dau tu cho kién thiét co ban, vay ngin han ding dé tra luong, tra
ng cho nha cung cép... Do vdy nhimg bién ddng cua hé théng ldi sudt anh huong
dén gid thanh va hiéu qua sir dung von cia Cong ty, 1di suit cao kéo theo gid thanh
cao, hi¢u qua su dung von giam vi nguoc lai.

2.3.5.4. Méi truomg cong nghé:

Nhimg tién b cua nginh cong nghé sinh hoc, dic biét 1a linh vuc gidng ciy
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trong va k¥ thudt canh téc, cé tic dong thic diy lam ting nhanh ning sudt, chét
lwgng cia ciy trong néi chung va nginh cao su néi riéng. Hién nay v&i xu hudng
héi nhiap qubc té ngay cing ting (nhit li cic qudc gia trong khdi ASEAN) thi kha
ndng chuyén giao tién b kv thuit trong va canh tic tir cic quoc gia hang diu thé
gici vé cao su vio nudc ta ciang thudn lgi. M ra co hoi nhim ting ndng sudt vi ha
gid thanh san phim cao su cua Cong ty. Hién tai gidng cao su cia Cong ty la
Rim600 cho ning sudt cao nhat 1,7-1.8 tin mu khé/ha/nim. Nhung hién nay Vién
nghién ciru cao su Viét Nam da dua thém 4 gic’ing tién bd vao san xuat & viing Tay
nguyén, Nam bd: LH831732, LH881326, LH901952 va IRCA130 cdc gidng nay
cho ning suit >2 tin mu khd/ha/ndm néu cé diéu kién 4p dung duge cdc loai gidng
nay tai Cong ty thi hiéu qua hiéu qua sir dung vén cua Céng ty duoc ning cao.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2 ta di di sdu phén tich dinh gid hiéu qua sir dung vén va cic
nhin t6 anh huong dén hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH MTV cao su Dik
Lik giai doan 2006-2010 déng thiri dé dénh gid khich quan hon tdc gia di so sdnh
véi hiéu qua sir dung von cua 2 Cong ty cing nganh 1a Cong ty CP cao su Dong
Phii (DPR) va Cong ty CP cao su Tay Ninh (TRC)

Qua phin tich so sdnh nhén thiy hiéu qua sir dung vin ciia Cong ty chua cao
mic dii ciing kha quan thé hién cdc chi tiéu hiéu qua c¢é xu hudng ting

Trén co so phén tich tic gia di ddnh gid hiéu qua sir dung von va néu ra
nhirng nguyén nhin ton tai dé lam co s¢ tim ra giai phap ning cao hiéu qua sir dung
von tai Cong ty TNHH MTYV cao su Pik Lik trong chwong 3



CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG

TY TNHH MTV CAO SU PAK LAK

3.1. NHUNG DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
TRONG THOI GIAN TOI

3.1.1. Sy ciin thiét phii ning cao hi¢u qui sir dung von cia Cong ty

- Sir dung von hiéu qua 14 co s dé Cong ty bdo toan v phdt trién cdc ngudn
von kinh doanh cua Cong ty

+ Sir dung vén c6 hiéu qua hay khong lién quan trec tiép dén két qua hoat
déng kinh doanh, dén tinh hinh tai chinh, kha ning canh tranh va uy tin cia Céng ty.

+ Vin khong duoc sir dung mot cdch hiéu qua s& lam suy giam kha ning tao
von ddp tmg nhu cdu von kinh doanh cua cong ty. Trudc hét la su suy giam ngudn
von tr bo sung tir lgi nhuin do két qua kinh doanh thflp vii xa hon nira la viéc giam
stit kinh doanh do tinh hinh tai chinh cia cong ty.

Bén canh d6, thyc tién sir dung von kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian
qua mic di dat duoc mt so két qua nhit dinh nhung boc 1H nhiéu }'Eu kém vi ton
tai dt ra yéu cau phai ning cao hon nira hiéu qua sir dung von cia Cong ty.

3.1.2. Nhimg dinh hwéng phat trién cia Céng ty trong thii gian téi

Pinh hudng chién luge phét trién cia Coéng ty TNHH MTV cao su Dik Lak
dén nim 2015 1a dua Céng ty trés thinh mét t6 chire san xuét kinh doanh da nganh
nghé. da so hitu, da qufjc gia vl linh vue kinh doanh chu }féu: Trémg* khai thic va
ché bién mii cao su thién nhién: diu or cdc du 4n bit ddng san; t6 chire kinh doanh
dich vu du lich - khdch san; ddu tu tai chinh chi yéu 13 déu tr vao cic Cong ty con,
lién doanh, lién két. Phin ddu mirc ting truomg nhanh v bén vimg: hoan thanh cic
nghia vu vé1 Nha nuoc; thuong xuyén cai thién diéu kién lam viéc va thu nhap cho
ngurdi lao dong vai cic muc tiéu cu thé nhu sau:

- Tiép tyc ddu tr phét trién dién tich cao su & nuéc CHDCND Lio; Vuong
qubc CamPuChia vi tinh Kon tum dé niing téng dién tich toin Cong ty dat khoang
25.000 ha
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- Thanh 1§ cdc vuém ciy kém hiéu qua véi tong dién tich khoang 3.000 ha;
dwra bd gidng mdi vao dé ning suft binh quén dat tir 1.8 tin/ha tro 1én

- Ning din ning luc san xudt cia nha mdy ché bién dé dam bao ché bién hét
san phﬁm khai thac tir virom cay va mua ngodai

-Ch phfm héa cdc don vi kinh doanh mang dich vu du lich — khéich san theo
hinh thirc thanh lip Cong ty ¢6 phéin va Cong ty gép von biing tai san hinh thanh tai
khu du lich sinh thdi nay

- Thanh ldp Céng ty ¢6 phin tai Viét Nam dé quan 1y dy dn trong cao su tai
nréec CHDCND Lio. Trong dé Cong ty ndm giir ¢6 phén chi phéi, phin con lai do
CBCNV vi cb dong bén ngoai gép von diu

- Biy nhanh qua trinh ¢6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV cao su Dik Lik

- Phiin ddu doanh thu dat 1.500 ty d-ﬁng; Lai nhuén sau thué dat 300 ty dfing;
Kim ngach xuit khau dat trén 65 tri¢u USD

3.2. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON CUA CONG TY

Nhur chiing ta da phin tich & chuong I cho thiy hoat déng kinh doanh cia
Cong ty qua nim ndm 2006-2010 khéng hiéu qua. Qua phén tich cic nguyén nhiin
da anh huong dén hiéu qua hoat déng kinh doanh cua Céng ty néi chung va hiéu
qua sir dung von néi riéng chiing ta di dua ra duge phuong hudng thyc hién céic
chién lugc kinh doanh cia Cong ty trong thoi gian tdi. DE thyc hién thanh cong
nhitng dinh huéng dé chiing ta phai ¢6 cdc giai phdp cu thé trén nhiéu mat hoat
dong nham phit huy t6i da nhimg diém manh ma Céng ty dang c6 va han ché va
tién dén loai bo nhimg diém yéu ma Cong ty dang gdp phai.

Nhur chiing ta da biét, miic dit von kinh doanh ciia Cong ty ting nhanh trong
nhitng nim qua nhung hiéu qua sir dung von cia Cong ty dat dugc rit thip la do
viéc sir dung von cia Céng ty chua khoa hoc trén nhiéu mit : Hiéu suat sir dung
TSCP: hiéu suit sir dung VLD giam ma nguyén nhén chinh 1a hai nhét t6 quan Iy
ng phai thu va hang tén kho anh hudng trye tiép dén higu qua sir dung von luu déng
ctia Cong ty: Co ciu von ciia Cong ty khong hop 1§ thé hién khoan phai thu chiém
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tv trong rat lom trong tdng tii san cho thiy Céng ty bj cdc 16 chirc va c4 nhin chiém
dung von tuong doi 16n di anh hudmg dén hiéu suit sir dung von...vv.

Trong nhitng nim t&i nhu cau von cho hoat dong san xudt kinh doanh va dau
tw cia Céng ty rat 1om doi hoi Céng ty ngoai viéc nd luc trong céng tic huy dong
von con phai ting cwdng trinh dé quan 1y va sir dung von huy déng nhdm timg budc
ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung
von néi riéng véi muc tiéu toi da hoa gid tri doanh nghiép cho chu so hiru.

3.2.1. Giii phap chung doi véi Céng ty

3.2.1.1. Giai phdp tdng ndng sudt vieom edy cao su

Nhur di trinh bay & chuong 2, ning sudit virom ciy giam din qua cdc ndm vi vy
di lam cho chi phi san xudt cho mét don vi san pham sé ting 1én va chi phi cao lam cho
loi nhuan tir HDKD chinh cia Céng ty giam xudng. Vi vdy, dé ting nang suit cho
virgm cdy trong thai gian i cén thyc hién:

Thir nhér: D6i méi vuom ciy bang cdch thanh 1§ din nhimg virém cdy kém hiéu
qud., ning suit thip dé trong loi bing nhimg bd gidng moi c6 ning suit cao hon va it bi
bénh hom.

Thir hai: Di doi voi doi méi co cdu gidng cdy thi viée diu tr thim canh ngay tir
diu 12 vin dé cin phai quan tim. Dédu tr ding mirc, thim canh ngay tir diu s& gitp ciy
sinh trwéng tot, mdt dd dong déu vi do viy sau niy khi dua vao khai thic s& dam bao
duoc ning sudt vi san lrong

Tuy nhién, Céng ty cin luu ¥ khi xiy dymg ké hoach thanh Iy vuom ciy phai c6
16 trinh thanh 1¥, néu thanh 1¥ 6 at s& din dén viéc tut giam Idn vé san luong, giy khé
khin cho viéc thuc thi cdc cam két vé san luong hing héa cung cip lau dii cho khéich
hang truyén thong, dong thoi lam giam hiéu qua cia nha mdy ché bién do khéng du
nguyén liéu dé san xudt. Mic di ¢6 thé b dip phin nao bing viéc gia ting san luong
thu mua ngodi nhung do viée thu mua ngoii con phy thude vao ngudi bdn nén khoé co
sir dam bdo chic chin & diy. Hon nira. san lwong tut giam ciing s& lam giam doanh thu
vi loi nhuan ma Céng ty thu duoc hang nidm vi hiéu qua trén tan san phﬁlm sé ting
nhung s6 tuyét déi s& c6 kha ndng giam khi san lugng tiéu thy giam di nhiéu,
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Ngodi ra, dién tich thanh 1y v trong méi con phy thude vio ning lyc trong viée
trong lai nay. Néu thinh 1¥ va trong lai trong mdt nm qud nhiéu trong khi kha niing
trong vii chim séc khong dam bao s& giy hai cho vion ciy va khé dat cic chi tiéu vé
ting trwomg va dé dong déu. Do viy, so lwgng dién tich thanh Iy va trong méi hang
ndm khoang 300-400 ha

Céng ty can xdy dung tiéu chuin thong nhat vudm ciiy thanh 19, ¢6 ké hoach,
phirong dn cu thé cho timg Chi nhanh trong théi gian téi nhim gitp cho Chi nhanh chu
dong trong cao tin thu

Cong ty cin thong nhit co ciy b gidng cho cic vudm ciy trong lai, chi dao
trong viéc xay dung vuom nhin va ghép ding quy trinh k¥ thudt.

3.2.1.2. Déi méi co ché quan I¥, doi méi cong tdc 16 chirc cdn bé va ting
cwromg cong tdc dao tao ddi ngii cdn bé cong nhdn vién, cing nhdn trong Cong ty

Céng tic quan 19, to chirc ¢6 anh huong khong nho dén hiéu qua kinh doanh
néi chung va hiéu qua sir dung von néi riéng. Bd mdy t6 chirc, co ché quan 1y phai
phit hop s& phin dinh r6 chirc nang, nhiém vu, quyén han cua cic Chi nhanh kinh
doanh, cic phong ban chirc ning trinh tinh trang din diy trich nhiém, lam han ché
ning lyc kinh doanh cua cong ty.

Pic biét trong thiri gian tdi cdng ty cin dp dung co ché khodn kinh doanh
dén Chi nhdnh Néng truong cao su, diéu niy sé tao ra tinh cha déng va dong luc
khuyén khich cdc Chi nhanh thue hién kinh doanh hiéu qua hon.

Cong ty can ting cudmg cong tac dao tao ddi ngh cin bd cong nhan vién;
ning cao nghiép vu quan 19, trinh dé cua cdc cdn bd quan 1¥ Chi nhdnh. Can xiy
dung méi truomg kinh doanh thich hop. tao co hdi phit trién cho médi cd nhin nhim
phit huy kha ning sing tao, cdi tién k¥ thuit mang lai loi ich cho céng ty. Thuc
hién 15t chinh sdch khen thuong bing vit chit déi véi cin bé cong nhin vién dem
lai 1gi ich cho cong ty.

Céng ty cin thudng xuyén mo cdc budi tip hudn k¥ thudt vé tit ca cdc khiu
tir trong, chim séc, khai thic cho tit ca cic doi twong la céng nhin cia Chi nhanh

dé tir d6 ning cao nang suit lao déng din dén ha thip gid thanh san phim



103

Yéu té con ngudi déng vai trd quan trong trong qué trinh san xuét kinh
doanh, do dé ning cao trinh d6 quan 1y cua d6i ngii quan I¥ 1a mdt bién phdp gdép
phin ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh:

+ Cir céin bé di hoc tap kinh nghiém, xiy dung ké hoach dao tao nguén nhin
lyc todn dién.

+ C6 bién phdp khuyén khich vit chét, tinh thin nhdm phét huy t6i da ndng lyc
ctia timg cn bé: phit hién va kip thai boi dudmg tiém ning sin c6 phuc vu cong ty.

To6 chire lai hé Ihé-ng théng tin ndi bd trong Cong ty, timg budc xiy dung cic
phén mém quan 1¥ nghiép vy trong timg linh vire nhu: Chuong trinh quan 1§ vuon ciy,
quan 1§ théng ké, quan 1§ nhin sir....va két ndi lai thanh mdt hé théng thong nhit.
Déng théi quan trong hon 1a dio tao d6i ngii sir dung dé ¢6 thé phit huy hiéu qua cua
hé thdng nay.

3.2.1.3. Quan Iy chdt ché chi phi

Trong hoat dong kinh doanh, cic khodn chi phi ludn phét sinh, vi vay doi hoi
cong ty phai quan Iy chi phi mét cach chit ché. Quan 1y chat ché chi phi s& la mot
diéu kién tién quyét dam bao hoat dong kinh doanh cua céng ty dat hiéu qua cao.
Dé quan Iy chi phi dat hiéu qua cin quan tim dén mdt s van dé sau:

- Lap du todn chi phi hang ndm: Cing ty phai tinh todn trude moi chi phi cho
san xudt kinh doanh ky ké hoach. Dé lam duoc diéu nay doi hoi cong ty phai cé
duroc mét hé thong cic dinh mirc chi phi hoan chinh va phii hop dé lam co s& cho
vige 1ap dy todn cac khoan chi phi trong ky.

- Cong ty can tién hanh loai bo cdc chi phi bit hop 19, hop 1€ trong qué trinh
san xudt kinh doanh, dam bao tiét kiém trong chi tiéu, ning cao hiéu qua sir dung
dong von.

3.2.1.4. Mé rong mang luGi bdn hang va déi neong khdch hang

- Thanh 1ip ngay bd phén marketing chuyén trich. Xay dung chién luong
marketing phai phit hop voi chu ky séng cta san phim trén co so hoat dong diéu tra
thi trromg nhim thu thap nhimg théng tin can thiét vé nhu cau san phi;im. gid ban,
hinh thirc chiét khiu thanh todn. ..
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Ting cwiémg xic tién thuong mai dudi nhiéu hinh thirc. Chi trong cic thj
truomg di ¢6 nhu: Trung Qudc; Malayxia; Phap; Bi... dong thoi tiép cin va gia ting
thuong mai véi thi truong nhu: Hin Qudc; Nhit Ban, My...

Quan tim hon dén thi trwong trong nudc, tiép xic thwong xuyén hon vai
khich hing va cd chinh sich bdn hang phii hop ciing nhur cdc phuong dn giao hiang,
thanh todn tién hiing mdt cdich thudn lgi cho khich hang.

Luén giir chir tin véi khdch hang vé chat luong san pham, thoi gian giao
hang, 0 luong san phﬁm va gid ca da dam phdn va thoa thudn dé hoat déng kinh
doanh 6n dinh, tdng trurdmg bén vimg

3.2.2. Gidi phép ning cao hiéu qua sir dyng von luu djng

Nhur di phin tich & phén 2, Céng ty cin ning cao hon nira hiéu qua sir dung
von hru dong: La mot doanh nghiép hoat dong da nganh [lghé., linh vare chinh la san
xuit, ché bién va xudt khiu cao su thién nhién thi vin dé quan trong nhét 1a 1am sao
di von cho hoat déng san xuit kinh doanh va di von dé tai tro cho s6 von bi &t dong
ton tai dudi dang hing tén kho va cic khoan phai thu. Chinh vi nhimg khé khin nhu
vy nén bén canh tin dung cic ngudn von vay Céng ty cin cé nhimg bién phap
nhim néng cao hiéu qua ciia ngudn vin ngdn han thong qua viéc quan 1y von lru
dong mot cich hiéu qua.

1.2.2.1. Tang cudng cing tdc quan Iv cong ng phai thu

Cong tic quan Iy céng ng: Day manh céng tic thu hdi ng, theo ddi va quan
Iy cong ng mdt cich khoa hoc va chinh xdc nhim han ché von bi chiém dung.

Qua phién tich ta thiy khoan phai thu cia Cong ty ting din qua cdc nidm,
trong d6 chu yéu li do no phai thu cua khich hang, khoan tng trudc cho nguai bén
lam cho s6 vong quay von luu déng chim. Dé ngay cang c6 hiéu qua tot hon, Cong
ty cdn c6 cic bién phip méi dé thu hoi nhanh chéng cic khoan ng phai thu cua khéc
hang va khoan (mg trrde cho ngudi bdn, cha yéu 13 tmg cho céc nha thau thi cong
xdy dung. Dbi voi khoan nay thi Cong ty cin phai héi thic cdc nha thiu hoan thanh
cic cong trinh diing tien dé nhim giam sir chiém dun z von cua khich hang. Cong ty

ciing cén xem xét dén khoan muc nay, can c6 ké hoach déu hop 1y va khoa hoc,
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vi néu diu tr 6 at nhu vy, tién dé thyc hién cham thi vén cia Cong ty bi it dong, sé
tao ra nhiéu rui ro trong kinh doanh. Cong ty ¢6 thé dp dung cdc bién phdp sau dé
ning cao hié¢u qua cong tic quan Iy cing no:

- Tiét kiém von luu dong bing cich la céng ty nhanh chéng thu héi cic
khoan phai thu, giam s vén lwu dong trong thanh todn. Dic biét dbi vai khoan (mg
trude cho ngudi ban nhur d néu trén. N6 anh hudng dén hiéu qua sir dung von, dén
toc do ludn chuyén cua dong von. Pong thoi trinh hién twong bi chiém dung von,
giy hién tugng thit thodt vin ciia Céng ty. Do dé Cong ty can theo ddi sét sao tinh
hinh ciia cong ng va c6 cdc bién phdp thu hdi ng. PE han ché 16i da céic khoan cong
ng, Cong ty cén ¢6 cdc chinh sich gid ca hd trg dé khuyén khich khéch hing thanh
todn nhu: chiét khiu giam gid cho khich hing thanh todn ngay, thanh todn trudc
thén han. Ngodai ra khi tim ban hang, Cong ty cin danh gia tniroe tinh hinh kha nang
tai chinh cia ho dé trong qué trinh thyc hién hgp dong trinh duge nhitng rii ro cé
thé xay ra, néu khdch hing khong ¢6 di kha nang thanh todn ngay thi Céng ty nén
cho ho thé chip hodc chip nhin cho ngudi bao lanh trung gian, néu khich hing
thanh todn chim thi tién hanh phat theo hop ddng thoa thudn lic ky két.

- Trong cong téc thu héi ng: Hang thang, cong ty nén tién hanh theo dai chi
tiét cdc khoan phai thu, lip bang phén tich cic khoan phai thu dé nim rd vé quy mé,
thi han thanh todn cua timg khoan ng ciing nhu ¢6 nhimg bién phép khuyén khich
khach hang thanh todn trrée thoi han bing hinh thirc chiét khau thanh todn ciing la
mot bién phép tich cyc dé thu héi céc khoan ng. Cin phin loai cic khoan ng va
thuémg xuyén ddnh gid kha ning thu hdi cia cdc khoan ng dé.

- Déi voi nhimg khoan no qud han, ng dong: Cong ty cin phin loai dé tim
nguyén nhin chi quan va khich quan cua tirng khoan ng, dong théi cin cir vio tinh
hinh thuc té dé c6 bién phdp xur Iy phit hop nhur gia han ng, thoa wée xir 1y ng, giam
ng hodc yéu cu co quan c6 thim quyén can thiép. Pdng thoi ciing can ¢é chinh
sdch linh hoat, mém déo d6i véi cdc khoan ng qud han va dén han. D6i vai nhimg
khich hang uy tin, [myén rhéng. trong triromg hop ho tam thoi c6 khé khin vé thi
chinh ¢6 thé dp dung bién phdp gia han ng. Con dbi véi nhimg khéch hang ¢b ¥



106

khéng thanh todn hodc chim tré trong viéc thanh todn thi cong ty cin c6 nhimng bién
phdp dirt khodt, thim chi ¢6 thé nhér dén su can thiép cta cdc toa kinh té dé giai
quyét cic khoan ng.

- Thuémg xuyén lam t6t cong tic theo ddi, ra sodt, ddi chiéu thanh todn céng
ng dé trdnh bi chiém dung von, dong thoi dam bao kha ndng thanh todn, ¢6 nhu viy
mdi gop phéin diy nhanh vong quay von, ting hiéu qua sir dung von luu dong.

3.2.2.2. Due trit hang ton kho hop Iy, day toc ds heu chuyén HTK

- bé cong tac du trir hang ton kho hop Iy quan trong la phai thuc hién tot
cing tic dy bdo thi trudmg, phéin tich va tinh todn nhirng bién déng vé gid cao su
trén thi truémg. Cy thé, Phong KDXNK lip ké hoach du trir phai chi tiét, cu thé,
dam bao st véi thuc t¢ dé han ché t6i mirc thip nhit s6 von du trir, déng thoi xdc
dinh théi diém dur trir hang tot nhat. Pong thoi bo phén tai chinh ¢é ké hoach tim
ngudn tai trg tuong Ung.

- Cong ty ciing can phii tién hanh kiém ké, di chiéu tinh hinh nhip ton cua
cic loai san phiam cao su dinh kv nhim lam co sé cho viée xdc dinh mirc du tri¥ cin
thiét cho ky tiép theo.

- Xdy dyng vd mo rong hé thing dich vu & nhimg thi truomg dang c6 nhu
céu. Thong qua hé théng t6 chirc céng tic nghién ciru, tim hiéu thi hiéu cta khéch
hang. Péy chinh la cau ndi giita cong ty vai khich hang. Qua dé, céng ty cé thé thu
nhip thém nhirng théng tin can thiét va dua ra cic giai phdp thich hop nhim phuc
vy tot hon nhu ciu cia khich hang, cling c6 niém tin cia khich hang véi cong ty.

- Thue hién phuong chiam khéch hing 1a thugng dé, dp dung chinh sich wu
tién vé gid ca, diéu kién thanh todn va phuong tién vin chuyén voi nhimg don vi
mua hang nhiéu, thuéng xuyén hay cé khoang cich vin chuyén xa.

- Tang cuomg quan hé hop tic, mé rong thi truomg tiéu thy, ddy manh cong
tdc tiép thi, nghién ciru thj truomg, ndm bit thi hiéu cia khéch hing dong thoi thiét
lip hé thong cira hing, dai 1§ phan phdi tiéu thu trén dién réng.

- Cong ty nén td chirc hdn mét phong marketing phuc vu cho viée nghién ciru
thi trromg. Déy la nhu ciu cép bdch cua cong ty dé xidy dung dwgc chinh sich gia
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cd, chinh sich quang ba chao hang cia doanh nghiép wén thi trudmg. Day 1a co sd
cho céng ty dua ra mirc gia canh tranh, ting 56 lrong san phfim tiéu thu va thu duoc
loi nhudn cao hon ciing nhur ting kha ning canh tranh cia céng ty trong co ché kinh
té thi tredmg khoc liét hién nay.

3.2.2.3. Bi¢n phdp phong ngiea nhitmg nii ro cd thé xay ra

Khi da kinh doanh trong nén kinh té thi truomg, c6ng ty ludn ludn phai nhén
thirc dwoc ring minh phai sin sang d6i phé vai moi su thay doi, bién dong phirc tap c6
thé xay ra bt ky lic nio. Nhimg riii ro bat thuémg trong kinh doanh nhu: nén kinh té
lam phét, gid ca thi trromg tAng 1én,... ma nhiéu khi nha quan 1¥ khing ludng hét dugc.
Vi vy, dé han ché phéin nio nhimg ton thit ¢6 thé xay ra, cong ty cn phai thyc hién
céic bién phip phong ngira dé khi vén kinh doanh néi chung va von luu déng néi riéng
bi hao hut, céng ty cé thé c6 ngay ngudn bi dip, dam bao cho qua trinh hoat dong kinh
doanh dién ra lién tyc. Cu thé, cic bién phdp ma cong ty c6 thé dp dung la:

- Mua bao hiém hing héa d6ii véi nhimg hing héa dang di dudmg ciing nhur
hiing héa nim trong kho.

- Trich lap quy du phong tai chinh, qu¥ ng phai thu khé doi, quy du phong giam
gid hang ban ton kho.

Viéc cong ty tham gia bao hiém tao ra mdt chd da vimg chidc, mt tim 14 chin
tin ciy vé kinh té, giiip cong ty c6 diéu kién vé tai chinh dé chong do ¢6 hiéu qua moi
nii ro, ton thit bat ngdr xay ra ma van khang anh huéng nhiéu dén von hwu dong.

- Cudi k¥, cong ty cin kiém tra, ra soat, ddnh gid lai vt tr hang héa, vin bing
tién, ddi chiéu s6 sdch ké todn dé xir 1§ chénh léch.

3.2.3. Gidi phép néiing cao hiéu qua sir dyng tai san c6 dinh

Qua phin tich ¢ chuong Il ta thi"iy hiéu qua sir dung TSCD cua Coéng ty chua
hiéu qua, ma chi yéu la cic TSCD phuc vu cho cdc hoat déng san xuét kinh doanh
nhu: TSCD phuc vy cho hoat ding kinh doanh cao su mé chi yéu la vurdm cily cao
su dang @ trong tinh trang gia cdi, ning sudt thip va TSCD phuc vu cho hoat déng
kinh doanh mang dich vu du lich - khach san chua mang lai hiéu qua. bé ning cao

hiéu qua sir dung TSCB, von c6 dinh c6 thé hudng t6i cc chi trrong 1ém nhur sau:
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* Péi vai TSCD phuc vu cho hoat déng kinh doanh cao su ma chi yéu Ia
vurdm cily cao su:

- Cong ty can phai ra sodt lai nhimg TSCD di cu, lac hiu khéng con sir dung
hodc sir dung khéng hiéu qua lam giam sirc canh tranh cua Céng ty va ciing khong
nén ¢ tu twong con sir dung dugce nén b géng sir dung vi ciing khéng nén dya trén
1¥ do 1a ngudn von dau tu bi han ché nén phai tin dung ma phai quan tim hon nira
dén gid thanh san pham, lgi nhudn va thi trréng

- M rong thi truémg dé nd luc ban hang dé ting doanh thu

- Céin phai c6 chién lwoc dau ur thay thé cic vudm cily cao su gia cdi ning
sudt thip c6 chiéu huéng giam din qua cdc ndm & moét s6 Chi nhdnh trye thude
Céng ty va trong m&i voi bd giong cho ning sudt cao hon ké thira vira én dinh
doanh thu va loi nhuan cho Cong ty

- Déi v cdc vuom cily cao su mai dua vao khai thac, Cong ty phai chii trong
du tr chim séc vi dp dung tién bd khoa hoc k¥ thudit méi nhim ning cao ning sudt
ha gid thanh san phim dé ting kha ning canh tranh trén thi truong.

* Pdi vai TSCD phuc vu cho hoat dong kinh doanh mang dich vu du lich -
khich san:

- Giai phdp tdng doanh thu:

+ Ning cao chét lugng phuc vu ddp tmg yéu ciu tiéu chuin vi hang cua
khsich san.

+ Ting cudng cong tic quang ba thuong hiéu dé moi ngudi biét dén thuong
hi¢u Dakruco Hotels va Trung tim tiéc cudi Dakruco.

+ Xiy dung gid bn dich vu ¢6 tim chién luoc, dam bao hudng téi doi twong
khich hang cin khai thic nim trong ké hoach phit trién khdch san ngin han, trung
va dai han. Tuyét ddi khong khai thic cic déi twong khdch hang bing bat cir gid
nao, nhu viy s& dé ddnh mét thuong hiéu, dang cip va uy tin cua khdch san.

+ Xy dung dugc ké hoach kinh doanh c6 chiéu siu bing cich lién doanh
lién két véi cac don vi to chirc chuyén nghiép trong va ngoai nudc dé tim kiém

nguon khdch on dinh, dam bao thyc hién tot nguyén tic mua gbc bdn ngon nhim
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tdng doanh thu, ting hiéu qua.

- Giai phdp giam chi phi:

+ Giam chi phi cb dinh bing cdch ting cong sut khai théic, sir dung hiéu qua
cic thiét bi, duy tu sira chita cdc trang thiét bi bao dam chdng xudng cip, chong vén
hiang sai quy trinh k¥ thudt.

+ Giam chi phi gid von bing cdch tim cdc ngudn hang c6 chit luong cao, uy
tin, gid ca phit hop. tinh todn chinh xic mirc ton kho hop 1¥... bao dam sir dung
liéng von ¢é hiéu qua.

- Bi¢n phdp khdc:

Trong trudng hop cén thiét, déi véi nhimg co sé kinh doanh méi dua vio
hoat déng. c¢6 von dau tr 1én, Cong ty cin ciin nhic dé quyét dinh cong tic 6 chirc
san xudt kinh doanh va té chirc quan 1y cho phit hop dam bao dat hiéu qua cao nhit
trong kinh doanh cy thé c6 thé dp dung cic bién phdp sau:

+ Tu t6 chirc san xuét kinh doanh v t6 chirc quan 1¥: v&i phuong thire nay,
Céng ty phai c6 mdt bd mdy quan 1§ diéu hinh chuyén nghiép, ¢6 kinh nghiém
trong linh vuc nay, c6 quan hé siu rong véi cic don vi td chirc ciing nganh nghé
trong va ngoai nude dé tim kiém ngudn khéch on dinh. Phai dam bao 6 déi ngii
nhin vién duge dao tao bai ban, ¢6 chuyén mén va kinh nghi¢m, ¢6 ¥ thirc va tim
huyét dé phuc vu kinh doanh ddp img yéu ciu cua khéch san vi twong ximg véi tiéu
chuin cua cic khach san.

+ Cho thué hodc giao khodn: Khi cdc tiéu chi néu trén chua dip img hodc
trong qud trinh hoan thién thi Cong ty cin cin nhidc k¥ dé quyét dinh phuong thirc
giao khodn hodc cho thué 1a tot nhat. Trong truéng niy, Cong ty sé hinh thanh cic
hop dong dé rang budc dbi twong nhan khodn hodc thué, dam bao viéc cho thué
hodc giao khodn ludn dép tmg dugc tiéu chi vé ngudn thu tai chinh theo ké hoach
dong thoi vin phat trién t6t thwong hiéu, vin quan 1¥ 6t co sé vt chit ky thudt coa
don vi. Diy la phuong thirc khd phd bién hién nay duoc nhiéu chi diu tu thue hién
dac biét trong linh vuc dau tur kinh doanh bat dong san cho thué.

Dé thyc hién dugc diéu d6, cin su dung céc bién phdp nhu chi ¥ ning cao
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tay nghé ctia cdn b cong nhin vién, c6 chinh sich dong vién khen thuomg kip thoi
d6i véi cd nhén, 6 chitc cé sdng kién cai tién k¥ thudt, ning cao niing sudt chét
lugng san phim: t6 chirc sir dung von hop 1§, dédp tmg kip thoi nhu ciu dé mua sim
vit t, hang hod. T6 chirc kiém tra, don déc viée xdy dung, ban hanh céc tiéu chudn,
dinh mirc ti€u hao vat tu, nhién liéu, lao ding trong cic khiu cua qud trinh san XU,
Kién quyét ciit giam nhimg dinh mirc tiéu hao, chi phi chua phit hop trong timg
khiu cia qua trinh san xudt. Viéc giam chi phi san xudt, ha gid thinh san pham phai
di dbi vai viéc ning cao chit lrong san phim. Boi san phim chi dugc khich hang
chép nhan khi c6 gid ca hop 1¥, dam bao cic chi tiéu kinh té k¥ thuat.

3.3.4. Gidi phép ning cao ning lye cin dbi von:

Qua phiin tich & chuong 2 ta thiy, trong nhimg nim vira qua Cong ty di mo
rong dau tr vao cdc linh vue dich vu du lich - khéch san, dau tir vao céc du dn trémg
cao su & nudc ngodi...ma ngudn von chi yéu duge tai tro boi cic o chire tin dung
dé ddp (g cho nhu ciu diu tu. Hién nay Cong ty dang vudng phai tinh trang mét ty
chu, b1 phu thudc vio cic dii tuong khic do nguﬁn von cua Cong ty c6 dugc la tir
nhirng khoan vay ngﬁ'n han va dai han. Nhu viy Cong ty dang gip phai dp luc thanh
todn trong ngén han li rit 1om. Ching han nhu, nim 2006 ty sudt no 29.56% vi ting
1én 61.63% nAm 2010 dic biét hién nay Cong ty dang sir dung ngudn vén vay ngin
han dé déu tu dii han, véi cich thirc nay thi Cong ty da giam duge mot khoan déng
ké chi phi li vay. tuy nhién xét trong dai han thi Céng ty phai chiu mét dp luc 16n
vé rii ro, néu hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua, vong luin chuyén vén nhanh thi
Cong ty ¢6 thé thuc hién tot chinh sdch nay, nhung néu ngugc lai thi Cong ty phai
dimg trwde dp luc thanh todn no, ¢6 thé din dén phd san. Dé giai quyét van dé trén,
Céng ty nén giam ty 1¢ ng trong cdu tric ngudn von dé giam bét dp luc thanh todn,
giam bdt rii ro phd san dong thoi dé giam bot hiéu (mg tiéu cyc cua don biy tai
chinh. Hi¢u qua tii chinh cé moi quan hé va anh hudng chiit ¢ché 1di hidu qua kinh
doanh. Chinh vi viiy dé cai thién tinh hinh v6n hién nay, mét trong nhimg giai phép
ning cao tinh twr chu cua Cong ty la ting nguém von chu s& hitu dé 1a tién hanh cd

phiin héa Céng ty. C6 phin héa 1a huéng di ding din dé huy déng cdc ngudn vén
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cho déu tr phét trién, ning cao higu qua quan 1y va khic phuc nhimg ton tai hién
nay ctia Cong ty. C6 phin héa chinh 13 tao diéu kién cho nhiing ngudi gép von va
ngudi lao déng thue su lam chi doanh nghiép va ning cao hiéu qua san xudt kinh
doanh. Vé co ban c6 phin héa s& dé dang trong viéc huy dong von hon théng qua
kénh huy ddng von nhu sau:

- Huy déng von théng qua thi truémg chimg khodn bing cdch phdt hanh ¢
phjé'u. Muén huy déng duoc nhiéu von qua thi truomg chimg khodn, Cong ty phai
chirng minh duoc ty suat sinh loi tir ngu&n von cha sé hitu dat murc cao, va viéc
mua co phiéu ciia Cong ty s& mang lai ngudn lgi 16m. Vi vily, Cong ty cin phai cé
chinh sdch phét trién bén vimg va lau dai

- Huy déng von bing phit hanh trii phiéu doanh nghiép: Trii phiéu li chimg
chi vay von do Cong ty phat hanh. Théng qua phét hanh trdi phiéu, Céng ty c6 thé
thuc hién vay von trung va dai han qua thi truong véi mot khdi lugng 1om. Phit
hanh trdi phiéu cé wu diém 1a loi tic trdi phiéu duge gidi han & mét mirc 46 nhét
dinh va trdi phiéu c6é mirc d6 rui ro thap. Mit khdc khi phét hinh trdi phiéu, nguoi
chu s& hira khéng bi phén chia quyén luc. Vi tinh hinh co ciu ng nhir hién nay thi
trong ngin han Cong ty ciing khong nén huy dong von qua kénh nay, nhung xét
trong dai han thi day ld mdt kénh huy dong ma Cong ty nén tan dung.

Viéc hiéu 1o vil tim cdc ngudn dé huy déng von cé ¥ nghia quan trong trong
viéc ning cao hiéu qua sir dung von né sé lam cho Céng ty cé thé huy dong ngudn
von tir rit nhiéu ngudn khi thiéu von, tim dugc ngudn vin cé chi phi 13i vay thip
nhét lam cho loi nhudn ting 1én va hiéu qua sir dung ciing ting 1én. VEé mit dai han
thi ca 2 kénh huy dong nay rat thuin loi cho Céng ty ning ngudn von cua minh lén,
md réng san xuit kinh doanh.

Ngoai ngudn huy dong von & trén, Cong ty c6 thé xem xét téi cic ngudn tai
trg' khédc hodic ¢6 thé goi von dau tr thong qua viée thuce hién lién doanh lién két véi
ciic to chirc kinh té trong va ngodi nudc. Diy 14 xu hudng tich cuc vi qua qud trinh
lién doanh lién két thi Céng ty c6 thé hoa nhip véi thé gidi khoa hoc hién dai, nhé
d6 Cong ty 6 thé ning cao kha nang canh tranh trong nén kinh té thi truromg.
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KET LUAN CHUONG 3

Vi muc dich dua ra mét s6 giai phip nhim ning cao hiéu qua sir dung von
tai Cong ty TNHH MTV cao su Pik Lik. Chuong 3 cua ludn vdn da dua ra mot giai
phdp khic phuc nhitng nguyén nhin ton tai nhim néng cao hi¢u qua sir dung von.
Cic giai phip nay dua ra duoc dua trén co so phin tich thyce trang tai chuong 2 va
nhirng nguyén nhin ton tai thue té cua Cong ty. Viéc dua ra giai phap nay phén niao
gitip Céng ty c6 nhimg co s dé quan Iy ning cao hiéu qua sir dung vén néi riéng va
hi¢u gqua kinh doanh néi chung.

M@t diéu quan trong khi xiiy dung vi té chire thuc hién bit kv mét giai phip
nao, mdt chuong trinh ké hoach nao cia Céng ty thi diéu co ban la phai tinh todn
can d6i sao cho chi phi bo ra phit hop véi diéu kién tai chinh dé mang lai hiéu qua

cao nhit.
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KET LUAN

Von la yéu to dam bao cho qui trinh san xudt cta doanh nghiép duoc dién ra
thuémg xuyén va lién tyc. Vi vy, néu khong o6 von s& khong thé tién hanh san xuit
kinh doanh, thiéu von s& gy tinh trang khé khin, can trd lién tuc ctia qud trinh san
xuit kinh doanh cua doanh nghiép.

bé ting truong va phat trién khong hoan toan chi phuc thuoe vao S0 lrong
von nhiéu ma co ban phuc thude vao viéc quan 1y va sir dung von nhu thé nao 1a
hi¢u qua nhat. Mt khdc, phai ¢6 mdt co ciu von hop 19, phit hop véi diéu kién cuy
thé cta doanh nghiép ciing 1a mét yéu té quan trong trong viée ning cao hiéu qua sir
dung von. Vi vdy, viéc phan tich hiéu gua su dung von la vo cing can thiét cho su
ton tai va phat trién bén vimg cia tat ca cic doanh nghiép.

Nhin thire duge tim quan trong cta dé tai qua nghién ciru vé 1§ ludn vé ning
cao hiéu qua st dung von trong doanh nghiép vé phén tich thue trang hiéu qua sir
dung von tai Cong ty TNHH MTV caoo su Pik Lik, tac gia di hoin thanh ludn vin
cao hoc véi dé tai “Giai phép nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH
MTV cao su Dik Lik. Ludn vin co ban di giai quyét duge mét sé vin dé sau:

- Lam rd cdc 1¥ ludn co ban vé ning cao hiéu qua sir dung von doanh nghiép

- Phin tich va dinh gid thuc trang hiéu qua sir dung von tai Céng ty TNHH
MTYV cao su Dik Lik

- Pua ra mt s6 giai phdp nham ning cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty
TNHH MTYV cao su Dik Lik
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