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Doanh nhan lam gi dé cong ty c6 gia hon

trong mat nha dau tu?
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Nam diéu sau c6 thé nang cao gia tri clia cong ty ban mot cach dang ké - Pay la

|61 khang dinh cua nha dau tu mao hi€ém Jason Trevisan.

“Khi tdi mai tap 14i xe, toi ludn bi queo tay l4i sang trai rdi sang phai. Huan luyén
Vién noi véi toi rang chi can tap trung nhin thaing mot trim thude vé phia trude thi
s& do bi lech tay 1ai di. Ban dau véi t6i, didu d6 chang c6 y nghia gi boi toi ludn
ban khoan vé nhitng vach vang ngay dudi 16p xe... Nhung sau d6 101 khuy@n tir

huan luyén vién cia toi thuc su c¢6 tac dung.

Ciing giéng cau chuyén vé bai hoc l4i xe ctia t6i, nhitng doanh nhan cé su nghiép
kinh doanh phat dat hay phai viii dau vao nhiing cudc chién ngdy ndi ngay va

quén mé rong tm nhin ra phia trudc.

Khi nhitng budc di nhanh gon trong kinh doanh 1a diéu can thiét hang ngay thi
gia tri chién lugc cia mot cong ty lai thuong duoc tim ra qua viéc mé rong tam

nhin vé phia trudc va chic chan rang minh dang di ding hudng.

Vay ban can tap trung vao diéu gl giita qua nhiéu thir cin chu trong? Sau day 1a
cac budc ma nhitng doanh nhan hang dau d4 thuc hién. Tring hop thay, d6 cling

la nhitng diém khién cac nha dau tu luén danh gia rat cao.

1. Vach ra mot chién lwge thue sw



Khong don thuan 12 mot ban ké hoach,du trii ngan sach hay tuy@n bé sir ménh.
Ciing khong phai mot vin ban thao san nao dé noi rﬁng ban s€ cai thién lgi nhuan
kinh doanh nhu thé ndo. Mét chién lugc thyuc su- néu rd thi truong va khach hang
clia ban s& can gi trong ba nam t61i, bang cach ndo ban s& phuc vu ho tét hon
nhitng doanh nghiép khac, va ban can phai gidi ¢ nhitng khoan nao dé thanh cong

trén thi truong do.
2. Tao nén su khéac biét

Trir khi ban 1a De Beers, con khong thi ban ludn c6 dbi thii canh tranh. Trong khi
su canh tranh van dang 13 d& tai ndng hdi cho nhiéu cudc tranh luan gay gat, thi c6
mot diéu chic chan rang: ban can tré nén Khac biét v4i cac dbi thi canh tranh cia
minh. Hay biét thoa man nhu cau cua ngudi tiéu dung theo mot cach riéng dé 1am

don bay cho vi thé ciia minh trén thi truong.
3. Co mot dic trwng thwong hiéu riéng

L& nha kinh doanh nho, ban s& khong thé phan bo hét ngan sach cho mot nhin
hang vao nhimng quang c4o trén tivi, nhung ban ¢ thé chu dong 16ng ghép thong
di€p, san phém, van ho4, biéu trung, thi€p ca nhan hay chién lugc x4 hoi vao vai

nhau. Tat ca phai cing huéng vé mot dic trung thuong hiéu théng nhat va duy



nhat.
4. Giir chan khach hang

C6 I chia khoa quan trong nhat ddi v6i cac cong ty 1a viée giir chan khach hang,
va cu thé hon 13 phai duy tri dugc doanh thu. Hay khic c6t ghi tAm diéu ndy va c6

nhirng ké hoach hiéu qua.
5. Hiéu rd toan bd thi trudng hién c6

Nam bit co hoi chi don thuin 12 buéc mé dau. Budce 2, ban phai chic chin cho
minh mot 161 di trén thi truong va tim cach mé rong quy mo thong qua sé luong

san phdm va pham vi phan phdi. Budc 3 1a c6 mot chién lugc dé thu hut dau tu.

Ngam nghi vé nhitng bai hoc thudng bi 14ng quén trén day khdng hé 1a mot viéc
lang phi thoi gio. Va ban s& thdy su nghiép kinh doanh ctia minh tro nén tap trung

hon va it 1éch huéng hon.



