Quan tr1 ru1 ro cong ty quan ly quy - Nhirng quan
diém trai chiéu

Mét s6 ndi dung tai du thao hwéng din thiét 1ap va van hanh hé thong quan tri
riii ro cho cong ty quan ly quy (QLQ), theo cac cong ty QLQ 1a thiéu phu hop,
khé kha thi, nhung theo Uy ban Chirng khoan Nha nwéc (UBCK) thi khong
hin nhw vay.

Phén vai thiéu hop 1y?

Tan thanh quan diém can sém c6 quy dinh quén tri rai ro (QTRR) ap dung ddi véi
cong ty QLQ, nham nang cao tinh chuyén nghiép, an toan trong hoat dong cua cac
d6i twong nay. Tuy nhién, gop y cho du thao Quy ché hudng dan thiét 1ap va van
hanh h¢ thong QTRR cho cong ty QLQ ma UBCK vira cong bd nhiéu y kién cho
rang, mot sé quy dinh chua hop 1y.

Diéu 4 ctia Dy thao quy dinh, ban dai dién quy, khach hang uy thac quyét dinh
chinh sach QTRR cua quy, danh muc cia khach hang uy théc..., theo mot thanh
vién Cau lac bo QLQ Viét Nam 1a chua phu hop, khé kha thi. Van biét UBCK dua
ra quy dinh nady nham phat huy tinh tu chiu trich nhiém ctia ban dai dién quy,
khach hang uy thac trong viéc dam bao an toan va tinh hi¢u qua cua quy, nhung dat
quy dinh nay trong moéi twong quan vdi trinh d¢ phat trién ctia nganh quan 1y quy
Viét Nam, 13 chwa phu hop. Thyc té, ban dai dién quy, ciing nhu khach hang ty
thac khong ¢ du nguodn luc vé con ngudi, thoi gian, thim chi ca sy am hiéu sau vé
QTRR, dé quyét dinh chinh sach QTRR ctia quy va danh muyc cta khach hang uy
thac.

“Do d6, dé dam bao tinh kha thi, quy dinh ndy nén duoc xem xeét diéu chinh theo
huéng, HDQT/HPTV hoic chu so hitu cong ty QLQ quyét dinh chinh sach QTRR
cua quy va danh muc cua khach hang uy thac trén co s& yéu cau, dé xuét cua ban
dai dién quy va khach hang ty thac...”, vi chuyén gia trén khuyén nghi, dong thoi
phan tich thém, néu UBCK e ngai céng ty QLQ lam dyung sy am hiéu ctia minh dé
dua ra chinh sach QTRR c¢6 1¢i cho ho, d& 1am phuong hai dén khach hang uy thac,
thi nén dua ra cac ché tai xtr Iy nghiém khéc, du strc ran de.

Trao doi v6i Pau tu Ching khoan, ong Nguyén Thanh Long, Vu truong Vu Quan
ly quy, UBCK cho rang, HDQT/HDTV hay chu s¢ hitu cong ty QLQ vé nguyén
tac ho chi quan tam to1 lo1 nhuén va phan vbn so hitu, von caa chinh ho. Con lién
quan t&i von khach hang ay thac, von ctia quy, thi trach nhiém vé QTRR cua




HDPQT/HDTV ciia cong ty QLQ dugc nhin nhan thip hon so véi ban dai dién quy.
Can luu y, ban dai dién quy theo quy dinh phap luat, bén canh dai hoi NPT, 1a co
quan cao nhét, dai dién cho quyén loi NDT cua quy, chir khong phai la
HDTQ/HPTV cua cong ty QLQ. Xét vé ciu triic cia DN, ban dai dién qui van
hanh khong khac gi HDQT/HDTV cua mdt cong ty. Viéc dé cho HDQT/HPTV
cong ty quyét dinh chinh saich QTRR s& tiém an xung d6t loi ich, khong dung vai.

Ngoai ra, UBCK ciing luong trude duge kha nang cuia ban dai dién quy trong cong
tac QTRR, nén trong du thao quy ché di co co ché cho phép ban dai dién quy ay
quyén cho hoi dong dau tu quyét dinh cong tac QTRR. Tuy nhién, ban soan thao
ctung dang can nhic bo sung thém co ché cho phép ban dai dién quy dai chung uy
quyén cho cong ty QLQ tu quyét dinh chién lugc va chinh sich QTRR. Néu nhu
vay thi vai tro, trach nhiém giai trinh cua cong ty QLQ, khong loai trur ca trach
nhiém tai chinh vé céc rui ro, thiét hai phat sinh s& toi dau, néu co xung dot loi ich
hoic néu cong tic QTRR khong phu hop v6i muc tiéu va chinh sach dau tu cua
quy? Pé tranh nhiing 16i do con ngudi gay ra, rat co thé trong trudng hop dé, cong
ty phai c6 ha ting cong nghé thong tin co trang bi cac phan mém QTRR chuyén
dung.

Mbt diém chua 6n khac duoc quy dinh tai Piéu 5 cua Dy thao, 14 tiéu ban QTRR
co trach nhiém ra soat trudc khi trinh HDQT/HDTV hodc chu s6 hitu cong ty QLQ
phé duyét chién lugc va chinh sach

QTRR do ban diéu hanh soan thio... Quy dinh nay, theo Pho tong giam dbc mot
cong ty QLQ, dé din dén tinh trang “vira da bong, vira thdi coi” trong trién khai
chinh sach QTRR, vi ban diéu hanh vira 1a nguoi soan thdo, vira 1a nguoi thuc hién
chién luogc va chinh sach QTRR. Bé dam bao nguyén tic hoat dong doc 1ap cua
tiéu ban QTRR, nén trao trach nhiém soan thao chién lugc QTRR cho tiéu ban
QTRR, véi tu cach 1a nhitng nguoi chuyén trach, am hiéu sau vé QTTT, chit khong
nén 1a ban diéu hanh nhu du thao.

Ong Long luu y, trong HDQT tai cong ty QLQ, theo thong 1¢ qudc te c¢6 nhiéu tiéu
ban, chang han tiéu ban tién luong, tleu ban vé kiém toan, tiéu ban vé QTRR...

Pay 1a cac bo phan tham muu, tu van giup HPQT quyét dinh cac chién lugc va
chinh sach rui ro. Theo thong 1€ quéc té, tuy viéc du thao va t6 chirc thuc hién
chién lugc va chinh sach QTRR do ban diéu hanh thyuc hién, nhung chinh HDQT
méi 1a ngudi quyét. Do vay, khong thé co tinh trang “vira da bong, vira thoi coi”.

Thué QTRR: kho kha thi



QTRR la cong viéc cham dén nhirng ngoc ngach sau nhat ciia moi hoat dong tai
cong ty QLQ. Boi vay, khoan 4, Diéu 4 cua du thao quy dinh, cong ty QLQ duoc
iy quyén (thué ngoai) t6 chic kiém toan thuc hién cong tac QTRR cho cong ty... la
kho kha thi. Ngay ca nguoi cta cong ty QLQ con khé am hiéu tudng tan moi hoat
dong cua cong ty, dé lugng hoa cac han mirc rii ro, trén co s& d6 dinh ra giai phap
phong ngtra va xtr 1y rui ro, huong gi 1a nguoi ngoai nhu cong ty kiém toan. Hon
ntra, liéu ¢ cong ty QLQ nao san sang phoi bay tat ca chién luoc, tham chi bi
quyét kinh doanh ctia minh, dé lam co s& cho to chirc kiém toan trién khai hoat
dong QTRR tai cong ty? Trong trudng hop ngay ca khi don vi kiém toan c6 thé
dap ung dugc doi hét QTRR cua cong ty QLQ, thi viéc phai bo ra mot khoan chi
phi khong nho dé thué QTRR 1a ganh ning khong phai cong ty QLQ nao ciing ¢o
thé dap ung...

Theo 6ng Long, viéc thué ngoai dich vu QTRR la chuyén binh thuong theo thong
1€ qudc te Céc cong ty kiém toan 16n thuong cung cap dich vu nay, chua ké con ¢
nhiing t6 chirc khic chuyén cung cap dich vu QTRR. Tuy nhién, viéc thué ngoai c6
rat nhiéu muc do, thong thuong co thé chi han ché t6i viéc hoach dinh chién luoc,
chinh sach QTRR. Con viéc thuc hién cac cong tic QTRR hang ngay, thi cong ty
QLQ van phai thuc hién. Can luu y, viéc thué ngoai dich vu QTRR, hay muc do
thue hién QTRR ma cong ty thuc hién 1 hoan toan phu thudc vao quy mé vén chu
s& hiru, quy mo va pham vi dau tu ciia cong ty.

Mot quy dinh khé kha thi khac tai Piéu 4 ctia du théo 13 yéu cau thanh vién chuyén
trach QTRR ctia HDQT/HPQT hoic chi s¢ hitu; thanh vién ban diéu hanh chuyén
trach cong tac QTRR... ¢6 chimg chi qubc t& vé QTRR nhu: Financial Risk
Manager, Professional Risk Manager, Quantitative Risk Manager... Theo mot sd
kién, viéc dua ra cac loai bang cip nay 1a qua cao so voi kha nang dap ng cua cac
cong ty QLQ hién nay. Hon ntra, tai Viét Nam s6 luong nhan sy c¢6 cac loai bang
cap nay khong nhiéu, nén néu quy dinh nay dugc ap dung, cac cong ty QLQ s& gap
nhiéu kho khin trong dap tmg céc tiéu chuan vé nhan sy cho cong tic QTRR theo
yéu cau ctia UBCK.

Ong Long cho rang, dy thao da dua ra hai phuong an 1a quy dinh rd nhitng ngudi
c6 chimg chi nhu da néu, hodc dap ting yéu cau vé QTRR do cong ty QLQ quy
dinh, chir khong bat budc cac cong ty phai co doi ngil nhan sy c6 cac loai chimg
chi trén. Viéc dua ra nhitng chimg chi nham dinh hudng cho cac cong ty biét trong
linh vuc QTRR c6 nhitng loai ching chi gi 1a phu hop.

“UBCK s& tiép tuc ling nghe ¥ kién cua cac thanh vién thi truong, dé hoan thién
du thao trude khi chinh thue dugce ap dung. Can luu y day 1a van ban hudéng dan



nghi¢p vy, nén cac cong ty tuy thudc vao quy mo, pham vi hoat dong, nang luc tai
chinh va nghi¢p vu ma thiét ké h¢ thong QTRR sao cho phu hgp véi diéu kién cia
minh...”, 6ng Long nhan manh.
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