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SOROS 5

LOI GIGI THIEU

uéc khing hoidng tii chinh nim 2008 da xuft

hién & My vdi sy pha sdn cla ¢ic ngan hang ndi
ti€ng nhu Bear Stearns va IndyMac Bank vao thing Ba va
thdng Nim. Pén thdng Chin, sy syp d6 clia ngin hang ky
cyu Lehman Brothers bit ddu 1am cho ngudi ta lo s¢. Anh
hudng cia cudc khiing hoang nay di lan trin ra khip thé
gidi va mét cudc khing hodng kinh t&€ trén quy mé todn
cdu dang duge hinh thanh. Ngay i & Viét Nam, mic du
ching ta khéng tham gia sau vao hé théng tai chinh quéc t&€
nhung cic hé qud cda cubc khing hoing da nhan thdy
trong cic nganh kinh t&€, nh#t 12 cdc nganh céng nghiép
xuft khdu. Cic chinh phi & My, Au chau, Nhat Ban, Trung
Quéic da dua ra nhing géi gidi cdu hang trim tf déla. Goi
gidi cdu 700 t¥ do6la cla My dang dugc phin bd, khoéng
phdi chi cho cic ngan hang ma con cho cic nganh céng
nghiép khic, dic biét 12 khu vuc sdn xudt 6 t6.

Dadi s6ng cGa ngudi dan trén todn th€ gidi bj tic dong
manh va ngudi ta bt ddu nhé lai nhing 1&i cinh bio cla
nhidu nha @i chinh v& sy bing né cla mét cude khing
hodng lon. Trong s& nhing ngudi 1én ti€ng cinh bdo ¢6
George Soros, ngudi dugc xem 13 nha ddu w v1 dai nhdt, va
cing 13 ngudi ki€m duge nhiéu tién nhit & My trong nhiéu
thip nién.

R4t kip thdi, Soros d3 cho xuft ban cubn sich méi nhit
cia 6ng: M6 thitc M6i cho Thi trudng Tai chinh. Culc kbiing
bodng tin dung ndm 2008 va ¥ nghia ciia né (Nha xuft ban
PublicAffairs, 2008). Soros muén lgi dung cuéc khing hoing
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dé ching minh ring thuyét phin héi ma 6ng di dua ra
nhiéu nim trudc (d4c biét 1a trong cudn sich Gid kim thudt
Tai chinb, Nha xuft bin Simon & Schuster, 1988) c6 thé
xem 12 co s& dé giai thich cudc khiing hodng hién nay.

Tuy nhién, cing nhu trong cdc sich trudc, cach gidi
thich ctia Soros con qué phifc tap, va chinh 6ng cling khéng
tin 12 ngudi ta mua sich d€ tim hiéu vé cic Iy thuyét triét
hoc do 6ng dua ra ma chi ¢6t im ra cdc bi quy#&t ca 6ng
dé d4u tr ki€m tién hay d€ thodt ra khdi cuéc khing hodng,

Vi ti€ng tim clia Soros trong gidi tai chinh qui 16n va vi
nhitng thanh cong cla 6ng trong cic thip nién qua qui 4n
tugng nén ngudi ta hdo hdc tim doc cic sich clia 6ng, nhit
12 khi 1&i tién dodn clia 6ng v8 mdt cudc Pai Khiing hodng
mdi dang trd thinh hién thyc. Cun M6 thuic Mbi cho Thi
trudng Tai chink da trd thanh mét trong nhitng tic phdm
bén chay nh4t, dugc x€p hang thit 15 & New York va thi 5
& London. Ngudi ta cing mudn bi€t bing cich nio ma
thuy&t phan héi clia Soros A2 gidp 6ng trong ddu tw va theo
1 6ng, di dua 6ng d€n nhiing thinh céng vang doi. Soros
rft mudn ching minh duge didu nldy trong cic sich cla
6ng. Tuy nhién, theo nhidu gidi, 6ng di thanh cong vi ¢6
nhitng duc tinh khic trong kinh doanh ma it ngudi ¢6 duge
nhv long kién nhin, tinh chju dyng i ro cing nhyv kha
ning phan tich thj trudng tai chinh va ¢6 thé 12 sy iiéu linh,
ddm dat hé& 1ai s3n cha minh vdo mdt canh bac néu 6ng
thfy chic in.

That ra, qua thuyét phin héi, Soros mong mudn dugc
ngudi ta kinh né, xem 6ng 12 mot tri€t gia nén 6ng di gin
lién triét Iy clia minh vio cic thanh c6ng trong linh vyc Qi
chinh. Ngay nhing ngudi nhu Arthur Lerner, mdt chuyén
gia v& ddu tu d3 dugce doc vé8 thuyét phan hdi 4y nim 1969,
khi Soros mdi cho ra quyén sich ddu tién néi vé né (Gid
kim thudt Tai chink ) va nhd 6ng doc cho nim chuong, ma
cling phai thét len: “Téi ching hiéu mét chi ndo ¢a.” Hai
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muoi im nim sau, Lemer vin phii thd nhan: “Dén ngay
hém nay t6i vin con ¢6 vin 38 véi tir ndy (phin héi). Toéi
chiing hiéu 12 6ng ta mubn néi gl.” Con Robert Soros, con
trai cda nhd diu tv vi dai, cing khéng tin 14m vao thuyét
phdn héi cia cha minh. Trong mdt bai phdng vin véi bdo
New York Times, Robert néi: “Cha t6i hanh nghé khéng
phii dya vao c4c ly thuyét to tit nhu thuyét phan héi, ma
dya vao bénh dau lung ciia 6ng.”

Theo thuyét phdn héi cda Soros, mét 1j luan chju nhiéu
inh hudng cla tri€t gia Karl Popper, cdc dinh ki€én cla
nhiing ngudi tham gia thi trudng c6 thé 1am thay d6i cic
y&u t6 ¢d bin ctia nén kinh 1€, Nhiing sy thay déi 4y xdy ra
trong mdt trang thii m4t cAn bing va céc Iy thuyét 8 dién
ctia kinh € hoc nhu gi4 thuyét v& mét thi trudng hiéu 'quﬁ
s& khong con 4dp dung ducc.

Mot thi dy dugc Soros dua ra 13 thi trudng dia 8¢ hién
nay dé minh ching cho thuyét phin héi. TUY nim 1990,
nhiéu ngudi dugc cic ngin hing cho vay tién dé mua nha.
Vi ¢6 nhiéu tién d8 vao dja 6¢c cho nén gid ci nha clta ting
l1én vi trén cdc bang cin d8i tai khodn cia cic ngin hang
cho vay, s8 tién cho vay ting lén ciing nhu cic th€ chdp
(gi4 tri cha cic ngéi nhd). Thdy ¢ 13, cic ngin hang cang
cho vay nhiéu hon v2 véi cdc diéu kién d& dang hon. Theo
thuyé&t phin hdi cla Soros thi day 12 sy m4t can bing, din
dén viéc vd bong béng dija &c.

Du sao thl Soros cling vui ming vi cdc Iy thuyét tri€t
hoc cta 6ng duge ngudi ta dé ¥ d&€n va duge ddnh gid 1a
nghiém tdc. Soros luén luén mudn dugc ngudi ta xem minh
12 mot tri€t gia hon 14 mét nha ddu tv gidu c6. Ong cing
mudn ngudi ta xem cic thanh céng trén thuong trudng clia
4ng xudt phat tif cic w tudng i€t hoc clia minh.

Céc s tudng tri€t hoc cha Soros d3 dugc ndy mim tir
khi 8ng con theo hoc khoa kinh t€ tai Trudng Pai hoc Kinh
t&€ London nim 1949. Tai ddy, 6ng rit kham phuc mdt triét
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gia, gido su i trudng, Karl Popper mic di Popper khong
phii la gido su hudng din clia 6ng. Sau mét thdi gian séng
kh8 cyc & London, Am dd moi nghé A€ ki€m s6ng, Soros di
cu sang My nam 1956, lGc 4y 6ng mdi 26 tudi. Ld mdt
ngudi géc Do Thii sinh ra tai Budapest (Hungary), 6ng di
trdi qua nhing ngay thiang kinh hoiang dudi sy chi€m déng
cla nudc Pidc Qudc Xa md cude diet ching ngudi Do Thii
12 mét vét nhd I9n trong lich sit nhan loai.

3 New York, sau khi 1am c6ng trong mot s& hing diu
tu, Soros thanh 1ap nhitng quy d4u tv riéng ctia minh. Sy
khéo léo clia Soros 12 bi€t vin dung nhiing ké hd cla luat
phip My, sy lo 12 ciia Uy ban Giao dich Ching kho#n Hoa
Ky d€ lam gidu nhanh chéng. Tif mét s§ vén ban diu la
250.000 d6la nim 1969 bd ra ¥ tién wii clia minh, d€n nay
Soros d4 cé mét i sin tri gid 8,5 ¥ d6la, diing hang tha 80
trong s6 nhiing tf phd My (theo tap chi Forbes ngiy 8
thdng Ba, 2007).

Theo nhin xét clia mt s8 ngudi, nha ddu tv George
Soros khéng phii lu6n luén hién lanh, ¢6 lic éng 16 ra tan
nhin, d6i khi gdn nhu vd dao ddc, nhung theo 6ng, néu
mudn twin thl tuy@t déi cdc quy luat cha dao diic thi t5t
han 13 khéng nén ki€m tién bing cich ndy. Cudc ddu co
dinh vio d8ng bing Anh thing Chin nim 1992 di dem lai
cho éng mét khodn 13i gidn 1 t¥ déla, ngudi ta tinh 13 méi
ngudi din Anh, dan 6ng, dan b3, tré con déu d3 bj Soros
mée tGi 14y di 12 bing. Ngudi ta cing xem Soros 13 ngudi
ding ding sau cudc khling hodng ti chinh & chiu A nam
1997 & Thdi Lan, Malaysia va vi th€ 6ng bj Thi tudng
Malaysia Mahathir bin Mohamad 1&n 4n quyét liét. C4c hoat
ddng cha 6ng trong nhitng quy d4u tv mao hiém a3t & nuéc
ngodi cling 1Am cho c4c nha didu ti¢t va Uy ban Giao dich
Ching khofin Hoa Ky phai dau d4u. Nhidu Uy ban cla
Quéc h6i My d1 triéu Sng d€n didu trin v&i myc dich tim ra
céc hoat ddng md 4m cla Soros. Cudc didu trin gin day
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nhdt 12 clia Ha nghj sT Henry Waxman, Chi tich Uy ban
Gidm sét Diéu ti€t va Cii cich Chinh pht ngly 18 thing 11
nim 2008 dé€ di¢u tra vai rd clia Soros trong cudc khiing

hodng tai chinh hién nay. '

Céc cude diu trdn & Quéc h6i khong hé tim ra mot 16i
ndo cta Soros c3, rdt nhiéu ha nghj sl trong Gy ban ciing
khong hiéu dugc vai trd va céc hoat déng cda cic quy ddu
t¢ mao hiém. Trong cuéc diéu wdn cudi nim 2008, Soros
trdn an c4c nghj si 12 sau cudc khing hoing tai chinh hien
nay, tr 50 dén 75 phdn trim c4c quf mao hiém sé bj ddy
vao trong boéng t8i.

Lin d4u tién, cdc hoat d6ng md 4m cdia Soros bi vach
trdn 13 trong vy kién ca chinh phii Phdp chéng lai viec
ong ddu v ngi gidn khi mua cdc o8 phi€u clia ngan hang
Société Générale. Ong bj phat 2 tf déla, sau dugc gidm
" xufng cén 1.098.068 ddla.

Céc thanh c6ng clia Soros trong linh vyc tai chinh khéng
1am 8ng ngudi di udc mong ma 6ng d4 ¢6 tf wdi thanh nién
[a dugc ngudii ta xem minh nhy mot triét gia. Ong dem c4c Iy
thuyét tri€t hoc cla minh d€ 4p dung vio hai linh vyc chinh
cla sy nghiép minh 12 tai chinh va 1Am tr thién. Cic Iy thuyét
4y chiju dnh hudng rt 16n cla tri€t gia Karl Popper.

N6i 1 cdc hoat d9ng tir thién, nhung & George Soros,
chiing mang ning tinh chinh trj, khic véi nhing hoat dong
cung tén cla nhilng ty phd hay nha chinh tri & My nhu
Warren Buffet, Bill Gates, Bill Clinton... vi ho chi muén
gilp dd nhan loai trong cic vin dé y (€, gido duc, x4 hoi. ..,
it bi chinh tri chi phdi.

Cénh tay ot thién chinh cia Soros 13 Vién X4 hoi M&
(O8I, Open Society Institute) va rdt nhiéu 1§ chdc phi chinh
phi (NGO) mang tén Quy tif thién Soros & 24 nudc trén thé
gi6i hién nay (3 Ba Lan quj niy mang tén Stefan Batory).
Tén x4 héi md xuft phét tir tén mot tic phdm xuft ban niam
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1951 cia tri€t gia Karl Popper, “Xd bfi M& va nhitng Ké thi
ciand.”

Theo nha bio Leandra Berstein (“ Cufc chién bf mdt ctia
nba yém thé George Soros” Solidarité et Progres, 11/8/2008)
thi myc dich ca OSI va cdc quy tiY thién Soros 12 bi€én cic
x4 hoi khép kin & Béng Au va Lién X8 ¢l thanh nhing xa
héi mé&. Theo Bemnstein, Soros xem x4 hoi khép kin 1a
nhitng quéc gia muén kiém sodt tai nguyen thién nhién ctia
minh, nhitng quéc gia muén ph4t trién kinh t& va lyc lugng
lao doéng cla minh nhd cdc biéu thu€ hii quan, cic quy
dinh, nhitng quéc gia muén chéng lai sy toan cdu héa hay
cht nghia d€ quéc ciia mau dich v do. Cdc hoat déng cha
OSI va cic NGO chay quanh né rdt phit hgp véi nhing ¢
tudng clia cic t4p doan quin sy — cong nghiép My, theo
Neil Clark (George Soros, New Statesman Profile, New
Statesman, 2/6/2003). Clark con vi€t them: “Khoéng nhu
nhiéu ngudi goi ¥, chic Soros khéng phii 12 mét nhan vién
in lvong cia Cyc Tinh bdo Trung Uodng, nhung viéc cédc
cong ty va cdc 16 chic phi chinh pht ciia 6ng c6 nhing
g4n bé chit ché véi chi nghia banh trudng cha My thi 1a
diéu khéng con nghi ngd gi nita.”

Cic quy t thién Soros & cdc nudc Hungary, Romania,
Ukraine ¢4 thanh c6ng trong viéc thay déi cdc ch€ d6 & day
trrde va sau khi Lién X6 sup d6. Theo Neil Clark, tif nim
1979, Soros d4 chi khodng 3 trieu déla méi nam cho cic 13
chitc chéng d6i & Ba Lan (Céng doin Poan kév), Tiép Khic
(Hi¢n chuong 77), Lién X6 (Andrei Sakharov). Soros rdt
hinh dién réu rao ring 6ng 12 ngudi gay ra phong trac My
héa Dong Au. Cing theo Neil Clark, Soros di bd ra 100
trieu déla cho c4c phong trao chéng d6i & Nam Tu ca din
dén viéc bit Téng théng Milosevic va dua 6ng ra tda 4n
quéc t€ & La Haye, mot cd quan do Soros ti trg cung véi
Time Warner Corporation va Disney. Thanh céng 16n nhit
cna cic td chic xa hdi mé cda Soros 14 & Gruzia, not 6ng bd
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ra dén 42 tricu d6la d€ 1i€n hanh cube “cich mang héng”
chéng lai Téng théng Chevarnadze dudi sy didu khién clia
Alexander Lomaia, cyu Gidm d6c quy Soros ctia Gruzia.
Nguyén B¢ trudng Ngoai giao Gruzia, Salomé Zourabichvili
vi€t trong Herodote, tap chi clia Vién Dja Chinh trj Phip,
s8 thing Tu - 2008: “RS ring 13 Quy Soros va céc 18 chiic
phi chinh phi chung quanh né a4 thuc hién cuéc cich
mang... Sau &4y, Quy Soros va cdc NGO niy duge tham gia
chinh quyén.”

Cé4c hoat dong ctia Quy Soros bj tht bai & Turkmenistan,
va Trung Qudc; con & nudc Nga thi sau mdt thdi gian hoat
d6ng, nim 2003 Quy Soros bj chinh phli déng clta vi khéng
trd tién thué nha. 3 Belarus, Quf Soros cling bj déng cifta
sau khi phii trd 3 triéu d6la tién phat vi vi pham cic lujt 1&
vé ngoai héi.
 Soros cing cé nhing hoat déng chinh trj ngay tai nudc
My, nhit 13 trong cudc bdu cbt tdng théng nim 2004, 6ng
bd ra dén 27 ui¢u d6la d€ dinh bai George Bush nhung
khéng thanh céng. Nhiu ngusi cing rdt ngac nhién vi nim
1990, chinh Soros d3 bd tién ra d€ cdu nha kinh doanh
George Bush khdi bj ph4 san.

Trong cubn sdch méi nhdt cia minh, M6 thiic M6i cho
Thi trudong Tai chinb va trong bai vi€t gin diy nhit (The
Crisis and What to do about it, The New York Review of
Books, 4/12/2008), Soros diua ra mét loat phuong thuc dé
gidi quyét cudc khing hodng tin dung va chdn chinh nén
tai chinh quéc t& R4t c6 thé 1a 6ng sé dugc chinh quyén
méi cia Téng théng Obama ling nghe vi éng 12 ngudi ing
h¢ dng c vién Obama ngay tir ddu va ngudi phy trich viec
chuyén giao giita hai chinh quyén Bush vd Obama lai Ia
John Podesta, ban cia Soros tai Trung tam Ti€n b6 My
(CAP). Ong cing khuyén chinh quydn méi nén tich cyc
ddu tr vao cic vAn dé bi€n déi khi hau vi ning lugng. Chi
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c6 tuong lai méi c6 thé trd 101 12 céc ¥ tudng cla Soros 14dn
nay c6 xic ding hay khong.

Trong thip nién ddu cla th€ ky 21, nudc My ding
truSc hai vdn dé quan trong: chi€n tranh & Iraq va cu6c
khing hodng tai chinh. Sy bung né cda hai vin dé ndy d3
dugc hai ngudi My ndi ti€ng tién doin mét cdch chinh x4c,
c4 hai déu g6c Do Thii va néi ti€ng trong Hnh vyc rieng
cta minh, d6 12 Bernard Lewis vd George Soros. & Iraq,
chinh quyén cita Téng théng Bush di 4p dung triet d€ cic
1 khuyén cGa Bernard Lewis véi nhitng két qui nhu ta
thdy hién nay. Liéu c4c gidi phdp ma Soros dé ra trong linh
vic tai chinh ¢6 dugc chinh quyén Obama dua ra 4p dung
va cdc két qui <6 16t hon khéng? Tuong lai sé& trd 1di cho
cau hdi nay.

Thanb phd HO Chi Minh, thdng 12-2008
TS. Nguyén Tho Nhan
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LOI NOI DAU

am 2008, George Soros lai 12 mét nh4n var khiac hin con
N ngudi ma t6i nghién citu va gidi thi€u vio giita thap nién
1990 trong cudn sich cda t6i “SOROCS: Cufc séng, nbitng Kbodnb
kbdc va nbitng Bf mgt kinh doanb ctia nha Ddu tu Vi dai nhdt Thé
£idi”. Lic 4y, Soros hién nhién 12 nha d4u tv 16n nhit trén hanh
tinh va 6ng dang trd thinh mét loai hinh cda nha tir thién mang
tinh cdch mang trong linh vuc tai chinh, Tuy nhién sau khi cuén
SOROS ra ddi, 6ng di budc vao chinh trudng nudc My mot cidch
rdm 1), tim c4dch ha bé t8ng théng George Bush trong cu6c biu
o ndm 2004; va 6ng d4 l1am tY thién tdi chinh theo m6t ki€u cdch
hoan toan méi dé giy duge inh hudng trén rdt nhidu ngudi.
Ngoai ra, dé€ dugc céng nhdn 12 mét tri€t gia ddu tién va hing
ddu, Y gita thip nién 1990, 8ng &4 vi€t nhiéu sich néu ré cic
chi€n lugc tai chinh cida minh vA cdnh cdo déc gid vé nhitng nguy
co sé dé€n clha mot nén kinh t€ toan ciu.

Vay 12 6ng di trd nén rdt khdc xua, 83 4t ndi danh nhung chi
12 hai hot, cho nén t6i quyé&t dinh phii c4p nhat cuén sich dé€ 6
thé b8 sung cho nhitng gi di viét vé mét George Soros phiic tap
hon, gay nhiéu tranh cii hon va ciing bj phoi bay nhiéu hon trudc
cbng ching. i

Khi t6i vd Nha xuft bidn McGraw-Hill théa thuin cho ra d&i
mot phién ban c¢6 hiéu chinh va cé cip nhat cha cudn sich 16i viét
truSe kia vé Soros, chuing t6i di thdng nhdt ¥ ki€n 12 t6i phii sita lai
nguyén bin & nhitng noi c¢6 thé cip nhit v vi€t thém mét s§
chuong tém tdt cude doi va sy nghiép cha Soros tr nim 1996 dén
nim 2008.

Khi téi bAt ddu cOng viéc nay, i chi gid thi€t ring Soros sé
ti€p wic tranh xa dy 4n viét sach cha 16i nhu 6ng d3 1am khi t6i viét
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quyén ddu vio nam 1996. Nhung t6i di that sai 1dm! Khi t8i bt ddu
im ki€m tu lieu cho phién bin c4p nhat nay thi t6i di lam céi vigc
ma t6i nghi 12 chi don gidn ti€p xtic v4i Soros d€ cho 6ng biét 1a 16i
dang cip nhat cudn sich. T6i n6i mot cich khd w nhién 13 t6i hy
vong s& dugc gip 6ng vA cic cong sy clia 6ng nhung ddng thdi
cang khéng hy vong 12 6ng sé thay déi thii do.

T6i kh4 ngac nhién va hai long khi ngudi phét ngén va ciing 1a
gidm déc chinh trj cia Soros 1a Michael Vachon giii thu dién i cho
t6i néi ring 6ng s& gip t6i 1in sau 16i dén New York. Trudc khi
d€n New York, t6i di c¢6 cudc néi chuyén qua dién thoai vdi
vachon mét ti€ng ddng hd. Khéng ai lai ¢6 thé than thién va théng
cAm hon Vachon, éng con ggi ¢ 1 t6i va 6ng s& gip nhau “nhiéu
gio” dé ban vé bin hieu chinh va cap nhat clia cudn sich 16i viét
vé& Soros.

Ong con cho t6i bi&t 12 18i c6 thé gip cic déng nghi¢p cha Soros
& Vien X hoi M3 va ci nhing ngudi ¢6 tham gia vao cac hoat dong
chinh tri cGia 6ng ta vao nhiing nim 2000 nda.

Diéu nay that khic hin véi Soros cia nhing nim gidta thap
nién 1990 khi 6ng ta bio cho cic cong sy biét 1a 6ng khéng muén
ho néi chuyén véi wi. Trd ngai déc nhit c6 vé 12 Soros ¢6 cho t6i
dugc phdng vdn 6ng hay khéng. Lic ddu, Vachon cho t6i bi€t 1a
khé 1ong ma Soros lai ngdi cho t6i phdng vin, cudc gip chi c6
nghia 12 6ng ta cho phép t6i vi€t vé 6ng trong cubn sich ma théi.

Vai tudn sau, vian phong cia Soros cho 16i mét cugc hen dé
phong vin Soros trong hai ti€ng déng hé ngay 27/5/2008 vao lic
10 gid sdng tai Vin phong Quin iy Quy Soros & New York.

T6i that qua ngac nhién nhung cling rdt hai long. Cugc gap cia
t6i va Soros didn ra theo ding k& hoach. Ong ta t6 ra than mat vi
o%i md va trd 131 hdu hét cdc cau hdi cia t6i.

Ong ta khéng mudn di sau vio nhing cau hdi vé i sin cla
minh. Ong ndi 12 6ng da doc hét cudn sich cda 16i hém trude dé va
chi c6 mét 151 binh luan.

D6 13 vé Chuong 2 ¢6 ddu dé *Ta 12 Thin thinh.” Téi ¢6 din
131 clia 6ng trong mot cudn sich cda minh ring "t6i xin ndi that la
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t6i c6 mot s6 ¥ nghi ngdng cubng vé& citu nhin d6 th& w thdi con
bé, didu ma t6i phii ki€m sodt dugc n€u khéng s& gip nhiéu
phién toai.”

Soros cho 12 khi t6i trich 18 6ng néi riing éng ty xem minh 12
mét kiéu thdn thinh ndo d6, t6i 43 di qué xa ddi véi nhitng gi 6ng
thét ra lic con bé.

R6 rang 1a Soros 43 néi nhu thé, nhung trong cudc phéng vin,
6ng nh4n manh 12 khi ding cau “¥ nghi ngéng cudng v& ciu nhan
d6 thé” éng khong hé cho ring minh ¢6 tdm véc clia mot thanh
thdn ma 6ng chi thdy minh c¢6 bén phin phii giip 4& nhan loai
nhu bat ki mét ngudti tré wdi ndo cling cAm nhan nhu vay.

Bay gid t6i d4 cd dip ndi vdi Soros vé nhing 1di 4y, 16i quyét
dinh 12 s& xem lai chuong trén trong cudn sich. T6i gidi thich cho
Vachon 12 chinh d€ tim hiéu c4ch nhin cha Soros vé ciu néi “Ta 1a
Thén thinh” va vé& nhitng c4u ndi khic m3 t6i d2 mubn néi chuyeén
v6i nhd ddu wr 14 nam truSc day khi t6i tim w lieu cho cudn
SOROS diu tien. T6i that bi€t on Soros di cho tdi co héi ndi
chuyén vdi ong.

Pay khong phii 12 mét cubn tiéu stt. T6i néi didu nidy bdi vi né
trd 131 cho cau hdi ddu tien ma phin 1én céng ching d4t ra véi mét
tic gid khi ho nghe néi 12 tic gid 4y viét mot cudn sich vé mot
ngudi nao d6. Chinh t6i [a ngudi c6 ¥ nghi vi€t vé George Soros.
Sau khi vi€t xong nim 1992 mét cubn sich vé Chh tich cong ty
General Electric Jack Welch, t8i ¢6 ¥ tim xem ¢é mdt nhan vit nao
khic quan trong trong gidi kinh doanh d€ viét hay khéng. T6i da
roi tring vao Soros.

Trong cuén sach du tién, tdi di hy vong néi chuyén véi cang
nhiéu ngudi cing hay, nhiing ngudi di cong tic vdi 6ng trong cé
hai khfa canh t¥ thién va ddu tu trong sy nghiép cGa 6ng. Lic ddu,
t6i quyét dinh tap trung vao nhing ngudi di 1am viéc cho Quy
Soros & Bong Au.

Tai Bucharest, Romania, cic cdng tac vién cta Soros d4 ti€p dén
t6i nhu mét ng hoang. Ho cho xe ra dén téi tan sin bay, chd 16i dén
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céc budi gip g8 vdi nhan vién clia Quy Soros va cho phép t6i tham
du vio cic cudc hop rieng cha Quf ciing nhu cho 16i duge phdng
vin bt ky ai, wf cic gidm d6c rd xubng. Sy cong tic ma ho danh
cho t6i ding 4 thit m2 t6i mong mudn va ddy that 1a diém 6t

V& sau, & Budapest, Hungary, t6i ty d4it cho minh nhitng muc
titu con phic tap hon 12 chi don thudn phdng vin c4c nhan vién
cha Quy Soros. T6i mubn tim ra nhing ngudi d3 biét Soros trong
thdi tho fu cda 6ng. Tim ra ho khéng phii 12 d& nhung cubi cing
16i cing gip dugc mot s6 ngudi. Thudng thi tri nhd clia ho con 6t
va ho ¢6 vé thich thd duge nhic lai hoidc ngudi ban ci hodc clu
hoc sinh déng mén.

& Budapest, t8i ¢6 dugc mét cude gip ngin ngli khong hen
truSc véi Soros. Tinh ¢ 6ng d€n Budapest d€ gip cic gidm déc
diéu hanh cha Quy Soros & DP6ng Au vi Lién X6 cii va éng ¢6 mit
& mot budi chiéu dii t8i ngiy 8 thing 3, 1994 tai khich san
Taverna. Rit may 12 t6i ¢6 cudc hen ngay tai khich san dé€ phéng
vin mét nhan vién cla Quy cho nén t6i nim 14y co hoi A€ ny gidi
thi¢u minh véi Soros.

T6i phai néi 12 t6i cdng it nhiéu thit vong. Vai phut sau, Soros
di vao phong chiéu dii. Ong di rdt nhanh va t6i phii chay véi dén
gip 6ng. Téi néi 12 16i dang vi€t mot cudn sich vé 6ng. Soros tr3
101 ring Ong ta khéng hé bi€t gi vé& dy 4n dy.

T6i nhanh chéng gidi thiéu ly lich cda t6i va ndi ring 16i rit
muén duge gip 6ng. Ong néi 1a 6ng khong thé hita gi ci. T6i cd
khing khing doi gip. Ong cé vé diu di déi chit va néi 12 khi 15
vi€t xong cudn sich, 18i c6 thé gip éng. Sau d6, Soros néi véi mot
cfng tac vién: “Anh ta ¢6 th€ dy cude hop t8i nay. Cube hop 4y sé
khéng chinh thic.” T6i cAm thdy rdt hai long vé moi viec x3y ra.
Nhung luc 4y ngudi coéng tic vién néi: “Khong, chiing t6i muén
day 12 mot budi hop kin”. Soros nhin t6i ¢6 vé nhu mudn xin 13i:
“T6i bit budc phai theo ¥ ki€n cla anh ta.”

Nhu the 12 trong 14 nam, t6i khéng hé gip Soros ngay c3 sau
khi cudn sich d¢du tien duge xuidt bin nam 1996.
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Dé vi€t cudn 4y, t6i phii di d&€n nim nudc ~ My, Anh, Hungary,
Romania va Israel - 8i d4 phéng v4n nhiu cong sy cha o6ng,
nhimg ngudti da 1am viéc véi dng trong nhing ngdy ddu cla sy .
nghiép ddu tu clia 6ng. Nhd cic phdng vin gy ma t6i tin 12 16i d4 c6
thé mo ta George Soros véi tt ci tinh phic tap clia con ngudi ong.

May thay 12 Soros d3 thudng xuyeén phit biéu trén bio chi hay
trong c4c phéng vin trén truyén hinh. Qua cdc phéng vin gy, t6i
da c6 thé néu 1én ¥ nghia ma Soros quan niém vé& cic vdn dé c6
lien quan dén sy nghiép cia minh. V2 6ng cling 4 vi€t t4m cudn
sdch quan trong, bit ddu bing cusn Gig kim thudt Tai chink nim
1987. Trong culn Gid kim thudt Tai chink Soros da c6 nhing cau
néi gidi thich rd cdc Iy thuyét va chi€n luge i chinh cta 6ng.

Thing hodc trong cic cuén sich 4y, Soros cé vi€t vé& chinh
minh lam cho t6i b sung dugc nhiing g d4 viét v& nhan cich cda
6ng. To6i ciing nhd dugc mét loat cdc cude phdng vAn khd hdp din
ma t6i thyc hién véi nhitng nha phan tich i chinh & cd Wall Street
va trung tdm tai chinh City. of London. M6t vai nha phan tich 4y
khéng quen bi€t Soros trén phuong dién c4 nhan nhung ho d4 c6
thé m6 ta cho t6i mdi truding ma trong d6 6ng hoat dong va cho i
thdy duoc cich thdc ma cdng ddng tdi chinh lam in cting nhu phin
ing cia cdng ddng Ay trude chc k¥ lyc ddu wr ki dieu ciia Soros.

Khong phidi d€ dang gl khi im hiéu vé& mét nhan v4t duge
nhiéu ngudi bi€t d&n va dang con s6ng d€ vi€t mét cudn sdch ma
chua ¢6 phép. Trong trudng hop ndy, t8i cim thdy minh ding
truée mét thich thic dic biét khi bi€t r6 12 Soros di khéng muén
cho céc chng sy ti€p xic vdi t6i.

Di ¢6 nhitng tr& ngai nhu the, 6i vin ¢6 thé qui quyét ring
phién ban d4u tién cda cudn sich d4 cung cfp mét cdi nhin sfu sic
nhit vé& George Soros vio thoi dim £y cla nhing nim 1990.

Khi tim tai liéu cho cudn sich diu tién, téi thdy cé rdt nhiéu
nhin vién cii ca Soros d4 rdt mudn chia sé véi t6i v& cich ho ddnh
gié Soros, gdn nhut luén luén mét cach cong khai.
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Xin ¢6 vai 1oi vé Jeffrey Krames, ngudi chiu trich nhiém xuft
bin quyén sich trudc day: mét 1dn nita, 6i lai it vui duge c6ng tic
véi 6ng trong mét dé 4n Ién. Bing nhidu cich, 6ng di ¢6 mat véi
sit o8 vi, 13 chi bdo, 16ng nhiét tinh &€ gidp 16i hinh thinh 48 4n
nay, cung t6i say me vdi ciu chuy@n va chi cho 16i nhitng cich 1am
cho 131 vin thém sic manh. Ong da gidp i bi€n mét thich thic
phic tap thanh mét cong viéc ky di¢u va 16i xin 18 long cim on
sju sic dén ong.

Toi cing xin ngd Idi tri An d€n Herb Schaffner, ngudi chiu
trich nhiém xudt bin cudn sich mdi c6 hiéu chinh tif cudn SOROS
ci. Chiing 16i d3 trao ddi nhidu vé hudng di clia phién bdn nav.
That tha vi khi duge 1am viéc véi ong nr ddu dé€n cubi. Ca hai
ching t6i déu chung mét long nhiét tinh d6i véi dé 4n nay va, mic
di théi gian khd cfp bach, ching t6i da thuc hién viéc bién soan
véi hiéu suft cao vid nhd o6 Herb, vdi kha nhidu thich tha.

T6i mudn cidm on Bruce Liecbman di ti€n hanh mét s8 suu t3m
quan trong tai New York cho cuin SOROS d4u tién. Nhd 06 anh ma
khi chua ¢6 Internet, 16i d4 ¢6 dugc mot loat cdc bai bdo ¢6 gid tri
vé Soros. T6i cling xin cim on Zelda Meislin Metzger v David
Nachman vé sy trg gitip cla ho.

T6i cang mudn 16 long cim on dé€n nhing ngudi 16i o6 dip trao
d6i d€ viét nén cubn sich wudc: Tumer, Tibor Vamos, Miklos
Vasarhelyi, Lazar Vlasceanu, Byron R. Wien, Frances Abouzeid,...
vi nhiéu ngui khic khéng muén néu danh,

Allan Raphael, James Marquez, Byron Wien, Don Elan vi Chris
Tumer di doc nhidu phdn cOa séch. Tai rit ¢im on ho di bd ma
nhiéu thi gi¥ quy bdu va ciing vé cic 131 nhin x&t cla ho.

Tét xin cim on Soros vé cudc phdng vin ngiy 27/5/2008, va
vé viéc 6ng ddng v hém 4y cho t6i phdng vin nhitng cong sy than
<in cGa minh & nai [Am viée va & nhiing noi khic.

T6i mudn cim on nhing nguwi t6i di phdng vin 4& vidt cudn
Soros ¢6 hieu chinh va cip nhat ndy: Leon Botstein, Daniel Doron,
Kathleen Foley, Morton Halperin, Doug Henwood, Cliff Kinkaid.
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Ellen Malcom, Aryeh Neier, Tom Novick, Carl Pope, Stephen Rikart,
Jeffrey Sachs, Danny Schlechter, Laura Silber, Rob Stein, Stephen
Steiner, Tom Steitz, Joseph Stiglitz, Strobe Talbot, Michael Vachon,
va Byron Wien.

Mgt vai 16i cim on d6i vdi gia dinh t6i: vg t6i, Elli, di luén
luén c6 mit, Gng ho t6i, déng gép ¥ ki&n, doc bin thio va chim
s6c gia dinh khi t6i bay tf nuéc ndy sang nusc khic chi d€ Gm
thém mét chi ti€t nita vé George Soros. C6 12 mét ngudi hét sdc
thong cdm, hét long gidp d& vi t6i xin cim on ¢6 v& moi thit. Co
cting Gng hé t6i rdt nhiéu trong viéc bién soan phién bin cip nhat
nay. T6i cing ¢idm on cdc con cda t6i — Miriam va chéng Shimi,
Adam va vg Tal va Rachel chi vi cic con d3 c6 mit wén doi nay
mang lai bao niém vui cho ddi t6i. Téi dic biét cim on cic con t6i
va sdu.chiu néi ngoai: Edo,Maya, Shai, v Shani; Matan va Ben.

Méi khi t6i vi€t mot cudn sich vé kinh doanh, t6i ciing nhé
ring nhiéu ngudi trong gia dinh t6i, trén thyc &, d&u 4t gin goi
véi chi dé ndy. Mot s6 ngudi trong ho khéng nhing chi bay 16
16ng nhiét tinh c4n thi€t d6i véi sich ma con di xa hon nita bing
cdch cho t6i nhiéu gidi thich va c4ch nhin quan trong va vi cic
gidp A& dy t6i xin bay 1 idng c4m on véi: anh 16i, Jack Slater; anh
ré than yéu da qué cd cla 16i, Judd Winick; cdc chdu 16i, Michael
Winick, Mark Winick, Jeffrey Slater, Mitchell Slater, Craig Jacobs,
va Jerry Bedrin; em ho t6i, Melvin Slater; cic chau goi t6i bing
ong, Thomas Scott Dodd, Judd Winick, vA Orin Winick.

By 1a cic “doanh nhan” cla gia dinh ching t6i, ho 13 nhing
thinh gid quan trong nh4t cla t6i. Thinh gi4 quan trong nht cia toi
chinh 12 ngudi cha than yéu d4 qué cf cia t6i, Joseph G. Slater.
Ong muén 16i ndi nghiep 6ng va theo chan nhidu thanh vien cta
gia dinh 12 budc vao linh vye kinh doanh. Nhung t6i di chéng lai
va chi v& sau t6i méi rd thanh tic gid cla cdc tic phdm viet vé
nhiing nha lanh dao trong doanh nghiép.

ChI khi bit ddu viét cac sich 4y, 16i mdi thdy cha 16i qua that 1
con ngudi truyén cim hiing cho t6i, gitip t6i hidu ring chi dé kinh
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doanh that luén ludén hdp ddn. Téi tin ring 6ng sé rdt ngac nhién
va vui sudng chit dimg néi 13 thich thy khi thiy t6i cu6i cling di
hiéu ¥ 6ng. T6i xin trén hét 13 1ong tri 4n dén 6ng. T6i mudn
kinh dang sich SOROS nay, ¢d bin d4u tién va ban cap nhat 1én
Joseph G. Slater.

Robert Slater,
Thdng Mudi 2008
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NHA DAU TU
VI DAI NHAT THE GIGI

Ngay 15 thing Chin nim 1992, 5 gid rudi chiéu

Nga ngudi trén chi€c gh€ da hung cao dit sau mot ban lam viec
hinh bdu dyc, George Soros nhin qua khung clfa sé 16n phia tri,
ngdm cidnh dep d€n ngat thd cha cong vien Central va cinh ndo
nhi¢t ciia gi¥ cao di€ém dudi chan minh 33 tdng 1du. Ong run lén vi
vui suéng dugc mot 14n nita trd lai Canh Bac.

Gén day, khi bu6c vao vin phong clia Co quan Quin Iy Quy
Soros, 6ng bdt ddu ¢6 cim gidc minh 12 khdch hon 13 chii. Nhung
hém nay éng thit 12 ngudi chia Quy. Hém nay, éng c6 thé tréo len
cao. Hay vo hét tién clia nha cdi. Ong tin chic ring minh vin cdn c6
thé chai Canh Bac, chdi t6t hon nhiéu ngudi, ¢6 1& t6t hon bit ky ai.

Trong nhitng nim gin day, 6ng danh hét thoi gian di dén
nhitng noi xa xim thi ¢6 dugc gi? Sau nim 1988, céng viéc cha
6ng chay ém ru, tr khi 6ng giao quyén cho mét ching trai ¢6
nhidng thinh tich néi b4t trong nganh tai chinh, Stanley
Druckenmiller. Khi Soros dé€n vin phong thi éng va Druckenmiller
cing nhau diéu khién céng ty, mic du d6i khi ho c6 dung cham
v6i nhau vé cich ddnh gis cic thi truding tai chinh.

Thudng thi vao khoang thdi gian 4y, Soros hay nghi viec dé

d€én Béng Au hay Lién X6 cii tim cdch xay dung va phit trién cic
quy tf thién ma 6ng di l4p nén trong nhitng nam 1980 nhim bién
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cdc nude 4y thanh nhimg mé hinh clia dan chii, T bao nam, bé hét
cong sttc dé ddn than vio cic th trudng Ri chinh, 6ng d3 ki€m duoc
bao nhiéu Ia tién khong bi&t d€ dau cho hét. Bay gid, khi da ¢6 wdi,
ong tim cich linh xa c6ng viéc vin phong cing nhiéu cang tdt.
Ngay nay, ong lai thich thi thdm hoi ¥ véi cdc nhén vién quy 1t thién
cta minh & Hungary hay Romania, 16i bi bdm qua nhitng con dudng
bun ldy & Bosnia, d4n than vio nhiing cude phieu luu.

Nhung hém nay khéng phii 12 mét ngay binh thudng. George
Soros sip dua ra mét d4nh cugc Ién nhit trong lich st clia nganh tai
chinh. Pdng & tim 6ng phii dap thinh thich, ddng & 6ng phai
quay qudt di di lai lai la hét 4m 1 trudc d4m nhan vién sg xanh mat,
Nhung d6 khéng phii 13 phong cich clia 6ng. Chi ¢ tam tri cda
ong 1a dang chay dua. Ong ngdi ddy nhv mot bidu wigng cda sy
trdm tinh, ty d4t cho minh c4u hdi ma 6ng luén luén dt ra méi khi
sdp budc vao mét canh bac ddy rii ro vi giy nén mét chdn déng
manh. Ta lam nhu th€ ¢6 ding khéng? Ta c6 nguy ¢d bi chim lim
khéng? Nhin xudng nhimng dén dudng b4t ddu nhip nhiy sing cia
thanh phd, tri twdng tugng cla Soros bay i xa hang ngan dim.
Néu 6ng & London thi ¢6 hon khéng? Ong cling khong hoan toan
chic chin. C6 I& ngay hém nay diéu d6 ciing ching quan trong gl.

George Soros luén luén cdm thdy thich thu khi & xa nhiing khu
tai chinh ca Wall Street dusi kia - 6ng luén luén ¢é mot trach
nhiém dic biét khi biét minh cé cich ki€m duge v6 s6 tién ma
khéng phdi cat lyc lam viéc dudi béng cGa Thi trudng Chitng
khodn New York.

Qua phuong thdc ma 6ng choi canh bac ddu w1, qua kiéu cich
ngugc doi ma 6ng da ti€n hanh ¢é ké qui khi ddnh gid cic thi
trudng tai chinh, 6ng thdy ching ¢6 Iy do gl phii hda minh vio
ddm dan den phia Nam New York. Ong ty thdy hai long vi dang &
trung tdm thanh phd, hai long vi ¢6 chit thinh thdi sau nhitng céng
vi¢c thudng nhat. Vian phong cda 6ng toat ra mét vé ddm 4m nhu &
nhi, trén wdng <6 treo vai bidc tranh, trén ban 1am viéc dit vai bic
dnh gia dinh. Nhung chi c4ich phong 1am viéc clia Soros vai thudc,
nhin vién ctia 6ng ngdi trudc nhiing man hinh mdy tinh gia lanh,
mit nhin thing nhu thé chi cdn quay ddu nhe nhe sang trii hay

)
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sang phdi thl cing dii cho thdy 12 ho dang m4t cinh gidc V1 budn
ngl. Trén tudng c6 mot dong chit hinh nhu dugc viét ra bing miy
tinh: TA NGHEO KHI SINH RA NHUNG KHI CHET TA SE KHONG -
NGHEO. C6 thé xem day 12 nguyen tic huéng din trong ddi Soros.

D6 chinh 12 tin diéu ctia Soros. Lic 4y vio nim 1992, & wéi 62
va c6 mét gia sin k&ch si ngodi sic wdng tugng ciia moi ngudi,
o6ng biét 1a éng di thing trong cudc “dua” va 6ng sé khong chét
ngheo. Thit vy, cé nhiéu khi ning 13 6ng s& chét nhv mat trong
nhiing ngudi gidu nhit nudc My. Tuy nhién, khéng ai dim dé nghij
1a di d¢n lic phai ha dong chit xu6ng. D sao thi nhing ngudi
khic trong vin phong ciing cdn c6 mot diéu khich 1&. Vai ngudi
trong s6 ho cling da ud thanh triéu phi. He cing ching chét
ngheo dau. That viy, c¢é vé nhu nhilng ngudi lam viéc bén canh
George Soros déu tham gia vio cugc chay dua tim vang va 4t ¢
déu tim ra ving. Vin phong ciia Céng ty quin 1y Quf Soros khéng
giéng nhu Fort Knox (noi nudc My giz vang. ND) va dot nhp vao
ddy cong ching khé khin gi. Tuy nhién & ddy cing phing phdt
mui vi d¢c hai cia déng tién.

Tharh ph8 din din chim trong dém t6i, nhung Soros cing
khéng nhan thfy. Ong 13 mét thuong gia toan ciu, mét nha diu tu
quan tdm d&n cic th trudng tdi chinh & Tokyo v London ciing nhu
& Wall Street, m§t ngudi chim chu theo d&i cic khuynh huéng
kinh t&€ & Brussels v3 Berlin ciing nhu & Peoria va Poughkeepsie.
Hom nay, tdm tri 6ng khong & trong cin phong nay, né dang & Tay
Au. D6 12 méi quan tAm chinh cia 6ng vao thdi di€m gy.

Pa nhiéu nam, 6ng da theo d6i cdc phat trién clia Cong déng
Kinh & chiu Au v2 6ng cim thfy ngdi nd di cham cho mét cusc
dai bung nd tai chinh.

Soros la mgt nha 1y thuyét t2i chinh bic thiy, va 6ng thich thix
nghiém cic ly thuyét clia minh trong phong thi nghiém cua nhiing
8 phi€u, nhitng trdi phi€u v nhiing déng ngoai héi. Khéng co
ving xdm nao ci, khéng ¢6 chuyén nia chiing. Mét ¢d phi&u hoic
lén hodc xudng hodc ding gia. Bt ky mét Iy thuyét nao vé cich
hoat ddng ciia thj trudng ching kho4n ciing déu c¢6 thé kiém tra
hang ngay.
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Nhiéu nha d4u tv tin ring thé gidi ti chinh 12 mot the gidi dya
trén 1y tri, ho cho ring gid cic c8 phi€u c6 mot 16gic ndi tai. Tim ra
l6gic 4y 14 ban c6 thé ud nén gidu cé.

Soros khéng tin vio nhitng tha 4y. Tréi lai, 6ng cho ring th&
gidi tai chinh 12 mot th€ gi¢i khéng 8n dinh, mét the gisi hén loan.
Do d6 6ng tin ring: Tim ra sy hén loan 4y [2 ban c¢6 thé ud nén
gidu cb.

Ong di d&€n k&t lusn ring néu ctt ding thudc do c4c thi trudng
tai chinh nhu thé cdc chuyén déng ciia chiing theo ding mot cong
thic todn hoc chinh xéc thi s& ching thinh céng. Soros tin ring
todn hoc khéng bao gi¢r diéu khién cic thi trudng tai chinh.

Nhung tam }¥ hoc hay néi chinh x4c hon 12 ban ning s6ng theo
biy dan mdi 12 nhan t5 chinh. Tim ra dugce khi no vA bing cich nio
bdy dan c4c nhd ddu w im dén mot o phigu, mét ddng ngoai héi
hay m§t mit hang nac d6 11 nha ddu nr c6 thé chi€n thing.

Py 12 tém tdt clia Iy thuyét Soros. H6m nay Soros dang kiém
tra Iy thuy&t cda minh trén todn b6 th€ gidi tai chinh Au chau. Tai
day, trong mét s& nim ong d4 dp dung ly thuyét ctia minh, rit lui
vé hau trudng, dgi cho thdi co chin mudi vi nghe ngéng ti€ng
chan rdm rap cda ting doan c4c nha diu tu.

Khi nghe dugc ti€ng 4y, ong sin sang nhay vot ra, sin sang vé
14y co héi. Khi éng cdm thdy minh d3 do4n ding v& mot tinh hinh
tai chinh ndo d6, éng sdn sang vit bé hét moi dé d4t. Lin nay dng
chic chin 12 minh dodn diing.

Va cing lin ndy, 6ng sdn sing ddnh mot van cuge 16n nhit
chua ting ai 1am trong the gidi ddu .

Néu thua cudce thi éng mit di mét it tién. Cing khong 6 gi
quan trong cho 1dm. Nhé lai cuéc khing hodng thi truong ching
khoin thing Mudi nim 1987. Ong d4 dodn sai vA phii tim cédch
gidm thua 15 cGa minh. Ong bj mat di 300 trieu dola.

Nhung thutng thi ng thing, mang tién vé cho nhém khich
hang wu 14 cia minh va 6ng da nhidu Mn [3m nhu vay dén ndi vao
thing S&u niam 1981, tap chi Institutional Investor 43 goi 6ng 12
“Nha quan Iy tién t€ 16n nhit the gidi.”



SOROS 25

Chi c6 mdt nam k€ viY 1969, khi éng 14p ra Quy Quantum hang
d4u clia minh, I3 Soros bj thua 18. D6 12 vao nim 1981. Nhin chung
mét cich gidn don, trén thj trudng i chinh khéng ai lai ¢6 thanh .
tich hodn hdo trong mgt thoi gian dii nhu George Soros. K& ca
Warren E. Buffet, ké c3 Peter Lynch, Khéng moét ai.

Thanb tich cao nbhdt ciia 6ng la & Wall Street.

Chiéu hém 4y, trong vin phong clia ‘minh, Soros cif nghi mii
vé London. Liic nay 12 10 gi& 30 t6i bén fy. Hém nay, noi £y méi
12 ndi xdy ra hanh ddng. Khéng phai 12 thinh phd New York.

Trén mat Soros 16 vé han hoan. Ong nhé lai ngly 9 thing 11
nim 1989, ngay hé trong khi bic twdng Berlin syp dé.

Ai cling bi€t d4y 12 mét ngdy ddy ¥ nghia d6i vdi lich s hién
dai. Va mét s6 ngudi tin riing - it ra ho cing hy vong ring - sau sy
sup dd clia bic twong Berlin, mét nudc Dic thdng nhit s& ra ddi va
thinh vugng lén.

Soros lai nghi c4ch khic. Ong thudng 1am nhu vay. Bi mat cia
6ng 1a & ché 6ng [2 mot con ngudi c6 tinh nguge ddi. Ong cim
thdy ring nudc Piic s& gip nhiéu khé khin d€ tii tr¢ cho sy théng
nhit. Ong cing thiy ring nudc Pic s& hudng minh vio trong, lo
cho nhitng v4n dé kinh 1€ cta chinh minh cht khéng xem trong
cdc vin dé tai chinh cda cdc nuée Tay Au khic.

Mét nudc Bic hudng ndi s& ¢6 nhing hau qua to 16n d8i véi
cdc nén kinh & - va cdc déng tién - cda nhing nudc Au chau khac.
Soros tin 1a nhu vdy.

Ong quan sdt v& cho 1hdi.

Nam 1990, 6ng theo déi viéc nuéc Anh ddn budc vao viéc hop
nhit vdi he théng tién 1@ Tay Au - Co ch€ T¥ suft HEi dodi (ERM),

Soros cho 12 nugc Anh da sai 14m khi tham gia vdo day. Kinh t&
Anh khéng manh 1dm v khi tham gia vio ERM, ngudi Anh chl
y€u budc chit minh vio cudng quéc kinh t€ manh nhit Tay Ay,
nudc B¢ vira théng nhit,

Sy rang budc £y, d0 mudn du khéng, cing 1am cho nudc Anh
cudi cung 1¢ thudc vao ngudi Pidc. Véi tr cach 1A nén kinh t€ manh
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nhét trong ving nudc Biic ¢6 quyén quyét dinh vé nhiing gi dugc
xem la (St trén mit kinh t& cho phin cdn lai cda Tay Au.

Sur 1¢ thuge viao nuSc B, theo Soros, cubi ciing sé td ra nguy
hai cho ngudi Anh — vi nfu Anh mudn ¢6 nhiing hianh dong dic
bi¢t trong chinh sich tién ¢ cda minh thi s& khong lam dugc. Ho
bit budc phai ¢t chit nhiing chinh sich 4y véi cic chinh sich tién
t¢ dang théng tri cla Puc.

Bung nhu Soros di tien dodn, nam 1992 ci Tay Au chim ddm
trong mét cudc khiing hodng rai chinh. M6t s6 nén kinh t&, k€ c3
nén kinh t€ Anh Quéc di bj lin xudng. Nuéc Anh muén gidm l4i
sudt. :

Nhung Bic lai khéng muén gidm 14 sudt cGa ho vi nhing Iy
do ndi bo: ho rdt s¢ la Jam phdt sé d lai trong nudc ho. Ho vin
con nhd lai véi ndi kinh hoidng nhitng nim 1920 khi lam phit 12
lidu thusc déc da 1am sup d8 nén kinh 1€ Pitc.

Néu Bic khéng muén ha lai suit thi ciac nudc chau Au khac
cing khong th€ ha 14i suft clia ho. Lam nhu vay ho sé 1am yéu di
tién 1€ ctia hé va mot khi y&u di, cic ddng tién 4y sé 12 méi cho
nhiing ké ddu co.

Nhu vay 12 nutéc Anh ngdy cang lin siu vao biy.

Nén kinh t€ Anh bj suy sup, déng bing Anh vi d4 cao gid nén
bi sitc €p ngay cang 16n. Nudc Anh muén cii thién nén kinh t€ clia
minh nhung mudn lam vy ho cdn gidm gid ddng bing Anh dé
ting cudng xudt khdu.

Nhung theo cic ludt ¢ clia ERM, nudc Anh phii duy tri déng
bang & mic 2,95 déng mark Puc.

Trong sudt mia hé 1992, cdc lanh dao chinh trj Anh Qudéc c
khing dinh 14 ho s& vitgt qua con bio t8 va déng bang sé khong bi
giam gid. Nudc Anh ciing khong ra khdi ERM. Bing cdch ndy hay
cich khidc ho c6 thé loay hoay dé khic phyc.

Nhung George Soros nghi ring hanh déng d6 1a v6 nghia.
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Ong biét r6 han. Ong hiéu ring tinh hinh kinh &€ Anh dang rft
bi thim. Nudc Anh khéng thé ti€p tyc ding trong ERM. Bay gid
phii thodr ra khéi con tau dang chim. :

Cugc khing hoing bit ddu vao gilfa thing Chin.

Bt d4u c6 tin ddn 12 ngudi ¥ sé pha gid ddng lira. Cic thuong
nhan & New York d8 x6 di bin thio ddng lira.

Cht nh4t 13 thang Chin déng lira Y bj ph4 gid nhung chi &
mifc 7%, vin trong pham vi quy dinh béi ERM. C4c nha ddu w da
ki€m dugc khi nhiéu tién khi ddnh cuge 13 cic ngin hing trung
uong chau Au tun thil cam két giit cho tién ¢ cla ho niim trong
pham vi gigi han cla ERM. C6 & 1 sé thua cuéc khi cho 12 ERM sé
diéu chinh lai qui cic gisi han do ERM quy dinh.

Nhung ngudi Y d3 ph4 gis ddng lira, didu ma ho ndi 13 ho
khéng bao gi lam, vay c6 nghia 12 moi ngudi déu bi€t ¢6 chuyén
nay xdy ra ching khac ndo chuyén 6ng vua khéng mic quin 4o
cla Andersen khéng? Cé phdi 13 tdt cd nhitng h#a hen cda cic
chinh phi khic déu 12 hia xuéng khéng?

G 1€ sé c6 mét dgt hai ching? Co 1€ bay gidr 1a ltic nén bin
d8ng bing Anh di ching?

Thinh finh, & mei noi trén th€ gidi, cic nha ddu o va cic cong
ty nhit loat mdt tin tudng vio viéc cic chinh phd T4y Au sin sing
cho phép ERM quyé&t dinh cdc tf sudt héi dodi. Bay gi¢ ho chi
mudn loai di mét loat nhitng déng tién yé&u, trong dé c6 déng bing
Anh. |

Ngay 15 thing Chin din din tréi qua. Ldng tin clia Soros vé
viéc nuée Anh sé rit déng bing ra khoéi ERM cing dugc cling ¢f.

Chinh Stanley Druckenmiller m&i 12 ngudi cho ring day 12 lGc
nén ddnh cugc véi déng bing Anh. Anh néi véi Soros 14 phii 1am
mot diéu gi ddy. Soros bit d&n xanh cho anh nhung ciing khuyén
anh 13 nén bd ra mét s& tién cuge 16n hon 13 s8 tién ma Druckenmiller
¢6 trong ddu. Va nhu th€ 14 Druckenmiller, theo chi thi clia Soros,
dd ban di mét khodn tién bang Anh tuong ducong véi 10 ty déla.
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Trd v€ cidn nha trén Pai 10 Fifth, Soros c6 vé v6 ciing 1y tin.
bem 4y, 6ng ngl rit ngon.

Vao hic 7 gid sdng hoém sau, chudng dién thoai trong nha Soros
reo lén. G ddu kia 12 Druckenmiller goi d€n bdo co tinh hinh.
Soros nghe ngudi giao djch cha minh cho biét 12 moi viec déu em
thdm. Trong thdi gian nim ngw, Soros di vét duge mét khodn i 12
958 triéu d6la. Khi tinh lai tién 15i trén céc vi th€ khic trong sudt
thdi gian xdy ra cufc khiing hodng ERM thi Soros di thu dugc gin
2 tj dola.

Ngudi Anh goi ngay 15 thing Chin — ngiy ma ho bi bdt bugc
phai riit déng bing ra khéi hé théng ERM - [2 ngly Thit Tu Pen t6i.

Con Soros thi goi né 1a ngay Tha Tu Sdng stia.

Chinh canh bac 4y, chi c6 viec dit 10 1y déla d€ cuge 1a nude
Anh phii ph4 gid d6ng bing, di 1am cho Soros néi ti€ng trén khip
thé gi6i. bdy chinh 12, va d€n nay vin gil dugc thanh tich 4y, cude
dét kich 16n nhit cta éng & cuong vi mét nha ddu .

Vi ¢6 ¢l dinh cuge dy ma Soros - “Nha ddu o vi dai nhit the
giGi” trd thanh mét huyén thoai trong the gidi rai chinh. & My vin
con it ai bi€t d€n 6ng, it ra thi ciing 12 ngoai khu virc Wall Street va
cdc gidi tai chinh.

Tuy nhién, sau thing Chin 1992, nhiéu huyén thoai dugc dung
lén chung quanh con ngudi George Soros.

Huyén thoai chinh 1A éng c6 thé chuyén dich cic thj trudng.
Chi cidn ong néi mot ti€ng 12 nhitng mat hing nhu vang hay nhimng
ngoai t& nhu déng mark déu cé thé rugt gid trong giao dich. Ong
¢6 vé& la khong hé sai 1dm, xing ddng d€ moi ngudi noi theo.

Mt phéng vién truyén hinh khi 12m mét phim tyi lieu vé
Soros vao thing 12 nim 1992, tdc 1 chi hai thing sau tran dot kich
ca 6ng chéng lai déng bang di rit 4n tugng vé khi ning cla
Soros tic ddng lén cic thj truong: “Ong ddu wr trén vang, va chi vi
6ng didu tv trén vang ma ai ai ciing cho riing minh ciing phai ddu v
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trén vang, th€ 1a gid vang vot 18n cao. Ong vi€t mot bai bdo dit
vin dé vé trj gi4 cla ddng mark Pic, the 13 ddng mark Puc wt gid.
Ong d4u wt vio dia 6c & London, the 1 chi trong mét dém khuynh
hu6ng xubng gid cla dja 6 bi dio ngugce lai. Chl mét con ngudi
ma ¢é dnh hudng l6n d€n th& hay sao?”

C6 vé thich thi véi 15i khen nay, Soros tim c4ch dua ra mot s§
quan diém cda minh.

Ong bit ddu néi “Hién nay thi ngudi ta dang thdi phéng len vé
dnh hudng clia t6i. That ra, 18i tin 12 vay. Vi né sé& ty didu chinh vi
ngudi ta sé phii nhin ra théi” - 6ng néi véi nu cudi rdt tuwoi - “T6i
khéng phii 12 khoéng pham sai Idm. Nhv anh biét d4y, hién nay
ngudi ta dang quan tdm nhi¢u d€n t6i, nhung trdo lwu 4y rdi s& di
xufng ma théi.”

Ca hai didu 6ng néi déu khéng diing. Anh hudng ciia 6ng that
khong bj théi phdng len d4u v méi quan tAm d€n 6ng ciing ching
hé gidm.

Trong mét bai bdo clia 1 Business Week, ngudi ta hdi 6ng cim
thay th& nio khi dugc xem 12 mét vj phu thilty. Ong néi 12 6ng chi
buén cudi.

Bubn cte.

Nhiéu ngudi ching bubn cudi dau. Nam 1994, cic huyén thoai
v& Soros lan di khip noi d&n ndi chinh quyén My phii chd ¢ dén
ong. Néu qui that 12 Soros c6 thé chuyén dich cic thi trudng va
néu chi vi hanh ddng cla mét con ngudi ma bao nhieu i sin ¢6
thé€ dyng lén hay m4t di thi con ngudi 4y c6 nguy hi€ém ching? C6
cdn phai kiém ch& George Soros khong?

D6 12 mot dé tai chinh chung quanh con ngudi ma vio khoing
gilta thap nién 1990 di leo 1én bac thang danh vong trong the gidi
tai chinh d&€n mot mic ma it ngudi ddm lam,

V§i tu cach 13 nha d4u tr 16n nhét thé gidi, 6ng di ki€m dugc
mét khodn tién mi nhiéu ngudi chua hé nhin thiy dugce trong suét
ddi minh, hay ci trim d¢i cong vay. Nhung ddy ciing chi 12 mot
phdn tao ra vé huyén bi xung quanh 6ng ma théi.
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George Soros con hon 12 con ngudi d3 ki€m duge vai tf déla.
Hon 12 “Con ngudi da 1am phd sin Ngin hang Anh Quéc” nhu t&
Economist da goi dng. Hon la “Con ngudi di dich chuyén cic thi
trudng” nhu t& Business Week da gin cho 6ng.

That ra thi tién chi ¢6 mét hdp din chimg myc d&i véi Soros.
Ban d4u 6ng khéng muén trd thanh nha ddu tv tAm ¢ the gidi,
ki€m dugc hang khéi tién. Ong chi muén 13 mét ngudi ¢6 nhiéu ¥
tudng va ludn luén cdm thiy thodi méi khi bay nhdy trong thé gidi
cta trf tué hon 12 trong th€ gidi i chinh. Tuy nhién, 6ng phat hién
ra ring minh ¢6 i ki€m tién, ki€m rdt nhidu tién. C6 vé& nhu didu
nay dén véi dng qui dé dang. C6 1& 6ng cim thdy minh bj déng
tién ddu dgc. Ong mudn lam mét viec gi khdc hon 14 tich tu tai s3n.

Khéng phai 1a Soros cho ring viéc ddu co tai chinh 12 v6 dao
ddc hay xem n6 chi don thufin 13 c& bac. Ong khéng phai bao chira
cho vi¢c 6ng lam; éng chi khéng thdy ph4n khich khi 1am cdc viec
dy. Soros mong mudn déng gép duge gi cho ddng loai, mét déng
g6p d€ dai.

Ong ty xem minh nhu mét trict gia hon 1a mét nha tai phiét.
Ong thich dugc goi 12 “mét tri€t gia nita mia” d& nhdc lai nhitng gi
ma trude kia 6ng da thit 1am nhung phai bo.

Gidc mo 6n nhét cda 6ng 12 dua tri thitc d€n cho nhan logi, tri
thdc v& cich ma thé gidi dang hoat dong, v& cich ma con ngudi
dang Ung x{ trong the gisi 4y. Lic con 12 sinh vien, Soros da bt
ddu di tim tri thic 4y. Sy tim i cla 6ng da dua ong vao thé gidi
cla tri€t hoc va dd ¢6 thdi éng mudn ud thanh gido su triét hoc.
Ong hoc kinh &, nhwmg ludn c6 vé nhu mét khach ving lai trong
thé gidi 4y chit khéng phii 1a mét cu dan thuc thy,

Cam thdy bi lita d6i khi hoc mon kinh &, Soros cho ring cic
nha kinh t& hoc thi€u nhiéu hiéu biét thyc tién v& cich thic ma the
gidi dang hoat déng. Ho mo méng hao huyén, chi néi vé nhing
tinh trang ly tuéng va pham sai dm khi nghi ring the gidi 12 mot
noi rdt ¢6 1y tf. Ngay tit budi thi€u thai 4y, George Soros biét ro
ring th€ gidi con hén loan nhiéu hon 13 cic nha kinh t& hoc muén
cho ngudi ta bigt.
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Khi 6ng bit ddu x4y dung céc Iy thuyét ciia minh - Iy thuyét
v tri thic, 1y thuyét vé lich sit, va sau ddy Iy thuy&t vé @i chinh ~ ’
Soros dd ¢4t viing cdc quan di€m cda minh vio ldng tin cd bin 12
the gidi that khéng thé dodn trude dugc, hoan todn khéng hgp 1y -
néi tém lai phdi hinh dung cho ra né nhu the nao.

Ong tm cich phdt wién cic Iy thuyét 4y - dic biét 12 1y thuyét
tdi chinh - d€ in thanh sich nhung 6ng gip khé khan khi mudn lam
cho ngudii 1 doc hiéu ching. P6i khi 6ng ciing khé dinh gi4 lai
nhimg gi 6ng da vi€t. That vong vi thé gisi tri e qui khé dé
chinh phuc, 8ng chuyén sang nhiing th€ gi6i ma éng cé thé chinh
phuc.

Theo mét cich nhin thi quyét dinh niy clng kh4 dé& dang. Du
sao thi 6ng ciing phdi ki€m ké& sinh nhai. Tai sao lai khéng cho cic
nha kinh t€ hoc kia hi€u riing 6ng biét ranh hon ho cich van hanh
clia th€ giGi bing cich ki€m that nhidu tién? Soros tin ring déng
tién 6 thé cho 6ng mot chd diing dé éng trinh bay cic quan diém
cbz minh. Néi tém lai, ki€m ra tién thi cusi cung 6ng sé tr thanh
tri€t gia.

The gidi ma ong budc vao, thé gidi 1 chinh cao cAp o6 khi
ning mang d&n nhing phin thudng quy gi4. Tuy nhién, cic nguy co
cling ding s¢. Khéng ¢6 chd ding cho nhiing ngudi y&u béng via.

C6 1€ nhiing ngudi nhit nhdt cing c6 duge vai ndm thanh
cong. Nhung cudi cling, ho s& bj cing thing, cing thing vi phai
chiu trdch nhi¢m v€ tién bac cla ngudi khic. C4i gia phdi trz thi
qui cao, trd bing nhitng dém mft ngd, khéng c6 thi gidr gidi td, bi
ban be xa l4nh, doi séng gia dinh khéng cdn vi trong c4c thi nuding
moi thi cé thé bi tan tanh. Cuéi cing, nhiing k& yé&u béng via phai
di tim viéc khic,

Ngugc lai, Soros khéng y&u béng via. Ong ¢ vé rdt trdm tinh.
Ong khéng 1 ra 06 cdm xic gi ci. Khi ddu tr c6 13i, 6ng hai long,
Néu khéng thi éng ching phai leo 1én méi nha hay len m4i cao 6c
d€ nhiy xu6ng. Ong rét binh tinh, lanh ling nita 12 dang khac. Ong
ft khi cusi mdt céch cudng loan nhung cing it khi rdu ri.
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Ong thich néi 6ng [a mot nha phe binh. Va d6i khi ciing dia
ring 4ng la “nha phe binh dugc trd luong cao nhit the gisi”. T
nay ham ¥ 6ng 12 mét ngudi ngodi cudc, mét ngudi vuon 1en trén
tran dénh. “T6i phé binh cic qua trinh. T6i kh6ng phii 12 mot
doanh nhin xay dyng nén doanh nghiép. Téi 13 nha diu v d4nh
gid nd. Chiic ning cla t6i trong cic thj truding tai chinh 1A phé binh
va nhiing d4nh gi4 ¢6 tinh chit phe binh ciia t6i dugc thé hién qua
cdc quyét dinh mua va bdn cia t6i.”

Mic du 6ng di & trong nganh ddu v tf ndm 1956, lic ddu &
London sau d6 & New York, nhung sy nghiép cda ong chi that sy
bidt diu niam 1969. Lic 4y 6ng lap ra qui d4u tv rieng cta minh
mang tén Quy Quantum. Ong hoat déng tich cyc trong quy 4y - trit
vai nim vio diu thip nién 1980 - trong suét 25 nim. Vio cubi
thap nién 1980, 6ng ty 4n danh, phin I6n théi gian 6ng danh cho
céc hoat dgng tif thi¢n. Tuy nhién, éng luén udn c6 quan he véi
nhing ngudi quin 1y cdc quy clia minh.

Quantum I3 mét trong nhing quy dat & nudc ngodi ma cic nhi
ddu tv khong phii ngudi My c6 thé ty do tham gia. Phdn 16n cic
qu¥ dit & nudc ngodi khac theo luat My phii gi6i han & 99 nha ddu
et véi s§ vén ddu tr i thiéu phéi 13 1 triéu dola. Quantum cing la
mdt quy ddu tr mao hiém, mét lién doanh ddu tr v6 cliing bi mat
g0m nhitng ngudi gidu o6 chiu nhin nhitng i ro khong thé wdng
tugng ndi d€ duge gidu thém. Quy clia Soros bin khéng, sif dung
nhiing c6ng cu ti chinh phic tap va vay nhitng khoan tién 1én, ddy
12 nhiing chi€n lugc ma céc nha d4u w binh din khéng ddm lam.

Khi cic quy ddu tr mao him dén véi cdc nha ddu tr nhiéu
nam trude ddy, mét nhém cic nha quin Iy s dyng chién luge gép
chung cic ¢6 phi€u véi nhau. $& di ngudi ta goi cic quy ddu w dy
1a cic “qu¥ hang r20” vi cdc nha quan 1Y quf chia danh muc ddu t
cia hg thianh nhing vj the ddu co gis 1&n vdi nhitng c8 phi€u sinh
lgi khi thi trudng 1eén va nhing vj th€ ddu ca ban khéng véi nhing
8 phiéu vin sinh Igi khi ha gia.

Soros va mét s cdc dai gia cda cdc quy ddu tv mao hiém
khéng sif dyng chi€n luge £y va vuot qud tdm thj trudng ching
khodn My dé ddnh cugc trén nhing giao dich rong 16n toan cdu,
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khong chi trén ¢§ phi€u ma c2 trén céc ldi suft va tién té - moi
linh vyc cla thi trudng tai chinh. Trong mot ngdy giao dich trung
binh, cic quy cha Soros mua ra vi bdn di d&€n 750 triéu déla
chiing khodn.

LA I J

Va két qud m éng thu hoach dugc that v6 ciing ky la. Néu méx
ngudi n2o ddu tv 100.000 dola nim 1969 khi Soros thanh lap Quy
Quantum 8i t&i ddu tu 14t ci o8 tic thl vio mia xuln nim 1994,
ngudi gy sé c6 130 tridu dola, t sudt gia ting tdng hop 1A 35%.

Pat duge thanh tich 4y véi mét quff c6 v6n nhd hon, thi dy 50
hay 100 tri¢u dbla thi d2 [ xufft sic réi nhung véi mot qui vén
nhiéu ty dola thi Wall Street phii 14y I3m ngac nhién.

Mot c8 phdn cla qui Quantum ciia Soros bdn ra 41,25d6la
nim 1969, d€n ddu nim 1993 di Ieén dén 21.543,55 d6la va cing
dd trd mot s6 ti€n mit 16n chia Igi tdc. Vo théng Sdu 1994, o
phi€u fy lén dén 22.600 déla. Mudn tham gia vio Quj Quantum,
mdi ngudi phii ddu tr it nhat 1 triéu ddla. Theo mét s§ bdo cio,
Soros 1a chll nhan cda mdt phdn ba Quy Quantum.

Soros di ki€m tién khéng phii theo cich cit. Cdc doanh nhin
l6n trong cong nghiép & My vio th€ kj 19, nhimg ngudi nhu
Rockefeller hay Camergie — déu 1am giiu bing cich ché tao ra tha
81 46, nhu sin xuit ddu mé holc thép. Soros khéng hé 1am chd hay
quan 1y mét cong ty. Ong cling chdng c6 mot co s& quyén lyc nao
cd. Nghé clia 6ng 13 thic ddy nhanh nhitng budc di ctia cdc thi
trudng tai chinh bing cich sit dung rdt nhidu vén.

Di ngudi nhd thé, nhung Soros ¢6 vé vam v va ¢6 véc ding
clia mét vin déng vien thé thao. Téc 6ng xodn, cit ngin, va 6ng
mang kinh vanh nhé. Nhiéu ngusi thdy 6ng giSng nhu mét vi gido
su kinh t€ hay mét hufn luyén vién trugt tuyét. Ong néi ti€ng Anh
rdt s3i m3c dd con gitt mét chit giong Hungary. M6t nha bdo mé ta
6ng nhu “mét ngudi to ngang, ddy nhiét huyét, may cau lai, cim
nhon va miéng m&mg Téc ong cit cua. Gigng néi clia ng 6n tn,
hoi khé nghe. .,
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Nhiéu ngudi hinh dung éng 12 mét con ngudi coc cin, nhung
ho rdt ngac nhién khi thdy éng kh4 binh thudng. Bio Guardian c6
l4n vi€t “Ong ta ching gi6ng con s6i dir chiit ndo. D4ng diéu thodi
mdi va va giong néi Hungary du duong cia 6ng lam cho 6ng gi6ng
nhu mét nh2 quy 16c chau Au. Ving trdn nhin ciia éng ching 6
6ng bd bao nhiéu thi gi nghién ngdm vé tinh hinh th€ gidi — 6ng
c6 vé tri thic, didu ma 6ng cling mudn ngudi ta tin nhu vay”.

Theo mét nha bdo cGa t& Observer, Soros diing 12 hinh miu
ctia chau Au. “Ong 12 m6t ngudi khéng cao 10, lich 13m mang tinh
nhi nhin v2 tinh hai hude 15 rét cda xa h6i phong lvu Ao-Hung. &
thdi trudc, ngudi ta dé dang hinh dung &ng dang ngdi nhdm nhép
ly ca phé moka truGc mét ban ¥ d6i dién véi Trotsky tai quin Ca
phé Central thinh Vienna.”

T& nhat bdo Anh The Independent 16m tit m6 4 hinh ding
clia Soros nhu sau: “Ong khéng phii nhu anh ching Gorden Gekko
pht phi€m, nhan vat phin dién trong phim néi ti€ng ctGa nhing
nim tdm muoi, Wall Street. Ong c6 vé tré hon tudi d€n chuc nim,
6 1€ vi ty budc minh phai choi quin vot va khéng tham gia vio 16i
s6ng hao nhodng ma New York danh cho nhitng ngudt thar sy gidu
c6. Ong khong udng rugu va ciing khéng hut thudc, 4n uéng thi dé
ddi. Nhin 6ng c¢ nhu mdt vi gido su g6c Déng Au nghiem tic
nhung hoi ludm thuém.”

Vao nhiing nim cu6i thip nién 70 d4u thap nién 80, Soros
nhin thdy viéc ddu w that qui phién todi, sy phién todi nay xudt
phat tif vi¢c phdi quén Iy mot quy ddu wr di to phinh lén qud mitc
ma Soros xem 13 ¢6 thé kiém sosdt duoc.

Tuy nhién, 6ng 12 mét ngudi cé kha ning séng sét. Ong da hoc
dugc diéu nay uf cha minh va 6ng da thyc hanh trong Chién tranh
The gidi 14n thi hai khi vio nam 1944, phai tr6n tranh bon Qudc
X2 trong Budapest. P& séng sét qua céc thi trudng tai chinh, nhiéu
khi phai rit lui khdn cdp. D6 12 diéu ma Soros di lam vio ddu thap
nién 1980. Ong thu nhd minh lai, giao quyén quin Iy quy diu tu
cho ngudi khic.
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Va 6ng di d&€n mét két luan ¢6 tinh quyét dinh. Ong muén c6
trong ddi mét thit gl hon 13 céc thanh c6ng trong d4u . Vi khong
phdi 12 ngudi theo chl nghta khoii lac, tién tai chi mang lai cho
6ng dén thé€ 1a cung. Ong mubn st dung ddng tién cta minh mét
cich ¢é ich. Py chinh 12 mét quyét dinh c6 tinh tdt y&u. Cubi
cing, 6ng dugc nhi€u ngudi bigt dén - trong mét s§ gidi 6ng con
rdt ndi ti€ng - v& céng tic t thién clia 6ng hon 13 ti nang ciia mot
nha ddu tu. Vi khéng c4n gia dinh ddng ¥ vA ciing ching cin sy
chép thuin cta hoi déng gidm d6c, mét khi 41 quyét dinh st dung
d8ng ti€n nhu thé ndo, 6ng cif viéc ti€n hanh theo ¥ mudn.

Loai hinh t¢ do 4y, quyén luc gy d4 1am cho 6ng phii suy nghi
kj cang va thdu ddo v& c4c lya chon ctia minh. Cuéi cling, 6ng quy&t
dinh dua ra m¢t dé 4n 16n dé khuyén khich viéc x2y dung nhing “xi
hdi m&" tru6e tien & Béng Au va sau d6 trong Lien X6 ca.

Soros da rdi Hungary tf 12u vi 6ng khoéng chju dugc hé théng
chinh tri trong nudc 6ng: chl nghia phit xit trong Chi€n tranh Thé
gidi ldn thi hai. Cic “xd hgi khép kin” sau ndy di moc lén khip
bong Au va Lién X6 khéng 1am 6ng hai 1dng, 6ng 12 ngudi c6 long
tin vitng chic vao loai hinh ty do chinh trj v ty do kinh t&€ dang
thinh hanh & My va Tay Au.

Nhing ngudi khic — thudng 1a cdc chinh phd phuong Tay, doi
khi 12 nhiing t6 chidc tu nhan - di tim c4ch gay sit mé cho cic x3
héi 4y véi muc dich 12 dua ching vio con dudng din chd. Tuy
nhién, chua bao gi& mét ¢4 nhan & phuong Tay lai im cich dua
d&n nhitng déi thay to 16n nht vay. Chua bao gié mét ai 6 tai sin
nhu Soros lai mudn dung mét phdn quan trong cha ti sin 4y dé
x4y dung cic xa hoi md,

Soros tin ring minh ngang tdm véi thach thic 4y. Cing nhu
trudc day 6ng da ty tim ra cdch sif dung cdc ddu t cha minh, ngly
nay, éng tién hanh t tit, theo d6i k§ cang cic ti€n bod va ding tién
mét cich thin trong. Hy vong cia 6ng, mét hy vong rdt dai hoi 1a
nhing tay vao viéc md& cdc x3 hoi khép kin 4y ra.

Khi Soros dang suy nghi vé viéc phin phd&i ti€n bac ctia minh
@ dau thi 6t nhit, ¥ tudng vé chuyén cdc doanh nhin ti€n hanh
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nhiing dé 4n khéng 16 trén mit quéc t&€ d€ lam thay d8i x4 hot that
con hi€m ¢6. T chitc cic budi da hoi quyen tién hay x4y nhing
khoa cia bénh vién mang tén minh 12 loai hinh tit thién dugc 1am
nhiéu hon 12 tim cich md toang cic x& hoi. Soros d4 c6 mét cich
ti€p can bt binh thudng khi 6ng chon ra mét myc tiéu t thién dac
nhft - x4 héi m& - va ging sic xay dyng nhitng x4 héi m3 & nhing
nofi chua ¢6 nghia 12 & nhiéu noi trén the giGi.

St dyng nguén ti chinh cta riéng minh, Soros muén gieo
mim cho nhiing ngudi & Péng Au hay Lien X6 ci d€ rdi ho ddn
din téc déng lén d4t nudc chia ho nhim thuc hieén cdc hinh thic oy
do theo ki€u phuong Tay ma Soros ua thich, Muén ¢4 tic déng ma
khong gay ng& vy thi that khé; muén cdc chinh quyén chdp nhan
nhing hoat déng clia minh thi 1 diéu khéng thé duge. Tuy nhién
éng vin mudn ¢ ging tht. Ong bit ddu cic hoat ddng trg giup
cta minh & Nam Phi vio nim 1979, nhung thér nghiém nay bi that
bai. Chuyén sang Péng Au, 6ng thiét lap c¢idn c¢ & Hungary ndm
1984. V& sau 6ng x4y ding cd s& & Dong Au va Lien X6 ci.

Chi vigc ding ving chan & cic nudc gy cling da 13 mot thanh
tich, v1 cdc chinh phli & ddy déu 6 thai d6 ngd vuc va chéng déi.
Nhung sau cuing thi cic Quy Soros cling duge md ra khip noi. Vao
gitra thap nién 1990, 6ng ting cho cic quy 4y hang trim triéu déla.
Nidm 1992 va 1993, Soros di cho khéng 500 trieu d6la va hia tang
thém 500 tri¢u nifa. Nim 1993, 6ng gitip cho nudc Nga nhiéu tién
hon nhiéu chinh pht phuong Tay di gidp, ngay cd sau khi ong
tuyén bé 1a tinh hinh & day that 13 “thim hai”.

George Soros, nha ddu wr lén nhdt the gi6i d4 ud thanh George
Soros, nha tr thigén 16n nhat th€ gidi.

Ong trd thanh vi manh thudng quan v nhin quan trong nhit &
phuong Tay gitta séng Danube vi day Urals. Nhiéu ngudi t6n 6ng
12 mét vi thdnh, nhimg ké& nhao bang thi nguyén ria 6ng 12 mot tén
ngoai nhip v6 liém si, nhung cudi cing Soros da thuc hién dugc sy
d6i thay, duge kinh trong va da lam duge mdt diéu gi dé ngoai
pham vi cla Wall Street va khu tai chinh City of London.
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Hoat dong tir thién clia 6ng v4i muc dich m& toang cic xa héi
khép kin da cho 6ng nhiéu sy hai long hon 12 tich ty nhing s& tién
dy. Nhung né cling lam cho 6ng bj phoi bay ra 4nh sing. L2 m6t
nha ddu w t nhan, 6ng ¢6 lgi khi thu minh nhd lai nhung 13 moét
nha wr thién véi nhitng myc tiéu chinh tr, éng lai phai s dung
ti€ng tim ciia minh d€ thuyét phyc nhiu ngudi tham gia vao cic
dé 4n cla minh. Ong thich ty quing c4o cho minh — that tinh 13
6ng chay theo né — vi 6ng mudn cho ci th€ gidi bi€t ring 6ng
khéng chi 1a m$t mt ngudi v cling giau cé.

Nhung Soros vin khong hoan todn vita ¢, vi ong cim théy
trong qué trinh ndy 6ng s& phii phoi by trudc cong chiing c3 thé
gidi ddu tv bi mat ciia 6ng. Ong mubn 6 quing cdo nhung phii 1a
quing cdo t6t. Ong mudn t€p tuc 12 mét ngudi dan thudng néu cé
thé, nhung danh ti€ng clia 6ng di qu4 16n, thanh tich clia éng qué
nhiéu v3 dia ban hoat dong cla 6ng qué rong.

M¢t khi ma Soros hiéu rling s& khéng c6 kh3 nang trén trinh
dnh dén chiéu rgi cda du luin lén minh, 6ng mdi tim cich khai
thic danh ti€ng mdi dat duge clia éng. Ong luén lubn trinh khong
d€ 16 cic vi th€ ddu t clia minh. Bt thinh linh 6ng trd thanh ngudi
néi nhidu, tuyén bd wude céng ching vé& nhitng phdn nao 6ng
thich thd trong cdc thi trudng 12i chinh. Ong chua bao gi®y tb ra
quan tdm dén cdc vin dé qudc 1€. Nhung bay giy 6ng lai cong khai
gOp ¥ ki€n v& mot loat cdc vén dé vé chinh sich ngoai giao, t
NATO dén Bosnia, 6ng mudn céc nha linh dao th€ gisi d€ ¢ dén
6ng. Nhung nhanh chéng, cic phét ngon bita bii d4 1dm hai 6ng.
Ching nh4n thém dugc 1ong ton kinh ndo méi 6ng con bi gin cho
12 qud ngac man.

Vao gilta nhitng nim 1990, 8 twdi lyc tudn, Soros x4c nhin mot
c4ch chic nich minh trudc tién va rén hét 13 mét nha t thién, da
hét thoi kinh doanh du t. Ong ti€p tuc thu nhé minh lai trong
cbng téc ddu tu. Nhung ci dét kich trén déng bidng Anh nim 1992
lai lam cho 6ng tr@ nén mét ngdi sao. Vi chinh éng clng ¢6 vé
muén cé it nhidu quing cdo. Ong sin sang cho th€ gidi tham gia
va0o t4t ¢4 cdc hoat dong tif thién cla minh. Ong ti€p tuc bao veé the
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gidi ddu ws thim kin clia minh ngay c3 khi c6ng ching cang ngly
cang mu6n biét bing cich nio con ngudi nay di trd nén nha diu wr
Ién nhat th€ gisi,

Cau chuyén sau day mudn ké vé& cudc doi va sy nghiep cia
con ngudi 18i lac ndy, vé ci hai th€ gi6i cong va tur ciia George
Soros. DAy 12 mét cudc ddi va mét sy nghigp ic ddu gay nhiéu
tranh cdi nhung nhiing tranh cii 4y chi giéi han trong Péng Au va
Lien X6 cfi. V& sau trong nhiing nim d4u ctia the k¥ 21, d6 1a mot
cudc dai bi roi vao viing xody cta nén chinh tri trong nudc My, va
két qua [a 6ng bj nguyén ria, bi xem 13 quy dif va bj cim thd bdi
nhitng ké thu thuge phéi hitu & My, trong khi d6 thi 6ng duge mén
yéu va kinh trong bdi phdi ta & My.



CHUGNG 2
— v

MOT CAU BE
SONG CUNG CHA ME

Phai 1am g1 d6i v6i mot cau bé néi minh 12 thdn thanh? Phii
lam gi véi nhitng diéu ma cqu bé George Soros ndi ra nhut vay, khi
cju dang s6ng vao nhing nim 1930 trong mdt mdi trudng trung
luu cao cdp & Budapest, mét cdu bé c6 vé binh thudng, ¢6 nhidu
be ban, thich choi thé thao v2 cu xif nhu bt ky tré con nio cung
wdi véi cau.

Ching 16i ¢6 thé nhic dén nhing 1di néi clia c4u lic di trudng
thanh, ddng thdi wy hdi tai sao cu khéng thém vio nhitng suy nght
4y mét diéu kién 12 c4u they that nyc cudh cho nhiing ai tin nhing
13 cau néi lic nhd va thyc sy cho ciu 12 thinh thin.

Nhung khi 16n 1én, cau khéng cho thdy mdt d4u hiéu nlo, mot
clr chi ndo A€ bic bd cling nhu mot 161 chi gidi 12 c4u khéng con
<6 nhiing ¥ tudng 4y ma chl néi rling khé ¢6 ai tin minh 13 moét vi
thin thdnh.

Soros vi€t trong mot cubn sdch cla minh “N6i ra sy thar 12 o
bé t6i c6 mét vai ¥ nghi ngéng cudng cho ring minh c¢é thé€ 13
ngudi cttu nhan d¢ thé, va t6i cAm thdy phaii bi€t kiém soit né, néu
khéng sé& gip nhiéu phién todi.”

Va khi ban luan dai dong nhit vé cic § nghi ngobng cudng 4y,
trong mét doan clia cudn sich 6ng vi€t nim 1987 “Gid kim thudt



40 Robert Slater

Tai chink”, Soros i€t 16 ring Itc con bé 6ng di qui cuc nhoc khi
<l phéi ti€p tuc tin nhy thé, dy 12 mét ganh ning bf mat ma ong
khéng muén thé 16 cho ai bigt. “Chic ban doc ciing khéng ngac
nhién khi t6i cong nhn 13 16i d4 c6 mét quan niém qui muc vé sy
quan trong cta minh ~ ndi togc ra 12 t6i cif wdng t6i [ mdt vi thin
thinh nao d6 hay mét nha cai cich kinh t¢€ nhu Keynes hay hon
th€ nita 12 mot nha khoa hoc nhy Einstein.”

Ong viét ti€p 12 ddu 6¢ thyc € clia minh d3 d& manh d€ cho
6ng nhin thiy 13 nhing mo tudng Ay di qu4 gidi han va éng chén
ching vao 1ong nhy mgt bf mat 16i 18i. “D4y 13 nguén gbc cla mot
diéu bt hanh rét 16n trong sudt cudc ddi 6i & wdi trudng thanh.”
Cugi ciing, 6ng ciing cho phép minh chdp nhan didu bf mat dy, it
nhft I3 rong chdn riéng 1w, két qua 1A 6ng cim they hanh phic hon
rdt nhiéu.

Vi 6ng da nhin 1A trong thoi nién thi€y, 6ng w xem minh 13
mét vi thin thanh nén cling kh4 khoi hai 1a vé sau, vao nhilng ndm
2000, ngudi ta lai goi 6ng 12 quy st vi ho cho 12 6ng dang tim cich
pha hoai nhing gi4 tri truyén théng clia nuéc My bing cich gidp
d& cho nhing hoat déng chinh ti ctia phe Cyc ta.

George Soros c6 xem 12 cufc d&i tndng thanh cia ong, mot
nha ddu wr thanh dat, mét nha t thién c6 uy tin, ¢6 gin v6i ¥ tudng
ngéng cudng thdi tho fu clla 6ng ty xem minh 13 thin thinh hay
khong? Nhi€u nam vé sau, 6ng tim céch cii chinh lai ¥ twdng cho
rang khi néi 12 ¢6 “nhimg ¥ tudng ngéng cubng vé cttu nhan d6
thé€” 6ng t xem minh 12 thdn th4nh. Ong nhin manh 13 khi néi cau
4y, that ra 6ng chf muén néi fing minh 6 bén phan phai gitup do
nhan loai.

Nhung trlt mét vai diéu trich din qua loa trong nhing nim
trudng thanh, Soros chua bao gidr gidi thich trudc cong chiing tai
520 6ng lai néi minh 13 thdn thinh.

C6 1€, néu bi €p budc, 6ng s& néi véi moi ngudi 1 6ng chi néi
dua, va chung cudc, 6ng ching bao gi¢t iy xem minh 13 thin thinh.
Trdi lai, d6i khi 6ng ciing tu ch€ di€u c4ch suy nghi ctia minh thai
nién thi€u. C6 mot 14n, mét nha bio dua ra y kign Ia 6ng phai duoc
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phong gido hoang. Ong tri 15i “Cdn gi? Bay gio t6i d4 12 s€p cia
Gido hoang réi.”

B&i vi Soros gilf kin nhiing ¢ nght ngéng cuéng thdi tho fu cta
minh nén khéng mét ai trong s§ ngudii quen biét 6ng théi nhé lai
nhd I 6ng ty xem minh 14 thdn th4nh. Ho nh& ring 6ng thich cu xv
nhy minh vugt 1én trén nhing tré con khac. Phin 6n nhimng cdng
sy cla 6ng cho ring khi 6ng néi 6ng xem minh 13 thdn thinh,
Soros chi muén phéng dai d€ khidng dinh sy tr6i hon hin cla minh
d8i véi nhing ngudi khic. Gin nhy thé musn xin 18i v 1 cudng
di¢u ctia Soros, ho tim cdch d4nh tr6ng ling biing cich néi 1a 6ng
cling khong tin &1 6ng néi.

C6 ngudi lai ndi, Soros khéng mudn néi minh 1 thin thinh ma
chi vi éng tin 12 minh c6 thé néi chuyén véi Thugng d&t M6t ngudi
khéc néi 12 Soros chi muén bi€u hien § tudng vé mét quyén uy vo
han: néi minh 13 thdn thanh ciing chi Ia c4ch néi dia cgt nhy nhlng
ngudi khic thudng vi minh véi Napoléon.

C6 vé Ia nhing ngudi quen bi€t George Soros muédn dua 6ng
trd lai thyc t€. Xem nhy 12 ho khong mu6n c6 mét ngudti ban hay
m¢t ddng nghiép lai that sy xem minh 1A thin thénh, Nhitng ngudi
khic ma thét ra nhing cau néi 4y thi chic s& bj ho cho 12 dién.
Nhung ddi v6i George Soros, ho khéng duge nghl nhy vay. Dl sao
thi 6ng cling a2 mét ngudi ma ho kinh sg.

LA N
V1 sao c2u bé George lai ¢6 nhitng ¥ nghi nhu the?

C6 & b6 me cu di nghi nhu v4y. Chic chén 12 ho yéu thuong
cdu hét myc. Tuy 6ng Tivadar, ngudi cha va ba Elizabeth, ngudi
me cing yéu thudng ngudi con trai khic cla hg nhung ngudi nay
khong hé c6 d4u hiéu ty xem minh 13 thdn th4nh.

George sinh ra & Budapest ngay 12 thdng T4m nim 1930. Khi
sinh, éng mang tén Hung 12 Dzjchzhe Shorash, chuyén sang ti€n
Anh thanh George Soros. Mic di trong ti€ng Hung, tén nay dugc
doc la Shorosh, nhung George giip cho ban bé Anh My dé doc
bang cach phdt 4m tén minh A Soros.
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Ngudi anh trai duy nhdt cha 6ng, Paul, ra ddi trudc 6ng hai
nam.

Du c6 nhiing khi€m khuyé€t gi ching nifa thi 6ng Tivadar Soros
cling di 1a m¢t hinh miu manh mé& cho ngudi con ut cda minh.
Ong 12 mot luat su va khi George ra ddi, 6ng d4 trdi qua nhing
kinh nghi¢ém khing khi€p nh4t di thay déi cuéc ddi 6ng. La mét
binh Ao-Hung trong Chi€n tranh Thé gi6i 14n thi nh4t, 6ng sau dé
di trdi qua ba nam d4y séng gi6 & Nga — tif nhing ngdy ddu cla
cuQc Cich mang thing Mudi nam 1917 dén cude néi chi€n nim
1920. Trong nhing nim ndi chi€n, 6ng chay trén & ving Siberia
chi mong s6ng sét. Nhitng gi phii lam d€ sdng sét, 6ng lam hé du
cyc khé bao nhiéu ciing chiu.

Khi ké lai nhitng nim ddy hiém nguy 4y, Tivalar n6i v6i George
12 rong loan lac cda thai budi cich mang, bat ky c4i gi cling c6 thé
x4y ra hét. Du d6 khéng phii 12 phuang thic d€ séng s6t nhung
nhiing 151 n6i 9y rdt c6 trong lugng d6i véi cau con trai.

Di4n da, George khdm ph4 ra ring cha minh 13 mét ngudi khén
ngoan, quy quyét nita 1a ding khic, 6ng di sl dyng tai trf cia minh
dé vugt 1én bao nhiéu ngudi khic. Anh thanh nién George r4t than
phuc cha minh.

Ferenc Nagel, nhd hon George mot wéi, vin con 3 Budapest
vao gidfa nhitng nim 1990. Ong 12 mét kj su héa hoc va 1am viec
cho Tungsram, céng ty béng den ndi ti€ng cia Hung. Lin ddu tién
ong gip George 12 vao nam 1936 trén dio Lupa, noi nghi mat mua
heé trén séng Danube, cich Budapest ndi hai gia dinh Soros va
Nagel cu ngy, mét ti€ng déng hé xe hoi vé phia Bic. Nagel nh§ lai
12 khi c6 gi khong hay x3y ra, Tivadar vin ¢6 cich chéng choi.
“Ong ta khéng bao gi& bi khuft phuc”. Pidu ndy, Nagel néi mét
ciach qud quyét, chinh 12 di sdn cla Tivadar truyén lai cho con.
Phii thyc t€. George cling cong nhin; “Ong 4y ding vé phe nio
trong cach mang? L& t4t nhién 1a vé i hai phe. Ong phaii tim cich
song sot.” DGi vdi George, difu quan trong B 6ng Tivadar ¢6 céc
dic tinh cia mét con ngudi séng sét. S6ng sét 14 mét gia tri & ud
thanh cao quy trong cudc ddi clia George.
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Mot vai tinh cdch cla Tivadar & ra rft ddng phuc trong thdi
chi€n, nhung trong thdi binh lai kém di. That vy, vio nhilng nim
1930, Tivadar khong con 12 mét anh hing trudc mit nhiing ngudi
dan ddo Lupa. Nu6c da sdm, t6c den, m4t den - 6ng ta kh4 di€n
trai, v6c ngudi rin chic nhu mét van déng vien, ham me thé thao.
Ong ta ciing ndi ti€ng 12 c6 con mit 14m la 14m lét, tieu xai hoang
phi va khéng thich 1am vi¢c. “Cha t6i khéng 1am viéc. Ong 4y chi
ki€m tién.” D6i v8i George, 6ng ta 12 nhy vay,

Ferenc Nagel giif trong trf 6¢c m6t hinh 4nh r4t 6 nét v& chuyen
Tivadar Soros sdn sang di lam viéc v3o mua hé nim 1930.

Tivadar di chuyén tau 7 gi¥ sing tif nh2 trén d3o Lupa dé€n s&
& Budapest.

“Khi nghe ti€ng tau sip dé€n” Nagel nhd¢ lai “Tivadar méi mic
quin vio va bt ddu cao rau. Ong ta di ra tiu tay con cdm dao cao,
va tiép tuc cao trén dudng di va ngay ci trén tiu. T4t ci chl vi
muén ngd d€n phiit cusi ciing. P&i véi mot ludt su that khéng binh
thuding chiit ndo ci. Ong ta ludn luén r4t l4u linh”

Lau linh c6 nghia 12 khéng tan theo cic tyc 1¢, khong choi
theo ding luat va hay theo 16i .

George c6 vé& thong cidm véi cdch séng cda cha minh hon
nhilng ngudi khic vi ho thdy Tivadar ¢ trén trinh céng viéc nhoc
nhin. L& tdt nhién, vé sau George ciing phai céng nhan, cha éng
lam viéc rt it sau khi tr& v& t Chi€n tranh Th€ gisi 1. DU sao thi
cling chdng c6 gi 12 xfu. Tivadar & nha nhiéu hon v George thich
nhu vay. Ong thich néi chuyén véi cha minh va hec duge nhiéu
diéu 1w nhitng cudc néi chuyén fy. Néu nhiing ngudi khic thiy
Tivadar ¢6 tinh tieu x2i bira bii thi George ching hé quan tam. Péi
vdi 6ng, tién bac cia cha minh ¢ 1én lén xuéng xubng thi ching
¢6 gi la quan trong. Tuy nhién, do khong <f ¢, Tivadar di truyén
cho con minh mét théng diép ma ngudi con gil sudt doi: “Mét
phin t6i hoc dugc 12 sy v6 bé clia viée ki€m tién chi vi ddng tién.
Tai sin ¢6 thé 13 mot trong lugng chét.”

Péi v6i mét ngudi nhu Tivadar d3 dit sy s6ng s6t len trén hét
thi ¢6 nhiéu tién cing c6 nhing bt lgi. Nhidu ngudi khic sé tim
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cach cudp di tién bac clia nhitng ngudi qué gidu c. C6 nhidu tién
sé€ 1am cho ngudi ta mém y&u di, cang khé cho séng sét. Tivadar
truyén nhimng gi4 tri £y cho con minh va chiing bén r& vio tam kham
George. V€ sau, khi ¢6 nhidu tién qué stic udc mo clia bat ky ai,
Soros khong thdy hio hiing 14m khi ki€m dugce nhiéu tién nhu vay.

Vi¢c Soros nhdy vao linh vyc uY thién véi mot long nhiét tinh
thuc syt cho thdy r$ 12 6ng khéng thich thi chit nao khi ki€m tién
nhung lai rdt s6t sdng n€u dugc di sau vio viée gidi quy&t mot vai
can bénh clia thé gidi.

Mon qua 16n nhdt ma Tivadar danh cho con Gt cha minh 1A
chidm s6c anh rédt chu d4o. Ong thudng xuyén néi chuyén véi anh,
trao d6i vé mot vai bi mat clia cude s6ng ma éng hidu ra va thuding
1am anh cho cim thdy minh cling quan trong. Ngodi viec cli vio
ddu cau bé mot ¥ thic vé gid tri c4 nhan cia minh, Tivadar ting
cudng 16ng s tin clia con, cho anh biét ring cting nhu be, anh ¢6
thé khic phuc moi khé khan va xit Iy moi tinh huéng phic tap. V2
cling nhu Tivadar di lam, George bi€t ring dé gidi quy&t cic vin
dé thudng t6t nh4t 12 im dén nhing phuong phép khéng c8 dién,

Néu Tivadar day cho con trai minh nghé thugt s6ng sét thi me
cua George, ba Elizabeth, lai truyén thu cho George long yéu
nghe thult va vin héa. George hét siic g4n bé véi me. H6i hoa va
dieu khdc, am nhac va van chudng déu 13 nhing bé phan quan
trong trong cugc ddi cia Elizabeth va ba ciing muén truyén lai cho
con trai 16ng yéu mén nhing tht 4y. George thich héi hoa hon 13
am nhac. V& sau m&i quan tdm cha 6ng v& i€t hoc ¢6 1& bt
ngudn 1ong tha thiét cla chinh Elizabeth trén finh vy nay. Du ci
nha chi néi ti€ng Hung nhung vé sau George néi cA ti€ng Anh,
ti€ng Piic va ti€ng Phip.

Yehuditte Simo, mgt ¢6 ban thdi &, ciing séng & Budapest
trong nhiing nim 1930, vao khoédng gifta thip nién 1990 nhd lai
George nhu mot “ciu bé rdt d& thuong”. Ba quen George va b§
me¢ ong khi & trén d3o Lupa.

Ba nhd lai 12 cudc ddi cla ba Elizabeth that “khong dé& dang”
chut ndo. Tat tiéu xai 1y do va thodi mdi cGa Tivadar va viéc éng
khéng thich 1am viéc lien tuc gay cing thing trong gia dinh. Dii 8
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gdng hét sic, Elizabeth ciing khéng thé ngan cho cic cing thing
4y thinh thodng tr& nén bing nd. Ngudi nhd nhin, réng c6 vé .
minh khanh, t6c vang, Elizabeth 12 mot ba néi trg truyén théng,
chiim séc¢ cho hai ciu con trai v qudn lIf mot gia dinh c6 vé ngudi
Hung hon 12 ngudi Do Théi. Cang nhu nhiéu ngudi Do Thai Hung
khdc thuge thanh phédn trung Iwu cao cdp, Tivadar va Elizabeth 13
rang 12 khong thodi m4i 4m véi ngudn géc t6n gifo ciia minh. V&
sau, Soros néi véi nhitng ngudi quen: “T6i 16n 1én trong mot gia
dinh Do Théi chéng Do Thdi.” Vi ¢6 téc vang mit xanh gi6ng me
hon 12 gi6ng ngudi cha c6 mau da x4m, nén George khong c6 vé
gl 1a Do Thai cd. Ky that, 6ng thudng hén hd khi nhitng dda wé
khic néi “M2y ching gi6ng Do Théi gi ci”. Ching ¢6 gi lam ong
vui sudng hon khi duge nghe ngudi ta néi 6ng khéng hé c6 dién
mao cia mét ngudi Do Théi.

Vi mudn vt bd dao Do Théi ma Tivadar tim &0 moi c4ch d€ Am
ra v& minh thudc cfng ddng Kit6 gido. Thi dy nhu trong Chién tranh
Thé gidi ldn th hai, 6ng sai George di xin thuc 14 tit nhimg ngudi
linh. Sau dy Tivadar dua thuSc 14 cho nhitng ngudi bin hang Do
Thdi. D6i véi Tivadar, 1dm nhu vay chi cét cho ngudi ta tudng 6ng
12 mét ngudi khong phii Do Thdi dang néi lén tinh doan két véi
nhiing ngudi Do Thai 4y. Lam nhu vy ¢6 vé an toan hon.

Du tim d moi c4ch dé tich minh ra khdi ddm d6ng nhung cic
ban thdi nhé cda Soros khéng nhé 6ng nhu 12 mét cau bé dac biet.
Ong c6 thé thdy minh 12 thidn thanh nhung khoéng mét ai trong cc
ban cia 6ng lai xem 6ng ¢6 nhing duc tinh gi dic biét, du chi 1a
cla ngudi thudng. -

Theo moi 16i k€, 6ng khéng 12 mét thién tai nhung théng minh
va thudng td ra ¢6 sing ki€n. Lic 10 wéi, George cho xuit ban
mgt & bdo mang tén Tiéng ken clia Lupa (Lupa Horshina). Ong viet
tht ¢ cdc bai bdo va trong hai mua he, 6ng dem ban cho cic gia
dinh v6i mot gid khiém t6n. Ferenc Nagel nhé lai 13 George hinh
nhu hoi hung hang d6i v4i ngudi 16n. “Khi anh ta tin vao cdi gi, anh
s¢ bdo v& né d&n cing. Tinh tinh anh ta that cing rin vA mudén
théng tri ngudi khic.”
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Lic nhd, George rdt gidi trong cdc mén thé thao, nhét 13 bai
16t, di thuyén budm v qudn vor. Lupa cé hai san quin vot cho 40
gia dinh, r6 ring 12 mét xa xI. Ong khéng thich choi béng d4 xem
d6 1a mét thit thé thao cla gidi trung lwu cao cdp vay khéng phai
cho 6ng. Ong thich chai cic trd choi, t4t ¢ cc loai. Pic biet éng
thich chot trd choi Capital, mét loai Monopoly clia Hungary. Tit lic
lén 7 tubi 6ng thudng choi trd choi ndy véi dam g, 6ng 13 ngudi
chdi hay nhdt. Choi d& nhdt 12 George Litvin. P6i véi cic ban thdi
tho 4u, that khéng c6 gi 12 ngac nhién khi George Soros trd thanh
mdt dai gia trong nganh tai chinh con Litvin thanh mét st gia. Luén
luén thdng trong trd chdi Capital lam cho 6ng chdn ngdy. PE cho
ro choi them phong phii 6ng dit ra nhing quy tic mdi. Mot quy
tdc 1am cho o choi phic tap hon 13 thém vio mét san ching
khodn. Khi nha tai phiét Soros tr& lai Hungary nim 1960, 6ng tim
gdp Ferenc Nagel va 6ng ndy hdi Soros dang [am nghé gi d€ ki€m
séng. Soros mim cudi héi lai: “Cau con nhé ta choi trd choi Capital
lic be khong? Thé ddy, bay gio thl t6 vin chdi nhu vay.”

Tré con & Budapest phii di hoc d&€n nim 14 wdi. B&i véi cic
gia dinh ngheo khé, cho con di hoc qui wdi 4y that 13 kho khin.

Miklas Horn, mét gidng vién kinh t€ & Budapest 1a ban hoc
ti€u hoc véi George. Lin diu tien ho quen nhau 12 vio nim 1940,
lic i hai d€u 10 twéi. Cubi nam 4y ho chuyén vé mét trudng cong
tap danh cho con céi céc gia dinh trung htu. Trong su6t 6 nidm sau,
Horn van hoc cung 1ép vdi George.

& tiéu hec, George 1a ngudi cé tinh tinh thodi méi. Vi the cho
nén anh va Miklas Horn khéng phii 1a ban than. “George 12 mot
ngudi tdo bao, thoai mdi con t6i thi vitng chidc va udm tinh. Anh 12
thich ddnh nhau v&i cic ban khic. Thar vay, George da hoc dim
b&c va biét ty bdo vé minh.” & truong cta George tdt ¢d cdc nim
hoc déu chia thanh hai 18p, mét 16p cho tré em Do Thai, mét 16p
cho nhitng hoc sinh khong phdi Do Théi. George va Miklas Horn &
rong Idp Do Thdi. Horn nhd rdt 16 nhiing cu6c dung cham giita
cic tré em Do Thai va khéng Do Thédi. N€u nhing ct ddm da
khéng phai 1a biéu hién cla cdc cdm nghi bai Do Thdi, Horn nhg



SOROS 47

1ai, thi cdc ban cing hi€u ring cic cude dinh nhau xAy ra phén i6n
gitta tré Do Thdi v2 ré khéng Do Théi. Horn nhan xét thém: “Tiém
4n phia dudi 12 mét ¥ wdng bai Do Thai. Céc cuée ddnh nhau cing
¢6 mét ham ¥ chinh trj nira.”

DU ciu bé George cling tham gia vio nhiéu cudc ddm di
nhung sy hung hing cfia cau & san truding khong phai dé chdng lai
thdi d6 bai Do Théi. Miklas Horn cho riing, that tinh thi anh ta
khong mu6n gin bé minh qu4 chit v6i bt ky 16p nao, giit quan he
t6t véi cd cdc ban Do Théi va khéng Do Thii.

Dt riing ltic trudng thanh, Soros thich xem minh 13 mét trf thic,
nhung 6ng ta chi vé sau mdi phat trién, ban hoc khéng ai nhé 6ng
da 12 mét hoc sinh gidi c3. Vi ciing ching ai nhé 12 6ng dic biet
thich m¢t dé tai n2o hét. Theo Miklas Horn, “George khéng ph3i 12
mGt hoc sinh that xudt sic. Anh ta thuje vao hang trung binh trong
16p. Nhung anh ta 1 ngudi ¢6 tdi an néi.”

Pal Tetenyi cling hoc trudng cong Mp cing théi 4y va cang
nhu Miklas Horn, éng nhd ring George Soros ciing chi 12 mét hoc
sinh trung binh. C6 mét chuyén x3y ra 6ng nhé rdt 5. PS 12 vio
mua xuln nim 1942 khi cd éng va George déu lén 12 téi.

George va Pal Tetenyi ¢ mét budi hop ciia huéng dao sinh va
dugc théng bdo 12 mét Hoi Quéc t& ngit sip dugc thanh 1ap. Nhing
ai mudn gia nh4p Hoi thi ghi tén vio mét minh gify d4t rén mot
chi€c ghé.

George choi kham vé 14y médnh gidy va lam cho Tetenyi khong
ghi duge tén. Pal nhd lai “George ch€ nhao téi va t6i so 1a anh Ay
1am cho moi ngudi cudi t6i. T6i mudn tdh cong lai. The 12 ching
t6i bit ddu ddnh nhau.” Hai dira tré l4n xu6ng dudi gh€ va ching
nhanh chéng phit hién ra 14 ¢6 mét thdy gido gian dir dang nhin
xudng ching. C4 hai déu bi cdnh cdo vi 161 d4nh nhau.

Khi Chi€n tranh Thé€ gidi 1dn thit hai bing nd vio thing Chin
nidm 1939, George mdi lén 9 wdi, Nhung cudc ddi dong khéng ¢6 gi
thay déi vi lic 4y bon Quéc X3 khong de doa Hungary. Dan chiing
¢ Budapest vin séing binh thudng. Trong nam ddu tien cla cudc



48 Robernt Slater

chi€n, Héng quan Lién X6 dua quan vio Phin Lan. C6 14n George
doc trong mét t& bdo dia phuong 18i kéu goi gitp d& Phin Lan.

Chay v6i dén toa soan t3 béo theo 181 kéu goi, George di gay
4n tugng dic biét d€n ban bién tip, ho khéng ngd mét cau bé chin
tudi lai chju khé 3 Idng gidp d& mot dan toc & mot nudc xa xAm.
Ho bén vi€t mét bai bdo ké lai chuyén ciu bé George dén tham
tda soan bio.

Khi cuge chi€n leo thang, nguy co Hungary bi DPdc xam luge
ng2y cang ldn. George Soros va nhing ngudi khdc trong c6ng
déng Do Thdi & Hungary khéng thé€ tranh khdi bj 16i cuén vio
chi€n tranh. That vy, trong nhilng nam ti€p theo, chi€n tranh d1
dén véi ho mét cdch khéng thé nio quén duge.



CHUONG 3
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NHUNG CAN HAM
3 BUDAPEST

Cu@c s6ng cia nhitng ngudi dan Budapest vio nim 1943 c6
vé ém 4 mét cdch ky la. Lic 4y quan P8ng minh d4 d4 d4t chan 1én
mién Nam nudc Y v2 chi€n dfu co clia ho d4 c6 thé bay dén
Budapest. Trong khi thanh ph& c6 vé sé khéng bj tdn cong thi
nhimg trdn ¢d4nh 4c li¢t dang dién ra & nhing noi khéc khdp chau
Au va c6 khi niang chién tranh s& lan dén Hungary. Than d4 d€
sudi 4m khéng ¢6 nhiu va truding hoc déng cita vi s¢ c4c trin ném
bom.

Vao mua xuln nim 1944, bon Qudc Xi da tiéu diét phin lén
cic cbng ddng Do Théi khdp chiau Au. Trong s6 1 trieu ngudi Do
Thai & Hungary, cfng déng Do Théi ién nh4t Pong Au, ngudi ta sg
12 sip d€n lugt minh. Nhiéu tin d8n dugc loan ra vé nhiing cudc
thidm st tap th€ & Auschwitz. Quan Nga dang ti€n ddn vé phia
Téay. Ho ¢6 kip thdi ¢2p tan cdc ci di€m cda Quéc X4 trén khip
chau Au d€ ctu ngudi Do Thédi Hungary khéng? Péi véi dan Do
Théi & Budapest, can 4c méng hinh nhy sip dén.

Ngay 19 thang Ba nim 1944 13 mét ngdy Chl nhit va gia dinh
Soros nghi trén dio Lupa. Ho & kh4 xa d€ c6 thé nghe hay thay
cugc chién dang dién ra gdn Budapest v& phfa Nam. Xe ting Puc
dang ti€n doc hai bd séng Danube phfa Buda va phia Pest. Cuéc
xam luge clia Qudc X3 da bit ddu. DAy chl 13 mét choc xim lugc
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“hoa binh”. Khéng hé c6 mét ti€ng sing, ngudi ta chi nghe déc
nh4t ti€ng xich xe ting lodng xoing va ti€ng gdm i cta déng co.
Pudng phd thi ving tanh va ai ai cling muén rén & nha cho dén
khi chic chin 12 an toan. Viéc chinh 12 ning m4y dién thoai.

Cing nhu nhiéu ngudi khic & Budapest, George tin riing cu6c
xam lugc ddt nudc 6ng cla bon Qubc XA s&é qua nhanh, ¢é &
khéng qua siu tuidn 1&. Nhu vay cing c6 v& ¢6 ly. Quan Qudc Xi
dang Ibi & moi noi. Chi€n tranh c¢6 vé dang & hdi cusi.

Sdu tudn, Mot thai gian khéng dai Iim. Nhung ching ai biét
that sy nhu thé€ n2o. Chi con mong cho mei viéc 6t nh va 4n ndp
mi théi Ra dudng 13 chi di vio cai ché. Cong déng Do Thii
Budapest hic 4y ¢6 nhing ngudi md méng va nhiing ngudi thuc t&.
Nhing ngudi mo méng thi ¢t bim vio cic 4o tudng clia minh. Cho
d€n phut cudi ciing trude ngay 19 thing Ba, he vin tin 13 quan d6i
cia Hitler sé khong bao gio dén.

Ngay cd dén khi xe ting Quéc Xi da lin xich trén dudng phd,
nhifng ngudi mo modng cho ring cling ching sao d6i véi din Do
Théi, nhitng cau chuyén vé dan 4p ngudi Do Thai khip chau Au
6 thé 12 khong c6 that va trude sau thi chién tranh sé nhanh chéng
chdm dur.

Nhiing ngudi thuc t& cing tin 12 chi€n tranh sip két thic
nhung ho tin 1 ¢6 that nhitng chuyén thdm st tap th€ & Auschwitz
va & nhing noi khic va ho ty hdi 12 chi€n tranh ¢6 thé nhanh
chéng k&t thic d€ ho trinh duge cic thim sit nhu the khong?

Nhing cdu chuyén gay mdt tinh thin 4y d6i véi Tivadar Soros
c6 v& 12 6 that. Ong d4 quan tam vé bon Qudc Xa ¥ ltc ching
lén ndm chinh quyén mét thap nién trudc d6. Quan st thdy su
hung bao qud khich va v6 nghia cta ching da bung nd thanh mét
cudc chi€n tranh thé gidi, 6ng lo s¢ ring bao lyc cudi cing sé lan
dén Hungary, dé€n Budapest va dén gia dinh 6ng.

bi sdng s6t qua mét hinh thic bao chinh trong Chi€n tranh
Th& gidi 1, Tivadar thé riing ong sé dua gia dinh 6ng vugt qua mét
cugc chién nita. Ong it phéi lo s¢ vé& vin d€ tai chinh vi 6ng di bin
di mét ft 44t dai khi chi€n tranh méi bung nd. Ong 16 ra v6 cung ty
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tin; sy binh tinh cia 8ng 1am cho ¢4 George, Paul va Elizabeth yén
16ng. Ferenc Nagel, hic 4y 14 mét cqu bé 13 wéi, nhé lai vio mia’
xuin 4y, cha 6ng hay chdi trd choi budn khé 12 do4n thit xem bao
nhiéu trong s6 ngudi thin vi ban bé cla minh sé& bj gi€t. Ong b6
khiing khi€p dodn ring it ra cling mét nita trong s§ y; 6ng ding
lai m§t chit r8i néi ti€p véi v2 tin tudng “Nhung khong ¢6 gia dinh
Soros. Khéng ¢d gia dinh Soros.”

Tivadar 12 mét ngudi bi€t s6ng sét. Ong s& cham cho gia dinh
minh.

Trong vong 12 thing ti€p d6, 400.000 ngudi Do Thai & Budapest
bj tan sit, mét chiing nhan budn thim cho 13i tién dodn cia ngudi
cha cda Ferenc Nagel. Nhing ngudi séng sét, ké ci George Soros
va gia dinh éng, di phii trdi qua nhing ngay dém khiing khiép.

Khi chinh quyén Quéc X4 giao cho H6i Pdng Do Thi Budapest
nhi¢m vy phan phat cic lénh di day cho ngudi Do Thai, Hoi déng
di chuyén lai cong viec khiing khi€p nay cho bon tré con,

George 12 mdt trong d4m tr¢ 4y. Tai viin phdng ciia Hoi ddng,
ong dugc ngudi ta trac cho nhitng mdnh gidy nhd trén fy viét tén
nhiing ngudi bj di day. Méi minh giffy c6 chita lénh cho duong sy
phai dén t4p trung & chiing vién Do Thii vio chin gi& sing ngly
hém sau mang theo mét c4i chin va thic 4n cho 24 ti€ng ddng hd.

George mudn héi y kién cha, Khi dua danh sich cho cha minh
xem, 6ng thdy nét mit ngudi cha nhin nhé ¢6 chiéu dau khé, éng
md6i phét hi¢n ra 13 bon Qudc X4 dang b4t hé&t nhing luat su Do
Thii cda Hungary.

Tivadar néi vdi con: “ Con di giao cic théng bdo ndy di nhung
phai néi ré véi moi ngudi ring day 12 nhing lénh hwu day.”

George nghe 16i cha nhung 6ng phit hién ra ring vai ngudi
ong ndi cho bi€t nhu the€ d3 khéng trén bon Quéc Xi du sé bi huu
day. N€u bon Quiic X4 ra lénh luu ddy cic luat su Do Thii thi d6 12
" phép lult, va phip luat phdi dugc tuin tha.

Cé mét ngudi ndi: “Chdu ndi lai véi cha chdu ring b4c 13
mgt céng dan 16n trong phép ludt, bic luén luén 1a mét céng
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dan t6n trong phip ludt, khéng phii 14 bay gid bic lai bdt ddu
12m sai luat phdp.”

Tivadar Soros 13 mdt ngudi cha cdn thi€t cho nhitng thdi budi
khiing khi€p 4y. Trén d4u ngudi dan Do Théi Budapest c¢6 mét bin
dn & hinh ty dong, mét ban 4n ti hinh cho ¢ George n€u bon
Quéc X4 tim ra 6ng 12 Do Théi. Cudc hanh trinh nhy con 4¢ méng
dé€n mét trai tap trung thinh Bnh tr& thanh mét khi nang c6 that.

Tivadar néi vdi con minh: “Pay 12 m6t cudc chi€m déng ching
cdn lut phép ndo cd. Cic quy luit binh thudng khéng thé 4p dung
duge. Con phii quén di cich cu xit trong mét xa hoi binh thuong.
Bay 12 mét inh trang bt thudng.”

M§t “finh trang bét thudng” c6 nghia 12 George c6 quyén cuf xi
mot cich ma trude kia dugc xem 12 bdt luong hay t6i pham, cha
6ng gidi thich cho 6ng nhu vay. Sy ¢6 mit clia chinh quyén Qudc
X2 & Budapest bién h¢ cho cich cu x& nhu viy.

Tivadar sip x&p cho George s6ng trong “ tinh trang bt thudng”
ndy. D€ bio dim cho con minh khdi bj chinh quy&n Qudc X3 bit,
Tivadar dit 16t cho mt vién chdc chinh phi Hung d€ con 6ng
duge gid danh 13 con nudi cha mét quan chiic khéng Do Thdi cia
B6 Nong nghi¢p Hungary. Tivadar mua cho con 6ng cic gidy t&
cdn cudc gid, d6 chinh 12 chia khéa clia sy séng sét clia George.

Trong sudt thoi gian chi€n tranh, George Soros trd thanh Janos
Kis. Tivadar cing gitip tidn cho ngudfi vg g6c Do Théi cla quan
chtic no d€ ba trén thoat bon Quéc Xa. Nhidu nim vé sau, George
néi vi von 1 cdc hanh d6ng clia cha 6ng chi 12 nhitng “dich vy
buén bidn” khéng hon khéng kém.

Vién chiic Hung nhan dit 16t ctia Tivadar phu trich viéc tich
thu tai sdn cda nhing ngudi Do Théi 44 bi day di Auschwitz.

George di theo dng ta trong khdp nuéc Hung. BSi véi mot
thi€u nién, vi¢c naty cd rit nhiéu nguy hiém. “Néu bj bit, t6i c6 thé
bi gi€t” George Soros nhin xét nhu vy ma khéng hé ¢6 cim xic
gi hét nhu thé€ tinh th& cha éng khéng hé nguy hiém gi ca.
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Du George c6 s& hitu gidy t& gid mao, nhung éng va gia dinh
vin thdy cdn phdi uén trdnh cing nhidu cang 6t - phong khi bj.
phdt hién ra. M6t chd 4n ndu 13 mét ciin hdm, xung quanh c6 tdng
d4 bao boc. L8i di vao 12 nhing bac thang d4 hep va ngolin ngoto.
Trong hdm lai c6 mot ché 4n khac, nip duge k¢ hon, nim sau mot
cénh clta khéa kin. Gia dinh s& dung chd 4n n4u thit hai & phia
trong khi ¢6 ngudi d€n khim nha. '

George va gia dinh ¢6 4t ci 11 chd 4n niu. Thudng thi ho
phii s6éng hang rin trong cdc géc xép hay cin hdm cia ban be,
khéng bao gi¢ bi€t 13 cé phdi tic t6c don di hay khéng. Néu cau
bé George 14 tudi thiy s¢ hdi vao nhiing lic 4y thi sau nay 6ng
kh6ng bao git chju thi nh4n.

Déi véi 6ng, nim 4y qué that giéng nhv mét cube phieu lwu
16n. C6 mot 14n, ci George va Tivadar déu uén & cing mot chd, ci
hai mang cin cudc gid 12 ngudi khong phdi Do Thdi. Ho néi
chuyén v6i nhau khéng nhu cha con néi véi nhau c6t khéng d¢€ 16
sy that ra ngoai.

C6 mat in khic, trong khi ca gia dinh trén trong mét cin him,
George, Paul va Tivadar giét thi gi& bing cdch chdi trd choi. Tién
dir 12 mot {t keo. Khi George hay Paul thing, ho dn hét sach keo
thu dugc. Con Tivadar thi khéng chiu in keo, ¢é 1& nh& lai mét
meo ¢ &€ séng sét trong Chi€n tranh Th€ gi6i 14n thd nh4t.

George thdy t4t ci nhiing gi phii trdi qua trong chi€n tranh vio
nim 1944 that 14 ly ky va vé sau 8ng md td nhu nhitng nim hanh
phtic nh4t trong ddi. Ong cim thdy minh nhy Indiana Jones, ngudi
hung trong phim, quén di mei nguy hiém, khéng hé biét s¢ 12 gi.
Cé Tivadar bén canh that 12 khic hin: George rdt hinh dién vé
ngudi cha cda minh va duge long tv tin cla Tivadar of v, 6ng
xem Tivadar 12 mot ngudi anh hung that sy.

Du mang nhing khuyé&t di€m 16 li€u nhung Tivadar di day
cho George nhitng bai hoc quy gid vé nghé thuat séng sét.

Bai hoc thit nhat: Chdp nhdn nbitng mao biém ciing kbéng sao.

Phai liéu mang hang ngly trong giai doan sau cta Chi€n tranh
The gidi 11, Tivadar cudi cing xem t4t ¢4 nhiing mao hiém khic 1a
chdp nhan dugc.
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Bai hoc tht hai: Kbi mao biém, ding ddnb cugc cd gia sdn
ctia minb.

bimg bao gi¥ li8u mang t6i da. Nhu the thi that dien r6, khéng
thyc ti€n va khéng c4n thiet.

Tuy nhién khi tr6n bon Quéc Xi, George khong ¢é cich nio
khéc 1a phii liéu mang t6i da. Khi nhan nhiing gify tJ gid, 6ng biét
1a né&u bi phat hién thi ¢6 nghia 1a bj giét.

V& sau, trong kinh doanh, 6ng c6 nhiéu quyén rong rdi hon.

Ong khoéng phii c6 nhing lya chon mét séng hai chét. Ong c6
thé mao hiém m2 khéng c4n lo 12 n€u khéng thanh c6ng thi s& mat
hét. Chi c4n c6 kh3 ning hdi phuc ma théi.

“T6i rft quan tam dén sy cdn thiét phai séng sét," 6ng phit
biéu trong mét cudc phéng van trén truyédn hinh ldc dang & trén
dinh clia thanh cng vio nam 1992 “chit khéng nghi dé€n viec phai
chju nhing rli ro ¢6 thé [am t6i sat nghiép.”

Chién tranh d4 day cho George mét bai hoc khic.
Bai hoc thd ba: Giida nhan thitc va thiec 18 c6 mot khodng cdcb.

Tdt ci ching ta déu di 6 nhing quan diém di xdc dinh
true va nhitng thanh ki€n 4y khéng nhét thi€t phai pha hgp véi
cdch ma th€ gidi hoat d6ng that sy,

Chinh khoang cich giita nhin thiic va thyc &€ ma éng sé tim toi
khdm ph4 khi 6ng xay dyng cic Iy thuyét cGa minh vé tri thic con
ngudi va sau ddy, vé cic thi trudng i chinh.

V2o mua thu 1945, George Soros trd lai trudng. Sau chién
tranh, khong c¢dn cé viéc chia thanh hai i8p cho hoc sinh Do Thai
va hoc sinh khong Do Thdi. George bay gid da 15 tudi va ciing
nhu nhiing hoc sinh khac da trai qua chin thuong Quéc X4, 6ng da
chin chdn hon nhiéu so véi wéi. Chdn thuong gy vin con théy 6 &
nhiéu hoc sinh. Pal Tetenyi nhd lai “Ky lugr trong 16p that 1 khting
khi€p. Nhiéu ban mang sing ngin dén lop. C6 sung trong wii 1a
mot vigc t6t. N6 chéng td 13 ching 16i d4 trudng thanh. Nhung
cling tré con qud.”
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Nhing cu din trén ddo Lupa, k€ ci George va gia dinh, i4n
Ad4u tién sau chi&n tranh trd lai thim d3o vio mda xuidn nim 1945.
Ho néi vdi nhau v& nhitng chuyén x3y ra trong chi€n tranh, k€ lai
cdch ma ho lam d€ o6 thé séng sét va phic hoa nhitng k€ hoach
trong tuong lai gdn, nhitng k& hoach g4n lién véi nhing gi ma ho
tin ring s& d€n véi A4t nudc Hungary sau chién tranh.

M&i ngudi trong ho phai vat 16n véi mét cau hdi dau long: ta
<6 phai rdi nudc ra di khéng? Da s6ng sét qua thdi Quic Xa, ngudi
Hung khéng muén chuyén tr mét cudc ddi ddy de doa sang mot
cudc doi khic cling nhu th€. Néu chinh phl méi ciing d6i x& véi
dan chiing minh nhu bon Quéc X3 thi 6t hon nén ra di, va cang
sém cang tdt.

Tuy nhién, chinh phi méi cé 6n hda hay lai hung dit thi chua
ai bi€t. Cy thé 12 khéng ai ¢6 th€ néi chic chdn 13 vai trd cta ngudi
Nga trong chinh quyén Hungary sé to lén nhu thé nio.

Vai ngudi trong s§ c4c ban b cla gia dinh Soros thi tran ddy
hy vong, ho tin ring moi viéc sé 16t dep, ngudi X6 viét sé nhan tl
hon bon Qudc X4 rdt nhifu. Vai ngudi khic lai c6 vé nghi ngey va
y€m thé€. Ho sin sang chufn bj hanh trang v2 ra di khi nlo c6 thé,
khi cdn xin duge ho chi€u.

LN B

George Soros nim trong nhém sau ndy. Ong thdy day 12 ldc dé
roi bd Hungary va chay sang phuong Tay. Ong bd chay hic méi 17
tudi, vio mba thu nim 1947. Vi muén hoc cho xong nganh ky
thult, ngudi anh 6ng, Paul, & lai Hungary thém mét nim n{a.

Piém ding chan ddu tién cda George 12 Bern & Thuy Si,
nhung sau dé khéng lau éng chuyén sang London, mét noi ¢ vé
it hdp din d6i véi mét thi€u nién. Ngudi cha d3 cho o6ng du tién
dé thuc hién cudc hanh tinh. Nhung khi dén London, éng phai ty
minh lo lieu 14y. Lic 4v 6ng chi nhan dugc trg gitp tif mét ba ¢6 di
lap nghiép & Florida.

Mic du nuSc Anh dang & phdi cho George Soros mét cudc
séng hanh phiic nhung éng thfy minh ¢é qu4 it tién v bé ban dé
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¢ thé t4n hudng nhimng gi ma London danh cho 6ng. Pay 1a mot
trong nhiing giai doan khé6 khin nh4t trong ddi cia Soros. Ong c6
don v gdn nhu can wii. Nhung 6ng vAn muén tim ra tia sing trong
béng 18i. Ngdi trong mdt quén ca phe & London, 8ng ty nghi mét
cédch hoi hai huéce:

“Ta dd dén ddy. Ta 4a xubng ddy vic thdm. Cam gidc nay ¢6
Dhdi ia ky dieu kbong? Ta chi c6 mdt con dudng 48 di.”

L& t4t nhién roi xu6ng ddy vic thim ching 6 v& gi 1A mét cim
gidc ky dieu ci va viec déc nhdt ma mét cAu thanh nién 18 tudi cé
thé 1am 12 di o viec 13t vat ndy sang vi¢c 14t vit khdc véi long hy
vong 13 vin may s& t6i. Ong IAm ngudi phuc vy trong mét nha
hang tén 12 Quaglino's & khu Mayfair ca London, mét noi ¢ cic
nha quy )¢ va dién vién dien 4nh 4n ubng va nhdy nhét thau dém
suSt sing. Doi khi, ldc trong tdi gdn hét sach tién, George phii 4n
nhiing chi€c banh phéng ¢6 nhan ma kh4ch d€ thita lai, Nhiéu nim
vé sau, 6ng nhd 1a lic fy 6ng ghen tj véi con méo dugc an cd moi
trong khi 6ng rdt thém in ¢4 4y.

Ong 1am hét viec bén thdi gian ndy dén viec ban thdi gian
khiac,

Vao mia hé nim 1948, 6ng lam cong viéc déng 4ng trong
chuong trinh Gidp tay cho Néng dan. Con ngudi ma vao ddu thip
nién 1990 trd thanh di€n hinh ctia nganh i chinh cao cfp lic Ay
lai t8 chic mét cusc dinh cong dé ngudi lao dong dugc w3 céng
theo khéi lugng cong viéc chit khong phii theo ngay. Vi nhitng nd
luc cta Soros, 6ng va cdc ¢cong nhan khic tang thém thu nhip. Ong
lam nghé hdi tdo & Suffolk. Ong ciing 1am tho son va sau nay hay
khoe v6i bé ban 12 minh son nha khéng phii téi.

Nhing cong vigc lat vat, sy ngheo khé va sy c6 don that ching
c6 gi 1a thich thd 14m va nhiéu nim sau, George khéng xéa bd
dugc nhing hinh inh cd cyc fy. “Qua nhing viec ndy, t6i cim
thdy s¢ hai va that 12 khong 6, t6i so lai roi ddn xudng viyc thim
urd lai. DA roi xuéng mét 14n, t6i khéng mudn roi thém l4n nira.”
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FREUD HAY EINSTEIN

Nim 1949, George Soros vao hoc tai trudng Kinh (€ London.
Trudng niy thudng dugc biét dudi tén tit LSE, rdt ndi ti€ng vi 1a
mét ¢d 5§ gido dyc 1dn clia nudc Anh, mét noi ly tudng d€ theo hoc
néu mudn c6 mot sy nghiép hay di day. Trudng c6 nhiéu sinh vién
qubc t&€ hoc va thudng duge xem 1 ¢6 khuynh huéng xa hoi chi
nghia, phdn 16n 1a do I thuy&t gia cla chi nghia x3 hgi Harold
Laski di day & day. Ping 13 mét noi Iy twdng d6i vdi mot ngudi
nhu George Soros vi 6ng mudn c6 mot dio tao thyc ti€n déng thoi
lai thich nghién cdu c4c trac v hién dai cGa nén chinh trj the giGi.

Ong di nghe cic bai gidng cia Laski vi ciing theo I6p cha John
Meade, ngudi duge gidi thudng Nobel vé kinh t€ nim 1977, “mic
d0,” nhu Soros thu that nhiéu nam sau, “t6i ching hiéu gi nhidu vé
cac bai gidng 4y.” Tai trudng gy cing ¢6 mét cip nha Iy luan bio
thi chinh tri khong theo cdch suy nghi chung, d6 {2 nha kinh &
hoc vé thi trudng ty do Friedrich von Hayek vi triét gia néi ti€ng
Karl Popper. Hai vi ndy 12 nhitng nhan vat chinh d3 vach huéng di
trén mit tri tué cha George Soros ma vé sau trong nhiing thip nién
1980 va 1990 6ng da nhiét dnh theo dudi khi tim c4ch bi€n céc xi
hoi khép kin bing nhitng x4 hoi mé.

Cubn sich clia Hayek ra ddi nim 1944, Con duong din dén
ché dp no l¢, phe phin chii nghia phat xit, chli nghia x3 héi va chi
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nghia céng sin, gop chuing lai véi nhau nhu 2 nhitng kiéu ho hang
cia chi nghia tp th€ 12 tht chil nghia phad v& cdc dinh ché€ cho
phép sy ut do ndy nd.

Ngudi ¢6 anh hudng I6n hon trén Soros 1a Karl Popper. Du
Popper ndi ti€ng vé cdc ly thuyét vé phuong phip khoa hoc
nhung chinh quyén sich cta 6ng nam 1951, Xa bi md vas nbitng
ké thix cia n6 31 3 thanh nén ting clia ddi s6ng trf tué clia George
Soros.

Cau thanh nién Soros di chin mudi dé doc mét cubn sich
khim phi ban chit clia x4 héi loai ngudi. Anh di kinh qua sy cai trj
dée 12i trong tay bon Quéc X4. Bay gidy, & nudc Anh, anh bit ddu
duge n€m miii dan chii. Anh rdt muén dua cic trdi nghiém c4 nhan
cia minh vao trong mét khung cinh trf e nio dé. Cudn sich cia
Popper d4 cung cdp cho 6ng cidi hé khung 4y.

Trong Xa boi mé v nbitng ké thii ciia nd, Popper Iy luin ring
cdc x3 h¢i con ngudi chi c6 thé ¢6 hai s6 phan. Mét 1a trd thanh
mét “x3 h¢i khép kin” trong d6 ai ai cing phii tin vao cung mét
thd. Hai I3 tr& thanh mot “xd hdi mé@” trong d6 ngudi dan thost ra
khéi chii nghia dan t6c va cdc cude chién gita nhing b lac, hai
dic diém clia x3 hdi khép kin ma Popper xem 12 kh4 16n xén.
Trong x4 hdi m&, nhiing niém tin xung d6t nhau sé& duge hoa gidi,
cho du x4 hdi & nén cang thing thé ndo cing duge. Popper Iy
gidi, c4c x4 hoi md, mic dd “khéng 15 nét va bt n” nhung vin
hon cdc x3 héi khép kin rdt nhiéu.

Du Soros da hoc hét chuong trinh dai hoc trong hai nam nhung
6ng quyét dinh & nan lai LSE thém mét nim nita cho dén liic nhan
bing vio mla xulin 1953. P4 doc k¥ cudn Xa hoi md va nbhitng ké
thl ciia 16, 6ng di tdm Popper d€ hoc hdi thém & bac thdy nay.
Ong vigt mot vai bai tifu luin va tinh lén Popper va hai thdy tro
tr¢ nén thdn mat véi nhau. Popper tr& thanh ngudi thdy tinh thdn
cua Soros.

Vao mua xuln nim 1994 lic d1 & wdi 94, Karl Popper, trong
mt cuée phong van d6ng danh cho t8i, nhé lai 40 nim vé trude khi
chang thanh nién George Soros d€n g& clfa vin phong 6ng. “Anh
ta budc vao phong va néi, ‘Thua thdy, em 12 sinh vien cia LSE, em
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<6 thé€ hai thdy vai cau dugc khéng? Anh ta 3 mét sinh vién rit sic
sdo. T6i d4 vi€t mot cudn sich vé cic x4 hoi mé va c6 vé gy fn
tugng d6i véi anh 4y. Anh ta hay d€n gip t6i va trinh bay véi t6i
cdc ¥ ki€n clia minh. Toi khong chinh thic 12 ngudi hudng din
trong hoc t4p cda anh ta. Néu bay gi¢t anh 4y goi t6i 12 ngudi thdy
tinh than thi that 12 qui 6t bung d6i véi t61.”

Né&u Soros d3 bj Popper thu huit thi cau sinh vién tré khéng d€
lai mt 4n tugng gl siu sic wén vi gido su. “Téi nghe anh ta néi
nhung t6i khéng dit cau hdi gi cho anh ta ci. Téi cling chiing bigt
gi nhidu vé anh ta.”

Anh hudng 16n nh#t cla Popper trén Soros 12 khuyén khich
clu sinh vién tré tdi nghién ngdm vé cich ma th€ gidi dang hoat
déng va c§ gidng phit rién mét he théng triét hoc rong l6n d€ gidi
thich né.

Popper 12 nha tri€t hoc bac thdy tim cdch truyén dat ki€n thic
cua minh cho nhing tii ning trf tué dang nay nd. Ong th&y khéng
cin thi€t phai gidp Soros 1am quen véi th€ gisi thyc & Triét Iy, du
12 nhitng suy nghl cha Karl Popper hay clia bt ky ai khic ciing
khéng phdi 12 1§ trinh gitp ngudi ta lam gidu trong thé gidi that.

Nhung d6i véi George Soros, tri€t hoc lai chinh d€ phuc vu
cho muc tiéu 4y. Ong s& chuyén diing Iic tlf tritu tugng sang thuc
t€. Ong sé& phit tri€n nhing ly thuyét vé tri thdc, v& vi sac va thé
nao con ngudi lai ¢é mot cich suy nghi nao dé réi tr cic Iy thuyét
4y o6ng lai suy ra nhing Iy thuyét méi v& cich hoat dong cta
nhitng thj trudng tai chinh.

Lic d3 o6 tbi, Soros ludn luén néi 13 chinh gido su Popper 12
ngudn cdm hing clia minh trong cdc céng tic tif thién nhim xay
dung cdc x3 héi md & Péng Au va Lien X6 ci. Ong bd qua khéng
ndi d€n nhiing déng gép ciia Popper, db cho khéng chi ¢, d3 gidp
Soros x4y dyng nhimng 1y thuyét gitp 6ng ki€m dugc rdt nhiéu tidn
& Wall Street.

* * 0

Nhung vao lic 4y thi chua ¢ tién bac gi c&. Vi ngheo khé nén
Soros trdi qua nhitng lic wing thi€u, cing quin. Nhung George
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Soros cim thdy minh khong ¢6 lya chon nlo khic. D€ ¢6 tidn #n
hoc, 6ng dé€n g6 clra HOi ddng Tuong trg Do Théi. Hai d8ng khong
chju nghe, néi 12 khong giip d3 sinh vién ma chi gitp nhing
ngudi dd ¢ céng in viéc l1am. PGi véi ciu thanh nién Soros thi
ching c6 gl khéc nhau ci.

R3i trong ky nghi 1& Gidng sinh, khi 1am viéc khuan v4c hanh
If ban dém & ga xe Ii¥a, Soros bj giy chan. Ong lai cdn ¢6 tién. Lic
dy 6ng di c6 viéc 1am & nha ga xe lita va ¢6 th& chic chin duge
nhan trg gidp. “Day 12 co héi d€ bt bon khén ki€p 4y xi tién ra,
t6i quyét dinh nhu viy.”

Trd lai HOi dbng, 6ng quyét dinh théu dét ra mot chuyén
hoang dudng. Ong néi 12 6ng dang gip khé khin: 6ng bj gy chan
nhung vi lam viéc bt hgp phip nén khéng c6 tién bio hiém. That
ra thi 6ng vin con Ia sinh vién. Hoi déng, tuy khong vita ¢, vin
phai chi tién gitp 45 dng. D linh tién, 6ng phai chéng nang leo
lén ba ting ldu,

Nhung sau d6, Ho¢i ddng ngling chi tién cho 6ng. Soros viét
cho H6i d6ng mdt bic thu “théng thiét” néi ring tuy 6ng khéng
chét déi nhung thiy dau long vi cach d6i x& cia mot ngudi Do
Thdi v&i mét ngudi Do Thdi khac dang 1am vao cinh khén ciing.

Ong nhan ngay dugc thy tra i,

La thur cGa George da ¢6 hiéu lyc nhv 6ng mong mudn. Tién
trg cdp hang win cha éng dugc phyc héi va hay hon hét 12 tién
duoc gii theo dudng buu dién, 6ng khdi phii dén linh & vin
phong nta. Ong vui vé nhén tién nhung vin con gian vi sy lang
nhuc trudc kia nén 6ng dé mét thdi gian sau khi chan da thdo bot -
ldc dy 6ng dang di choi xin nhd xe & mién Nam nudc Phép - mdi
bido cho Hoi ddng bi€t dé ho thoi gii tién.

Céich d6i xt cla Hoi déng Tuong trg d&i véi 6ng 1am cho vé
sau Soros ghét cdc héi tir thién va éng d3 phai khic phuc “nhiédu
do dy” truéce khi lap ra chuong trinh o thién cha chinh minh viao
cudi thip nién 1970.
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Nhitng khich 1& vé mit uf thdc & LSE d4 gitp cho Soros vugt
qua dugc mét it ndi niém c6 don ca minh. Ong vin cdn ngheo
nhung ¢6 v& yéu ddi hon truc. Trong mot ky nghi hé 6ng tim
duge viée 1am nhan vién cia mét b€ boi ngoai udi trong mdt khu
nha nghéo & London.

Vi ving khich d¢n boi nén Soros ¢6 nhiéu thi gitt d€n thu vién
& ngay wube clfa. Trong mua he 4y, 6ng doc rdt nhiéu sich, dudi
kip th€ gidi clia nhimg tu tuding. V& sau, éng ndi d6 12 “mia he dep
nh4t” ciia d¥i minh. Ong vin chua c6 § niém gi v& nghé nghiép cia
minh cid. Nhung 8ng thiy thich thd duge di vio th€ gidi clia cic w
tudng, va dng thich vigt lach. C6 1& 6ng o6 thé trd thanh mot triét gia
x4 hdi hay mot nh bdo. Pé&n nay éng ciing vin chua rd 14m.

Ong cting ¢6 thé hinh dung minh & lai LSE v & thinh mot
nha gifo hay c6 1& 12 mé tri€t gia nhu Karl Popper. That diéu ky
bi€t bao néu 6ng c6 thé md rdng trf ndo nhy Popper va trén hé
trinh ra cho thé gidi mot vai didu hidu biét quan trong, “ciing gibng
nhit Freud bhay Einstein”. Nhiéu lic khédc, 6ng mo duge trd thanh
mdt John Meynard Keynes méi, cing tréo 18n cao bac thang danh
vong nhi nhi kinh t& hoc Anh ndi ti€ng th€ gisi. P4y 12 hic Soros
bit ddu c8 ging d€ ¢6 duge mot thanh qui trf e, mét uéc mong
quan trong trong sudt cudc ddi va sy nghiép cla 6ng.

Khong may 13 diém hoc clia Soros khong dugc cao cho 14m, va
nhitng tham vong khoa bing clia éng cling bj tiéu tan. Cufi nim
1952, ddu nim 1953, 6ng vat [6n v&i mdt loat nhitng van d& triét
hoc. Ong d3c biét quan tAm d€n khong cich gitta nhan thic va thyc
t€. C6 lic 6ng cho 13 minh d3 o6 mdt phat minh 18i lac v& mit trf tueé:
“Toi di dén két lugn I vé co bdn moi quan nigm cla chiing ta vé thé
8161 dd 6 phdn sai sot v b xuyén tac. ThE Ia 16i tAp trung vao tdm
quan trong cia st xuyén tac dy trong viéc dinb binb cdc su kién.”

Ong bit d4u viét m6t cudn sach nhd ma 6ng goi 13 Gdnb nang
cta y thitc. Trong sich, 6ng dua ra nhiing quan niém vé c4c x4 hoi
m& va khép kin. Khéng hli 1ong 1dm vé nhitng gi da vi€t, ong
quing bin thio di. Trong nhiu nim vé sau, 6ng ¢d ging vi&t lai
tai liéu 4y nhung cudi cing phai bd khi “Téi ching phan biét dugc
ddu dusi nhiing gi toi vi€t trudc ddy mot ngly.”
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bdy khéng phéi 12 mét ddu hiéu t6t va Soros ciing bi€t nhu
vdy. C6 I€ 6ng sé khéng tré thainh mét nha gido. Soros gin lién
viéc khong viét xong cubn sdch véi viec 6ng tiy bd nghién ciu triét
hoc dé di ki€m tién.

Du Soros ¢6 mudn di day hoc dén mdy di nia thi éng ciing
thfy r5 12 phai di 1am d€ nusi than va cang nhanh cang t6t. Lic 4y
di & wdi 22 va du mubn ¢ nhitng déng gép to 16n bao nhieu di
nda cho tri thic nhan loai thi 6ng vin phii an dé séng. Nhung chi
¢6 bliing dai hoc vé kinh 1€ thi cing ching 1am gi duge. Ong 1am
bt cd viec gl ma 6ng tim duoe, cong viec ddu tién 13 di ban i
xach tay & Blackpool, mét ndi nghi m4t trén bai bi€n mién Bic
nudc Anh.

Bin hang khéng phidi dé. D& 16i kéo khich hang, trudc hét
6ng phii cho ngudi ta thiy 1a minh khéng khic gi ho, ddy 1a mét
didu kh6 khian d6i véi mét ngudi ngoai quéc néi ti€ng Anh chua
chudn. Ong ciing khéng thich ban si hiang cho nhimg cita hieu ¢6
l& khong cdn mua hang 4y. C6 l4n 6ng bdn cho m¢t clfa hang nhd
con ddy ci hang b €. Soros ty nhi, ngudi chii hieu ndy ciing cin
tii xdch tay cla minh nhu ¢4n mét 18 dan bin vao ddu. Nhung rdi
6ng cing quén di nhiing ¥ nghi 4y va ty thuyét phuc 1a phai gidu
di nhitng tinh cdm c4 nhan. Ong b4n dugc hang cho ngudi chi hieu
nhung khéng dé& m#t di long héi 15i.

Cang c6 thé ring 12 LSE 12 noi dio tao I tudng cho mét ngudi
nhu Soros d€ c6 mot sy nghiép ddu tw vé sau. Nhung & trudng,
Soros ¢hiing hoc dugc gi vé cic thi trudng tai chinh, chi biét mang
mang 13 ¢6 nhing thi trudng dy. Tuy nhién, sau khi 16t nghiép, ng
cdm thdy la lam viéc ddu tu thi s& ki€m dugc nhidu tién. Cin 6
mét chan ding trong mét ngan hang ddu w1 & London, 6ng viét thu
cho t4t c¢d cic ngan hang ddu wr trong thanh phd hy vong 12 van
may s& dén. Khi ngan hang Singer & Friedlander nhan cho ong
thyc tdp, 6ng vui vé nhian 19i ngay.

Pay 1a mét cong ty c6 hoat dong ching khodn rft phat trién.
Ong say mé vio cong viéc clia mot nhan vién giao dich chuyén vé
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ching khodn ving, fim cich thu Igi trén nhing khic biet vé gid ca
trén nhiing thi trudng khic nhau. D khéng thanh céng cho l4m, |
nhiéu dfu hiéu cho thiy nhu vay - nhung 6ng cdm thdy thodi mdi
trong thé gidi ndy, phdt hién nhing rung déng trong tim khi mua
va bén trén cAc thj trudng. C6 thé 1A néu trd thanh mot triét gia hay
mot nha bio thi ddy kich thich hon. Nhung éng cin phai ki€m
séng. O day trién vong c6 vé khéng t8i. Soros thdy the gisi dy
cing ngay cang hdp din.

Bidnh gid chung vé quing ddi ciia Soros & London thi thdy éng
ta di th4t bai 16n. Ngay c3 Soros ciing khéng cii lai. C6 mét ngus
bio vé cho Soros, d6 13 Edgar Astaire, ngudi méi gidi ching khodn
& London lic 4y ¢6 quen Soros va vé sau trd thanh ngudi chung
v6n véi Soros tai London: “Ong 4y chua bao gi® 12 mat ngudi c6
quyén th€. Lic 4y éng ta chi mdéi 26, 27 wéi ddu. Trong c6ng viéc
iy ch'éng 1am dugc gi hét. Ngudi tré wéi khéng duge 1am gicd.”

Di sao di nita thi viio ndm 1956, nha ddu ws tré rudi cho ring
di dén lic phai chuyén di noi khic.

Va nhu viy, éng ta chuyén dén thanh ph& New York.
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ANH MU DAN PUGNG
CHO ANH MU

Khi roi London di New York, George Soros ty nhid minh la
phii ddat khodt nghiém tic di vdo nganh tai chinh. Gifc mo ud
thanh nha tri€t hoc ciing chi 1A mét... gidc mo.

Chuyén sang New York 12 ty khic 6ng ¢6 l¢i th€ canh tranh
hon bé ban. Du cho & London 6ng ching 1Am duge trd tréng gi
nhung 6ng di c6 mot hifu bi€ vé cic thi trudng chiu Au. Trong
khi & London thi cdc chuyén gia loai 4y cé v6 thién ling con &
Wall Street thi ngudi ta it ¢6 kinh nghiém hay hiéu bi&t vé cic thi
trudng chau Au. Khi méi dit chan léen dat My, Soros dugc xem
ngay 12 mét chuyén gia trén vin dé 4y.

Soros dén New York véi 5,000 d6la trén tén 6ng. MGt ngudi ba
con di dua cho 6ng 1,000 bing Anh d€ d4u tu gidtm cho ho. 5,000
dola la phidn l3i ciia Soros trong ddu ns ndy.

Cing trong nim 1956 4y, Tivadar va Elizabeth Soros rdi
Hungary dén My & cung hai con. Tivadar m& mét quiy ban ca phe
trén ddo Coney. That chdng phai 12 mét kinh nghiém tha vj cho
Nha Dai S8ng s6t. Lam 4n thua 16 va Tivadar vé huu. (Trong nhiing
nim d4u cta thap nién 1960, Tivadar mic bénh ung thu. Ngudi
cha ngheo d€n ndi Soros phii nhd d€n mdt phiu thuat gia chiva
bénh khéng 14y tién).
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Ngay sau khi d€n New York, mét ngudi ban d8ng nghiép tim
cho Soros mét céng viéc 1am 4n. Chi c4n mét cd dien thoai dé&n
mot ngudi chung v6n cla hing F.M. Mayer d€ giéi thieu 12 ndc
khic Soros tr& thanh mét ngudi busn ching khodn. Mic du budn
ching khoén 1a mgt rd néng bdng nhit trong nhitng nam 1980,
nhung ba thip nién triéc ddy, né that ia budn t&. Khéng 2i bd ra
nhing vi th€ ddu tr l6n d€ mong ki€m duge hing triéu dola khi
ti€p quin cdc cong ty. Chi d&n nhitng nam tim muci s6i déng méi
¢6 nhing vi¢c nhu th€, Vo nhing nim 1950 buén t@, nhiing
ngudi giao dich nhu Geaorge Soros chi mua va bén cing mét loai cé
phi€u trén nhiing thi tning khic nhau véi hy vong khai thic dugc
nhing khéc bi¢t nhd nhoi v& gi4 ma phii lin lung ra im ki€m.

Sau mét thdi gian, Soros trd thanh nha phan tich 13m 8 vén
cho céc t8 chic ni chinh My vé& cdc o8 phi€u Au chau. Nhu 6ng
tién dodn, ¢6 it ngudi & Wall Street lai quan tam dén, cha dung néi
13 ¢6 ning khi€u l6n v& cic khuynh huéng ddu w & chau Au.
Nhitng nim 1950 12 nhitng nim xa vdi so véi thdi ky hién nay vé
thuong mai todn cdu, xa vdi so véi thoi ky cdc nha ddu wr My b4t
ddu thiy 12 c6 thé ki€m tién trén b3 beén kia Pai Ty duong.

Soros 12 mét ngudi di tién phong. “Nhitng gi ma Soros {am
trudc ddy 35 nam thi chi mai thanh thdi thugng trong thap nién vira
Qua,” cdnh tay phdi clia Soros tif nim 1988, Stanley Druckenmiller,
nhin xét. “vio ddu nhing nim sdu muoi, ching ai biet gi A vé
chitng khodn Au chau.” Soros mim cudi nhé lai “Vay 12 16i ¢6 thé tinh
bat ky tién 14i n2o 18i mudn lén cic cong ty chau Au ma 16i theo dbi.
bung 12 trudng hgp cha anh mu din dudng cho anh mu khic.”

Ching c6 gi ngac nhién 13 trong thdi gian 4y, Soros gip va
cudi mét c6 gdi g&c Au chau. Méi nhip cu vao M§, éng quen rit it
phy n My. Ong gip ngudi vg tuong lai cla minh, c6 Annalise,
g8c Bc tai Quogue, Long Island gin Westhampton. Ho cudi nhau
nidm 1961, cing nim 6ng nhap quéc tich My. Cip vg chdng séng
trong m@t cin hd nhd trong khi Soros ti€p tuc 1am viéc cho F.M.
Mayer. (Cap Soros ly than nam 1978 va ly dj ba nim sau dé. Ho ¢6
ba con. Nam 1983, Soros t4i hén véi c6 Susan Weber, kém ong 25
twdi. Han 18 dan sy duge cif hanh gdn Southampton. Cudi niam
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1985, Susan sinh con trai ddu Gregory va George 1am cha l4n thu
. M6t con trai khidc, Alexander, ra doi nim 1987).

Nim 1959, Soros chuyén qua céng ty Wertheim & Co, & day
6ng ti€p e chuyén vé ching khoin Au chau. Wertheim 12 mot
trong 8 it cong ty My lam thuong mai & nuSc ngodi. May mén thay
cho Soros, 6ng 1a mét trong s§ rdt it giao dich vién clia Wall Street
chuyén budn chiing khodn giita London vi New York.

Mgt trong nhitng cugc d6t kich ddu tién thanh céng cha 6ng
trén c4c thi trudng tai chinh ngoai quéc xay ra nim 1960. Soros
nhan thdy cic cf phin clia céng ty béo hiém DBic, Allianz, dang
dugc bin véi gid thdp hon nhiéu so véi gi4 tri tai sin ¢da né vi ¢6
s\ ting gid vén vA ting danh muc bt déng sin cha cong ty. Ong
vi€t mot bai bdo khuyén nhiing ngudi khic ddu w vao Allianz.
Morgan Guaranty va Quy Dreyfus thdy ¥ ki€n hay va bidt ddu mua
ting méng 16n cd phi€u Allianz. Céc lanh dao cGa Allianz khéng
dugc hai long va ho vi€t thu cho thd trudng ciia Soros 8 Wertheim.
Ho viét dai khdi 12 ngudi cla cic vi da di dén két luan sai JAm. That
ra 6ng khéng sai. Gid cd phi€u cia Allianz ting gdp ba. Ti€ng tim
ctia Soros néi lén nhy cén.

Soros tim cich ti€p tuc v4n may ngay ca sau khi chinh pho
John F. Kennedy nham chifc vao thang Giéng 1951. Kennedy bién
thanh & ngai 16n cho chang thanh nién Soros. Thu€ Can bing Lai
suft cia Kennedy méi dva ra 4p dung ngian khéng cho cac nha ddu
w My mua ¢ phi€u nudc ngoai. B6i vdi Soros, su thay déi chinh
sdch di phd tan d4t dung vé cta minh.

Nhung khong phai vi th€ ma 6ng phai cuén géi ra di. Ngay 18
thidng Chap n2m 1961, 6ng ud thanh céng dan My. Ong dén My
khéng phai 12 d€ réi bo di.

Soros, nay da d€n wdi 33 vin con do du gitta mdt tuong lai
trong nghé day hoc va mét sy nghiép trong linh vyc du .

Chinh sdch cta Kennedy cho Soros mét co héi nita dé bit tay
vao nhiing vi¢c ma 6ng ua thich nhit — suy nghi va viél vé& nhing
van dé co bin cha ddi séng.

T nam 1961, Soros bd ¢4 cic budi t8i va cudi win dé viét lai
quyén Ganh ngng ctia ¥ thitc mong ring cé thé chau chuét lai ban
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thdo d€ duge in. Céng viéc ndy cdn phic tap hon [ khi 6ng ngdi
xudng viét quyén sich lic ddu. Cudi cling, vio nam 1963, 6ng gl
ban thio d&€n cho Karl Popper. Bugc bic thiy dng ho thi that 1a
m¢t vinh dy 1én lao d&i véi Soros. Néu duge i€t gia n6i tiéng
Popper ding vé phia minh thi chidn chin sich s& duge in.

DU khéng con nhé Soros 1a ai, Popper ¢6 phan tng ndng nhiét
d6i v6i ban thdo. Khi nha i€t hoc cla trudng LSE thdy 16 12 Soros
¢6 gbc gic & Pong Au céng san thi Popper té ra thit vong. Lic
ddu, 6ng cit wdng Soros 1a ngudi My; nha tri€t hoc thdy phan khai
12 mét ngudi chua hé trdi qua mét kinh nghiém vé& mét chinh thé
chuyén ché& lai hifu v& nhing gi 6ng néi. Pén khi biét Soros la
ngudi Hung d3 truc ti€p séng dudi cac ché d6 Qubc Xa va Cong
san, Popper ddnh gi4 bdn thio thfp di. Ong khuyén Soros nén ti€p
tyc suy nghi v& nhing ¢ tudng cda 6ng.

Vi€t sdch di va s€ ludn lubn 12 mét céng viec md Soros yéu
thich. Ong khéng bao gi¢ cho bi€t 12 6ng 6 trinh bin thio cho mot
nha xuft ban nao khéng. Ong chi néi ring éng thdy cudn sich “con
thi€u” nén khéng bao gi¢r dugc dua in.

Viy 12 Soros trg lai Wall Street lo vieéc ki€m tién. Nhung 6ng
khéng bao gi® hoan todn bd rdi viéc vi€t ldch. Nhitng nim vé sau,
6ng dua vao nhitng gi 6ng rét vao trong cuén sich nhé khéng hé
dugc in 4y d€ dua ra nhiing ¥ tudng trong cic sich v& sau 6ng viét
va dugce xudt ban.

L ]

Nim 1963, Soros bit ddu lam viéc cho ¢éng ty Ambold & S.
Bleichroeder, mét cong ty hang ddu cia My budn ching khodn
ngoai quéc, Arnhold 12 noi trii chan tdt nhién cGa Soros. Cong ty ¢6
g6c & Dresden va dugce sdng 1ap vio ddu th€ ki 19. Ngudi diing ra
thu¢ Soros 12 Stephen Kellen, 6ng nay néi ti€ng Anh v6i mét giong
Au chau chic nich cing nhu mei ngudi khic trong ¢bng ty. Du trén
bing tén dudng phd viét Wall Street, nhung ¢é ng2y Soros nghi 12
minh di quay gét trd lai chau Au.

Kellen d4nh gid cao Soros ngay ¥ ddu. “T6i luén ludn hy vong
I3 ngudi t6i thué cé trinh do 81, nhung anh ta that 12 xudt sic.”
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Bugc thué 1am nha phan tich nhung lic ddu Soros 1am viéc
chil y€u v6i cic ching khodn nudc ngodi. V6i mang luéi quan he
cia minh & chau Au va néi dugc nhiéu ti€ng chau Au nhy ti€ng
Dric va ti€éng Phip, 1& t4t nhién 12 Soros phii di vao linh vyc nay.

Nghé buén chiing khodn ddi hdi sy hiéu bigt va long can d3m,
nhung phin I6n c4c thuong nhin My - ching khic gi nhing ngudi
s6ng trén hon dio nhd va khéng thich md rong chan trdi — thifu ci
hai thd. Ngudi My thich ban cf phi®u My. Véi cdc cong ty My thi it
ra ho cOng doc dugc t8n. Véi cic cong ty Au chau thi tn khé doc
that. Nhung Soros lai khic; khéng nhitng 6ng doc dugc tén cic
obng ty ma 8ng con quen chd cdc cong ty dy. Nim 1967, 6ng trd
thanh gidm d6c b¢ phan nghién cdu cia céng ty minh.

Do dim budc di trén san san khfu My, tim c4ch d& néi danh,
Soros 6 ra ¢6 sy mit an todn nao d6 khi lam viéc véi ddng nghiép.
M@t céng sy cla Soros, mudn ddu tén, nhd lai 1a Soros vo hét vé
minh néu kinh doanh thinh c6ng nhung khi th4t bai thi lai d6 len
ddu ngudi khic,

Edgar Astaire, nguti chung v6n véi Soros & London nim 1994,
néi ring vio nhimg nim sdu mudi, 6ng 13 mét con nguoi phuc tap
va bi hi€m. “Ai ciing thdy 12 6ng ta khén ngoan, suy nghi mach lac
— va it ty tin. Ngudi ta c6 cdm tudng 12 6ng ta khong 6 vé 12 c6
bén linh dic biét gi ca. Ong ta hoi rut ré. Khéng ai biét 13 6ng ta
nghi gi. Ong ta 12 mét nha tm 1§ hec 16t. Ong hi€u khi nhanh.. Vi
rut r& nén 8ng khéng muén phé truong. Ong tim cich d€ che ddu
nhin cich clia minh. Ong thuding hay néi nhimg 18i mau thudn ¢
chd y. Ong hay lén mit phén ra nhing chuyén dau dau. Déi khi
dng ndi nhitng chuyén chi d€ minh nghe. Ching ai thich 6ng c4.”

Khéng ai thich nhung rdt tinh théng viéc phan tich ddu w.
Arthur Lemer ban déng nghiép clia Soros & Arnhold & Bleichroeder
vao nhitng nim 1960 nhd lai dugc phong cich cla Soros vio thoi
budi #y. Sau khi 16t nghiép trudng Pai hoc Columbia, nam 1964
Lemer vao lam tai bd phan nghién c¢iu cla ngan hing New York.
Mét trong 58 cic nganh cong nghiép Lemer theo doi 13 nganh van
chuyén bling xe tdi. DAy ciing 12 linh vuc cha Soros & cong ty
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Arnhold va thinh thodng Soros, mét ngudi méi gidi ctia ngin hang,
ghé qua d¢ gap Lemer v2 s€p clia 6ng 12 Mike Danko d¢ ban bac
vé nhiing c6 phi€u ndo nén mua. Nhung, Lemer nhé lai, 13 Soros
lu6n luén hudng cudc néi chuyén nr dé tai hep 12 xe tdi sang
“tinh hinh th€ gi6i”. George ludn luén muén néi vé nhing chuyén
to 16n.

Thanh ¢6ng trong linh vyc of phi€u nuéc ngoi 1am cho Soros
cang o tin thém. Ong bit d4u suy nghi vé viéc xay dyng mét quy
du w cla chinh minh - v tim c4ch ki€m tién cho ngudi khac.
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BI QUYEN RU
BOI SU HON LOAN

T 16c con 13 sinh vien & London vio nhitng nim ddu thap
nién 1950, George Soros dd quan tAm dén cich mi th gidi hoat
d6ng nhu th€ nio. Ong hy vong i khong chi suy nghi vé nhiing
vin dé 18n thudc doi s6ng ma ¢cdn ¢6 nhing déng gép quan trong
cho tr thic con ngudi nita. Karl Popper, ngudi thiy cta 6ng, da
cho 6ng cdm hing vé nhitng ¥ tudng to 16n, vé phat rién mot v d6
tri€t hoc tdm ¢d. ¥ dé 4y ¢6 thé 1am Igi cho nhan loai va ngudi dua
ra § 48 4y cing o6 lgi. Theo i ngudi ban vong nién cia éng,
Byron Wien, Soros tin ring “n&u ban cé thé€ x4c dinh cic nd luc
cia minh cang chinh x4c trong trifu tugng thi khi dua ra thyc té,
ban sé cang thanh céng.”

Cuéi ciing thi méi quan tam cla Soros trén nhitng v4n dé triru
tugng s& din dén vin dé cy thé hon 12 cic thj trudng tai chinh
hoat déng nhu th& ndo. Nhung muén hiéu ly thuyét clia 6ng vé
céc thj trudng tai chinh thi phii bit ddu wr ly thuyét téng qudt cda
6ng vé ddi séng va xd h6i. C6 mét tr 13 chia khéa cho cic we
wdng cua 6ng.

Cam nban.

Nhiéu ngudi ching dit ra mo6t cau hoi: Poi séng 12 nhy thé nao?
Tai sao ta lai & day? Van vat — rong Ién nhu va try, tf 6¢, nhan loai
- hoat d6ng nhu thé naoe?
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Dung lai truSc cic cau hdi Ay mét lic rdi ngudi ta lai ti€p tuc
véi cude séng hang ngly, vdi nhing vdn dé cu th€ nhu chim séc¢
gia dinh, ki€m séng, nhé khéng quén a8 ric.

Tuy nhién céc tri€t gia d4t ra nhing cau hdi 4y trong nghién ctu
nhan sinh cta ho. Va George Soros muén tr& thinh mot triét gia.

Khong phdi 1A ¢6 mét sy kién doc nhéft ndo di 1am ndy sinh
16ng ham me tri€t hoc d6i véi Soros, va long ham me 4y da c6
1au. “Ngay tr khi t6i nhan thdc duge sy tdn tai cda t8i,” 6ng viét
trong chuong mé d4u clia cubn sach clia minh nim 1987, Gid kim
thudt Tai chinb, “t6i 43 say mé tim hi€u né va t6i xem trf tué cha
chinh t6i 1a vin d€ cdt 15i cdn phai tim hiéu.” Pidu nay luc 4y 13 tia
Iia 16e 1én ban ddu. Nhung nhu cju thanh nién Soros di nhan thdy
ngay tif lic d4u, viéc tim ra manh méi nhitng bi mat cia cuge séng
gdn nhu b4t kha thi.

Vi mét Iy do don gidn: Ngay chi b4t d4du dm hi€u minh 12 ai,
minh nhu th€ nao thi cing phii nhin vao chinh minh mét cich
khich quan.

Khé khin 12 & chd ching ta khéng 1am dugc nhu vay. DAy 1a
mdt phit hién ddy kich tinh d6i véi George Soros. “Pidu m3 ta
wdng tugng 12 mot phdn cha diéu ta suy nghi, do d6 ¥ nghi ctia
ching ta thi€u di mot di€m chudn doc 1ap dé c6 thé danh gid — né
thi€u tinh khich quan.”

That vay, khéng c6 dugc diém chudn déc 14p 4y, ngudi ta
khéng tho4t ra dugce cii 6i, khéng thé nhin th€ gidi qua mét ling
kinh khéng 1am bi€én dang. Tit ddu nhimg nim 1950, Soros di di
dén két luan 12 “vé ca ban, 1t cd cdch nhin v8 thé gisi clia chiing ta
déu it nbibu c6 kbitém kbuyét bay bi méo mé.” Ong bt ddu tap
trung vao viéc nhiing méo mé 4y gidp hinh thinh cic sy kién nhu
th€ nao.

Bugc trang bj bing nhing khdi niém dai cuong vé cich thic
ma th€ gidi hoat dong, da d€n lic Soros nhin v& Wall Street.

Vin dé 12 nhidu ngudi di thi phan tich thi trudng ching kho4n
va di d€n két luan 13 ¢6 logic trong viéc xdc dinh gid cic ¢ phiéu.
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Trong vi¢c nay b4t budc phii c6 mét 16gic ndo d6, di né cé thé cé
khi€m khuyét. D&i véi ai 44 ting giao dich trén thi trudng ching
khodn, mét cdch gidi thich khic v& hanh vi ciia n6 that khéng 1am
ai yén tim chd ditng néi 12 chita nhidu rii ro.

Nhiing ngudi theo trudng phéi suy nghi hop Iy nay bién luan
ring cdc nha ddu w biét rét 16 v& mét céng ty nao d6, méi cb phiéu
déu duge dinh gid chinh x4c. Véi sy hiéu biét niy, khi ¢6 mét lya
chon gita nhiéu o6 phi€y, cic nha ddu tr s xit sy mot cich hop Iy
va lya o8 phi€u 6t nhat. V2 gid c§ phi€u s& c6 lien quan mét cich
hop ly v6i nhiing uéc lugng vé Igi nhugn tiong lai ciia cong ty.

bdy 12 gid thi€t vé thj trudng hiéu qua, mét trong nhiing ly
thuyét dugc ua chudng nhit vé hoat ddng cdia thi trudng. N6 gid sl
12 ¢6 mot th€ gidi hoan hio, hop Iy. N6 ciing gia sit 12 t4t c3 céc gia
c§ phi€u déu phin 4nh ding nhing théng tin ¢6 dugc. .

Nhung khi kinh t€ hoc ¢8 dién day vé kh4i niém cin bing va
dua ra gia thi€t 12 ¢6 thé c6 dugc sy canh tranh hoan hio va tri thite
hoan hio thi Soros cho riing minh biét r6 hon. Ong quan niém 1a
trong th€ gidi that, t4t cA c4c Iy thuyét cho 12 ¢6 thé dat d&n tri thie
hoan hio déu c6 sai 1Am. Trong th€ giéi that, nhing lénh mua va
ban déu khong cin cf trén cic quan niém cda nganh kinh € hoc
o8 dién ma trén cic ky vong. V2 trong thé gidi that, ngudi ta chi o6
thé dat d&€n mét sy hidu bi€t khéng hoan hio cia bt ky thir gi.
Piéu quan trong ma t6i dua dén d€ gitip ndm bit sy viec néi chung
12 vai rd clia nhing hiéu bi€t khéng hoan hio trong viéc hinh
thanh cdc sy ki¢n. Nganh kinh t€ hoc truyén théng dya trén c4c Iy
thuyét can bing, trong d6 cung va cdu c4n bing v6i nhau. Nhung
néu ban hiéu duge vai trd quan trong clia sy hidu biét khéng hoan
hdo thi ban sé thiy 1a ban dang dimg trudc sy m4t can bing.”

Va nhu vy, c6 ldn 6ng néi thém 13 6ng bj quy€n ri bdi sy hén
loan. “Toi that sy da ki€m tién nhy vay d6; hiéu ra quy trinh ¢6 tinh
cdch mang trong céc thj truong i chinh.”

LN N

Ké wr khi choi td Capital, mét loai wrd choi gidng nhu
Monopoly, trén d3o Lupa vao nhimg mua he 4y, George Soros da bj
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roi v2o céi by clia ddng tién. D cho mét phin cia minh vin ung
dung wy 13i trong th€ gidi clia tef tué, nhung phin thyc t&€ clia 6ng d4
thic €p 6ng phii di hoc kinh & & trudng Pai hoc Kinh t€ London.

Tuy nhién, 6ng thit vong thAy d2 t2i con nhiéu thi€u sét. Cic
gido su cif nhéi nhét vio d4u 6ng ring kinh 1€ hoc 12 mét nganh
khoa hoc, hay it ra cling muSn trd thanh mét nganh khoa hoc.
Ngudi ta c6 thé tung ra cic Iy thuyét va phit tién cic dinh luat chi
phdi the gidi kinh (€.

Nhung George Soros d4 nhin thdy bin ch#t cda su viec. Ong Iy
luin ring né€u kinh t€ hoc 12 mét nganh khoa hoc thi né phai c6
tinh khéch quan. Nhu th€ c6 nghia 13 ngudi ta ¢6 thé quan sit cic
hoat déng kinh t€ ma kh6ng gy 3nh hudng trén cic hoat dong 4y.
Nhung Soros két luan 12 diéu ndy khong th€ x3y ra dugc.

Lam sao c6 thé néi kinh t€ hoc 12 khich quan khi con ngudi,
du sao cling & trung tdm diém cla kinh 1€, lai thi€u tinh khich
quan.? Khi chinh nhitng con ngudi 4y, vi ¢6 tham gia vao céc hoat
dong kinh &, khong thé tranh khdi viéc c6 tic dong len ddi séng
kinh t&?

Nhitng ai cho rling d%i s6ng kinh t& 1a hgp ly va legic cing Iy
luan ring céc thj trudng Qi chinh lu6n luén “ding.” Pung theo
nghia 12 gid c trén thj trudng thudng khoéng tinh d&n — hay c6 dé
¥ dén ~ nhung phat trién trong ttong lai, dd cho céc phit trién gy
vin con md mit.

Sorcs ndi: sai bét,

C6 l4n 6ng gii thich 12 phin 16n cic nha ddu nt tin ring minh
c6 thé “triy hao” cho nhilng gi thj trudng s& ¢6 trong tuong lai, nhy
thé€ c6 nghia 12 12 ho c6 d€ ¢ dén nhiing phit trién tuwong lai trude
khi ching x3y ra. D6i véi Soros, ddy 12 didu khong thé c6 duac,
Theo 8ng, “bAt ky suy nght g1 v& tuong lai thi theo dinh nghia déu
12 c6 thanh ki€n va khéng v6 t. T6i khong muén néi 13 cic sy
vi€c va cdc tin tudng tdn tai mét cdch d6¢ 1ap véi nhau. Tr4i lai, t6i
d4 trinh bay trong thuy€t phan héi 12 c4c tin tudng chi tam thay déi
cdc sy viéc.”
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That viy, gid cd thi trudng sé khong ding vi ching ludn uén
khong tinh d€n nhitng Anh hudng c6 thé d€n v s& dén ti¥ cic phit
trién trong tuong lai. Gid c3 thi trudng s& ludn ludn “sai” vi ching
khéng theo mét cdi nhin hgp ly cla wrong lai ma chi ¢6 mdt céi
nhin chéch hudng.

“Nhung méo mé 4y tdc dong theo cd hai hudng,” Soros gidi
thich. “Khéng chi rieng ngudi tham gia thj trudng hoat déng cé
thanh ki€n ma thanh ki€n cla ho ¢6 thé ¢6 inh hudng dé€n qui
trinh dién bi€n cic sy kién. Diéu nly cho ta ¢6 cdm gidc 1A thi
trudng dodn trude duge mét cich chinh x4c nhitng phit trién trong
tuong lai nhung sy that 14 nhitng k¥ vong cla hién tai an khdp véi
cdc sy ki€n trong tuong lai ma cic sy kién trong tuong lai da duge
hinh thanh bdi cic ky vong trong hién tai. Cic nhan théc cua
nhing ngudi tham gia thj trudng vén d3 sai lech va c6 mét mébi
quan hé hai chiéu giita nhitng nh4n thuc sai léch va dién bi€n that
sy cla cidc sy kién va két qui 1 giita hai bén thi€u di sy ntong
déng. T6i goi mdi quan hé hai chiéu ndy 13 “tinb phdn béi.”

Sy héi ti€p hai chiéu giita nhan thic va thuce tai — ma Soros goi 12
“tinh phin héi” [a cét 16i cla 1y thuy&t ma 6ng dua ra. Soros tin chic
ring diéu ¢6 thé gidi thich dugc cdch hoat déng clia cic thi trudng tai
chinh khéng phai 12 gii thuyét thi truing hoan hdo ma chinh 12 méi
tuong quan di lai gitta cic thanh ki€n cia nha du tv va cdi ma éng
goi 12 “dién bi€n that sy cha cic su kién”, mét cich dién dat khac
cla yé&u t6 cd ban vé kinh t€ clia cic cong ty thuong mai.

Theo Soros, “thanh kién” cda nha diu tu d6i véi mét cb phiéu,
di1 t8t hay x4u, lam cho gid ¢8 phi€u 4y lén hodc xu6ng. Thanh
ki€n 4y hoat déng nhu mot “nhdn 16 ne cing ¢6” d€ rbi wiong tic
véi cac “kbuynb budng ngdm” va tic dong dé€n cic ky vong cia
ngudi ddu tv. Hudng di dong sau d6 vé gid ca ¢ thé lam cho ban
linh dao c6ng ty mua lai c§ phdn hay hgp nhit véi mét céng ty
khdc, hay mua mdt ¢o6ng ty khic, hay thu mua todn b6 cic 6
phi€u, d6 12 nhitng d6ng thdi ¢6 tic d6ng dé€n cic y&u 18 co bin
cia ching khodn.

Gid c2 mot <8 phi€u lic 4y sé khéng duge quyét dinh bdi
phan Ung sic bén trude théng tin ¢6 duge. Trdi lai, nd chi 12 két
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qui clia nhimg nhan thic vira chiu tic d6ng ciia nhitng cdm tinh lai
vilfa do cédc s8 lieu 16 rét dua lai. Soros viét trong Gid kim thudt Toi
chinb ring: “Khi cdc sy kién xdy ra v6i nhiing ngudi tham gia biét
suy xét, vin dé khong cdon bé gon trong nhing sy viec ma gém ci
nhitng nh4n thic clia ngudi tham gia. D2y chuyén nhin qui khoéng
phai di tir sy viéc d€n sy viéc ma ¥ sy viéc qua nhin thic rdi wy
nhin thic dén sy viéc.”

Thuyét clia Soros gém khii niém vé gis c8 phi€u ma cic nha
ddu w trd khong chl don thudn phin 4nh gid tri mét c4ch thy déng;
ma né 1a mgt thanh phin tich cyc trong viéc dinh gid 8 phicu.

M6t bf quyét thit hai trong thuyét clia Soros 1a phii im ra vai
trd cla cdc quan niém sai lAm trong viéc hinh thanh c4c sy kién.
Quan niém sai 14m, hay, nhu 6ng thudng goi 13 nhing “b4t déng”
gitta' cich suy nghi clia ngudi tham gia va hién trang thuc cda sy
viéc thi luén luén hién dién.

Déi khi, nhitng b4t ddng 4y khong 14y gi 1am quan trong va cé
thé ty diéu chinh duge. Ong goi d6 14 trang thii “cdn cdn bdng.”

Dé6i khi, nhitng bt d8ng trd nén qud 16n va khéng wy diéu
chinh dugc. Trang thdi nay éng goi 12 “xa cdn bdng.”

Khi sy bt déng trd nén quan trong, nhian thic va thyc t&€ sé
rdt xa cdch nhau. Khéng c6 mét k¥ xdo ndo cé thé ddy chiing lai
gdn nhau. Sy th4t 12 cdc lyc tdc dong <6 khuynh huéng kéo
ching ra xa nhau.

Nhitng trang thdi xa cAn bing c6 thé dudi mét trong hai hinh
thitc. § mét ddu, do cho nhén thic va thyc € ¢6 xa cdch nhau
nhung ta ¢6 trang thi 6n dinh. Soros nha ddu tr khéng hé quan
tam dé€n trang thdi 6n dinh. 3 d4u kia, ta c6 trang thdi khéng 8n
dinh, va cdc sy kién o 40 2o ti€n 6i trudc nhanh dén ndi tim nhin
clia nhitng ngudi tham gia thi trudng khong dudi theo kip. Soros v6
cung thich thd véi trang thdi nay.

Khodng cich gitta nh4n thitc va thyc t& 13 kh4 i6n vi cic sy
kién x4y ra khéng ai kiém ch& ndi, trén cic thj trudng tai chinh ddy
12 nhitng trang th4i d4c trung cho cic chudi boom/bust (hung thinh
réi suy sup). Soros cho riing cic chudi 4y [2 nhitng chuyén gan dd.
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Pdy 2 “nhing qua trinh e ddu thi ty cing ¢8 nhung khong bén
viing va cudi cing lai phdi dio chiéu.” Nhung luén ludn vin ¢6
khd nang phirt sinh ra cic chudi 4y.

Tri€t Iy ddu w cGa Soros cho ring cdc chudi boom/bust dé&
phit tri€n Wi th trudng luén luén & trang théi dang cao va bt dinh.
Céch ki€m ra tién 12 im c4ch lgi dung sy b4t én dinh ndy, tim ra
nhing phit trién bt ngdr.

Lg tht nhién, viec khé nhit 1d nhin dang duge mot chubi
boom/bust. Mudn v4y, nh2 d4u tr phii hi€u duge cich ma cic nha
d4u wr khic nhin thic cic y&u t§ co bin cla kinh €. X4c dinh
dugc thi trudng, tic 1a tft ci cdc nha ddu w 4y gop lai, nghi nhu thé
nao & mét théi diém nio d6 12 diéu quan trong va ciing 1 diéu c6t
I6i clia k¥ thust d4u tr cda George Soros. Mot khi mot nha ddu w
thiy dugc 13 thi trudng dang nghl nhu th€ nao, ngudi £y c6 thé
nhdy sang I6i khic, ddnh cuge vio chuyén bdt ngd x3y ra, d4nh
cugc 12 mét chu ki boom/bust sdp sita d€n hay 12 &3 b4t du.

M6t chudi boorm/bust xuft hién nhu th& nao?

Khi ra diéu trdn truéc Uy ban vé Ngan hang, Tai chinh vA cic
vin dé P6 thj clia Ha vién My ngay 13 thdng Tu nam 1994, Soros
dua ra mét 16 gidi thich, 6ng noi 12 6ng khéng dbng ¥ véi khdi
ni¢m “sy khon ngoan dang phé bién.” Khi moi ngudi cho rling cic
thj trudng tii chinh ti€n d4n dén trang thai cAn bing va khong tinh
dén tuong lai thi Soros néi 12 “céc thi trudng i chinh khéng thé
khéng tinh dé€n tuong lai mét cich chinh xdc vi thi trudng khéng
thé chi bd qua wiong lai ma givp hinh thanh ra né.”

D6i khi, 6ng néi ring cdc thj trudng tai chinh c6 thé ¢ inh
hudng dén cic y&u t8 cd ban ngay khi chiing khéng phin 4nh céc
y€u 16 4y. “ Khi viéc ndy x4y ra, thj trudng budc vio mét trang thai
mit cin bing dong v hoat ddng khic hin véi nhitng gi ma thuyét
thj trudmg hoan hdo cho 12 binh thudong.”

Nhing chudi boom/bust 4y khéng xuft hién thudng xuyen.
Khi xuft hién, vi ¢6 4nh hudng dén cic y&u 1§ co ban cla i
chinh, chiing gy ra nhiéu tan ph4. Mot chudi boom/bust chi xudt
hién khi mét thi trudng c6 tinh chay theo khuynh huéng I chinh,
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“Téi dinh nghla tinh chay theo khuynh huéng 13 ngudi ta mua khi
gid o8 phi€u ting va bdn khi gi4 ¢ phi€u ha, mé6t c4ch ty ciing ¢,

Tinh chay theo khuynh huéng mét cich lech lac 12 didu kién
cin thi€t d€ 120 ra mét sy sup A6 cia thi trudng nhung khéng phai
12 diéu kién d3. Vay cau hai chinh dugc dilt ra 12 cdi gi tao ra tinh
chay theo khuynh huwéng?”

Pay 12 cdu trd 181 ca George Soros:

Nhitng nhén thirc sai }ech 1am cho thj trudng thanh “ty nuéi
dudng chinh minh.” “Ty nudi dudng chinh minh “ 12 mét cich néi
d€ dién 13 viéc cdc nha ddu ne roi vio mot con dien loan ma quing
va ¢6 trang théi tim Iy cia mot bdy dong var.

Va nhiing thj trudng ty nubi dudng bing nhiing con dién loan
cta chinh minh thi thudng lam qud mic, luén ludn di d&€n nhimg
thii cyc. Chinh sy qud khich, di d€n nhing thai cyc di Am ndy
sinh c4dc chudi boom/bust.

Do d6, chia khéa di d€n thanh c6ng trong ddu tr 12 nhén ra
diém khéi ddu cla viéc thj rudng tv nuéi dudng biing chinh déng
lyc cda minh vi khi xéc dinh dugc di€ém 4y, nha ddu t s& bi€t 12
mét chudi boom/bust sip x3y ra hodc di x3y ra réi.

Va Soros gidi thich: “Ly do vi sao quy trinh phan hdi di theo
mot mé hinh bién chitng 6 thé gidi thich dai d€ nhu sau: n€u cing
nhi¢u bap benh thi cing c6 nhidu ngudi bj cic khuynh hudng ctia
thi truding 161 cudn, va su ddu co theo hinh thic chay theo khuynh
hudng cang manh, tinh trang thj trudng lai cang b4p bénh hon.”

Nhiing giai doan chinh cda mét chudi boom/bust dién hinh [a:

¢ ¢6 mot khuynh huéng chua duge thita nhan

e <6 nhimng budc d4u ca mét qud trinh ty cdng 6

+ thit nghiém thanh céng ctia huéng di ctia thi trudng

o mdt sy tin tudng ngay cang ldn

» mdt sy xa cdch gitta thye t€ vA nhin thic

s dinh cao

» cudi cing 1a sy khdi ddu cba mét chubi tv cling ¢6 nhu
phin chi€u nguge qua guong va di theo hudng nguoce lai.



78 Robert Slater

Soros cng chi ra ring khi khuynh huéng cit ti€p tyc, tdm quan
trong clia cic giao dich ¢6 tinh d4du co sé ting lén. Hon nia, vi
thanh ki€n di theo khuynh huéng nén khi khuynh hudng cang tiép
tuc thi thanh ki€n cang manh lén. Cu6i cing, mét khi khuynh
hudng d3 vitng vang thi 18t cuce né sé di theo con duding cda né.

Byron Wien, chién lugc gia vé ddu w ¢§ phdn thudc hing
Morgan Stanley & New York va 12 ban than cla Soros d4 gidi thich
ly thuy€t cla Soros mét cich ngdn gon nhu sau: “Y cla 6ng 4y 1a
moi viéc déu 6t lanh ci rdi x4u di. Anh phii biét ring khi moi viec
dang chay 5t thi né sfp trd thanh x4u, va, d€ don giin héa hét
mitc 1§ thuy@t cda Soros, didu quan trong 14 phii c¢éng nhan viéce
khuynh huéng ddi chiéu 13 khéng tranh khdi. Bi quyét 12 xdc dinh
dugc diém uén nay.”

Thi dy v& hién tugng phan héi thi ¢é r4t nhiéu, Trong mét bai
bac cGa tap chi Wall Street journal nim 1988, Soros vi€t: “Khi
ngudi ta mat iong tin v& mdt ddng tién nio d6, su mat gid clia nd sé
lam ting lam phit trong nudc, do d6 ciang 1am déng tién mat gi4.
Khi cac nha d4u tv tin vAo ban lanh dao cia mét cong ty thi viec
gid ¢8 phi€u ting s& cho phép ban linh dao dé dang didp dng cic
k¥ vong clia nha ddu tu. T6i goi d6 nhitng mé&i quan hé ma ban ddu
W cling 8 va cudi cdng w thit bai 4y 13 “phin héi.”

Nhitng khodn tién 13i 16n nh4t ma Soros thu dugc 13 khi 6ng
phét hién ra cic bién ddng 6 tinh “ty cdng ¢6” clia cic ¢d phifu
hay cdc nhém ¢ phifu. Cac nha ddu tu bt thinh linh thay déi th4i
dé déi véi mot nganh ¢6ng nghiép vi mua rit nhidu. M6t hién
tigng ty cing 8 s& xudt hién vi khi ¢8 phi€u duge mua nhidu thi
sy thinh vugng clia nganh céng nghiép 4y duge ciing ¢d vi cic
cOng ty trong nganh 4y s& ting doanh thu qua viéc vay theém vén,
bén cd phi€u, mua thém cic hiang khic dya trén 8 phi€u..

Py la phdn boom (phin hung thinh) ctia chudi boom/bust.

Canh bac sé tan khi thi rudng di bdo hda va ngly cing ¢6
nhiéu canh tranh lam cho trién vong cla nhém cong nghi¢p bj
gidm di, gi4 ¢d phi€u trd nén qué cao. Khi qua trinh niy duge lam
sdng t& nhitng ngudi ban nhanh di ¢6 moét ngay thinh céng 16n.
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Mot thi dy x3y ra nidm 1960 ¢6 lien quan dén cic tap doan. Gis o
phi€u cao cda cic t3p dodn thic diy ho mua thém cang nhiéu
cbng ty cang t6t. Chinh sich nay dfy gid lén cao hon cho dén khi
gid of phi€u wt xudng.

Theo Soros, m&i twong quan phin hé: lai cang 16 trong truding
hgp cdc tin dyng:

“Céc khodn tién cho vay duge cin ct trén sy uée lugng clia
ngudi cho vay vé khé ning trd ng clia ngudi vay. Viec dinh gid cic
th€ chdp déng 1& 12 doc lap déi véi viec cho vay nhung sy that 13
vi¢c cho vay ¢6 4nh hudng dén gid trj cha thé chip. Piéu nay ddng
cho mbi wing hop c4 biét va cing ding cho toan b6 nén kinh t&.”

Trong mét thi du khic vé hién tugng phin héi xdy ra tr
khodng gilta d&€n cudi thap k¥ 1980, gi4 dua ra trong mét cudc dfu
thdu d€ mua lai cong ty diin dén viec xdc dinh lai Qi sin cta cong ty
dy. Diéu nay lam cho cic ngan hing sin sing cho ngudi dffu thiu
vay thém tién. Cudi cing 12 gid lén rdt cao; thj trudng Vi bt 6n va
dugc dinh gid qué cao nén cff ting 1én mii. Theo thuyét phin héi
cua Soros, viéc th trudng sup dé 13 diéu khong thé trdnh khai.

P4y 12 George Soros, nha ddu tv khéng chinh théng vao thai
dy.

Ong khéng hoat déng trong cic thj trudng tai chinh theo cic
quy ludt truyén théng. P€ cich 4y cho nhitng ngudi khic. Nhimng
ngudi clf tin riing thé gidi, va 14t cd nhing gi the gidi chira chidp, k&
ca céc thi trudng tai chinh, 12 hop ly.

Soros quan tam d€n nhing quy luit cla trd choi nhung chi
mudn bié€t khi n2o cdc quy lut gy sdp bij thay d8i. Béi vi khi chiing
sdp thay déi, chiing s& bt ddu bing viéc tao ra mét mdi quan hé
phédn haéi, va tinh phin héi 4y ¢6 thé giy ra m6t chudi boom/bust.

Soros ludn ludn theo ddi cdc thi trudng ti chinh, kiém tra
chiing t mi dé phat hién mét chudi boom/bust. Biét ring cic thi
trudng tai chinh déi khi duge dic trung bdi méi quan hé phan héi,
Soros cdm thdy minh cé lgi th€ hon phdn con lai clia céng déng
cdc nha ddu wr,
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C6 duge bi quyét ddu tr nay, Soros khéng phii luén ludn dugce
dim béo 12 ¢6 thé ki€m 13i. D6i khi, 6 nhitng v4n dé khéng dinh
ding gi d€n t2i ddu tu cda éng. DGi khi, ching lai hodn toan do tai
4y ma ra.

Thi dy nhu c6 lic khéng hé ¢6 qua trinh phin héi. Hoic 12 qui
trinh 4y d3 ¢ ma Soros khéng thé phat hién kip thai. Téi té nhdt 1a
khi Soros di tim mét qud trinh phan héi, tudng 12 minh tim ra nhung
sau ddy phé4t hién 12 minh ¢4 nhidm.

Trong mét s trudng hop, Soros 14y cd mét vi th€ ddu v ma
khéng “suy nghi vé cich hoat déng cda moét thi rudng ndo d6
nghia 13 c6 hay khéng c6 mét qui trinh phan héi. Nhung 6ng luén
luén tim ki€m cdc qué trinh phin héi. Khi tim ra vA thiy c¢6 kha
ning khai thdc, 6ng khéng ngai bd ra v6 s§ tién, vi€t thém bao
nhiéu 12 s§ khong trén hang don vi.

Tuy chip nhan ring d6 that sy khéng phai 12 mot Iy thuy&t dang
phit trién nhanh, Soros vin ngu ¥ fing thuy& phin héi cla éng c6
hy vong gidi thich dugc nhiéu thd hon 12 c4ch ki€m tién trén cic thi
trudng tai chinh. Vé&i giong phd truong, dng con néi 12 thuy&t phin
héi cia minh con ¢6 thé gii thich cic hoat déng clia the gidi.

P6 1a nha trigt hoc George Soros néi ra chi khéng phai 12 nha
ddu w George Soros.

“T6i tin ring viéc cdc ngudi tham gia vao thi trudng tai chinh
¢ thanh ki€n l1a chia khda d€ gidi thich tdt ¢4 cdc qud trinh lich si
c6 sy tham gia cla nhiing con ngudi biét suy nghi, ching khic gi
syt dot bi€n gien 1a chia khéa ca mgi ti€n héa cla sinh vatr.”

Soros cling biét 12 gin nhing ky vong cao nhu th€ vao ly
thuyét cta 6ng chi 12 mot didu khéng twdng. DU mudn sy viec di
trdi lai, nhung 6ng vin phii nhan ra véi mét ndi that vong ngay
cang cao 1a 6ng da ching hién dang dugc cho the giéi mot phat
minh vi dai.

Ly thuyét cda ong vin c6 nhiéu khi€m khuyét. Ong khéng
dinh nghia dugc 13 6ng muén néi gi khi néi 13 cdc ngudi tham gia
c6 mét hidu bi€t khong hoan hio. Hon nira, Iy thuyé&t 4y ching
gitp duoc ai dé€ c¢6 nhitng dy bdo ding.
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Sau cing, Soros cling phdi v& mdng thd nhan ring, mic di “c6
gid tri va kh4 hay” nhung quan niém cla 6ng v& m6i quan he nhan
qué cia thanh ki€n cda ngudi tham gia thi trudng chua hin di 12
mot Iy thuyét that sy. N6 6m ddm qui. Muén c6 ich, “Iy thuyé&t”
phai chi r6 dugc khi ndo mét chudi boom/bust sdp xdy ra. Ly
thuyét clia 6ng khong 1am duge diéu nay.

Soros chi 13 trung thyc khi néi v& nhiing han ché ciia Iy thuyét
cda minh. Ong d4t nhidu hy vong vao Iy thuyét 4y, va khi nhing
hy vong niy khong trd thanh hién thyc thi 6ng c6 thé im hoi ling
ti€ng. Nhung dng d4 khéng 12m nhy viy. Da khéng dua ra mét 4
thuyét 18ng quét nhung 6ng tin rling nhing gi 6ng d4 1Am ciing ¢6
fch phin nlo. “T6i 43 dua ra mt céch ti€p can dé gitip ngudi ta
thdy ré tinh trang bAp bénh cia he théng Qi chinh clia chiing ta.”

Viao thing Nim nim 1994, bdy nim sau khi cuén Gid kim
thudt Taxi chinb duge xuft bin, hon bao gid hét, Soros bay giés da Ia
mét nhan vat khd ndi ti€ng trong gidi ti chinh. K& qua 1A 6ng cho
tdi ban tic phdm cia minh dudi dang bia mém véi mét 1o gisi
thi¢u. Trong 1i gi¢i thiéu 4y, Soros vi€t ing 6ng mudn didm lai
thuy€t phin héi clia 6ng mét 14n nda d€ lam sing 14 didu ma 6ng
mubn néi lic ddu:

Ong vi€t: “Trong Gid kim thudt Tai chinh, 161 dua ra thuy&t
phan héi nhu thé 12 n6 lic ndo cling diing. N6 diing theo nghia 1
cd cfu hdi ti€p hai chidu, dfu x4c nhin cia hién wigng phan hdi,
c6 thé xdy ra b4t k¥ hic ndo, nhung né khéng ding & chd 12 né
ludn ludn c¢6 mit. That ra, trong nhiéu trudng hgp, né y&u d€n nbi
ngudi ta c6 th€ bd qua, khong ké dén.”

Soros ciing 1am séng t6 mot diém thit hai:

“Ngudi ta thudng tém tit nhitng diéu t6i muén néi dén trong
cuén sich 12 sy dinh gi4 clia nhitng ngudi tham gia vio thi trudng
lu6n ludn c6 thanh ki€n va nhitng thanh ki€n dang thinh hanh cé
dnh hudng dén gid ci thj trudng.” Ong néi thém ring néu 6ng chi
mudn néi chimg 4y chuyén thi khéng cin phai vi€t ¢ quyén sich
dai. “Diéu 16i muén néi 12 c6 nhing trudng hop thanh kién khong
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chi ¢6 dnh hudng dé€n gi4 cé thj trudng ma con téc dong lén cdi ma
ngudi ta goi 12 v€u 18 co bin cia thi trudng. Dy 1a trong trudng
hop hién tuong phin hdi ud nén quan trong. N6 khong xdy ra
thudng xuyén, nhung mdt khi xdy ra thi gid cd thj trudng di theo
mét kidu khic. Gid cd thi trudng cling ¢6 mét vai o khic; ching
khéng chl don thuin phin inh cic y&u 1§ co bin ma ching trd
thanh mét trong nhitng y&€u 16 cd bin gy d€ diu dit sy bién chuyén
cia gia c¢i.”

Soros ché trich nhimg ai doc mét phidn hay doc ci cudn sich
ma chi nhin ra diém thd nhit — ring cic thanh ki€n ¢6 3nh hudng
lén gid ¢4 thj trudng — ma khéng nhin ra diém thi hai - ring trong
mot vai trudng hgp, cdc thanh ki€n dang thinh hanh ¢é th€ inh
hudng dén cic yéu 1§ co ban va nhiing thay ddi trong gid ¢ thi
truding s& din dé€n nhiing thay déi trong gis ¢ thi trudng.

Ong ty trich minh.

Ong thira nhan 12 d4ng 1é ra 6ng khéng nén dua ra mét ly
thuyé€t dng quat trong 4y viéc khong c¢6 hién tigng phin hdi 13
mot trudng hop d4c biet ma phdi néi hién tugng phin hdi 12 mot
trudng hop dic biét vi dic tinh co bin ¢a hién twugng phdn héi la
no it khi xdy ra.

Ldi bao chia chinh ctGa dng la 6ng did quan sit hién tugng
phén hoi trudc hét nhu khéng phai 12 16i gidi thich cho cich xt sy
chGa cic thj trudng tai chinh ma trude ddy 6ng di xem nd 12 mot
quan niém triét hoc. Khi cho ring minh d3 duz ra mét ly thuyét
chung v& phan héi, 6ng phii ¢céng nhan 13 6ng d di qua da. T do
suy ra, theo 6ng vi€t, 12 6ng pham sai ldm khi néi ring 1y thuyét
kinh t&€ 12 khong ding. Néu cic diéu kién dé€ hién tugng phin héi
x4y ra khdng c6 lién tyc thi phai céng nhan 12 Iy thuyét kinh t&
cing khéng phai ludn Judn sai.

Thuyé phan hdi clia George Soros ¢6 gid trj gi khéng? Piéu
ndy cé thé dé trd 101 néu Soros d4 khong 1Am cho vdn dé thém ma
mijt khi 6ng céng nhin la d6i khi 6ng cang khéng tin vao 1y thuyét
cia minh nia, déi khi ong phan dng lai véi cac sy kién trén thij
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trudng tai chinh gidng nhy mot con thd trén ring phin Ung véi méi
trung xung quanh. Ong khéng néi 16 12 khi phat biéu nhu the,
6ng mudn néi diéu gi. B6i khi 6ng 6ng vién ¢4 14 tren thj trudng
tai chinh sdp ¢6 nhiing chuyén 16i t& xy ra chi vi 6ng b4t ddu thdy
dau lung. Tuy nhién, ching dau lung cia 6ng cing chi duge s
dung nhit m¢t h¢ thdng bio dong sém. N6 khéng gitp cho 6ng x4c
dinh duge cii gi sdp xdy ra vdi thi trudng. Khi Soros di x4c dinh
duge 12 6 chuyén sdp x3y ra thi of nhu 12 6ng a1 udng mét vién
aspirin lam gidm dau.

Tic khic, bénh dau lung cla 6ng bi€n mit.

T6i néi chuyén véi Soros vio thing Nim nim 2008 vi dé
nghj 6ng dung hoa gitta Iy thuy&t phdn héi cla 6ng va viec 6ng
bi dau lung nhu mét diém bdo 12 danh muc d4u tr cia minh dang
c6 vin dé,

Ong néi ching cin phai dung hoa gl ¢4, “hai viéc ndy c6 quan
heé mat thi€t v6i nhau - b3i vi triét Iy ciia t6i dya trén tinh quan
trong clia hi¢n tugng bdp bénh. Téi cho ring, trong c4c thi trudng
tai chinh con ¢6 nhiéu bp bénh hon 12 he thuy&t hién hanh mudn
céng nhan. 6 12 diéu chinh ma 16i mubn néi. Va sy bip bénh tao
ra trang théi cing thing. Anh phai c6 mét quyét dinh. Téi c6 khoe
hon con hé ding trudc mit t6i khéng hay 13 t6i phai bd chay?
Chinh diéu nay tao ra cang thing. D6 12 cdi ciang thing t6i cim
thiy trén lung t6i. Tinh th€ cia t6i hien gi®y c6 diéu gi khéng 8n va
t6i phdi 1am mét viéc nao d6 d€ cai thién. Ta8i 44 lam viec 4y va
hét dau lung. M6i quan hé 12 nhu the.

Céch tri 10i trudc tinh trang bdp bénh 13 phii gidm i ro. Ma
kh6ng nh4t thi€t [2 gidm rdi ro bing bién phip ding d4n. Anh ¢
thé 12m sai. Va 16i thudng 1dm sai khi phdi gidm rdi ro trong cic
didu kién bap benh.”

Ching dau lung khéng cho 6ng bi€t cich 1am viec 4y: “Téi
phai ding b é¢ clia t8i A€ tim ra.”

T6i méi hdi Soros 12 6ng cé cdm thdy thuyét phan héi gidp cho
ong didu gi wong ddu nr khong? :

Ong tri 1i: C6 chyt.
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Nhung lam sao 6ng ¢6 thé ching minh dugc 1 I¥ thuyét 4y 4p
dung dugc. T6i ggi ¥ cho 6ng, c6 1€ chi 1A tryc gidc.

Soros néi: “Anh cdn tryc gidc. Thuyét phin héi khéng giup
cho anh dy b4o tuong lai. N6 chi 13 mét khung cinh trong d6 anh
c6 thé dodn trude” duge céc sy kién xdy ra trong tuong lai. Anh ¢6
mét ddy sy ki¢n nio d6. Vi vy anh vin cdn ¢6 tryc gidc. Anh phii
phéi hgp n6 (thuy&t clia Soros) véi tryc gidc thi mdi ki€m ra tién.
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Cic ly thuyét clia Soros chi méi triinh bay ra mét phin cic bi
mit trong hoat ddng d4u s ciia 6ng, d6 12 khudén khé A€ gidi thich
quan diém clia 6ng vé cdch hoat dong clia th trudng tai chinh, Tuy
nhién khuén khé 4y khong cho biét cich hoat déng clia George
Soros.

Nhitng bi m4t 4y thi Soros gi kin.

Viéc phan tich tri wé 33 dua 6ng d&n vi tri 4y. Sau ddy, phii
cin dén tryc gidc.

Soros nhin xét: “Ngudi ta ty cho minh 13 biét cich phan tich,
t6i cing c6 thé tin nhyu viy. Nhung ¢6 thém mot diéu nita. T6i da
€6 thanh tich 5t 1a mdt thuong nhan nhung t6i cling ¢6 mét Iy
thuyét. Vay 12 ¢6 mé6t méi quan hé ndo dé. Nhung t6i khéng tin 12
nhitng thanh céng trong thuong trudng cla t6i ching minh cho sy
ding d4n cha Iy thuyét cla minh. D6 khéng phai 12 mot ching
minh khoa hoc. Téi cho 12 phéi ¢6 mét didu gi khic nita.” Vi céc Iy
thuy&t cia Soros khong gidi thich dugc hé& céc thanh céng cla
Ong, ngudi ta ¢6 thé Iy ludn riing 6ng ciing chi gip may ma thoéi.
Nhung ¢6 it nha phan tich nghiém tdc lai tin nhiéu vao cich gidi
thich nay. Toi tinh ¢d o6 dn goi ¥ cho mét nhitng ngudi cong tic
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[2u ndm véi Soros, Robert Miller, mdt phé chi tich hang d4u cia
hing Amold & Bleichroeder ring khi ning ctia Soros ki€m dugc
nhi¢u tién c6 thé 12 do 6ng sin sang ddnh cuge nhimg khoin tién
16n. Miller trd 1di t6i mét cach byc béi:

“Khong phdi. Khéng phai 12 khi ning cGa 6ng ta bd nhiéu tién
dénh cugc. N€u dng Ay thiy mét ché nio tét thi 6ng 4y sé ddu w
vao vi 6ng 4y khéng xem d6 12 mot canh bai dé den. Ong xem né
12 mért kich ban kinh t&.”

Thar cdn phic tap nhiéu hon 12 chi don thudn tung con stc sic
r8i dg¢i dé tring s6 to (nhu chai craps ra hai con nh4t).

Céch Soros ti€n hanh tiy thuéc vao cdc khi niang clia 6ng, c6
thé chi ¢6 mét 1§ hgp cic khi ning nay ma theéi.

Trudc hét 1a sitc manb cia trf 6¢ cta ong.

Trong khi nhiing ngudi khic trén thi trudng dang phai vat 1on
v6i chi mot cd phi€yu, chi mét nhém ¢ong nghiép, chi mét mie
hang thi bat cit ldc ndo Soros ciing ban rén véi nhing kich bin
phic tap c6 lién quan dén thuong mai toan cdu.

Khdc v6i phdn I6n nhing ngudi khic, 6ng tim ra dugc nhimg
khuynh huéng, nhimng bi€n déng, nhimng nhip didu to4t ra tir nhing
16i cong bS clia cdc nha lanh dao tai chinh th€ gidi va nhing quyét
dinh cda cdc linh dac 4y. Pidu ma Soros hi€u 6 hon phin 16n
nhing ngudi khic 12 quan hé nhan qui trong cdc nén kinh t& the
gidi. Néu A xudt hién thi B s¢ di theo, sau ddy 1a C. C4ch suy nghi
nly ching c6 gi 12 khéi hai cd. That ra, né 13 mét trong nhing bi
quy&t quan trong clia Soros.

Va 6ng ta la mét con ngudi gan géc.

Néu khéng thi 1am sao ¢6 thé gidi thich cach 6ng ta mua va
bdn nhitng s6 luong ldn khong ai hinh dung néi ma mat ctt lanh
nht tién. Chinh 6ng cling chéi 1a minh khéng ¢6 can dim nhu vay,
Vi 6ng qui quyét rang chia khéa clia ddu w 12 bi€t cach séng sét.
Va bi€t cich s6ng s6t ¢6 nghia 12 d6i khi phai cho ching khotn
m@t cich bdo thi, khi cdn thl phéi gidm thua 18, lu6n ludn dé rieng
mot phdn 16n 12i sin sang mét bén. Ong thich néi ring: “Néu anh
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khong thanh cong thi déng tic ddu tién 12 han ch& bét 1ién di.
Ping ¢d ma tim cdch bu lai. Va khi bt d4u trd lai thi chai ft it théi.”

Nhung, viéc ma Soros lam ddi hdi mét 1ong ngoan cudng ding
cdm. “T8i ngdi trong phong 1am viéc ctia 6ng lic 6ng dang dua ra
nhiing quyét dinh lién quan d€n hang trim triéu d6la, Daniel Doron,
mét nha binh luin v ciing 12 gidm d6c Trung tAm Tién b Xa hoi
va Kinh € cGa Israel déng & Jerusalem néi, “T8i s& run nhy cdy
sdly; khéng sao ngh dugc. Con éng thl 6ng choi diia v6i nhimng
khodn tién dat cuge 16n nhu vay. Mubn 1am duge nhy vay phii c6
thdn kinh bing thép. C6 1&, 6ng ta di duge chudn bj d€ 1am nhing
viec dy.”

Ngudi ta thudng hay so sanh George Soros v6i Warren Buffet,
m¢t nha ddu w thugng hang khédc cia Wall Street, nhung thudng
sy s0 sdnh chi dugc dua ra d€ 1am 6 nhing khic biét ndi bat giita
hai ngudi.

Trong khi Buffet chuyén vé mét thd va chi mét tha théi -
mua lai nhilng céng ty viing chidc vdi gid ré - thi Soros lai uyén
chuyén hon, ra vio thj trudng tai chinh tiy theo huéng théi cia
con gi6 1ai chinh, ¢§ gdng nim dugc ding lic nhing chuyén
huéng trén thj trudng. Buffet mua va bdn 8 phi€u, Soros buén
ngoai € vi chuyén vé cdc ldi suft. Buffet tdp trung vio nhiing
cOng ty riéng 1&; Soros chuyén theo dbi cidc khuynh hudng trén thj
trudng tai chinh toan ciu,

M¢ét trong nhiing ddc tinh ¢é ich cha Soros 12 kha ning cda 6ng
gat bé moi xidc cim khi giao dich trén thj wrudng i chinh.

Theo cdch néi nhu thé, 6ng gdn nhu mét con ngudi khdc ky.

Khi nhilng ngudi khic cho phép cdi t6i cla minh tham gia vio
nhitng quyét dinh nhanh trf trén thj trudng, thi Soros hiéu ring nhi
d4u tu khon ngoan 13 m6t nha ddu 1t binh thin. Ching c4n phi cii
12 minh khéng bao gid sai. C6 thé 13 khé néi khi mot o8 phidu ua
thich bat ngd tyt déc, nhung 16t hon 12, nhu Soros luén lu6n 1am, 12
nhan khi minh pham sai 14m.

Mot hém vao niam 1974, Soros dang choi quidn vgt vdi mot
ngudi ban. B4t thinh linh chuéng dién thoai reo.
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Pdy l1a mét ngudi méi gidi & Tokyo, bdo cho Soros bi€t mét b
mat: Nam 4y, T8ng th6ng My Richard Nixon dang bj rai vio vy be
bSi Watergate ¢6 thé 1am cho 6ng m4t chitc. Ngudi méi gisi goi 48
cho Soros bi€t 12 nguéi Nhat it ¢6 phin (ng truéc nhitng khé khin
cliia Nixon.,

Vi di bd nhidu tién vao thi trudng ching khodn Nhat, Soros
phii quyét dinh: hoidc & lai, hojc it ra.

Ngudi ban quén vot thiy Soros todt md héi trén ma tru6e ddy
trong trin d4u 6ng khoéng c6.

Lic 4y, Soros quy€t dinh bin. Ong khong hé do dy, khéng
thdy cidn phdi ban vdi ai trudc khi di buée di quan trong nhu viy.

Chi cdn maét tich tic dbng hd 12 6ng c6 th€ quyét dinh. Chi c6
viy.

Allan Raphael di timg cdng tdc véi Soros trong nhiing nim
1980, tin riing tinh kh4c ky cda Soros 13 mot dic tinh hi€m cé & nha
ddu tv va cling da giup cho ong rdt nhidu. “Nhiing ngudi nhu thé
nay chi d€m trén ddu ngoén tay. Khi Soros thiy minh sai 14m, 6ng
tim dd moi cich &€ rir ra. Ong khéng néi, “Tsi ding, bon ho sai.’
Ong néi “Téi sai r6i’ v2 6ng nit ra vi n€u anh c6 mdt vi the xqu né
s& 4n hét tién cha anh. T4t c3 nhing gi anh }1Am 12 nghi vé& né — ban
dem, d nha anh. N6 sé thieu d6t anh. Mt anh sé 13i ra khai trong.
bay 1a mét cong viee rdt cuc nhoc. Néu dé thi miy c6 canh sit phy
di phat xe ngoli dudng ciing lam dugce. Phii ¢6 rdt nhiéu tinh k§
luat, long o tin, vA ¢o ban 12 khéng duge o6 cidm xiic.”

R&i lai 6 long 1 tin cla Soros ma ai ciing t4n duong.

Khi Soros tin ring 6ng ding vé mot ddu tr nio d6 thi khong ai
c6 the bir 6ng dimg bude. Khong mot vi th€ ddu w nio lai qud 16n
déi véi 6ng. Chl nhiing ngudsi nhit nhat méi dimg lai. Sai l4m lén
nhdt trong séch clia Soros khéng phai 12 qud bao dan ma 13 qua bio
thé. Ong thuding hay héi: “Sao lai qué it nhu vay?”

Cudi cing <6 bdn ndng cia dng.

b4y 14 mot khd ning vo han d€ biét khi nio nén ddu ¢d manh

tay, khi nao thi rdt khdi mét vi th€ ddu nr — khi ndo anh dat muc
tieu, khi nao khéng dat.
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Soros néi: “Co ban cla cich t6i hoat dong 1A 16i c6 mét ludn
diém 2 16i thif nghiém n6 wen thj tredng. Khi 161 ban khéng dé€ ddu
co xubng gid va thj trudng lai chay theo mot hudng nio dé thi t6i lo
lAng. T6i bj dau lung va khi t6i bi lai duge khodn 15 thi lai hé&t dau
lung. T6i thay khde lén. P4y chinh Ia tic dong cla bin ning.”

Pua ra mét i t6m tht v& Qi ddu w cda George Soros, Byron
Wien clia hang Morgan Stanley goi ¥: “Tai cba George 12 6ng ta c6
k¥ luat. Ong nhin thj tnfing mot cich thyc 1€ va 6ng hi€u dugc cdc
lyc tdc dong len gid cd céc o phi€u. Ong hiu ring thj trudng c6
mdt hgp If ma cling ¢6 mat bt hgp 1y.Va 6ng ciing hi€u ring
khéng phii khi ndo minh ciing ding. Ong sin sing c6 nhiing hanh
déng manh dan khi thdy minh dting va lgi dyng hé&t kha ning cla
mQt co hdi, va khi minh sai thi 6ng tm c4ch gidm thiét hai... Ong
dy rdy tin wdng khi chic chdn 12 minh ding nhy trong trudng hop
cugc khiing hoang dfng bing Anh niam 1992.”

Mot phdn bin ning clia Soros 12 phat hién ra c4c bi€n déng
cBa thj trudng, theo chiéu ndy hay theo chiéu khic. Pay khong
phai la di¢u ngudi ta hoc duge & trudmg, né khéng ¢ trong gido
uinh cla trudng Pai hoc Kinh t& London. P4y 1a mét t3i ning trdi
cho ma ft ai c6 dugc. Nhung Soros ¢6 dugc thién tai fy. Edgar
Astaire, ngudi chung v6n & London véi Soros, d& dang tim ra
ngudn géc cla nhitng thinh cong clia Soros: “Chia khéa thanh
cbng 16n nhat cia ong ta 13 tAm Iy clia 6ng. Ong hidu dugc bin
ning bdy dan. Ong biét 13 khi ndo s§ ddng lai chay theo mét cdi gi
d6, dng ching khic gi mot nhi nghién ciu thi trudng loai gidi.”

C6 1& diém dic biet nhat ca Soros, dic tinh gidi thich r5 nhit
tai ddu s clia 6ng, 12 khi ning cGa 6ng dugc nhan vao mot “cau
lac b§” rdt khép kin, mét cau lac bé ma thanh vién 13 nhiing nha
lanh dao cia céng ddng tai chinh quéc t€.

Phin 16n cdc thanh vién 12 nhing nha linh dao chinh trj va
kinh 1€ cia nhitng quéc gia gidu cé: cic thi tudng, bo rudng tai
chinh, gidm d6c ngan hang trung uong. Udc tinh qua loa, ngudi ta
thdy s& thanh vién khéng vugt quéa 2.000 ngudi & rai rac khdp noi
trén the gidi,
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Vi khéng phii 12 mét linh dao duge biu, Soros khéng cé dugc
dia vi ngang hang véi nhitng ngudi khic. Nhung vi cdc nha chinh
tri d4n ddn khéng nim dugc quyén lyc kinh 1€ va nhitng nha ddu tu
nhu Soros ngly cing cé nhiéu uy th€ wén cic thi trudng tdi chinh
nén Soros ngly cang cé nhiéu trong lugng trudc cic nha lanh dao
4y. Ho muén lam quen véi 6ng, mudn 6ng cho bi€t nhiing suy
nghi ca minh vé kinh t€ th€ gisi. Phin 16n, ho mudn biét 6ng lam
dugc nhiing gi. Vé phin minh, i& t4t nhién 13 6ng muén biét vé
nhitng quyét dinh ma cic linh dao cla nhiéu quéc gia khdc nhau
c6 thé dua ra.

Trong khi nhiilng ngudi khic chi duge doc vé céc lanh dao dy
trén bio chi thi Soros lai ¢é lgi th€ 12 ¢ thé dé dang ti&p xuc véi
ho: hém nay 6ng an sing vdi mét bd trudng tai chinh, ngdy mai
6ng dang bira trva vdi mét vi gidm d6c ngin hang trung vong hay
tham x3 giao mot vi thi wéng.

Thi du nhu mét hém vio diu thip nién 1980, Soros dén Ngin
hang Anh quéc. Ong duge mdi dén a€ cho ¢ ki€n vé viéc 1am séng
lai c4c thi trudng tai chinh bing cdch han ché tién té. Cic chi ngin
hang déu chu ¥ d€n 6ng sau khi 6ng mua mét lugng trii phi€u cha
Anh tuong duong véi 1 tf déla nam 1980; ddy 12 mét thai bubi huy
hodng clia 6ng vi ddu tu nay c6 l3i rdt cao.

Khong phii sy nhay c¢dm tai chinh d4 dua 6ng d€n mang ludi
c4c linh dao tai chinh the gigi. B4t ddu i gitta thap nién 1880, khi
ong bit tay vio viéc xay dyng cic quy ! thién & Bong Au vi sau
dé6 & Lién X6 cit dé€ c§ xiy cic x4 héi md, Soros lai cang ¢6 Iy do
dé ké vai sdt canh vdi cdc lanh dao chinh tri va kinh &, didc biet 1a
& Au chau.

Khong phai 14 hi€m khi ¢ mét vi bo trudng tham dy mot héi
nghi do mot quy tif thién cia Soros t8 chic hay 12 Soros gip mot
nhia linh dao chinh trj khi d&n dy mét cudc hop ban quin tri cha
mét trong s8 cdc quy cGa 6ng. Din nha vin Michael Lewis di thim
trong hai tudn cic quy cla 6ng vao thing Mudi Mot naim 1993, sau
khi gip tdng théng Moldova vio budi sdng va t8ng thdng Bulgari
vao budi chiéu, 6ng khoe: “Anh thidy khong, 16i dn sing véi mot
t8ng théng va 4n t8i véi mét 16ng théng khic.”
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Nhing cuéc gip 4y di nhién cho Soros loi th€ hon cdc nha ddu .
w khéc, T4t nhién 12 4n sdng véi c4c quan chifc chinh phi khéng
cho Soros bi€t duge ngay chinh xdc mét nuGe ndo ddy s& ph4 gid
déng tién clia minh hay ting lai suft. Cic nha lanh dao kinh t&€
cing ching ti€t 16 nhing diéu nay khi 4n tring 6p la va banh m
nudng, k€ ca cho George Soros — hay néi chinh x4c hon I2 dic bier
cho George Soros.

Nhung viéc gdn gii cic nha lanh dao cho Soros dodn ra cic sy
ki¢n ma nhitng nha d4u tr khic khéng thé 1am duge. C6 thé ong
phai dgi hang thdng trudc khi khai thac dugc mot cai gi c6 fch oy
budi gap g&; 6 thé 12 mot 18 nhan xét khong chinh thic ma mot
vi b6 trudng i chinb néi ra trong budi An tnta ba thing trude d6.
Diém chinh 12 6ng d4 gap vi bd trudng tai chinh va gid lai cude néi
chuyén trong ddu dé diing khi c4n dén trong khi nhiing ngudi khéc
chi duge doc trén bio chi.

Nhu George Magnus, nha kinh t€ quéc t€ chinh cia hing
Ching khodn S. G. Warburg & London nhan xét: “Soros ¢6 tai hiéu
biét nhing sy kién quéc t€ va nhiing phuong thdc hoat déng trén
the gidi. Nguén géc Au chau ciia 6ng [am cho 6ng vuot hin len
trén nhing ngudi duong thdi véi minh. N6 cho 6ng mot c4i nhin
khic vé cich thé€ gisi 14p ghép lai véi nhau nhu th€ nio, dic biet
12 vé sy théng nhit cGa nude Pic va nhidu quan niém khic cla
chau Au... Ong c6 cdi ma ngudi Ddc goi 13 weltanschauung, mot
thé gidi quan, khéng bj lam hoen & nhiéu bdi nhing r6i rim cda
nhiing vdn dé chinh tri n6i b clia nuéc nay hay nuéc khic. [Viec
cha 6ng lam ]3] xay dyng mot bic tranh todn cinh r8i bi€n no
thanh nhitng co héi.”

C6 dugce cii nhin toan cinh th& gidi lam cho long wr tin cla
Soros tang lén gdp boi. “Ong khong phii 12 con ngudi nhin cic
thanh tyu clia minh mét c4ch hi he” James Marquez, mot cong tic
vién cla Soros tif nhitng nim 1980 nhin xét, “néu khéng 13 chi
mudn néi, ‘anh ban oi, moi viéc phii x3y ra nhu th€ nay dfy.”

“Ngudi ta ¢6 th€ nghe 6ng néi nhitng cau nhu ‘Thit 16 rang’
hay ‘RS ring 12 phii x4y ra viéc 4y’ hay ‘Nhing nhan 6 din dén
viéc nay thi rdt don gidn va khéng ¢6 gl 14 quanh co ci.’ Ong ¢6
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thé thdy ré khu riing trong khi nhilg ngudi khic chi thdy cdi cay.”
(nhu trong thanh nglt “thdy cAy kbong thdy ring”, N.D.)

Khéng phai chi don thudn 12 cic nha d4u v khic khéng c6 da
tv cdch d€ duge nhan vio cau lac bd khép kin cda nhitng nha lanh
dao thé gidi. DU ho o6 dugc chiing nita thi ft nha d4u v lai thich tén
nhiéu thi gitr véi cdc nha linh dao th€ gidi nhu Soros.

Nhitng nha d4u v khic thudng quen hon véi nhip 46 rén rang
clia nhing san ching khodn. Phin 16n trong s& ho cho ring di lai
vdi nhitng nhan vat nhu the€ s& lam dit quing cdng viéc cha minh
tham chi lang phi thdi gian. Nhung Soros [2i hoat déng trén mot tin
s& khic: 6ng c6 thé€ hiéu 13 phdi c¢6 mit trén san ching khoin
nhung 6ng thiy cing cdn phii ra khéi phong 1am viéc khéng
nhing chi d€ gip nhiing nhin vt quan trong c6 quyén quyét dinh
m2 cling d€ ¢ thi gidy suy nghl. V2 Soros gdi ¥: “Muén thanh c6ng
ban phii ¢6 thi gi&¥ rinh rang. Ban c4n bj o ép va thdc ddy.”

Byron Wien, ban ca Soros cling thdy dugc thii d6 ung dung
w tai trong cich ti€p cdn vdi ddi s6ng va véi cac hoat ddng kinh t&€
ciia Ong.

Wien néi: “Ong 4y thdy minh khéng nén phuy thuéc viao ngudi
khiac. Cé6 ngudi cid ngay chi thuong lugng véi nhing ngudi moéi
gisi. Ong khéng thdy phii sit dyng thdi gian nhu thé. Trii lai, 6ng
thich ndi chuyén véi mot ft ngudi that sy ¢é thé gitip minh v2 thich
suy v, doc sich bdo va ngdm nghi. Ong ki€m nhiing ngudi nhay
cdm mét cdch ndo dé véi tri€t hoc. Ong khéng chi quan tam dén
nhitng ngudi nhiéu tién ma khéng cé tAm hén. Ong khéng thiy 1a
6ng phai lam nhitng chuyén 4y tai vin phong.

Co6 ldn 6ng ndi vai 16 cdu nay ma 16i thdy rdt bd ich: “biéu i
lo cho anh, Byron, 12 ngiy nao anh ciing di 1am réi anh tudng la
anh di lam hang npgay thi phai Am mot viée gi ddy. Téi thi khong
di lam hang ngay, t6i chi di l1am hém nlo 6i thdy di lam ¢b ¢
nghia... Va4 hom 4y t6i that sy méi 1am duge viéc gi d6. Nhung anh
thi ngay nac cling di 1am, ngay nao cing lam duge mét cdi gl ma
ching biét khi nao 14 mét ngay dic biét.”
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Vay George Soros di lam gl trong mét ngly trong nhing thip .
nién 1980 va 199¢?

Mt ngay tiéu bi€u clia 6ng bit ddu lic 8 gi® hay 8 gidr 30
sing. Sudt ngdy, 6ng tham dy hét budi hop ndy dén budi hop khéc,
nhung nhiing gidm déc quy clia 6ng thi ¢6 thé wr do gip ong d&
trao déi vé nhiing vj th€ ddu tu bt ky lic ndo. Soros 1am viéc rén
nguyen tic méi 1dn mot viéc. Ong trao d8i vdi cic gidm d6c quy
riéng biét timg ngudi. Ong rft ghét nhitng cugc hop Gy ban. Theo
Allan Raphael, ngudi 42 cong tdc véi 6ng ti 1984 dén 1988, thi dai
lic, sau khi nghe mgt gidm déc trinh by, Soros ¢6 thé dé& nghj
ngudi nay goi dién thoai cho mét ngudi nio ¢é thé ng ho cich 1ap
luan ngugc lai. “Né€u anh thich c4i gl d6 thi 6ng ta lai muén anh
trac d6i véi mgt ngudii khéng thich cdi gy. Ong lun ludn mubn ¢6
mét €o sit trén mit tef we. Ong ludn lubn nghi di nghi lai v& mét vi
th€ ddu . Anh phdi suy nghi lai, suy nghi lai va suy nghi lai nhiéu
14n. Moi viéc ¢6 the thay d8i. Gid ci c6 thé thay d8i. Cic didu kien
6 thé thay d6i. Li mét nha quin Iy quf ddu tu, anh phii luén ludn
d4n do suy nghi di suy nghi lai v8 vj th€ cia minh."

Réi lai ¢6 nhiing cudc d6i thoai.

Co6 thé 1a Raphael néi véi 6ng: “Vj the€ niy hét thdi réi.”

Soros: “Theo anh thi ta c6 thé bdn gi & day khong?”

Raphael: “Khéng.”

Soros: “Anh muSn mua gi thém khéng?”

Soros ¢t suy di tinh lai, d4nh gid lai vj thé 4y.

Raphael néi: “Soros ¢6 mot khi niing ky la d€ &4t ra ciu héi
ding. RSi 6ng nhin [en cdc biéu d8 v ph4n [v& c4ch nhin cda 6ng
déi vdi vi thél.”

Khi thdi gian a3 chin mudi dé€ quyét dinh thi éng khéng cin
qué 15 phat d€ nghién ciu.

Nhimg nha quin ly qui d4u tv nhu Raphael ciing c¢6 mét it khi
ndng linh hoat — khéng phii viéc gl cling phidi qua Soros ci.
Nhing vi th& nhd, thi dy vio khodng 5 trieu d6la thi ¢é thé 14p nén
ma khong cdn quyét dinh ca Soros.
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“Nhung,” Raphael nhan xét, “thdo luin v&i 6ng ta thi that ¢6 igi
cho minh vi 6ng ta that khén ngoan.”

* o9

P6i véi Soros, chia khéa ctia thanh céng trong d4u v 12 t3i séng
s6t. Khé6 c6 thé ngh ring séng sét 1 mat cdi 1ai, nhung trong trudng
hop Soros, thi nd gidp giat thich duge cac thanh npu cha éng.”

Trong cudn Gid kim thudt Tai chinb 6ng néi ring viéc quin Iy
mét quy ddu tr mao hifm d3 thit nghiém t6i da nhing gl 8ng di hoc
v& sdng sét. “Khi sit dung cic don by 1i chinh ta ¢6 thé dat dugc
nhiing két qui cao nfu moi viéc subn s, nhung néu cic su kién xiy
ra khéng diing nhu minh ky vong thi anh ¢6 thé bi m4t wing. Mot
trong nhing diéu khé ludng nhit 12 mdc d6 i ro nio 13 an toan.
Khéng ¢é mét dinh mic ding duge & bat ky chd nao: Mbi tinh hinh
phdi duge dinh gid theo ding gid i clia nd. Trong dot phan tich
cudi ciing, anh phi dya vio ban ning séng sét clia minh ma thai.”

M¢t minh hga cho viéc bin ning séng s6t 4y hoat déng nhu
th& ndo d4 x4y ra vio thing Mudi 1987 trong dgt thi trudng ching
kho4n bj sup dé. Nhin lai thi ¢6 vé& nhu Soros nit lui mét vai vi thé
diu tu qua sém. Nhung d6i véi James Marquez thi d6 chinh 13 mét
George Soros thudn tdy, rit lui khéi bai chi€n trudng d€ s6ng va
ti€p tuc chién dfu mét ngay khdc. LAm nhu vy, 6ng bi 16 nhiéu,
nhung Scros d4 tranh dugc nhing m4t mdt 16n hon trong vi th€ clia
minh. “D&i vdi nhiéu nguoi, chdp nhan mét két qui nhy vay that
dau long,” Marquez nhin xét. “Nhung Soros ¢6 thé lam dugc nhu
vy vi 6ng c6 du tin tudng ring éng sé& ¢6 thé ud lai. Va tdt nhién
la 6ng trd lai réi ¢6 nhing thanh cong 16n nhit vao thai ky hau -
1987. Téi cho ring ddy 12 mét bai hoc cho tdt ca ching ta.”

Va Soros ¢6 mét t8 hgp nhitng ddc tinh — trf e, sy gan da,
tinh khic k¥, va ban ning — nén 6ng ti€n dugc rdt xa. Thuyé&t phin
hdi 12 mdy Geiger phit hién quing phéng xa clia 6ng. N6 khéng
bdo 6ng 1a phdi hudng chinh xdc vé d4u, hay quan trong hon ci 1a
hudng lic nao, nhung thuyét 4y cho éng biét 1a phii nhim vao chd
nao va cho éng cich din dudng d€n mét co hoi tiém tang.
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R6i nhiing dic tinh cta éng bt ddu vio cude, din duding cho ,
6ng mot cich chinh xdc dé€n tan myc tiéu.

Lic 4y Soros méi di nudc ¢ ciia minh, Ong khéng ra quan rdm
r$ nhung cf thit rdi nghiém, 8 gidng x4c dinh nhitng gl éng cho 12
diing that ra 6 ding khéng. Ong s& dua ra mét gii thuyét d€ trén
co s¢ dy chon mét vi th€ ddu wr. RGi 6ng doi xem gi thuyét cda
minh ¢6 nghi¢m ding khong. Néu dugc thi 6ng s& dua ra mét vi
thé€ 16n hon, mic d6 tf tin cla 8ng x4c dinh 46 16n clia vi the. Néu
gid thuy€t khong nghiém thi 6ng khong chdn chit. Ong rdt khéi
ddu wr n2y. Ong luén luon gdng tim mét tinh hinh trong dé 6ng c6
thé dé ra mot gid thuyék.

Nhu Marquez nh§ lai: “George luén néi, ‘Bdu tu trude rbi bdy
didu tra nghién citu sau.’Nhy th€ c6 nghia 12 dua ra mot gia thuyét,
xdy dung mot vi the 1am ban dap dé thit nghiém gi4 thuyét, rdi doi
cho thj trudng phdn xi 12 anh ding hay saj.”

Néi t6m lai, chi€n thuat ndy ma Soros tdm ddc i4m c6 thé goi 1
“bdt mach” thi erudng. Soros chi st dyng k¥ thuit nay nam thi mudi
hoa; khi hai ngudi cing céng tic vdi nhau trong nhing nam 1980,
d6i khi Soros ndi vdi Marquez riing dng ta nght dén chién luge nay
cho mét phi vy md hai ngudi dang ti€n hanh.

Trong nhiing trudng hgp nhu thé, kich bidn sé thudng nhu thé
nay:

Sau khi tranh luin rt nhiéu, cudi cing hai ngudi quyét dinh
d4n thin vao cuéce.

Lic 4y Marquez sé thi€t k& mét kich bdn, danh riéng ra mot s6
ti€n clia quy cho vj the 4y.

Soros s& no6i: “Pugc rdi, t6i mudn mua 300 trieu déla trdi
phi€u, vay bit ddu bling cich ban di 50 trieu dola di.”

“T6i muén mua 300 tricu déla kia ma.” Marquez s& nhic lai 13i
cia Soros.

Soros sé€ trd 1¢i: “Pung thé, nhung t6i muén xem thj trudng nhu

th€ nao trudc da. Toi mubn xem & dja vj ngudi ban thi t6i cAm thdy
th& nao. N&u 12 ngudi bin ma téi thiy rdt thodi mdi, néu toi ¢6 thé
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18 d& dang khi bén thi t6i méi thich mua hon. Nmmg né&u cic tréi
phi€u 4y ban rdt khé, thi chdc 12 t6i s& khéng mua.”

TAt cd céc Iy thuyé& va chién luge cha Soros khong phidi lic
nac cliing ding. Nhung ¢é mot s6 ngudi lai tin ring ding. Ho xem
cdc thanh tich d4u tu ca 6ng ta rdi néi ring mot ngudi gidi nhu thé
chic s& khdng pham sai l4m dau.

Soros thdy thich thi bdi cich ngudi ta suy nghi nhu vay: “Cin
bin 12 ngudi ta nhdm khi twdng 12 16i khéng pham sai 14m, bdi vi —
t6i cing ching budn [nh4n manh} dén diéu n2y - c6 thé 1 18i cing
c6 nhiéu sai 14m nhy b4t ky ai. Nhung anh thfy khéng, ti cho rling
t6i hon ngudi ta & chd 12 18i nhan ra 18i cia minh. Vi &6 la bf quyét
thinh céng cia t8i. C4i nhin thfu dio ma tdi dat dé€n 1a bi€t duge
ring wf tudng con ngudi vén ¢6 thé pham sai 1dm.”
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(DAT TIEN VAO MIENG MINH)

Vo cusi thap nién 1960, Soros bubc chan vao gidi tdi chinh
cao cdp.

Mudn déng mét vai trd lanh dao trong céng ty minh Bm viéc,
Soros d3 khuyén chli minh & hiang Amhold & S. Bleichroeder Mp
ra hai quy ddu tu déng & ngoai quéic va giao cho 6ng quin Iy ci
hai. Quy thi nhit ¢6 tén 12 Quy First Eagle bdt ddu hoat déng nim
1967. Trong ti€ng 16ng clia Wall Street, né dugc goi 12 mot quy dai
(d4u co lén gid): Khach hang bd vén ddu tv nhdm vio nhing thj
trudng 1én gid. Quy tmt hai 12 mot quy ddu w mao hiém goi 12 Quy
Double Eagle bit ddu nam 19469. Quy nay dugce cdu tric mot cich
th€ nao d& cho phép Soros diing cic ¢ phi€u va trdi phi€u lam
th& chdp dé mua bt k¥ s6 lugng nlo ciia cdc céng cu tai chinh, k&
¢4 cdc cf phi€u, trii phi€u hay ngoai héi. Ong ty bo tién tii ra dé
khéi déng quy nay véi 250.000 déla; nhanh chéng nhitng nha ddu
tr chau Au gidu ¢6 ma Soros quen biét d8 thém vio 6 triéu dola,

250.000 dola.
D6 Ia von khdt nghiép clia tai sdn cia Soros.
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Byron Wien gip Soros ldn ddu tién nim 1968, lic 4y Wien 12
ngudi quan ly danh muc cla mét hing ddu w & Wall Street va la
khdch hang cia Amhold & S. Bleichroeder. Hing clia Wien bin
khoan vé tinh hinh Nh4t Ban; thi trudng ching khodn & day c6 vé
dang thip gid th¢ ma khéng ai ndm duge kinh &€ Nhat Ban. Ri
Wien nghe tén mét anh ching George Soros, duge xem 13 ¢ hiu
bi€t vé Nhat Ban. Wien mdi Soros dé€n ndi chuyén véi minh va
l4ng nghe Soros néi véi ddy vé kinh phyc.

by la danh thi€p 16n nhdt d& gi6i thiéu Soros vao hic 4y. Ong
c6 v& bigt rdt nhiéu v& cdc nén kinh (& xa la hon nhitng ngudi khac
trong cic hing lon & My.

bidu Iam cho Wien ¢6 4n wuigng dic biet 13 déng tic tién
phong ciia Soros trong viéc md ra mét quy d4u v mao hiém dit &
nudc ngoai khong cho khiach hing My tham gia, trit Soros, 1& t4t
nhién vi quy dinh clia quy cho phép Soros 1A thanh vién, mic du
ong la c6ng din My. Nhu thudng 1¢, Soros 12 ngudi ti€n xa nhit
trong nghé nay vi vio khodng cudi thap nién 1960, cic quy ddu tu
mao hiém My d4t & nuée ngoai tham gia vio cic danh muc ddu w
con 12 mét di€u mdi la. Soros khéng bao gid s¢ nhdy vao nhing
noi ma ngudi khac con chidn chir.

Trong khi nhiéu ngudi My gidu c6 rit mudn tham gia vio quy
Double Eagle, thi Soros lai khéng cdn dén ho. Ong biét 1a 6ng c6
th& thu hir nhimng khich hang chau Au ty phu mic dis ho ndi ti€ng
la thdt thudng, bdi vi nhing thuan Igi vé& thu€ m4 sé lam cho ho
trung thanh hon véi quy. Ong ta di dodn ddng; 6ng da 16i kéo
duge mot tap thé khich hang quéc € gém nhitng ngudi chau Au,
A-rip, Nam My gidu ¢6. Ong diéu hanh quy ddu tu 6l try s& & New
York. Nhung cing nhu nhiéu quy & nudc ngoai khic, Double
Eagle dit & Curacao trong ving Antilles Ha Lan, & ddy quy khong
bj Uy ban Giao dich Ching khoin My (SEC) ki€m sodt va cing
khong phai trd thué Ioi wic.

Soros 1a mét trong nhitng ngudi di tien phong trong linh wyc
quy dau tv mao hiém, & day Igi nhudn c6 kha ning lén rat cao.
Ong ciing 12 ngudi ddu tién sit dung mot loai cong cu tai chinh gay
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nhiéu tranh cii goi 12 hgp déng ph4i sinh (derivatives) gin lién véi ,
nhiing ngudi tham gia quy ddu tr mao hiém.

Vao gitta thap nién 1960, bdo chi quan tAm d€n mét s6 quy
ddu w mao hiém nhung sau nim 1970 thi ft ngusi chd ¥ dén.
Pé€n nim 1971 cdc quy nay lai ndi ti€ng khi c6 quyét dinh tha
néi cic ty suft héi dodi, nhung nhiéu quj ddu tv mao hiém phai
déng cira khi thj trudng bj syt gidm trong nhiing nim 1973, 1974.
Trong thdp nién ti€p theo, cic quy ddu wr mao hiém trii qua mot
thdi gian tam ling.

biéu 1am cho cdc qui ddu nt mao hi€m phit trién trd lai vio
cudi thip nién 1980, ddu thip nién 1990 — va cling lAm cho
George Soros ndi 1én nhu mét nha du t tm c& qudc t€ - 12 quyét
dinh nim 1985 clia cic ng4n hing chiu Au gidm ty suft héi doai
cla déng dola d€ ddy manh xuit khdu clia My. (Gi4 d6la ha thi
hang xuit khfu My & hon.) Pbng déla m4t gid tao ra nhiéu khich
lé méi ¢€ buén ngoai té. Soros vi nhiing nha quin Iy quy déu o
mao hiém nhanh chéng nhiy vao ki€m lgi.

Néu Soros con & lai chau Au thi ¢6 Ié 6ng ciing chi 13 mét nha
tai chinh tinh mi, sdc sdo — chit khong phai 12 mot ngudi ndi tiéng,
mot chuyén gia dic biet, 5ng cing chi 12 mét trong s6 déng ngudi
tim cdch ki€m it d6ng trén thi truding i chinh. Nhung & My, Soros
lai 12 mot loai ngudi hi€m cé tan dung duge nhing hiéu bigt clia
minh vé thi trudng tai chinh Au chau. Lgi th€ i6n nhit cGa 6ng 1a
6ng ¢6 v6 s8 ngudn & chau Au va nhiéu noi khic, nhitng nguén ma
ong sit dung dé dinh gid 10in cinh, hiéu duge cich thic ma cic sy
kién chinh trj va kinh t€ tic déng len cdc thi trudng tai chinh khic
nhau trén th€ gidi.

Arthur Lerner, ngudi d3 cdng tic véi Soros vio cudi thip nién
1960 giai thich: “George la mét trong nhing ngudi sém thdy dugc
14 anh phai suy nghi trén pham vi toan cdu chd khéng chi ru i &
mot x6. Anh phii bigt mot sy kién & noi ndy tic dong 1én mot sy
kién 3 noi kia nhu thé€ nlo. Lic 4y chua ai quan tam dén tién te.
Ong thu thap dugc nhing thoéng tin cd bin i nhiéu nguén khic
nhau d€ dva vao ddu minh. Sau d6, 6ng cho ra mot luan thuy&t ma
Phdn 16n thai gian 12 ding ddn.”
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Lerner, mdt nha phin tich cda Ngan hang New York da duge
Amhold & S. Bieichroeder mé#i vé 1am viéc trong nhing nim 1967
va 1968, nhung l4n ddu tién 6ng tU chdi. Tuy nhién dén ddu nim
1969 thi 6ng déng ¥. Viéc ddu tién cha 6ng § Ambhold 12 lam trg ly
cho Soros, gitip 6ng ta quin 1y hai quy ddu w. Trong hai nim ti€p
theo ho lam viéc sat canh nhau.

Lam viéc véi Soros that 13 cing thing nhung hdp din. Trong
hai nim 4y, thi trudng lén xung thdt thudng cang lam cho céng
viéc thém nhiéu 4p lyc va kich tinh. Lemer nhd lai “George la
ngudi phan céng cong tic. Ong lam cho anh phii tap trung vao
cdng viec. Ong c6 mdt hifu biét rong lon vé thé giéi 1am cho 16i
kinh ngac. Ong c6 thé gin nhu b4t ddu mét su kién & diém A rdi
ngay tic khic din anh dén cic hau qua & diém B. T6i khéng hiéu
dugc cdi logic cha s\ viec vi 161 khéng & ngang trinh d6 vdi 6ng.
C6 1é 6ng 12 nha ddu w vi md lén nhat ma 161 duge bigt. Khi xudng
d€n vi m6, nhing diém nhd nhit, thi 6ng khong 1ap trung dugc va
khoéng 6t nhu truGe.”

Ong suy nghi lién tyc, c6 nhitng ¥ wdng 16n lao, ding nhing
w khé doc ma nhitng ngudi khic trong vin phong chi hiéu dugce
né&u chay di tra vl di€n. Ngay ci Lerner cing phii diéu chinh mét
s8 thit. Trong s8¢ d6 ¢ vin phong cGa 6ng. “Téi khong ngd dugce 1a
Soros lai chit ché nhu th€ vé cich hanh vin. Ong ¢6 mét vin
phong khéng gidng cia 16i. Tdi quen vi€t bdo cdo d€ moi ngudi
doc. Cich hanh van cia George lai rit vin hoa.”

Vay George Soros 12 mét ngudi ndi ti€ng. Ong 12 nha théng
thdi trong vin phong. C6 6ng & ddy that 13 ding 4n nigng, nhung
¢6 ai hiéu 6ng néi gi khéng?

Cing vao khodng thai gian 4y 12 Soros vi€t quyén Gig kim
thudt Tai chinb. Nam 1969, 6ng nhd Lerner doc lai nim chuong
cla cudn sich, “T6i ching hifu moét chit ndo ¢i” Lerner gidi thich,
cho ring vin dé khong phdi & ¢hd chi s6 1Q cta minh ma 13 khi
ning cla Soros dé gidi thich nhimg gt 6ng mudn néi. Hy vong tim
ra dugc mat tém it cda by thuyét phin héi, nhung khi khong tm
ra, Lerner phdi nit lui.
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Chinh cdi tY phdn b6t 1Am 6ng bsi r6i. Ong chay di tra trong tr -
di¢én. Hai muoi [4m nim sau - vio mla xuin 1994 ~ Lerner phai
thd nhan: “Dén ngly hém nay, t6i vin cdn c6 vin d8 véi tr nay.
T6i ching hiéu 12 6ng ta muén néi gi.”

Cam thdy minh gin gii véi Soros, Lerner dua ra vai 1 khuyén
than thién: “George, diing bao gi®¥ xem minh 13 nha gido vi anh
mudn day mét ngudi nao d6 kém hon anh - phin i8n nhiing ngui
1am véi anh déu kém hon anh...” Ong khéng néi hét duge ¥ wéng
ca minh. Thay vao diy, 6ng phit bi€u mét cich bde trye: “Anh
khé ma truyén dat cho ngusi ta biét anh mudn néi gi.”

Diéng I ra Soros phii nghe nhitng ngudi nhu Arthur Lerner ndi
véi 6ng trong ddi. Ho khong théng minh dugc bing 6ng, nhung ho
12 nhiing ngudi ma khéng sém thi muén Soros muén g3y 4n tugng.
Va mudn gy 4n tuong trén ho, dng phii viét ra nhing ¥ wdng cha
minh cho r6 ring hon. B6 13 diéu ma Arthur Lerner muén néi véi
ong. Thét 12 boc tryc nhung d6 12 mot théng di¢p ddy thien V. bi
ki€m mdt ngudi xufft bin séch cho cau di. Di ki€m ngudi no c6 thé
gitp ciu dién ti nhitng ¥ tudng Ay bing mét thit ti€ng Anh dé doc di.

b6 khéng phii 1a didu ma George Soros mudn nghe. Va vi thé
cho nén phén I6n nhing ngudi duge dé nghj cho ¢ kién vé nhiing
tdc phdm cda Soros déu khéng muén néi nhiing diéu gy. Ho biét 16
hon the. Ong 4y c6 chiu nghe ho dau. Vay 16i gi? Toi gl lim cho
dng ta gian?

LK 3

Di mét ngudi nhu Arthur Lerner ¢6 mudn tim hiéu xem thuyé&t
phan héi 13 gl hay khéng thi George Soros cling thdy la d dén lic
dua cic Iy thuy&t clia minh ra thit nghiém trén thj trudng. Ong tin
ring chiing cé thé tao cho 6ng Igi th€ canh tranh.

“Tol dang dit tidn noi miéng t6i (ldm nbitng gi t6i néi N.D.) va
16i khéng th€ tdich minh ra khéi cic quyét dinh ddu tu cia minh.
T6i phai sit dyng t4t ci cdc khi niang tf rué cia minh va t6i nhan
thdy, véi sy ngac nhién va hai long, ring céc ¥ wdng trir wong
cia minh dén that ding IGc. Néu néi ring ching 12 nguyén nhan
cda cac thanh cng cda t6i thi hoi qud nhung chic chin Ia ching
cho t6i mot lgi the.”
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Nganh c6ng nghiép d4u tién ma Soros theo doi chat ché cho
Quy Double Eagle i cic Cong ty lién hgp ddu w bt dfng sin
(REIT).

Nam 1969, Soros ndi ti€ng vi trong mét bin ghi nhé duge cong
bs rong rai, 6ng chi ré6 nhing Igi ich cla viéc ddu tr vao mot
phuong tién mdi goi 1 cong ty lien hgp ddu twr bt déng sin
(REIT). Cim thdy sdp c6 mét chubi boom/bust, 6ng gin iién chu
ky cta REIT v&i mét kich bdn ba héi, dy dodn chinh xic 1a cic
REIT sé di qua mét giai doan hung thinh (boom) rdi V1 di qu4 trdn,
cu6i cing s& sup dd.

Td ra 1a mét nhi béi todn gidi, 8ng k&t luan ring “vi HEi Il ba
nim nita mdi dén nén 6i c6 the yén tam mua cic cd phi€u.” Ong
da dodn ding vi kifm duge mét khodn 18 kha 16n. Pén lic nhy
6ng di tién dodn, vio nam 1974, cic REIT nd to ra, Soros bdn
khéng va kifm thém dugc 1 riéu déla. Viéc thi nghiém diu tién
cic Iy thuyét thi tridng clia minh dem lai cho Soros mét niém c8
vi 16n lao.

Ong ciing sit dung Iy thuyét ctia minh trong giai doan hung
thinh cla cic t3p doian vao cubi thip nién 1960 va cling thu dugc
nhiéu tién “ca khi gia lén va khi gid xudng” 6ng céng nhan nhu vay.
Ban diu, 6ng thiy cic cong ty cong nghé cao mua rdt nhiéu, lgi
nhuin 1én cao, v giy 4n tugng trén cic nha diu tu thusce 18 chic.
Soros tin ring “thanh kién” cha cic “nha quin Iy quy ning dong” sé
nudi dudng gid ¢ phifu clia cic 13p doan. Ong bd tién ra mua rdt
nhidu. Vé sau 6ng bin khdng va khi gid xudng, ki€m lai 4t nhiéu.

Niam 1970, Soros hgp tic vdi Jimmy Rogers, cyu sinh vién
Yale khoa 1964, qué & Dennapolia, Alabama.

George Soros va Jimmy Rogers trd thanh cip nha ddu tu gidi
nhit Wall Street tif truSc d€n nay. Rogers di hoc 16p PPE — chinh
tri, tri€t hoc va kinh t€ - & trudng Dai hoe Oxford bén Anh do d6
gdy 4n tugng manh trén Soros, con ngudi thin Anh va muén trd
thanh nha tri€t hoc. Trong hai nim trong quin ngd, Rogers ndi
tiéng 12 chuyén gia phdt hién cdc ¢§ phdn ¢6 lai. Chinh 6ng da
quén Iy danh muc ¢& phi€u cla si quan thd trudng minh.
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Cong viéc ddu tién cia Rogers & Wall Street 12 tai cong ty -
Bache & Co. Nam 1968, chl v4i 600 d6la, Rogers b4t ddu buén
ching khodn. Hai nim sau, 6ng bit ddu Iam viéc dudi quyén Soros &
Ambhold & §. Bleichroeder. Tuy nhién sau ddy, c6 luat méi vé cic
cong ty moi gidi khong cho phép Soros hay Rogers hudng s6 phin
trim rén Igi nhuln trong viéc budn bin ¢ phi€u clia cong ty nai ho
lam vi¢c. Nhung Soros va Rogers thfy ngtia ngidy mudn thinh nha
quan ly tién t¢ doc 1ap. Ho rdi cong ty va 1ap hiang rieng cta minh.

Niam 1973, ho 1ap Céng ty quén lf quy Soros (SFM) dit trong
mgt vin phong khic kh8 gdm ba budng nhin xung céng vien
Central & New York.

Qu¥ mdi thanh l3p ndy nim xa Wall Street.

Lic 4y that 1a mét ¥ nghi ky la. Tai sao mét ngudi quan tam
dén ddu w lai & mét noi xa trung tim quyén luc nhu vay?

Jimmy Rogers thich gidi thich ring vi 6ng vi George Soros
khéng ¢ nhing suy nghi gi6ng nhu c4ch nhin tiéu biéu ctia Wall
Street thi khéng c6 1§ do nio lai &4t vian phong trong khu Wall
Street. Piém quan trong d6i v&i Soros 12 vin phong ndy chi nim
cich ciin h$ chung cu sang trong cla éng trén dudng Central Park
West mét khdi phéd ma théi.

Céch lam viéc & SFM thi thodi mdi hon nhiéu so véi nhip d6
ddn dap thuding thdy trong cdc cdng ty & Wall Street. Vio mia he,
nhén vién di gidy tennis dén s&, va nhiéu ngudi, k€ ca Rogers, dap
xe dap di 1am. Soros va Rogers déu thich khéng khi khéng gd bé &
van phong. Ho mong 12 ¢é thé duy tri duge nhu thé du ¢é kiém
dugc bao nhieu tién cing v4y. Nhung, ai ai cing 1am viéc dé€n 80
ti€ng ddng hd mébi tudn.

Lic ddu ci hdng chi ¢6 hai ngudi, Soros nha kinh doanh va
Rogers, nha nghién cfu. That ra thi ¢6 d€n ba — thém mot ¢6 thu ky.

Vin phong ¢6 vé bé nhd. Nhung dé 12 nhd hai ngudi da cf
g4ng hét sdc. Cusi ciing kich thudc khiem tén lai ¢ cai hay. Ho ¢6
thé€ tp trung vio céng viéc, khong phai va cham vdi ai khi di ra di
vao, khéng phii ban rén vé hang déng gify 1, khong phai x¥ Iy
hang van viec 14t v4t khi vin phéng qué 16n.
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Tuy nhién, ho nim viing céng viéc kinh doanh. Ho gitt v6n
ca quy dudi hinh thitc cé phi€u. P& d4nh cugc vé cic mit hang
va tién ¢, ho ding céc hgp déng giao sau hay tién vay mugn, Tit
truéc chua ¢6 quy nio o6 pham vi réng nhu th€, Quy Soros kinh
doanh trén t4t ci cic thi rudng nhu ngoai héi, hang héa, trdi phi€u,
va ¢8 phi€u. Tir lgc bt ddu hop tdc nam 1970 cho d€n khi ho tich
rdi nhau nim 1980, chua nim nlo Soros va Rogers bj thua 1. Dan
Wall Street néi vé ho ¢6 vé kinh phyc. C6 vé nhu ho biét rd hon ai
hét v& huéng di cia nén kinh &

Nim 1971, gia tri cda Quy 12 12,5 trieu déla, mét nim sau lén
dén 20,1 tritu déla. T 31 thing 12 nim 1969 dén 31 thing 12
nim 1980 Quy Soros di ting 3.365 phdn trim. Ta ¢6 thé so sdnh
vdi chi s6 ké& hgp Standard & Poor, ciing trong khodng thdi gian
4y, né chi ting 47 phidn rdm.

Vao cudi nam 1980, gia tri cda quy di lén dén 381 trieu ddla.

Vi 1a mét hing chung vén t¢ nhin nén quy ¢é mét s§ thuin lgi
so v6i cic hing khic cé tinh quy udc hon. Quan trong nhit 1A né
¢6 thé ban khéng, mot viec 13m ¢6 quéd nhiéu i ro d6i véi mét s6
nhi diu .

Ngudi ta xem hinh thic bdn kb6ng nhu th& nao?

Trong ra thi ¢é vé 12 mét k¥ thuat khéng c6 hai. Nhung d6i véi
mot s8 ngudi, n6 khong cé tinh yéu nudc.

Ai ai cing chi néi: LAm sao m2 ho <6 th€ d4dnh cugc 12 mot
céng ty s€ 1am in thua 182 Anh 12 m&t ngudri My loai gi? Anh khéng
c6 1ong tin vio nén kinh t€ cla d4t nudc minh hay sao? Anh 12
gidng gi ma ot mudn khai thic cinh khén clng cla ngudi khac?

Soros khéng d¢ ¢ dén nhimg diéu 4y. Ong chi biét 1a k¥ thuat
nay chay rdt t8t, dua lai nhiéu lgi nhuin rén c4c thi rudng My va
ngoai quic. Quy ciing ddu cd vay ng qua viéc mua cf phi€u cé trd
truge tién bio ching. M6t lgi th€ cha Quy Soros 13 né nhd, khéng
¢6 gidy 10 quan lieu phién phuc, né c6 thé ra vio mét vi th€ ching
khodn dé& dang hon nhiu so véi cdc hing 16n.

Soros va Rogers hgp tdc vdi nhau rdt 4n §. Rogers gidi thich:
“Théng thudng, néu ching t6i khong déng ¥ véi nhau thi ching téi
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khéng lam gi hét.” Tuy nhién khong phai 12 luén luén nhy the.-
Néu mdt ngudi thay thich mot vy budn ban nio dé thi anh ta i
lam. Rogers néi: “ Khi chiing t6i ¢4 ban ky thi thdy 16 12 vy 4y hoic
ding hogc sai. Khi chiing t6i d4 suy nghi ky thi sé di dén mot sy
nhdt tri. T6i khong thich ding tir £y, vi ddu t ma nhat uf thi chi di
dé€n tai hoa, nhung ching t8i hdu nhu luén luén di bén nhau.”

Ho ot hao 12 o6 ¢ddu 6¢ déc lap.

Piéu nay cuéi cliing 1am cho ho th4t bai. Vi c6 diu éc quéi déc
19p cho nén ngudi ndy thdy ngudi kia c6 nhidu didu sai.

Nhung vao thai budi 4y cong viec clia ho chay rt tron tru.
Bi¢u m2 ho cham chu tim 12 mét sy thay ddi bt ngd trén thij truding
chiing kho4n, mét thay déi ma chua ai ph4t hién ra d€ c6 th& thi
nghi¢m Iy thuyét ciia 6ng. Nhu Rogers néi: “Chiing t6i khoéng quan
tam dé€n doanh thu cla mdt cong ty ndo d6 trong qui sdp t6i hay
lugng nhém vin chuyén trong nim 1975 bing viéc cic y&u 6 xi
héi, kinh t&€ va chinh trj chung chung sé 1am thay déi van ménh
clia mdt nganh c6ng nghiép hay mot nhém 8 phi€u nhu th€ nio.
Né€u c6 nhiing kh4c biét ln giira nhiing cdi ma ching téi thiy va
gid thj tnrdng clia mét cf phi€u thi cang hay, bdi vi ching t6i c6
thé ki€m tién & ddy."

Khi dm xem c6 nén kinh t€ n3o & nuéc ngodi sdp c6 bude
nhdy vot, Soros fim c4ch Igi dung c4c thi truding ching khoin ngoai
quéc. Nudc ndo sip mé cia thi uruding cho ddu nf nudc ngodi, nubc
nao dang ¢6 ¥ dinh ti€n hanh nhing chinh sich én dinh kinh t€,
nuSe n2o cam két cdi cich thi trudng?

Soros mong ki€m Igi cho minh biing cich nhay vio & mic téng
quat. Mot cOng tic vién cd cta ong néi: “ La mot nha ddu tu gidi,
6ng tm cdch bd ra mot xu dé 1y lai mét ddng.” Néu c6 nhitng thi
trudng chua chin mudi nhu & Phdp, Y va T4y Ban Nha thi Soros
nhim thing vio ching. Ong hy vong diu t trude nhiing ngudi
khic tir 6 dén 18 thang.

Vi thé, 6ng mua cdc ching khoin Nhat, Canada, Ha Lan va
Phép. Trong mot giai doan vao nim 1971, mét phin t vén cla
Quy Soros duge ddu t vio c4c o phi€u Nhat Ban, mét canh bac
thing loi khi quy tang vén lén gdp déi.
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Soros vi Rogers lya chon cic c8 phi€u mét cich khon khéo.
Trong mét trudng hop vao nim 1972, mét ngudi quen cho Soros
bi&t 13 ¢c6 mét bao cdo riéng cia B Thuong mai ndi dén vieéc nude
M¥ ngly cing phy thudc vao cdc ngudn nhién liéu nuSc ngoai.
Nghe theo, Quy Soros mua nhiéu o8 phi€u trong cic nganh khoan
d4u khi, ch€ tac thiét bj khai thic ddu khi va cic céng ty than. Mot
nim sau, vao nim 1973, c6 cudc tdy chay ddu khi cha ngudi A-rap,
cfic of phi€u ning lugng ting lén cao.

Nam 1972, Soros va Rogers cing tién dodn cudc khing hodng
luong thic va sau khi mua cic o8 phi€u phan bén, thi€t bi néng
nghiép, cic cong ty ché€ bi€n ngl cbc, ho ki€m dugc mét khodn
131 to.

Vio loc gy, Soros va Rogers khon ngoan xdc dinh 13 nganh
cong nghiép quéc phong My 13 mot ngudn ddu 1 c6 khi ning sinh
kA cao.

Thing Mudi nim 1973, Isracl bi bit ngd khi cic quan doi Al
Cap va Syria tung ra cic cude tdn céng 16n vao nha nudc Do Thii.
Trong nhiing ngiy ddu ciia cudc chién tranh, Israel lo phong thi 1a
chinh, chiu hing nghin thuong vong va mit it nhi¢u miy bay va
xe ting. C6 d4u hieu cho thdy ky thuit quin sy cla Israel di lac
hau. Soros thfy k¥ thuit ciia My ciing lac hau. Nhan ra ring cdc khi
tai quin su cia Liu Nam Géc ciing di cii, 6ng biét ring mudn hién
dai héa chiing, ngudi ta phai tiéu rit nhiéu tién.

Luin diém nay khong dugc phdn 16n cic nha ddu @ hudng
Ung. Sau khi chi€n tranh Viét Nam két thic cic cong ty quéc
phong bi m4t rit nhiéu tién nén cic nha phan tich tai chinh khéng
mudn nghe ndéi d&n ching nda.

Tuy nhién, vio ddu nim 1974, Rogers b4t ddu d€ ¢ d€n nganh
c6ng nghiép nay. Tiém nang cia nganh cong nghiép quéc phong
da dong vien Rogers lén dudng di tham do. Ong d€n Washington
néi chuyén véi cic quan chic Ldu Nam Géc va di khidp nude My
fim gap cac nha thdu quéc phong. Soros va Rogers cang tin chic 1a
ho doan ding — va nhimg ngudi khdc dang 1§ mét co hdi ion.

Vio gitfa nam 1974, George Soros bt ddu vd vét cic of phiu
quéc phong. Ong mua Northrop, United Aircrafi, va Grumman. Va
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di cho Lockheed ¢6 vé dang ¢4 nguy cd ph4 sin nhung Soros vin
cuge vae cong ty dy, cui nam 1974, éng diu tu vio day.

Ong va Rogers ¢6 dugc mét théng tin rdt quan trong vé cic
cong ty nay. T4t ¢4 déu ¢6 nhing hgp déng 16n vi khi dugce ky lai,
dé€ ki€m dugc nhiéu tién trong nhitng nim sdp t6i.

Dau nam 1975, Quy Soros bit ddu ddu w vio nhing céng ty
cung cdp c4c thiét bj chi€n tranh dién tit. Khéng quan Israel bi tdn
thdt trong cudc chi¢n Yom Kippur phin 16n 13 do thi€u cic thi& bj
dién tit d6i pho tinh x3o0 d€ v6 hiéu héa céc khi Qi do Lién X6 ché
tao dang trong tay ngudi A-rip. Soros va Rogers ghi nhé diéu ndy.

Ho <ing ghi nhin ring chi€n trudng hién dai dang thay déi
mot cich co bin. Mt loat cdc thiét bi (6i tan nay 1a nhitng cim
bi€n t6i tan nhdt va nhiing dan ph4o didu khién bing laser ciing
nhing “qui bom théng minh”.

Va dit ca t6n rit nhiéu tién. Soros va Rogers da nhin ding, k&t
qua 1A quy clia ho ki€m duge 14t nhiéu tién.

Vao ldc 4y thi bi mat cta Soros 12 gi?

Ong da c6 mét gisc quan rdt phét tién dé biét dao & dau trong
th trudng chiing khodn 12 tim ra “ving”. Ai ai cing di im “ving”
va ai ai cling c6 mét 1y thuy€t v& noi tim ra. Nhung vdéi 4ng ten cia
minh hudng vé phia cic bién d6ng cla thj trudng tai chinh, Soros
luén luén tim mét tin hiéu bi mat cho thdy ¢6 mét gi d6 sdp xdy ra.

Khi nhzn dugc tin hiéu, 8ng di vé phia né, khéng d€ 16 cho ai
bi€t vi sao 6ng di vé huéng nay ma khong di vé hudng kia, 6ng
thi bén ning cGia minh trude thyc tai cia thj trudng.

Ong biét ring 6ng di ding huéng.

Viéc 6ng cdn 1am chi 14 nim ndy qua niam khdc doc hang cuéi
ghi lgi nhuan trén s8 sich.
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Nam 1975, George Soros duge cong ddng Wall Street d& ¢
d&n. Hay ndi ding hon 14 tii ki€m tién cla 6ng gay sy chi ¢ cta
moi ngudi. {t ai lai khéng tin 12 6ng sé 1am lén. Nhu Allan Raphael,
ngudi d& cfng tic vdi Soros trong nhing nam 1980, nhin xét:
“Ong 4y lam viéc tich cyc. Ong thiy 6 moi viec. Ong ¢6 tinh thin
tdn cong. Trong nghé cda minh 6ng Ay that xudt sic. Pay 13 mét
nghé khéng cin thi€t phii ¢6 rhimg suy nghi logic, hop ly. Pay 1a
mét cong viée cidn tinh tngc gidc. M6t o8ng viéc ma sy tich Ny kinh
nghiém ¢z ban mdi 6 thé 1Am thay déi cyc dién, va téi tin 1A
George ¢d dt cic @i nang dy.”

D cho mét s8 ngudi & Wall Street bi€t dé€n 6ng, nhung d6i véi
the gidi bén ngodi dng hdu nhu 1A ké vé danh.

Cing ¢6 cdi Iy cla nd. Khic vdi nhing thip nién 1980 va
1990, nhing nh2 diu w ndi ti€ng gin nhu khong duge chd v dén
vio nhitng nam 1970. Vo Wic 4y, bdo chi vé kinh doanh it viét vé
nhitng thay déi & Wall Street. Vi bdo chi lai cang it quan tam dén
cdc nhdn vat chinh cda thi wudng tai chinh. L& tdt nhién, ngay nay
ngudi ta theo déi tich cyc va viét vé& cdc nhan vat Wall Street dy —
khdng chi sy nghi2p mi cd doi séng riéng tu cia ho. Nhung & thap
nién 1970, nhitng thién @i ddu tw nhu Soros thi khéng duge dic
biet chy ¥.
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Ngay ci khi gi6i truyén théng hoat déng tich cyc hon thi Soros
va phin lén cdc ddng nghiep cla ong & Wall Street ddu c6 long
ngd vyc d6i véi ho. Ho mudn dugc quing cdo cing it cang hay.
Nghé diu tv duge xem 12 moét nghd rdt rieng 1.

Hon nita, & Wall Street ngudi ta tin ring chi thu hit quing cdo
ciing d0 1am cho ngudi ta gip rii ro, né nhu mét cdi hén cia thidn
chét, lic ddu thi c6 v& hdp diin nhung cufi ciing s& dua ngudi ta
roi vao vic thim. Ngudi ta thuding hiéu ring s6 phan hdm hiu nhat
s& dén vdi mot nha ddu v Wall Street 13 khi ngudi 4y ¢6 4nh trén
trang bla cia mdt & tap chi ban chay. Danh ti€ng khong nhing
phéi trd gid ma con ¢6 thé chét ngudi.

Vay 12 George Soros tranh tiet 4nh dén qudng cdo, mét théi do
ma 6ng cim thdy hoan toin thodi méi. Ngudi ban Hu nam cia 6ng,
Byron Wien néi: “Khi cfng tdc vdi George, t6i chua bao giy thiy
éng twr quing cdo cho minh ngay ca nhiing khi ty quing cdo thi ¢6
l0i.” Di¢u nay hoan toan thay d6i khi Soros d4n thin vio chinh
trudng nudc My, khi 6ng thiy cin thiét phidi quing cdo cho myc
ti€u chinh tri ca minh. Téi s& néi 16 hon & nhitng Chuong 29 va
30 cGa cuén sich nay.

Nhung ngdy 28 thing Nim nim 1975, wrong mét chi€n dich
quing cdo hi€m ¢6 cho Seros, & Wall Street Journal Am 6ng néi
danh qua mét bai ding trén trang d4u ca nggi 6ng hé&t 15i. Tieu dé
clia bai bdo dua dén cho Soros mét vi ngot sém siia cla danh vong:

Nhing Khuynh huéng tdn c¢6ng méi: M6t Quy Ching khodn
Trdnh Cdch lam cta Wall Street, Phén thinh trong nhiing Nim
Khé khan.

Quf Soros mang Lgi tic I6n d€n cho Khdch hang Ngoai qudc
bing cich Tim ra nhiing Thay d8i co ban trong Céng nghiép: Vi
khi cho Israel 12 Chia khéa.

Bai bdo cta Wall Street fournal ¢6 1am hai Soros khéng? Ong
c6 thdy hét may min khéng? Ong 6 linh ¢m 12 sy cha ¥ cla gidi
truy€n thong sé |am hai minh — mac di 12 Soros ¢6 tht ¢4 cdc Iy do
dé hai ldng vé bai bdo. N6 gidp quang cdo cho Soros vé tri dgc lap
trong tai chinh cia 6ng, né xdc nhin 13 tinh déc 14p ndy 43 mang
nhiu lgi nhuan dén cho Quy Soros.
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Td Wall Street Journal con khen nggi Soros va Rogers nhu sau:

“Qua nhiu nim, cip niy di cho thdy ho ¢6 tai mua nhing cd
phi€u trudc khi ching duge nhiéu ngudi va chudng va ban ching
khi chiing dang & dinh cao cda sy t6n siing cha quin ching. Ho
thudng bd qua nhitng ¢d phi€u ma cic quy tuong hd, cic 8 hgp
ngin hing hay cic dinh ch€ khic thudng nim git — tri khi ¢6 cd
hoéi ban khdng.”

Cic dinh ch€ 1dn ngin ngdm khi thdy gi4 tri ¢ phin cta ho
chi con m6t nita vdo cdc nam 1973, 1974. Trong khi 4y thi Soros
¢6 nhitng nam tuyér diéy, lgi nhuin ting 8,4 phdn trim nim 1973
va 17,5 phdn trim nam 1974.

Robert Miller mét cong tdc vien gdn gii cha Soros trong nhing
nim Iy nhd lai ring Soros “cé tii tim ra nhing ¢ twudng truéc khi
ching dugc biét dén rong rdi va nhin duge thdu suét qua nhing
dim may den d€ thdy dugc chan trdi sdng sta... Ong biét 16 vi sao
ong phdi mua hay khéng mua. Mét kha ning I6n nita cia George
12 khi thdy minh dang & mét tinh trang sai l4m thi 6ng rit ra ngay.”

Mot trong nhiing trd choi dugc ua thich cia Quy Soros 12 ban
khdng. Soros nhan ring 6ng cidm thdy “thich thi mot cich ¢6 ac §”
khi kifm dugc tién bing cich bin khéng nhitng ¢é phi€u di dugc
cic dinh ché€ ua chudng. Quy cla éng dinh cuge véi nhiéu dinh
ch€ ldn va ban khéng mét s8 ¢b phi€u ua chudng. Cudi cing cic
cd phi€u 4y rét gid thdm hai va quy ki€m dugce it nhiéu tién,

Canh bac ma Soros choi trén ¢§ phi€u Avon 12 mét thi du cd
dién vé thu & qua viéc bdan khong. PE lam viéc dy, quy Soros
mugn tam 10.000 cd phi€u Avon lGc gid thi trudng 1a 120 déla.
Sau dé ching khodn wit déc. Hai ndm sau, Soros mua lai cdc ¢8
phi€u... véi gia 20 dola mot don vi, nghién ngdm trong ddu ciu
chim ngoén mua mdt xu bidn ra mot déng. V4i tién 13i 100 ddla
mdi ¢& phi€u, Qu¥ Soros thu vé 1 trieu déla. Ong lam dugc viéc
nay vi phdt hién ra mdét khuynh huéng vian héa: Trude khi cic
thu nhap cta Avon bt ddu xudng ddc, 6ng nhan thdy ring mot
din s6 gia nua déng nghia véi mot doanh thu bian hang thdp cta
nganh cong nghiep m§ phdm.
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Soros vui vé& gidi thich: “Trong trudng hop Avon, cic ngin
hang khong nhan ra ring thdi thinh vugng cta nganh my phdm sau
Chién tranh Thé gisi l4n thd hai da hét vi thi trudng cudi cing di
bio hoda va gi6i tré khéng con ding tht niy nia. bdy 12 mét thay
déi cd bén khéc ma ho khéng nhan ra.”

Soros cfing c6 thé dodn trudc nhitng cude sip nhip cong ty
trong nganh dudng sit. Va khi nhitng ngudi khic néi trudc ring
thanh ph& New York sé& bj ph4 sin thi Soros ki€m duge nhidu lai
trén cdc trdi phi€u c6 lién quan dén New York.

Nhung cting ¢6 nhiing th4t bai, chic chin 1a nhu the. C6 khi,
6ng tin rét nhigu vio nhing 1&i d4nh gi4 lac quan cla cic gidm d&c
cong ty khi 6ng di tham quan cdc nhi mdy. Ly do déc nhit ong
muza ¢6 phi€u Olivetti 13 mét cude hop clia 6ng véi cdc cdn bd cla
cong'ty nay. Ong di héi han vi ¢6 cude hop 4y. C8 phi€u Oliveri
khong 8t cho [Am.

Diu co trén ngoai 1@ tb ra 13 mét k& hoach 1am 4n thua 16; cling
nhy khi mua cic quyén mua cd phi€u. Nhém Soros-Rogers thiét
750.000 ddla khi mua ¢8 phi€u Sprague Electric, tin tudng sai 1Am
12 cdc c8 phi€u ban din s& tang gi4. Rogers gidi thich: “P6 chi 1
mdt truding hgp phén tich i, thém vio chuyen 12 ching 16i mua
mot cong ty nhé trong cong nghiép bin din, ma ding I& phii mua
mot trong nhiing t4p doan quan trong.”

Tuy nhién, h¢ théng clia ho hoat déng t&t. N&u giai doan diu
thip nién 1970 13 ra nguy hiém dsi véi nhidu ngudi & Wall Street
thi George Soros lai 13 mot ngoai 1&. TU théng Giéng 1969 dén
thing Chap 1974, gi4 tri c4c cf phi€u clia Quy Soros gin nhu ting
I&n ba l4n, di tr 6,1 trieu déla 1én 18 trieu déla. Nam nio né cling
6 thanh tich duong. So sanh thanh tich nay véi Chi s6 S & P 500,
cling trong thdi gian 4y, chi s8 nay gidm 3,4 phdn trim.

Niam 1976, Quy Soros ting 61,9 phdn trim. R&i nim 1977, khi
chi s§ Dow jones gizm 13 phdn tram thi Quy Soros ting 31,2 phin
tram.

Cudi nim 1977, ddu nam 1978, Soros va Rogers quyét dinh
muza cic ¢ phi€u ki thuit va quéc phong, dfy 12 mot quan diém
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nguoc ddi vi phidn 16n cic doanh nhan Wall Street khoéng muén
dung dén cic Hnh vyyc 4y. Barton Biggs clia Morgan Stanley néi:
“Nh¢ lai 12 lc &y ta ¢6 Jimmy Carter 1am tdng théng va éng ta chi
n6i v& cic quyén con ngudi. George ndi vé cic cb phi€u dy 18
thing trudc moi ngudi & Wall Street.” Soros ty trich minh 12 dén
vdi cic cd phi€u fy qua mudn, nhung Wic 4y hdu nhu 6ng 12 ngudi
doc nhit.

Nim 1978, Quy Soros ¢ khodn igi nhuan 12 55,1 phin tram,
tai sin }én d&€n 103 trieu dola, nam sau, 1979, ving 59,1 phin tram
v&i i sin 178 triéu déla. Chi€n luge cong nghé cao clia Soros vin
con séng va khang hé 1 vé hét thoi.

Nim 1979, Soros d6i tén cho quy clia minh. Bay gi¢ n6é mang
tén Quy Quantum, d€ t3 long tén kinh d&i véi nguyen 1y bit dinh
cha Heisenberg trong ¢d hoc lugng t&. Nguyén Iy 4y néi ring
ngudi ta khong thé dodn trudc duge trang thai cda cdc hat ha
nguyén t trong ¢ hoc lugng tlr, ¥ ndy hgp vdi Soros vi 6ng tin
chic ring thi trudng ludn luén & mot trang thdi bét dinh, thay adi
lien tuc va ngudi ta cé thé ki€m tién bling cach bd qua cic didu rd
rét, danh cuge trén nhing didu bat ngd. Quy hoat dong 16t d€n ndi
né bt trd them mot phy phi tinh theo thyc trang cung va cdu clia
cdc c8 phiu.

C6 thé doan trude duoc, cing nhu d6i v6i truding hop cla bt
ky ai ki€m dugc nhidu tién nhu George Soros, 12 s& c6 nhiéu cau
hai d6i khi duge dat ra 1a c6 gi gifu gi€m trong t4t ¢4 cic hoat déng
tai chinh ctia éng khong. Thinh thoing 6ng cé nhiing dung ddu véi
{y ban Giao dich Ching khoan (SEC) nhung khéng khi nio cé van
dé lon.

Tuy nhién vio cudi thap nién 1970, c6 mot ldn ¢6 vé nghiem
trong.

SEC kién ong ra tda 4n dja phuong & New York, vdi t¢i danh 1a
gian lan trong buén bin ¢d phi€u. Toi danh dic biét 1a gian lan
theo luat dan sy va 1am trdi cdc diéu khodn chdng gian 1an ¢ha luit
lién bang vé ching khodn.
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Theo céo trang clia SEC, Soros di kéo gis c§ phi€u Computer -
Sciences xuéng 50 cent mét ngly trudc khi ¢6 phat hanh c8 phin
vio thing Musi 1970. Ong bj SEC bugc t0i 13 da sit dung mot ngudi
méi gidi d¢ ban ¢ phi€u Computer Sciencs mot cich & at. Theo
SEC, ngudi ndy ban di 22.400 8 phi€u trén s6 40.100 ma quy s&
hitu, tvong duong véi 70% hoat déng giao dich ciia Computer
Sciences ngay hém 4y, 11 thing Mudi 1977.

SEC néi thém riing gi4 bio truéc clia dot phét hanh o phin da
duge tinh dya wén gis “th4p mot cich gid tao” cha dgt giao dich
vao cudi ngly hém gy, 8,375 dola mét ¢ phiéu.

Quy Jones, mét cong ty bat vu Igi ¢6 tru s& & California da thda
thudn vao thing S4u 1977 12 ban 1,5 trieu c6 phi€u cia né ra cong
ching va 1,5 tri¢u cé phi€u cho Computer Sciences clng gid véi
gid phat hanh ra cdng ching.

Vi€c gian lan dugc gdn cho Soros ¢6 thé 1am cho Quy Jones
thiét hai 7,5 tricu dola.

SEC néi riing Qu§ Soros mua 155.000 o8 phi€u t ngudi quin
Iy cuéc phit hanh va 10.000 c8 phigu khic tix nhiing ngudi moi
8idi khdc vdi gid ha hon. D€n ngdy phit hanh va nhiing ngly sau
d6 trong thing, Soros ra lénh mua thém 75.000 cd phi€u cia
Computer Sciences d€ gilt cho gi4 8 phi€u & mic 8,375 déla hay
cao hon va d¢ xui khi€n “nhiing ngudi khac mua” o§ phiéy, theo
cdo trang cia SEC.

Vu ki¢n két thic bing viéc Soros ky vio mét 1 khai déng ¥
v6i két luan clia tda 4n trong d6 6ng khéng chdp nhan cting khéng
Phé nhan c4c 10 budc 16i. Ong chi néi ring 6ng khéng c6 thi gid
va tién bac d€ chéng lai SEC. Trong mét bai bdo nim 1981, Soros
dugce ghi lai 12 ¢4 néi ring “SEC khéng thé wdng tugng duge mat
ngudi thanh cong nhu t8i ma lai khéng 1am gi pham phép, vi the
ho dm cach béi 16ng tim vét.”

C6 I¢ khong phii vi thinh céng ngoan muyc clia Soros d3 lam
cho SEC phai tim m¢t 18i g1 d€ danh by Soros. Buing hon I nha
chic trach thudng khéng tim ra duge di chiing ¢ dé két 4n Soros
vOi tdt cd sy nghiém khic cla luat phdp. V& sau trong ddi minh,
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né€u bi khéi td vé mot toi danh tai chinh, éng sé bj két 4n va bi
phat. Nhung 6ng ludn luén gip may. Trong tdt c¢d cudc ddi kinh
doanh tai chinh clia minh, 6ng chua hé bi ti 14y mét ngay.

Ngay khi bj thua kién, ngay khi phai ndp phat, cong viéc kinh
doanh cia 6ng khong hé bi thiét hai nhiéu. Quy Fletcher Jones &
California de don kién éng néi ring vi gid c§ phi€u gidm nén ho bi
16 16n. Cubi cing Soros va Quy Jones di d€n mot dan x&€p 1 tri¢u
déla.

Vu kién niy khéng 1am cho Soros phdi ngimng kinh doanh.
Qui thyc 1 né khéng ¢é dnh hudng gi thdy dugc trén thu nhap
clia ong.

Soros thanh cong 16n trén thi trudng tién ¢ & nude Anh. Ong
ban khéng dédng bing Anh & gid cao nhit. Ong nhdy vao loai
chitng khodn cao cdp clia Anh — céc trdi phi€u lic 4y dang c¢6 mic
ciu it cao — m2 6ng ¢6 thé mua vdi gid ré chi bing mot phin gia
ddy dd cta né. Soros mua rdt nhiéu loai nay, duge biét 1a d€n mét
gid tri 1 ty déla. Trong phi vu nay, ong lai dugc 100 tri¢u dola.

Niam 1980, 10 nim sau khi bit ddu, Quy Soros c6 mét nim
phat dat khé tudng tugng ndi véi mic gia ting 102,2 phin tram;
lic 4y vOn clia quy di lén dén 381 trieu d6la. Tai sdn ci nhén cta
Soros vao cudi nim dugc ude tinh 13 100 triéu ddla.

Ping nyc cudi 1A nhitng ngudi hudng lgi nhiéu nhit tf ning
lyc ddu wr khic thudng cla Soros thi ngoai chinh éng ra con [ mét
s& ngudi chau Au gidu ¢6, nhing ngudi trudc day da gép von ban
ddu cho Quy Soros. Jimmy Rogers tuy@n bg: “Nhing ngudi nay
khong cdn nh& chiing t6i lam gidu cho ho. Nhung chiing t6i da lam
cho ho gidu mit d6 dé vich.”
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CON KHUNG HOANG
VE BAN SAC

Cusi thap nién 1970, khi Quy Soros dang lam 2n rdt phat dat,
George Soros ¢6 vé nhit ¢6 rit nhidu thanh céng. Dang 1& ra, 6ng
6 thé nghi ngoi vA tim mot sy can bling nio dé trong cudc doi
minh. Nhung éng khéng thé 1am nhu vay. Trong khi cha me 6ng
yeu mén 6ng va anh 6ng hét myc thi trdi lai, 6ng khong thé lam
nhu th€ vdi vg con minh. Ludn luén ban cbng viec, 6ng ching c6
nhi€u thi giy s6ng véi vg va véi con lai cang ft hon niva.

Nam 1977, cugc hén nhan cda éng d8 v3. Theo Soros, “t6i
g4dn b6 qud v4i quy chia t6i, né séng nhd t6i va t6i séng vdi no,
ngl cling né... né 12 tinh nhan cda t6i. Chinh vi sg th4t bai va dau
khé do sai tr4i ma 6i tim cich trinh né. Py la mdt cude séng
khén khé.”

Mot nidm sau, vao ndm 1978, 6ng ly di véi vo.

Bung vao ngay ly di vg, éng gip mét ¢6 gdi 22 tudi tén 12
Susan Weber, ma trudc ddy 6ng d4 tiing gip trong mot budi tiec
t6i. Cha 6 sin xuflt wi xdch tay, gidy dép va nhiing phy kién
cho gizy dép tai New York. Susan da hoc lich si¥ nghé thuat tai
trudng Bai hoc Barnard, sau d6 tham gia vio viéc sin xuft cc
cudn phim tai lieu v& Mark Rothko va Willem de Kooning, nhitng
hoa si cGa the k§ 20. Soros bdo cho c6 bi€t: “Hém nay t6i ly di
Vo C6 ¢6 mubn di 4n trua vdi t6i khong?” Ong va Susan Weber
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I8y nhau nim nAm sau trong mt cudc hon 1€ dan sy tai Southampton,
Long Island.

Nim 1979, Soros méi 49 mdi. Ong c6 it ¢4 tién ma 6ng cin,
nhung 6ng bt ddu phii chju dung nhimg cing thing cla cong
viec. Quj di phit trién 1én vi 6ng cdn thém nhin vién. S6 nhan
vién ban ddu t¥ 3 ngwi nay lén dén 12. Ong bay gid khéng con
thudc vé moét cira hing nhd va chi phii néi véi mét hodc hai ngudi
khdc. Bay gid, ong phdi nghi d&én mét chuyén mdéi: giao trich
nhiém cho ngudi khic — mét khi ning ma theo i&i nhitng cong sy
ctia 6ng, thi 6ng khoéng 6 nhiéu.

Tién mit 0n vé chdt thinh d8ng, cang ngay 6ng cang phii dua
ra nhiéu quyét dinh dé ddu tu. That khong dé gi tim ra mét diy
nhing ¢ phi€u ¢5 nhidu hifa hen.

Hon nita, Rogers ngdy cang trd nén khé tinh. Tru6c diy, he
luén luon vugt qua duge nhing bit ddng, nhung bay git thi ¢6
nhiéu méi cing thing mdi. Rogers khong thich 14m khi phii quin
Iy mot cong ty lén nhu vay. D8 v da xdy ra khi Soros muén nhin
thém mdt thanh vién méi, mdt ngudi ma Soros ¢6 thé dio tao dé
sau nay thay th€ éng. Rogers ché ¥ tudng Ay. Soros noi: “Ngudi
nio t6i & nghi thi anh 4y cing khéng déng ¢, anh 4y khong thich
c6 ai thém vao nda. Anh &y 1Am cho ddi séng moi ngudi chung
quanh v6 cing khé khin”

Cudc chia tay cGa ho that mia mai vi vao niam 1980, Soros va
Rogers ¢4 duge mét ndm thanh céng nhit. Nhung vao thing Nam
nam 4y Rogers rdfi cong ty, mang theo 20 phin trdm lgi wic caa
minh ding gid 14 tridu dbia con Soros vdi 80 phén tram 1én dén 56
triéu ddla.

Trén mat chinh thic, Rogers gidi thich viéc ra di cda minh ia
do coéng ty di phit trién qud 16n, va véi nhiéu nhidn vién nhu viy
éng phai mat rdt nhiéu thi gi¢r 4 quyét dinh khi ndo cho ho nghi
phép hay ting luong cho ho. Ci Soros va Rogers déu khong ai néi
doéng dai vé 1y do cla sy ran nit. Trong mét cude néi chuyén ngin
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vdi t6i, Rogers khéng muén nhic lai qui khit. Qua giong néi cda
ong, ré rang 12 ky dc vAn con qua séng dong, qui ding cay.

L BN

Soros ty hdi liéu ¢ con nén ti€p e kinh doanh nita khong?
Ong da ki€m duge nhidu tién dén ndi tieu khong hét. Cong viec
hang ngdy dang lam cho 6ng béi 18i; 6ng cAm thdy 4p lyc trong
viéc ddnh bac véi tién clia ngudi khic, 1am cht mét s6 nhan vien
nhiéu hon 6ng mong mu6n. Va t4t ca dé lam gi? C4 phin thudng gi
dau? C6 vui thi nlo khéng? Soros cong nhan I “qué that cé gi
dang chdy tiét.” Sau 12 niam s6ng mot cudc ddi la thudng, ddu
tranh d€ tréo len 4t dinh, 6ng méi thdy ring minh khong hai long
véi cube séng clia nha diu .

“Sau cing vao nidm 1980, khi t6i khong thé néi 12 t6i khéng
thanh' c6ng, t6i ¢6 mét con khiing hodng v& bin sic. Chiu bao
rnhieu dau khd va cing thing m3 khéng thdy thich thd vé thanh
céng clia minh thi 6 nghia Iy gi? Tt ty hdi minh. Téi phai bt ddu
tan hudng nhing thanh qui lao d6ng clia minh ngay ca khi viéc
nay c6 nghia la gi€t di con ngéng dé& tring vang.”

Con khing hoing vé& ban sic ¢6 4nh hudng dén céng viec
kinh doanh cda Soros. Cang ngiy 6ng cing nhanh chéng thay d4i y
ki€n khi mét phi vy ddu s trd nén i t&. Ong git cdc vi the qui
lau. Trudc day, 6ng thu lgi vi ¢6 quan hé véi nhimg nhan var cfp
cao, by gidr thi ¢6 vé nhy 6ng hay gip nhitng ngudi khong déng
83p, nhiing ngudi chi trich 6ng néi nhu vay. That viy, 6ng bd
nhiéu thi giy 3¢ gip nhing quan chifc cia chinh quyén, dic biet 1
Chi tich Cuc Dy trit Lién bang Paul Volcker. “N&u anh fim 15i
khuyen vé ddu tr it c4c nhan vién ca chinh phd,” Gerry Manolovici,
mot nha quan Iy tién (& vé sau gia nhip Quy Soros nhan xét: “thi
anh chi nhanh chéng vio nha t€ bin ma thoi.”

Vao muia he nim 1981, khéng ai tin ring Quy Soros s& vio
nha t&€ ban. C6 vai ngudsi thar sy lo ldng 12 moi viec khéng duoc troi
chly. Réi cuge that bai cia thj rudng trdi phiu My xay ra.

Céc vdn dé cGa Soros vdi thi trudng trai phi€u My di bt ddu
vao cudi nim 1979, khi Paul Volcker quyét dinh danh giy song
lung cBia lam phit.
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Lii suft wing t¥ 9 1én 21 phén trim, vi Soros ¢6 Iy khi tin 12
nén kinh t& s& bi thiét hai. Khi cic trdi phi€u héi phuc gid vio mia
hé nim 4y, Soros bt d4u mua. Céc ching khodn tén kho dii han
<6 ddo han nam 2011 ting lén 109 vao thing Sdu. Tuy nhién gia
nay e xudng 93 vio cudi mua he.

Soros da hy vong viao viéc lii sudt ngin han ién cao hon lii
sudt dai han; viéc ndy 6 hai cho nén kinh t&€, bit bu6c Cuc Dy tri
Lién bang phai giam 1ai sudt, lAm cho cic vi th€ cla éng trén trdi
phifu tdt 1én. Tuy nhien, nén kinh t€ My tiép tuc manh, 1au hon 2
ong tién dodn va lai suft ti€p wc ting.

Ping & ra moi viéc déu 16t dep véi Soros néu 6ng c6 thé duy
tri “mot tdn tri ¢6 ¥ sudt lgi nhuan duong” cla cic vi thé trdi phi€u
ma 6ng di vay d€ ddu co. Néu tf suft lgi nhuin cda trdi phi€u cao
hon gid phéi trd d€ vay tr ngudi méi gidi, thi tdn ¥ ¢ 7 sudt lgi
nhuin duong do d6 sinh Igi. Soros hinh nhu da ting cic vi th& cla
minh khi 13 suft & mdc 12%. Nhung khi Igi tdc clia c4c trdi phi€u
clia Ong ting 1én 14% rdi 15% trong mét thdi gian ngin, con lii
suft len d€n 20%, thi né tao ra mot “6dn trlt cd tf sudt lgi nhuin
am” va th€ 12 hét c6 12i. Soros bi thiét tr 3 d€n 5 diém phdn trim
trén cic trdi phi€u ma 8ng gid vado nim 4y. Theo udc tugng thi cic
khich hang cGa 6ng di bi mit 80 wieu déla.

Vi Soros vay ng d&€ ddu co rit nhiéu, mét s& khdch hang cha
5ng bdt ddu nhdt gan, nhiéu khich hang Au chau quyét dinh rit
khdi quy. Mdt céng tdc vién clda Soros nhd lai ring “6ng ¢6 cim
gidc that bai. Ong thdy bi bt budc phii c6 nhing quyét dinh sai
trdi & nhitng thoi diém sai trdi. Ong thudng néi riing dimg d4n than
vao thj trudng n€u anh khéng mudn bi dau khé. Trén cic midt cim
xGc va tdm 1Y, 6ng s8n sang chiu dau khé, nhung nhimg khich
hang d4u e ca 6ng thi khéng chju duge. Ong nhan ra fAng g6t
Achilles cia 6ng chinh 13 ddm ngudi ddu tw khong ding tin civ
ndy. Bj thj trudng quat nga thi 6ng phidn long rat nhiéu, bi thua 14,
Ong cling gidn, nhung khéng gi bing tam trang vé moéng 6ng ¢im
thdy khi nhimg ngudi khac bd 6ng ma di. Ong khéng bidt cé nén
ti€p tuce kinh doanh hay rit lui.”
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Mla mai thay, sy tién dodn cia Soros ring kinh t&€ s& xudng
déc 16 ra diing din — nhung thdi gian thi khong khép tY sdu dén
chin thing. Diéu tién dodn clia 6ng 12 13i sudt cao sé& kéo theo suy
thodi & ra ding ddn, nhung phai dén nam 1982 méi nghiem, sau
khi Soros bj 16 nhiéu trén cic vi th€ trai phi€u cla 6ng.

Néi khd dau ctia 6ng cang 16n va nhitng bsi r6i cia 6ng cing
ning thém trong mua h¢ khing khi€p cda nim 1981 4y, khi mia
mai thay, mét tap chi kinh doanh 16n d3 ding mét bai trén trang bia
ca tung 6ng véi nhing idi 1€ néng thim — ngay trudc mba he tham
bai 4y.

D6 12 vao thing Sdu nam 1981, hinh Soros dugc in trén bia &
Institutional Investor. Bén canh bd milt woi cudi clia 6ng trén trang
bia 12 dong chit “Nha quin Iy tién té 16n nh4t the gidi.”

Cha thich thém vao: “George Soros chua ¢6 nim nao bj thua 15
va nhing nim thanh cong cba ong that [a 4n tuong. Pay 13 ciu
chuygn vé& viec 6ng di dfy manh cdc khuynh huéng vé& quin Iy
tién t& trong thip nién vira qua va xay dung dugc mét tdi sin céd
nhan 100 triéu déla trong qui trinh nay.”

Poan m& ddu cla bai bio néi Soros 12 mét siéu sao trong
nganh kinh doanh: “Nhu Borg trong quin vot, Jack Niklaus trong
golf va Fred Astaire trong nhdy claquette, d6 13 George Soros trong
quén Iy tién te.”

Bai bdo gidi thich viéc Soros d4 x4y dyng co d6 cla minh nhu
th€ ndo. T tai sin ban ddu chi 15 trieu dbla nam 1974, Quy Soros
di len dé€n 381 trieu dola cui nim 1980, Trong khodng 12 nim
quin ly tién cho nhitng khich hang nhu Heldring & Pierson &
Amsterdam va Banque Rothschild & Paris, Soros chua ¢6 nim nlo
bi thua 18; nam 1980 quy d4 tang thém mét con s6 cao ngdt 1a 102
phin trim. Soros d3 bi€n thu nhap t¥ cdc 1¢ phi cda minh thanh
mét tai sdn c4 nhin d4ng gid 100 triéu dbla.”

Ngudi doc bai bdo nay chic sé wdng Soros 12 mgt con ngudi bi
4n, mét nhl 3o thudt khéng chiu ti€t 16 cAc bl mat cla minh, nhiéu
muu meo nhung khdng lita loc, khén ngoan va ngay <é 18i lac nita.
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Bai bdo viét: “Thém vio nhing bi mit xoay quanh cic thanh tich
ciia Soros 12 viéc khong mét ai ¢6 thé biélt 12 6ng chodi nuéc o nio
va ong gitt mdt khodn ddu ts trong bao l4u. LA gidm déc nhitng quy
ddu tr 43t & nuGe ngodi, 6ng khéng bit bugc phii ding ky véi
SEC. Ong linh mit cic nha chuyen nghiép cha Wall Street.

Va nhiing ai trong nganh kinh doanh quen éng that sy vdi w
cdch ¢4 nhin phdi cong nhin 1a ho khéng bao gity gdn dugc 6ng.
Vé ti€ng tim thi ai cling phii c6ng nhin 1 éng khong cin dén.
“Trong mt thdi gian dai, Soros d3 t¥ chgi khéng chju cho
Institutional Investor phdng vdn d€ vi€t bai ding & trang bia. Pugc
yéu cdu phéng v4n, 6ng ndi “Khi ldm viéc trong mét thi tridng thi
anh phdi gidu @n.”

Trong mua he gy, Soros rdt mudn duge gifu én. Nhung ma
ong vin trd thainh mé6t nhan vat ciia quin ching mdi ndi lén. Nha
quén Iy tién t¢ 16n nhat th€ gidi dang gap rdt nhiéu khé khin trong
quén ¢ tién t&. Nhing mit m4t rong mua he 4y 1am cho Soros bj
8n thuong nhiéu. Nhu t&f tap chi Forbes vi€t ngay 12 thing Mudi,
1981 “Mét th€ gidi khéng bi€t d€n nhing vinh quang cla 6ng thi
sé& khong d€ ¢ d€n nhing th4t bai clia 6ng.” Nh bai bdo trén trang
bia ctia t& Institutional Investor mi th€ gidi bi& d€n nhing vinh
quang <ua Soros. Vi mua heé 4y, hinh nhu th€ gidi cing theo doi
6ng. Nguy co clla mét cudc ndi loan ca nhidu khich hang cé vé
nhu dang Idn ddn. M3c di Soros nhiéu 14n sang chau Au d€ khuyén
mét nha ddu w Thyy Si quan trong diing bd rai 6ng, nhung nha ddu
te 4y vin xin chdm dit.

Nhidu ngudi khic bt chudc theo. Lic 4y, mét cong tic vién
néi: “Ddy 1a kinh nghiém d4u tién cla 6ng vé nhitng khich hang
ma cho d€n théi budi 4y vdn trung thanh véi 6ng, vé& nhiing ngudi
gop von rdi bd 6ng & diém n3y. Mua he 4y 6ng rit chua xét vé
nhiing ngudi ma lién tuc trong 10, 15 nim trude ddy, 6ng di ki€m
cho ho rdt nhiéu tién. Ong cim thdy bi t8n thuong nhiéu trong qu
trinh bi ngudi ta doi trd lai 1ién, va trong m6t thdi gian dai, rat dai
ong khéng tich cyc di quyén tién nita.”
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Nam 1981 12 nam t8i t¢ nhdt ca Quy. Cic 8 phi€u cta quy.
Quantum rét gid 22,9 phdn trim, nim d4u tién va ciing 13 nim doc
nhdt ma quy khong ¢6 i so véi nim trude. Nhiéu nha ddu tv cda
Soros 12 nhing ngudi ma mdt nhd quan sit goi 1a “nhiing ngudi
chay theo hi¢u qui mét cich ddng béng”. Ho s 1a Soros khong
ndm viing dugc tinh hinh nifa, cho nén d€n mot phin ba trong s&
he rit lui. Soros v€ sau thira nhan 13 6ng khéng thé trich ho. Sy ra
di cda ho cit di gdn mét ndta gis trj cla quj ~ xudng con 193,3
trié¢u déia.

Theo 1€ ty nhién thi Soros phdi néi 12 minh ciing ra di. Ong suy
nghi rdt nhiéu va it 14u d€ big minh phai 1am gi. C6 hic 6ng mudn
b roi tdt i cdc khich hang. ft ra 1am nhu vay vé& sau ong sé
khoéng bj ngudi ta bd roi.

bay Ia Iic chin mudi nhit d€ 6ng bt ddu vi€t cudn sich ma
ong di mudn vi€t tiY 1au. Ong ciing 44 nghi ra mot tiéu dé tam cho
cudn sich. Ong dinh goi tén né 1a Vong tron dé quéc.





