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Lời mở đầu 

Cïng víi sù chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ sang ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ trêng 
cã sù ®iÒu tiÕt vÜ m« cña Nhµ níc. Sù ®æi míi m¹nh mÏ trong lÜnh vùc qu¶n lý 
ho¹t ®éng ®Çu t võa lµ yªu cÇu thùc tÕ kh¸ch quan, võa mang tÝnh cÊp b¸ch. 
Trong sù ®æi míi nµy, ®Çu t theo dù ¸n gi÷ mét vai trß cùc kú quan träng. §©y 
lµ vÊn ®Ò cÇn vµ ph¶i ®îc quan t©m ë níc ta hiÖn nay. 

§Î ®¸p øng yªu cÇu cÊp b¸ch ®ã, ®îc sù ®ång ý cña héi ®ång khoa häc 
vµ ®µo t¹o trêng Cao ®¼ng nghÒ Nam §Þnh, Bé m«n KÕ to¸n doanh nghiÖp ®· 
biªn so¹n cuèn Gi¸o tr×nh LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n. 

Gi¸o tr×nh LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n cung cÊp cho sinh viªn nh÷ng kiÕn thøc 
vÒ ®Çu t, dù ¸n ®Çu t, lËp, ph©n tÝch dù ¸n ®Çu t vµ qu¶n lý dù ¸n ®Çu t.Gi¸o 
tr×nh LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n ®îc sö dông lµm tµi liÖu gi¶ng d¹y cho c¸c gi¸o 
viªn, sinh viªn hÖ Cao ®¼ng chuyªn ngµnh kÕ to¸n vµ c¸c chuyªn ngµnh kinh tÕ 
kh¸c. Gi¸o tr×nh nµy còng cã thÓ ®îc sö dông lµm tµi liÖu nghiªn cøu tham 
kh¶o cho c¸c gi¸o viªn gi¶ng d¹y, c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ vµ qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp ë c¸c c¬ quan qu¶n lý vµ kinh doanh. 

MÆc dï ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong viÖc biªn tËp, nhng ch¾c ch¾n cuèn 
s¸ch kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. T¸c gi¶ mong nhËn ®îc sù gãp ý cña tÊt 
c¶ c¸c b¹n ®ång nghiÖp, cña c¸c anh chÞ em sinh viªn vµ tÊt c¶ c¸c b¹n ®äc ®Ó 
tiÕp tôc hoµn thiÖn nh»m n©ng cao h¬n n÷a chÊt lîng cuèn s¸ch. T¸c gi¶ xin 
ch©n thµnh c¸m ¬n tÊt c¶ c¸c ®ång nghiÖp, ®· gióp ®ì trong qu¸ tr×nh biªn so¹n 
cuèn s¸ch nµy. 

Xin ch©n thµnh c¶m ¬n! 

 

Bé m«n KÕ to¸n doanh nghiÖp
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ch¬ng I 

Mét sè néi dung c¬ b¶n vÒ ®Çu t, dù ¸n ®Çu t 

 

I. §ÇU T¦ Vµ §ÇU T¦ PH¸T TRIÓn 

1. Kh¸i niÖm vÒ ®Çu t 

LÞch sö ph¸t triÓn kinh tÕ thÕ giíi trong nh÷ng thËp niªn gÇn ®©y ®· kh¼ng 
®Þnh vai trß cña ®Çu t ®èi víi sù ph¸t triÓn cña mçi quèc gia nãi chung vµ tõng 
doanh nghiÖp nãi riªng. §Çu t cho t¬ng lai ®ãng vai trß then chèt quyÕt ®Þnh 
vËn héi kinh tÕ cña c¸c quèc gia, sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp. 
Nh÷ng níc tiªu dïng phÇn lín thu nhËp cña m×nh, cã møc ®Çu t thÊp, tèc ®é 
t¨ng trëng kinh tÕ sÏ kh«ng cao, ngîc l¹i, tû lÖ ®Çu t tÝnh theo GDP t¨ng, tèc 
®é t¨ng trëng kinh tÕ sÏ cao; Nh÷ng doanh nghiÖp kh«ng chó träng ®Çu t sÏ 
khã thÝch nghi vµ ph¸t triÓn trong kinh tÕ thÞ trêng, s¶n phÈm tiªu thô dÔ bÞ suy 
yÕu, doanh sè b¸n ra bÞ gi¶m sót, s¶n xuÊt - kinh doanh sÏ tr× trÖ. 

 Tuy nhiªn, hiÖn nay cßn nhiÒu c¸ch hiÓu (quan niÖm) kh¸c nhau vÒ ®Çu t. 
C¸c nhµ kinh tÕ vÜ m« cho r»ng: “§Çu t lµ ®a thªm mét phÇn s¶n phÈm cuèi 
cïng vµo kho tµi s¶n vËt chÊt s¶n sinh ra thu nhËp cña quèc gia hay thay thÕ c¸c 
tµi s¶n vËt chÊt ®· hao mßn”. David Begg, nhµ kinh tÕ häc næi tiÕng cho r»ng: 
“§Çu t lµ viÖc c¸c h·ng mua s¾m t liÖu s¶n xuÊt míi”. XuÊt ph¸t tõ nguån gèc 
cña ®Çu t, SamuelSon chØ ra r»ng: “§Çu t lµ sù hy sinh tiªu dïng hiÖn t¹i ®Ó 
t¨ng tiªu dïng cho t¬ng lai. Thay v× ¨n nhiÒu b¸nh pizza h«m nay, chóng ta h·y 
x©y dùng c¸c lß b¸nh níng ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ra nhiÒu b¸nh pizza h¬n cho tiªu 
dïng ngµy mai”. 

 Dï ®îc nh×n nhËn díi gãc ®é nµo ®i ch¨ng n÷a th× c«ng cuéc ®Çu t ®Òu 
ph¶i bá vèn ban ®Çu vµ môc tiªu cña ®Çu t lµ hiÖu qu¶. Lîi Ých dù kiÕn thu ®îc 
cña c«ng cuéc ®Çu t ph¶i lín h¬n chi phÝ bá ra cho c«ng cuéc ®Çu t ®ã vµ ®¹t 
®îc môc tiªu kh«ng thÓ mét sím mét chiÒu mµ cÇn ph¶i cã mét kho¶ng thêi 
gian kh¸ dµi nhÊt ®Þnh. 

Nh vËy, cã thÓ hiÓu: “§Çu t lµ ho¹t ®éng sö dông c¸c nguån lùc tµi chÝnh, 
nguån lùc vËt chÊt, nguån lùc lao ®éng vµ trÝ tuÖ ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh trong 
mét thêi gian t¬ng ®èi dµi nh»m thu vÒ lîi nhuËn vµ lîi Ých kinh tÕ x· héi”. 
Thùc chÊt cña ho¹t ®éng ®Çu t lµ t×m kiÕm lîi Ých ®èi víi chñ ®Çu t vµ lîi Ých 
kinh tÕ - x· héi ®èi víi ®Êt níc. 

Ho¹t ®éng ®Çu t cã nh÷ng ®Æc ®iÓm chÝnh sau: 

  TÝnh sinh lêi: Thùc tiÔn cho thÊy, ch¼ng ai bá vèn, c«ng søc ®Ó thùc hiÖn 
®Çu t mµ kh«ng tÝnh to¸n ®Õn lîi Ých, lîi nhuËn thu ®îc tõ ho¹t ®éng ®Çu t ®ã. 



GGii¸̧oo  ttrr××nnhh  llËËpp  vvµµ  pphh©©nn  ttÝÝcchh  ddùù  ¸̧nn  

                                                                                        TTrrêênngg  CCaaoo  ®®¼¼nngg  nngghhÒÒ  NNaamm  §§ÞÞnnhh                                                                                        66          

Nh÷ng ngêi cã ý ®Þnh ®Çu t ®Òu hy väng r»ng, hä sÏ thu ®îc lîi Ých lín h¬n 
chi phÝ ®· bá ra. Nãi cô thÓ h¬n lµ hä sÏ nhËn ®îc mét kho¶n lîi nhuËn tõ ho¹t 
®éng ®Çu t ®ã. ChÝnh niÒm hy väng ®ã lµ ®éng lùc cña ®Çu t. SÏ kh«ng cã ho¹t 
®éng ®Çu t nÕu kh«ng thÊy cã triÓn väng sinh lêi. Nãi c¸ch kh¸c, kh¶ n¨ng sinh 
lêi lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt cña ®Çu t. V× vËy, cã thÓ kh¼ng ®Þnh: TÝnh sinh lêi lµ 
®Æc trng hµng ®Çu cña ®Çu t. 

TÝnh dµi h¹n: §Çu t ®îc xem lµ qu¸ tr×nh t×m kiÕm lîi Ých. §©y lµ qu¸ 
tr×nh cùc kú gian nan, vÊt v¶ víi biÕt bao c«ng viÖc cô thÓ ph¶i tiÕn hµnh. Môc 
®Ých cña ®Çu t kh«ng thÓ ngµy mét, ngµy hai lµ ®¹t ®îc; Mét khèi lîng c«ng 
viÖc rÊt lín trong ®Çu t kh«ng thÓ hoµn thµnh trong mét thêi gian ng¾n. Nãi mét 
c¸ch kh¸c, ho¹t ®éng ®Çu t ph¶i diÔn ra trong mét thêi gian kh¸ dµi, thËm chÝ 
rÊt dµi. V× vËy, tÝnh dµi h¹n lµ mét ®¨c trng cña ®Çu t. 

TÝnh rñi ro: Môc ®Ých chñ yÕu cña ®Çu t lµ kiÕm lêi vµ ®iÒu nµy chØ cã 
thÓ ®¹t ®îc trong t¬ng lai, cã khi lµ rÊt xa. §iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ c¸i lêi cña 
ho¹t ®éng ®Çu t cha ch¾c ch¾n. ChØ khi nµo thu håi ®îc ®ñ vèn vµ cã lîi 
nhuËn míi cã thÓ nãi r»ng chñ ®Çu t ®· hoµn thµnh “sø mÖnh” cña m×nh. 

ViÖc hoµn thµnh “sø mÖnh” ®ã lµ mét viÖc hÕt søc khã kh¨n, bëi trong 
“hµnh tr×nh” ®Çu t ®· diÔn ra biÕt bao ®iÒu bÊt ngê, cho dï chñ ®Çu t cã tµi giái 
vµ rÊt nhiÒu kh¶ n¨ng, kinh nghiÖm còng kh«ng thÓ lêng hÕt ®îc. Nh÷ng bÊt 
ngê ®ã sÏ dÉn ®Õn rñi ro. §Çu t rÊt dÔ gÆp rñi ro, bëi lÏ ®©y lµ mét lÜnh vùc phøc 
t¹p, cã liªn quan ®Õn nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau cña ®êi sèng kinh tÕ - chÝnh trÞ - 
x· héi vµ c¶ tù nhiªn. 

VÒ chÝnh trÞ, nÕu t×nh h×nh kh«ng æn ®Þnh hoÆc chiÕn tranh x¶y ra sÏ g©y 
c¶n trë c«ng cuéc ®Çu t, lµm cho ho¹t ®éng ®Çu t còng nh nhiÒu ho¹t ®éng 
kh¸c bÞ ngõng trÖ, ®æ vì. 

T×nh h×nh kinh tÕ - x· héi diÔn biÕn kh«ng b×nh thêng, gi¸ trÞ ®ång tiÒn 
gi¶m sót, l¹m ph¸t ë møc cao, gi¸ c¶ kh«ng æn ®Þnh... sÏ lµm ®¶o lén tÝnh to¸n 
ban ®Çu cña chñ ®Çu t, lµm chuyÓn ho¸ kÕt qu¶ ®Çu t, tõ l·i trë thµnh lç. 

Ho¹t ®éng ®Çu t kh«ng thÓ t¸ch rêi ®iÒu kiÖn tù nhiªn. ChÝnh nh÷ng yÕu 
tè tù nhiªn: Thêi tiÕt, khÝ hËu, n¾ng ma, giã b·o... cã ¶nh hëng vµ ¶nh hëng 
rÊt lín ®Õn qu¸ tr×nh ®Çu t, ®Æc biÖt lµ nh÷ng giai ®o¹n sau vµ c¸c c«ng cuéc 
®Çu t vµo ngµnh n«ng nghiÖp, ngµnh c«ng nghiÖp khai th¸c. Khi ®iÒu kiÖn tù 
nhiªn thuËn lîi sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng cuéc ®Çu t thµnh c«ng vµ ngîc l¹i, sù 
kh¾c nghiÖt vµ bÊt thêng vÒ ®iªï kiÖn tù nhiªn lµ mét khã kh¨n rÊt khã vît qua 
®Ó ®i ®Õn thµnh c«ng ®èi víi chñ ®Çu t. 

Cã thÓ nãi, rñi ro lµ “ b¹n ®êng” cña ®Çu t. ChÊp nhËn rñi ro ®îc xem 
nh mét b¶n n¨ng cña nhµ ®Çu t. V× vËy, rñi ro lµ mét ®Æc trng cña ®Çu t cÇn 
®îc chó ý. 

§Çu t ph¸t triÓn lµ lo¹i ®Çu t bá vèn nh»m t¹o ra n¨ng lùc s¶n xuÊt míi 
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lµm ph¬ng tiÖn sinh lêi. Nh÷ng n¨ng lùc míi h×nh thµnh qua qu¸ tr×nh ®Çu t ®ã 
lµ: c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt, m¸y mãc trang thiÕt bÞ... 
bao gåm : 

- §Çu t ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng. Lµ ho¹t ®éng bá vèn nh»m ph¸t triÓn c¬ 
së h¹ tÇng kÜ thuËt nh ®iÖn, níc, cÇu, cèng, th«ng tin liªn l¹c... vµ c¬ së h¹ 
tÇng x· héi nh trêng häc, bÖnh viÖn, c¬ së v¨n ho¸, thÓ thao... 

- §Çu t ph¸t triÓn c«ng nghiÖp. Lµ ho¹t ®éng bá vèn ®Ó x©y dùng, c¶i t¹o, 
më réng c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp. 

- §Çu t ph¸t triÓn n«ng nghiÖp. Lµ ho¹t ®éng bá vèn ®Ó x©y dùng, c¶i t¹o, 
më réng c¸c c«ng tr×nh n«ng nghiÖp. 

- §Çu t ph¸t triÓn dÞch vô. Lµ ho¹t ®éng bá vèn ®Ó x©y dùng c¸c c«ng 
tr×nh dÞch vô (th¬ng m¹i, kh¸ch s¹n - du lÞch...). 

2. Vai trß cña ®Çu t 

2.1. Vai trß cña ®Çu t ®èi víi nÒn kinh tÕ 

2.1.1 §Çu t thóc ®Èy t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ 

Ngµy nay, t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ lµ nh÷ng kh¸i niÖm thêng 
®îc nh¾c ®Õn, rÊt gÇn gòi vµ thu hót sù quan t©m cña mäi ngêi. Nhµ kinh tÕ 
James Tobin ®· kh¼ng ®Þnh: “ VÊn ®Ò t¨ng trëng kh«ng ph¶i lµ c¸i g× míi mµ lµ 
sù c¶i trang c¸i míi cña mét vÊn ®Ò cæ xa, mét vÊn ®Ò lu«n lu«n hÊp dÉn c¸c 
nhµ kinh tÕ häc vµ lµm cho hä ph¶i bËn t©m suy nghÜ: c¸i hiÖn t¹i so víi c¸i 
t¬ng lai”. 

T¨ng trëng kinh tÕ lµ sù më réng GDP hay s¶n lîng tiÒm n¨ng cña mét 
®Êt níc, lµ sù t¨ng thu nhËp quèc d©n vµ s¶n phÈm b×nh qu©n ®Çu ngêi. Ph¸t 
triÓn kinh tÕ cã ý nghÜa réng h¬n, bao hµm nhiÒu ®iÒu kh¸c n÷a. §ã lµ sù t¨ng 
trëng céng thªm c¸c thay ®æi c¬ b¶n cña nÒn kinh tÕ. Nh vËy, t¨ng trëng kinh 
tÕ chØ lµ sù thay ®æi vÒ lîng, cßn ph¸t triÓn kinh tÕ lµ sù thay ®æi vÒ lîng vµ 
chÊt cña nÒn kinh tÕ. 

Khi thu nhËp tÝnh theo ®Çu ngêi cña tÊt c¶ d©n chóng trong ®Êt níc ®Òu 
t¨ng, chóng ta nãi nÒn kinh tÕ cã sù t¨ng trëng. ChÝnh sù t¨ng trëng kinh tÕ lµ 
®iÒu kiÖn cÇn ®Ó c¶i thiÖn phóc lîi vËt chÊt cho sè ®«ng nh©n d©n. NÕu kh«ng cã 
sù t¨ng trëng th× mét sè ngêi vÉn cã thÓ giµu do chiÕm ®o¹t thu nhËp vµ tµi s¶n 
cña ngêi kh¸c. Sù t¨ng trëng kinh tÕ më ra kh¶ n¨ng lµm cho mét sè ngêi 
giµu lªn mµ kh«ng lµm cho nh÷ng ngêi kh¸c nghÌo ®i. V× vËy, t¨ng trëng vµ 
ph¸t triÓn kinh tÕ bÒn v÷ng lµ ph¬ng híng vµ môc tiªu phÊn ®Êu cña c¸c quèc 
gia. §Ó ®¹t ®îc ®iÒu ®ã cÇn quan t©m gi¶i quyÕt c¸c nh©n tè ¶nh hëng ®Õn sù 
t¨ng trëng lµ nguån nh©n lùc, nguån tµi nguyªn, vèn vµ c«ng nghÖ. Th«ng qua 
ho¹t ®éng ®Çu t, c¸c yÕu tè ®ã sÏ ®îc khai th¸c vµ huy ®éng, tõ ®ã t¹o ra c¬ së 
vËt chÊt - kÜ thuËt vµ nguån lùc míi cho sù t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. Cã 
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thÓ nãi r»ng: §Çu t lµ con ®êng ®óng ®¾n, duy nhÊt ®Ó t¨ng trëng vµ ph¸t 
triÓn kinh tÕ. 

Kinh nghiÖm x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¸c níc trªn thÕ giíi vµ ë 
níc ta cho thÊy, ®iÒu kiÖn c¬ b¶n ®Ó nÒn kinh tÕ cã thÓ “cÊt c¸nh” ®îc lµ ph¶i 
dµnh cho ®Çu t mét tû lÖ kho¶ng 20% GDP. §ång thêi, cäi träng hiÖu qu¶ cña 
ho¹t ®éng ®Çu t. 

2.1.2. §Çu t t¸c ®éng ®Õn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ 

C¬ cÊu kinh tÕ lµ mèi quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn hîp thµnh nÒn kinh tÕ. ë 
mçi quèc gia c¬ cÊu kinh tÕ thêng ®îc ph©n chia theo ngµnh, theo vïng (l·nh 
thæ) vµ theo thµnh phÇn kinh tÕ. Mçi ngµnh, mçi vïng, mçi thµnh phÇn kinh tÕ 
®Òu cã tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh riªng. §Çu t sÏ khai th¸c tiÒm n¨ng thÕ m¹nh ®ã 
vµ t¹o ra sù chuyÓn dÞch vÒ c¬ cÊu kinh tÕ, bëi lÏ khi tËp trung ®Çu t cho mét 
ngµnh nµo ®ã sÏ t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi to lín cho ngµnh ®ã ph¸t triÓn, 
n©ng cao tû träng s¶n phÈm trong toµn bé nÒn kinh tÕ. 

Nh vËy, ®Ó t¹o ra sù chuyÓn dÞch vÒ c¬ cÊu kinh tÕ, vÊn ®Ò ®Çu tiªn cã 
tÝnh then chèt lµ ph¶i thùc hiÖn ®Çu t vµ ph©n bæ vèn mét c¸ch hîp lý. 

Bíc vµo thêi kú ®æi míi, nÒn kinh tÕ níc ta xuÊt ph¸t tõ “ møc sµn ” rÊt 
thÊp so víi c¸c níc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi. Vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp 
kû 90, tû träng ngµnh n«ng nghiÖp níc ta chiÕm kho¶ng 35%, c«ng nghiÖp 
chiÕm 22%, cßn l¹i lµ dÞch vô. Tríc t×nh h×nh ®ã, §¶ng vµ Nhµ níc ta ®· chñ 
tr¬ng ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt níc. Mét trong nh÷ng 
môc tiªu ®îc ®Æt ra lµ t¹o ra sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo híng: Thêi kú 
®Çu x©y dùng c¬ cÊu kinh tÕ c«ng - n«ng nghiÖp - dÞch vô, thêi kú tiÕp theo x©y 
dùng c¬ cÊu kinh tÕ dÞch vô - c«ng nghiÖp - n«ng nghiÖp.  

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, th«ng qua nhiÒu chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p ®Çu 
t, nÒn kinh tÕ níc ta ®· cã sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo híng t¨ng dÇn 
tû träng ngµnh c«ng nghiÖp vµ gi¶m tû träng ngµnh n«ng nghiÖp. Víi viÖc mçi 
n¨m dµnh h¬n 40% vèn ®Çu t cho c«ng nghiÖp, 20% vèn ®Çu t cho n«ng 
nghiÖp, ®· t¹o ra tèc ®é t¨ng trëng b×nh qu©n hµng n¨m cña ngµnh c«ng nghiÖp 
kho¶ng 10 - 12%, n«ng nghiÖp kho¶ng 4 - 5%, dÞch vô kho¶ng 8 - 9%. §©y lµ 
yÕu tè quan träng gãp phÇn ®a tû träng ngµnh c«ng nghiÖp hiÖn nay lªn trªn 
30%, gi¶m tû träng cña ngµnh n«ng nghiÖp xuèng cßn h¬n 20%, cßn l¹i lµ tû 
träng cña ngµnh dÞch vô. 

Trong thêi kú kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung ë níc ta, thµnh phÇn kinh tÕ 
quèc doanh chiÕm vÞ trÝ ®éc t«n vµ t¹o ra ®¹i bé phËn s¶n phÈm quèc néi. Víi 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, thùc hiÖn khuyÕn khÝch vµ t¹o 
®iÒu kiÖn ®Çu t ph¸t triÓn kinh tÕ ngoµi quèc doanh, ®Õn nay thµnh phÇn kinh tÕ 
ngoµi quèc doanh ®· ph¸t triÓn m¹nh mÏ víi tèc ®é t¨ng trëng b×nh qu©n mçi 
n¨m ®¹t 7 - 8% vµ ®· ®ãng gãp h¬n 60% GDP.    
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Do ®iÒu kiÖn tù nhiªn vÒ ®Þa h×nh, ®Êt ®ai, thêi tiÕt, khÝ hËu, vµ phong tôc 
tËp qu¸n... ®Êt níc ta ®îc chia thµnh 3 miÒn: B¾c - Trung - Nam. Mçi miÒn cã 
tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh riªng trong qu¸ tr×nh t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. V× 
vËy, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ cÇn x©y dùng nh÷ng vïng kinh tÕ träng ®iÓm t¹i mçi miÒn. 
MiÒn B¾c, vïng kinh tÕ träng ®iÓm bao gåm: Hµ Néi - H¶i phßng - Qu¶ng ninh - 
Hµ §«ng; MiÒn Nam bao gåm: TP. Hå ChÝ Minh - §ång Nai - B×nh D¬ng - 
B×nh Phíc - Bµ RÞa - Vòng Tµu; MiÒn Trung bao gåm: Qu¶ng trÞ - HuÕ - §µ 
N¼ng - Qu¶ng Ng·i. Vïng kinh tÕ träng ®iÓm ®îc x©y dùng ë nh÷ng ®Þa bµn cã 
nhiÒu tiÒm n¨ng, tõ ®ã cã t¸c dông thóc ®Èy vµ l«i kÐo sù ph¸t triÓn cña c¸c ®Þa 
bµn kh¸c trong mçi miÒn vµ toµn bé qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt 
níc. Bªn c¹nh ®ã, cÇn chó träng ®Çu t nh»m ph¸t triÓn c¸c vïng miÒn nói, biªn 
giíi, h¶i ®¶o... ®Ó ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn ®ång ®Òu gi÷a c¸c vïng vµ mäi miÒn cña 
®Êt níc. §Ó ®¹t ®îc ®iÒu ®ã, viÖc ph©n bæ vèn ®Çu t cÇn thùc hiÖn theo 
híng: 

- Vèn Ng©n s¸ch vµ vèn ODA do Trung ¦¬ng qu¶n lý ®îc ph©n bæ ®Òu 
cho c¸c vïng nh»m x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng kinh tÕ - x· héi. 

- Vèn Ng©n s¸ch do ®Þa ph¬ng qu¶n lý dµnh 30% cho vïng kinh tÕ träng 
®iÓm, 70% dµnh cho c¸c vïng kh¸c. 

- Vèn cña doanh nghiÖp, cña nh©n d©n vµ vèn FDI ®Çu t vµo c¸c vïng 
kinh tÕ träng ®iÓm chiÕm h¬n 30%. 

2.1.3. §Çu t t¨ng cêng kh¶ n¨ng khoa häc cña ®Êt níc 

Bíc sang thÕ kØ XX, c¸ch m¹ng khoa häc - kÜ thuËt diÔn ra nh vò b·o vµ 
trë thµnh ®éng lùc to lín thóc ®Èy sù ph¸t triÓn vµ tiÕn bé cña c¸c quèc gia. Tuy 
nhiªn, c«ng nghÖ mµ nh©n lo¹i ®· vµ ®ang sö dông cho ®Õn nay lµ c«ng nghÖ 
truyÒn thèng dùa trªn kÜ thuËt c¬ khÝ. NÒn c«ng nghÖ nµy ®· vµ ®ang vÊp ph¶i 
nh÷ng giíi h¹n to lín vÒ nguyªn liÖu, m«i trêng vµ thÞ trêng... §iÒu nµy rÊt dÔ 
dÉn ®Õn suy tho¸i kinh tÕ toµn cÇu. §Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy, ®· xuÊt hiÖn xu 
híng chuyÓn sang c«ng nghÖ míi sö dông c¸c lo¹i m¸y tÝnh vµ ngêi m¸y c«ng 
nghiÖp, c«ng nghÖ tin häc, c«ng nghÖ sinh häc... 

Nh vËy lµ, øng dông khoa häc vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ lµ mét yÕu tè, mét 
c¬ së quan träng cña ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ. 
§©y còng lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña hÇu hÕt c¸c quèc gia. ViÖc n©ng cao vµ 
®æi míi c¬ cÊu c«ng nghÖ mét mÆt ph¶i xuÊt ph¸t tõ phôc vô cho nh÷ng yªu cÇu 
mµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ ®Æt ra, mÆt kh¸c nã còng t¸c ®éng trë l¹i tèc ®é 
vµ qui m« cña qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ. 

HiÖn nay ë níc ta, tr×nh ®é c«ng nghÖ ®ang lµ vÊn ®Ò bøc xóc cÇn ®îc 
quan t©m. So s¸nh c«ng nghÖ chÝnh ®ang ®îc sö dông ë níc ta víi thÕ giíi cho 
thÊy: c«ng nghÖ l¹c hËu ë níc ta chiÕm 52%, c«ng nghÖ trung b×nh chiÕm 38%, 
cßn l¹i 10% lµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Tríc t×nh h×nh ®ã, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ cÇn huy 
®éng c¸c nguån vèn ®Çu t cho ph¸t triÓn c«ng nghÖ. Vèn cho ph¸t triÓn c«ng 
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nghÖ ®ang lµ vÊn ®Ò cÊp b¸ch ®èi víi nhiÒu quèc gia, ®Æc biÖt lµ nh÷ng níc 
nghÌo nh ViÖt Nam. Theo kinh nghiÖm cña c¸c níc ®ang ph¸t triÓn th× vèn 
dµnh cho khoa häc - c«ng nghÖ chiÕm kho¶ng 3% GDP, trong khi ®ã ë níc ta 
hiÖn nay míi ®¹t kho¶ng 1% GDP. Kh«ng cã vèn hoÆc thiÕu vèn, chóng ta sÏ 
kh«ng cã ®iÒu kiÖn ®Ó nghiªn cøu, øng dông c¸c thµnh tùu khoa häc, ¸p dông 
c«ng nghÖ hiÖn ®¹i trong s¶n xuÊt, vµ ®iÒu tÊt yÕu sÏ ®Õn, ®ã lµ tÝnh ®éc lËp, tù 
chñ vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ sÏ suy gi¶m. 

2.2 Vai trß cña ®Çu t ®èi víi doanh nghiÖp. 

2.2.1.  §Çu t ®èi víi sù h×nh thµnh doanh nghiÖp 

Doanh nghiÖp lµ nh÷ng tæ chøc kinh tÕ ®éc lËp, cã t c¸ch ph¸p nh©n ho¹t 
®éng s¶n xuÊt kinh doanh trªn thÞ trêng v× môc ®Ých tèi ®a ho¸ lîi nhuËn, tèi ®a 
ho¸ gi¸ trÞ doanh nghiÖp vµ ph¸t triÓn. 

Trong nÒn kinh tÕ, c¸c doanh nghiÖp ®îc xem lµ nh÷ng “tÕ bµo” chñ yÕu 
nhÊt. ChÝnh sù ra ®êi vµ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp t¹o ra søc sèng cho nÒn 
kinh tÕ. Khi cã nhiÒu doanh nghiÖp ra ®êi, tån t¹i vµ ph¸t triÓn sÏ thóc ®Èy nÒn 
kinh tÕ ph¸t triÓn theo; ngîc l¹i, sè lîng c¸c doanh nghiÖp gi¶m sót vµ ho¹t 
®éng kÐm hiÖu qu¶, nÒn kinh tÕ sÏ tr× trÖ, suy tho¸i.  

§Ó h×nh thµnh doanh nghiÖp cã nhiÒu ®iÒu kiÖn, trong ®ã ®iÒu kiÖn quan 
träng ph¶i kÓ ®Õn lµ vÒ vèn ®Çu t. Nhê cã vèn ®Çu t, nh÷ng nhµ xëng, trang 
thiÕt bÞ... ®îc h×nh thµnh, t¹o c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho doanh nghiÖp ho¹t 
®éng. MÆt kh¸c, vèn ®Çu t cßn ®îc sö dông ®Ó mua s¾m nguyªn vËt liÖu, tr¶ 
l¬ng cho ngêi lao ®éng trong chu kú s¶n xuÊt - kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

Thùc tiÔn ra ®êi vµ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp níc ta trong thêi 
gian qua ®· kh¼ng ®Þnh vai trß cña vèn ®Çu t. Kh«ng cã vèn ®Çu t ®· trë thµnh 
lùc c¶n cho sù ra ®êi cña kh¸ nhiÒu doanh nghiÖp. MÆt kh¸c, nhiÒu doanh nghiÖp 
ra ®êi, song do h¹n chÕ vÒ vèn nªn kh«ng cã kh¶ n¨ng sö dông c«ng nghÖ - thiÕt 
bÞ hiÖn ®¹i, dÉn ®Õn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh kh«ng cao, thiÕu 
søc c¹nh tranh vµ khã ®øng v÷ng trªn th¬ng trêng. Mét sè doanh nghiÖp khi ra 
®êi tuy cã trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, song l¹i thiÕu vèn lu ®éng dÉn ®Õn t×nh tr¹ng 
s¶n xuÊt cÇm chõng hoÆc bÞ gi¸n ®o¹n. 

Tõ nh÷ng vÊn ®Ò trªn, cã thÓ nãi r»ng, kh«ng cã vèn ®Ó thùc hiÖn ®Çu t, 
kh«ng cã sù ra ®êi cña c¸c doanh nghiÖp vµ qui m« vèn ®Çu t cã ¶nh hëng rÊt 
lín ®Õn qui m« vµ chÊt lîng ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp. Nãi mét c¸ch 
ng¾n gän, ®Çu t cã ¶nh háng quyÕt ®Þnh ®Õn sù ra ®êi vµ tån t¹i cña c¸c doanh 
nghiÖp. 

2.2.2. §Çu t ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp 

Ho¹t ®éng ®Çu t cã ¶nh hëng ®Õn nhiÒu mÆt cña ®êi sèng kinh tÕ - x· 
héi, ®Æc biÖt lµ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. Tõ t×nh 
tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong tõng thêi kú, c¸c doanh nghiÖp ®· n¶y 
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sinh nh÷ng quyÕt ®Þnh ®Çu t ®Ó thÝch nghi vµ ph¸t triÓn. Ch¼ng h¹n, khi thÞ 
trêng tiªu thô bÞ suy yÕu, doanh sè b¸n ra bÞ gi¶m sót, c¸c doanh nghiÖp ph¶i ®a 
d¹ng ho¸ s¶n phÈm vµ dÞch vÞ cña m×nh. Tøc lµ, thùc hiÖn ®Çu t cho viÖc ®a 
d¹ng ho¸ g¾n liÒn víi mét ®Þnh híng vÒ thÞ trêng tiªu thô míi. 

C¹nh tranh lµ ®iÒu b×nh thêng trong nÒn kinh tÕ thÞ trêng. Víi sù më 
cöa c¸c nÒn kinh tÕ vµ sù quèc tÕ ho¸ ngµy cµng t¨ng nhanh, c¹nh tranh ®· ph¸t 
triÓn víi mét qui m« cha tõng thÊy. ChÝnh sù c¹nh tranh gay g¾t nµy ®· biÕn 
th¬ng trêng thµnh chiÕn trêng. KÜ thuËt - c«ng nghÖ ®· trë thµnh vò khÝ sèng 
cßn trong viÖc c¹nh tranh. Nã dÉn ®Õn nh÷ng thay ®æi s©u xa vÒ ®iÒu kiÖn s¶n 
xuÊt, khèng chÕ vµ h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt lîng s¶n phÈm.  

LÞch sö kinh tÕ thÕ giíi, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n¨m gÇn ®©y cho thÊy lµn sãng 
®Çu t vµo kÜ thuËt - c«ng nghÖ ngµy cµng d©ng cao m¹nh mÏ. §Çu t ®æi míi 
thiÕt bÞ c«ng nghÖ nh»m më réng qui m« s¶n xuÊt vµ t¨ng cêng søc m¹nh c¹nh 
tranh lu«n lu«n lµ mét nhu cÇu bøc xóc ®èi víi c¸c doanh nghiÖp trong nÒn kinh 
tÕ thÞ trêng. 

Nh vËy lµ, nhê cã ®Çu t, c«ng nghÖ - thiÕt bÞ cña c¸c doanh nghiÖp ®îc 
®æi míi, chÊt lîng s¶n phÈm ®îc n©ng cao, s¶n phÈm ngµy cµng phong phó 
®¸p øng nhu cÇu thÞ hiÕu cña ngêi tiªu dïng, tõ ®ã t¨ng nhanh kh¶ n¨ng tiªu thô 
vµ mang l¹i lîi nhuËn nhiÒu h¬n cho doanh nghiÖp. §iÒu ®ã kh¼ng ®Þnh: §Çu t 
®ãng vai trã cùc k× quan träng ®èi víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c¸c doanh 
nghiÖp. 

Khi chuyÓn sang nÕn kinh tÕ thÞ trêng, hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp níc ta 
gÆp khã kh¨n trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh. Cã nhiÒu nguyªn nh©n, 
song cã mét nguyªn nh©n quan träng lµ m¸y mãc thiÕt bÞ. Theo ®¸nh gi¸ cña 
Tæng côc Thèng kª, phÇn lín c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ cña c¸c doanh nghiÖp hiÖn 
nay ®îc s¶n xuÊt tõ thËp kØ 50, tØ lÖ hao mßn b×nh qu©n trªn c¶ níc lµ 59,3%. ë 
nhiÒu níc, khi m¸y mãc thiÕt bÞ hao mßn kho¶ng 70% lµ ph¶i ®îc thanh lý, 
trong khi ë níc ta nhiÒu thiÕt bÞ ®· khÊu hao hÕt vÉn cßn sö dông. 

C«ng nghÖ l¹c hËu, thiÕt bÞ cò kÜ ®· ®a ®Õn hÖ qu¶ lµ hµng ho¸ s¶n xuÊt 
tõ c¸c doanh nghiÖp trong níc cã gi¸ thµnh cao, chÊt lîng thÊp, chñng lo¹i 
kÐm phong phó, mÉu m· chËm thay ®æi ®Ó phï hîp víi thÞ hiÕu ngêi tiªu dïng. 
Do ®ã, hµng néi mÊt uy tÝn, kh«ng c¹nh tranh ®îc víi hµng ngo¹i ngay t¹i thÞ 
trêng ë trong níc, søc s¶n xuÊt trong níc gi¶m sót vµ tr× trÖ vµ ®©y còng lµ 
mét nguyªn nh©n g©y khã kh¨n cho ho¹t ®éng kinh doanh cña ng©n hµng th¬ng 
m¹i níc ta.  

Thùc tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh ®· ®Æt ra vÊn ®Ò cÇn ®Çu t 
®æi míi c«ng nghÖ - thiÕt bÞ cho hµng ngµn doanh nghiÖp níc ta. Trong bèi 
c¶nh hiÖn nay, khi nguån vèn Ng©n s¸ch vµ nguån vèn tù cã cßn rÊt h¹n chÕ th× 
nguån vèn chñ yÕu ®Ó thùc hiÖn ®æi míi c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ cho c¸c doanh 
nghiÖp lµ nguån vèn tÝn dông cña c¸c ng©n hµng th¬ng m¹i. V× vËy, ®Çu t ®æi 
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míi c«ng nghÖ - thiÕt bÞ võa lµ mèi quan t©m cña c¸c doanh nghiÖp võa lµ mèi 
quan t©m cña c¸c ng©n hµng th¬ng m¹i. Thùc hiÖn tèt ho¹t ®éng nµy cã t¸c 
®éng rÊt lín ®Õn sù tån t¹i, ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp vµ b¶n th©n ng©n 
hµng. 

3. C¸c nguån vèn cho ®Çu t 

§Çu t b»ng nguån vèn trong níc nh vèn Ng©n s¸ch, vèn tù cã, vèn tÝn 
dông Ng©n hµng... 

§Çu t b»ng nguån vèn níc ngoµi nh vèn ®Çu t trùc tiÕp, vèn vay, viÖn 
trî... 

II. Dù ¸N §ÇU T¦ 

1. Kh¸i niÖm dù ¸n ®Çu t 

Trong môc I, chóng ta ®· nghiªn cøu vÒ ®Çu t. Gi÷a ®Çu t vµ dù ¸n cã 
mèi quan hÖ chÆt chÏ víi nhau. §©y lµ mèi quan hÖ nh©n qu¶. §Çu t ph¸t triÓn 
lµ nguån gèc ra ®êi cña c¸c dù ¸n. Ngîc l¹i, viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù 
¸n ®Çu t sÏ kiÓm nghiÖm tÝnh ®óng ®¾n vµ hiÖu qu¶ cña quyÕt ®Þnh ®Çu t.  

Thùc tiÔn ®· chøng minh r»ng, muèn tèi ®a ho¸ hiÖu qu¶ cña ®Çu t th× 
tríc khi ra quyÕt ®Þnh ®Çu t nhÊt thiÕt ph¶i cã dù ¸n ®Çu t. Nãi kh¸c ®i, ®Çu t 
ph¶i ®îc tiÕn hµnh trªn c¬ së c¸c dù ¸n ®îc so¹n th¶o vµ xem xÐt mét c¸ch kÜ 
lìng. V× vËy, ®Çu t theo dù ¸n trë thµnh xu thÕ phæ biÕn trong nÒn kinh tÕ thÞ 
trêng.  

Trong nhiÒu n¨m qua, c¸ch tiÕp cËn ®Çu t b»ng dù ¸n ®· ®øng v÷ng ®îc 
nh mét ph¬ng ph¸p ®· t«i luyÖn ®Ó qu¶n lý viÖc sö dông c¸c nguån lùc nh»m 
®¹t ®îc nh÷ng môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi quan träng.  

Tuy nhiªn, hiÖn nay cha cã mét ®Þnh nghÜa nµo thËt hoµn chØnh vÒ dù ¸n 
®Çu t. Dù ¸n ®Çu t ®îc xem xÐt díi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau. Theo thêi gian, 
quan niÖm vÒ dù ¸n ngµy cµng ph¸t triÓn. Cã ngêi coi dù ¸n lµ c¸ch sö dông c¸c 
nguån lùc vµo môc ®Ých s¶n xuÊt nhÊt ®Þnh; Ng©n hµng ThÕ giíi, mét tæ chøc tµi 
chÝnh quèc tÕ lín nhÊt vµ cã vai trß quan träng trong viÖc cung cÊp vèn, viÖn trî 
kinh tÕ - kü thuËt, thóc ®Èy ®Çu t vµo c¸c níc ®ang ph¸t triÓn th«ng qua c¸c 
ch¬ng tr×nh vµ dù ¸n ®Çu t ®· xem dù ¸n lµ tæng thÓ c¸c chÝnh s¸ch, ho¹t ®éng 
vµ chi phÝ cã liªn quan víi nhau ®îc ho¹ch ®Þnh nh»m ®¹t nh÷ng môc tiªu nµo 
®ã trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh; Còng cã ngêi cho r»ng: dù ¸n ®Çu t lµ tËp 
hîp c¸c ®èi tîng ®îc h×nh thµnh vµ ho¹t ®éng theo mét kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó ®¹t 
®îc môc tiªu nhÊt ®Þnh (c¸c lîi Ých) trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh; Víi 
t c¸ch lµ ngêi ®Çu t, mèi quan t©m hµng ®Çu vµ môc ®Ých chñ yÕu cña chñ 
®Çu t lµ kiÕm lêi. §©y lµ mét qu¸ tr×nh t×m kiÕm rÊt khã kh¨n, vÊt v¶. §Ó ®¹t 
®îc ®iÒu nµy, nhµ ®Çu t ph¶i nghiªn cøu chi tiÕt, tû mØ tÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò cã 
liªn quan, ¶nh hëng ®Õn tÝnh sinh lêi cña c«ng cuéc ®Çu t ®ã. TËp hîp nh÷ng 
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kÕt qu¶ nghiªn cøu nµy b»ng v¨n b¶n ®îc gäi lµ dù ¸n ®Çu t... 

Dï ®îc xem xÐt díi bÊt kú gãc ®é nµo th× dù ¸n ®Çu t còng bao gåm 
c¸c thµnh phÇn chÝnh nh sau:  

- C¸c môc tiªu cÇn ®¹t ®îc khi thùc hiÖn dù ¸n. Cô thÓ lµ khi thùc hiÖn, 
dù ¸n sÏ mang l¹i nh÷ng lîi Ých g× cho ®Êt níc nãi chung vµ cho b¶n th©n chñ 
®Çu t nãi riªng. Nh÷ng môc tiªu nµy cÇn ®îc biÓu hiÖn b»ng kÕt qu¶ cô thÓ 
nh t¹o nguån thu cho ng©n s¸ch, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho ngêi lao ®éng, mang 
l¹i lîi nhuËn cho chñ ®Çu t... 

- C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n. Dù ¸n ph¶i nªu râ nh÷ng hµnh ®éng cô thÓ 
ph¶i thùc hiÖn, ®Þa ®iÓm diÔn ra c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n, thêi gian cÇn thiÕt ®Ó 
hoµn thµnh, vµ c¸c bé phËn cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn nh÷ng hµnh ®éng ®ã. CÇn 
lu ý r»ng c¸c ho¹t ®éng ®ã cã mèi quan hÖ víi nhau v× tÊt c¶ ®Òu híng tíi sù 
thµnh c«ng cña dù ¸n vµ c¸c ho¹t ®éng ®ã diÔn ra trong mét m«i trêng kh«ng 
ch¾c ch¾n. M«i trêng dù ¸n kh«ng ph¶i lµ m«i trêng hiÖn t¹i mµ lµ m«i trêng 
t¬ng lai.  

- C¸c nguån lùc. Ho¹t ®éng cña dù ¸n kh«ng thÓ thùc hiÖn ®îc nÕu thiÕu 
c¸c nguån lùc vÒ vËt chÊt, tµi chÝnh, con ngêi... V× vËy, ph¶i nªu râ c¸c nguån 
lùc cÇn thiÕt cho dù ¸n. Tæng hîp c¸c nguån lùc nµy chÝnh lµ vèn ®Çu t cÇn cho 
dù ¸n. Mçi dù ¸n bao giê còng ®îc x©y dùng vµ thùc hiÖn trong sù giíi h¹n vÒ 
nguån lùc. 

Tãm l¹i, mÆc dï cã nhiÒu c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ dù ¸n, song quan niÖm 
vÒ dù ¸n ®Çu t díi gi¸c ®é cña nhµ ®Çu t sÏ ®îc sö dông nh»m ®¸p øng cho 
môc ®Ých chñ yÕu lµ tiÕn hµnh thÈm ®Þnh c¸c dù ¸n ®Çu t. Theo quan niÖm nµy, 
dù ¸n ®Çu t ®îc hiÓu lµ tËp hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu c¸c néi dung cã liªn quan, 
¶nh hëng ®Õn sù vËn hµnh vµ tÝnh sinh lêi cña c«ng cuéc ®Çu t. 

2. T¹i sao ph¶i tiÕn hµnh ho¹t ®éng ®Çu t theo dù ¸n 

Dù ¸n ®Çu t lµ “s¶n phÈm” ®em l¹i cho c«ng cuéc ®Çu t mét hiÖu qu¶ 
nh mong muèn. ChÝnh nguån gèc ra ®êi cña dù ¸n ®· cho thÊy mét c¸ch kh¸i 
qu¸t vai trß cña dù ¸n ®èi víi sù ph¸t triÓn. Dù ¸n ®Çu t t¹o c¬ së vËt chÊt kü - 
thuËt nguån lùc míi cho sù ph¸t triÓn, lµ ph¬ng tiÖn chuyÓn dÞch vµ ph¸t triÓn 
c¬ cÊu kinh tÕ, gi¶i quyÕt quan hÖ cung - cÇu vÒ vèn, vÒ s¶n phÈm dÞch vô trªn 
thÞ trêng, gãp phÇn kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho 
nh©n d©n, c¶i tiÕn bé mÆt kinh tÕ x· héi cho ®Êt níc. Vai trß cô thÓ cña dù ¸n 
®èi víi chñ ®Çu t, nhµ níc vµ nhµ tµi trî ®îc thÓ hiÖn ë nh÷ng ®iÓm chÝnh nh 
sau:  

Tríc hÕt ®èi víi chñ ®Çu t: Dù ¸n lµ c¨n cø quan träng ®Ó quyÕt ®Þnh sù 
bá vèn ®Çu t. Dù ¸n ®Çu t ®îc so¹n th¶o theo mét quy tr×nh chÆt chÏ trªn c¬ 
së nghiªn cøu ®Çy ®ñ c¸c mÆt vÒ thÞ trêng, kü thuËt, tµi chÝnh, tæ chøc qu¶n lý... 
do ®ã, chñ ®Çu t sÏ yªn t©m h¬n trong viÖc bá vèn ra ®Ó thùc hiÖn dù ¸n v× cã 
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kh¶ n¨ng mang l¹i lîi nhuËn vµ Ýt rñi ro. MÆt kh¸c, vèn ®Çu t cña mét dù ¸n 
thêng rÊt lín vµ ®Ó san xÎ rñi ro (nÕu cã) nªn ngoµi phÇn vèn tù cã, ®Ó thùc hiÖn 
c¸c dù ¸n chñ ®Çu t cßn cÇn ®Õn nguån vèn vay. Dù ¸n lµ mét ph¬ng tiÖn ®Ó 
thuyÕt phôc c¸c tæ chøc tµi chÝnh - tÝn dông xem xÐt tµi trî cho vay vèn. Dù ¸n 
còng lµ c¬ së ®Ó chñ ®Çu t x©y dùng kÕ ho¹ch ®Çu t, theo dâi ®«n ®èc vµ kiÓm 
tra qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t. §ã lµ nh÷ng kÕ ho¹ch mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ, 
kÕ ho¹ch thi c«ng x©y l¾p, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh.... Ngoµi ra, dù ¸n cßn 
lµ c¨n cø ®Ó ®¸nh gi¸ vµ cã ®iÒu chØnh kÞp thêi nh÷ng tån t¹i vµ víng m¾c trong 
qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t vµ khai th¸c c«ng tr×nh. 

§èi víi Nhµ níc, dù ¸n ®Çu t lµ c¬ së ®Ó c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ níc 
xem xÐt, phª duyÖt cÊp vèn vµ cÊp giÊy phÐp ®Çu t. Vèn ng©n s¸ch nhµ níc sö 
dông ®Ó ®Çu t ph¸t triÓn theo kÕ ho¹ch th«ng qua c¸c dù ¸n ®Çu t x©y dùng c¸c 
c«ng tr×nh kÕt cÊu h¹ tÇng kinh tÕ - x· héi, hç trî vèn cho c¸c doanh nghiÖp nhµ 
níc, c¸c dù ¸n ®Çu t quan träng cña quèc gia trong tõng thêi kú (®iÖn, xi 
m¨ng, s¾t, thÐp...). Dù ¸n sÏ ®îc phª duyÖt, cÊp giÊy phÐp ®Çu t khi môc tiªu 
cña dù ¸n phï hîp víi ®êng lèi, chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt níc, ho¹t 
®éng cña dù ¸n kh«ng g©y ¶nh hëng ®Õn m«i trêng vµ mang l¹i hiÖu qu¶ kinh 
tÕ - x· héi. Khi dù ¸n ®· ®îc phª chuÈn th× c¸c bªn liªn quan ®Õn dù ¸n ph¶i 
tu©n thñ theo néi dung yªu cÇu cña dù ¸n. NÕu n¶y sinh m©u thuÉn, tranh chÊp 
gi÷a c¸c bªn liªn quan th× dù ¸n lµ mét trong nh÷ng c¬ së ph¸p lý ®Ó xem xÐt, 
gi¶i quyÕt.  

§èi víi c¸c nhµ tµi trî. Khi tiÕp nhËn c¸c dù ¸n xin tµi trî vèn cña chñ ®Çu 
t, c¸c tæ chøc tµi chÝnh - tÝn dông sÏ xem xÐt c¸c néi dung cô thÓ cña dù ¸n, ®Æc 
biÖt lµ vÒ mÆt kinh tÕ - tµi chÝnh ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh cã ®Çu t hay kh«ng ®Çu t 
cho c¸c dù ¸n ®ã. Dù ¸n chØ ®îc ®Çu t vèn nÕu mang tÝnh kh¶ thi theo quan 
®iÓm cña nhµ tµi trî vµ ngîc l¹i. Khi chÊp nhËn ®Çu t, dù ¸n lµ c¬ së ®Ó c¸c tæ 
chøc nµy lËp kÕ ho¹ch cÊp vèn hoÆc cho vay theo møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch 
®Çu t, ®ång thêi lËp kÕ ho¹ch thu håi vèn vay. 

3. Ph©n lo¹i dù ¸n ®Çu t 

3.1. Theo thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh hoÆc cÊp giÊy phÐp ®Çu t 

* §èi víi dù ¸n ®Çu t trong níc: §Ó tiÕn hµnh qu¶n lý vµ ph©n cÊp 
qu¶n lý, tuú theo tÝnh chÊt cña dù ¸n vµ quy m« ®Çu t, c¸c dù ¸n ®Çu t trong 
níc ®îc ph©n theo 3 nhãm A, B vµ C. Cã hai tiªu thøc ®îc dïng ®Ó ph©n 
nhãm lµ dù ¸n thuéc ngµnh kinh tÕ nµo?; Dù ¸n cã tæng møc ®Çu t lín hay nhá 
? Trong c¸c nhãm th× nhãm A lµ quan träng nhÊt, phøc t¹p nhÊt, cßn nhãm C lµ 
Ýt quan träng, Ýt phøc t¹p h¬n c¶. Tæng møc vèn nªu trªn bao gåm c¶ tiÒn chuyÓn 
quyÒn sö dông ®Êt, mÆt níc, mÆt biÓn, thÒm lôc ®Þa, vïng trêi (nÕu cã). 

* §èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t níc ngoµi: gåm 3 lo¹i dù ¸n ®Çu t nhãm A, 
B vµ lo¹i ®îc ph©n cÊp cho ®Þa ph¬ng. 
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3.2. Ph©n theo tr×nh tù lËp vµ tr×nh duyÖt dù ¸n 

Theo tr×nh tù (hoÆc theo bíc) lËp vµ tr×nh duyÖt, c¸c dù ¸n ®Çu t ®îc 
ph©n ra hai lo¹i: 

Nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi: Hå s¬ tr×nh duyÖt cña bíc nµy gäi lµ b¸o c¸o 
nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi. 

Nghiªn cøu kh¶ thi: Hå s¬ tr×nh duyÖt cña bíc nµy gäi lµ b¸o c¸o nghiªn 
cøu kh¶ thi. 

3.3. Theo nguån vèn 

Dù ¸n ®Çu t b»ng vèn trong níc (vèn cÊp ph¸t, tÝn dông, c¸c h×nh thøc 
huy ®éng kh¸c) vµ dù ¸n ®Çu t b»ng nguån vèn níc ngoµi (nguån viÖn trî 
níc ngoµi ODA vµ nguån ®Çu t trùc tiÕp níc ngoµi FDI). 

4. Chu kú cña mét dù ¸n ®Çu t 

Mét c«ng cuéc ®Çu t ®îc xem nh b¾t ®Çu tõ ý tëng vÒ dù ¸n ®Çu t. 
BÊt kú mét dù ¸n ®Çu t nµo còng ®îc h×nh thµnh tõ mét ý tëng ban ®Çu cña 
nhµ ®Çu t. Tuy ý tëng chØ lµ mét sù “h×nh dung” mong muèn cña nhµ ®Çu t, 
nhng còng ph¶i dùa trªn nh÷ng c¨n cø cô thÓ, v× nÕu kh«ng ý tëng ®ã sÏ trë 
thµnh viÔn tëng.  

Tõ ý tëng cña dù ¸n ®Õn ®Õn viÖc x©y dùng, thùc hiÖn vµ kÕt thóc dù ¸n 
lµ c¶ mét qu¸ tr×nh. Qu¸ tr×nh nµy thêng ®îc chia lµm 3 giai ®o¹n vµ trong 
mçi giai ®o¹n l¹i gåm rÊt nhiÒu c«ng viÖc diÔn ra võa tuÇn tù võa ®an xen lÉn 
nhau. Sau ®©y lµ c¸c giai ®o¹n víi c¸c bíc vµ c«ng viÖc chÝnh cña mét chu kú 
dù ¸n: 

 Giai ®o¹n 1: ChuÈn bÞ ®Çu t.  

Giai ®o¹n nµy gåm nh÷ng bíc chÝnh nh sau:  

- Nghiªn cøu c¬ héi ®Çu t. 

- Nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi. 

- Nghiªn cøu kh¶ thi. 

- ThÈm ®Þnh ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®Çu t.  

Nghiªn cøu c¬ héi ®Çu t lµ nghiªn cøu nh÷ng kh¶ n¨ng, nh÷ng ®iÒu kiÖn 
®Ó chñ ®Çu t cã thÓ tiÕn hµnh ®Çu t. Môc ®Ých cña nã lµ t×m ra ®îc c¬ héi ®Çu 
t phï hîp nhÊt ®èi víi chñ ®Çu t. ViÖc nghiªn cøu c¬ héi ®Çu t cã t¸c dông 
x¸c ®Þnh mét c¸ch nhanh chãng vµ Ýt tèn kÐm nhng l¹i dÔ thÊy vÒ c¸c kh¶ n¨ng 
®Çu t trªn c¬ së nh÷ng th«ng tin c¬ b¶n ®a ra ®ñ ®Ó lµm ngêi cã kh¶ n¨ng ®Çu 
t c©n nh¾c, xem xÐt vµ ®i ®Õn quyÕt ®Þnh cã triÓn khai tiÕp sang giai ®o¹n 
nghiªn cøu sau hay kh«ng. 

Nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi lµ sù lùa chän s¬ bé c¬ héi ®Çu t. MÆc dï míi chØ 
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lµ sù lùa chän s¬ bé c¬ héi ®Çu t, nhng kh«ng v× thÕ mµ chñ ®Çu t coi nhÑ, 
gi¶m bít néi dung nghiªn cøu. Néi dung nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi lµ tÊt c¶ nh÷ng 
vÊn ®Ò cã liªn quan ¶nh hëng ®Õn c«ng cuéc ®Çu t nh thÞ trêng, tµi chÝnh, 
kinh tÕ - kü thuËt... Tuy nhiªn, v× lµ sù lùa chän s¬ bé cho nªn chñ ®Çu t cha 
nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch chi tiÕt tû mØ. ViÖc nghiªn cøu nh÷ng vÊn 
®Ò ®ã ë møc ®é trung b×nh vµ trong tr¹ng th¸i tÜnh. Tøc lµ, cha ®Ò cËp ®Õn sù t¸c 
®éng cña c¸c yªó tè bÊt ®Þnh vµ c¸c kÕt qu¶ tÝnh to¸n chØ lµ nh÷ng íc tÝnh s¬ 
bé.  

Nghiªn cøu kh¶ thi lµ sù lùa chän cuèi cïng c¬ héi ®Çu t nªn chñ ®Çu t 
ph¶i tiÕn hµnh nghiªn cøu hÕt søc chi tiÕt, tØ mØ, toµn diÖn, triÖt ®Ó nh÷ng néi 
dung vÒ thÞ trêng, tµi chÝnh, kinh tÕ, kü thuËt... cã ¶nh hëng ®Õn c«ng cuéc 
®Çu t. §iÒu ®¸ng chó ý lµ nghiªn cøu kh¶ thi diÔn ra trong tr¹ng th¸i ®éng, tøc 
lµ, cã tÝnh ®Õn nh÷ng yÕu tè bÊt ®Þnh cã thÓ x¶y ra theo tõng néi dung cô thÓ.  

Nh vËy, vÒ mÆt néi dung, cã thÓ coi nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ kh¶ thi lµ 
nh nhau. Gi÷a nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ kh¶ thi chØ kh¸c nhau vÒ tÝnh chÊt, 
møc ®é n«ng, s©u cña viÖc nghiªn cøu.  

ThÈm ®Þnh ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®Çu t. Trªn c¬ së kÕt qu¶ nghiªn cøu kh¶ thi 
sÏ tæ chøc thÈm ®Þnh ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh cã thùc hiÖn ®Çu t hay kh«ng.  

Giai ®o¹n 2: Thùc hiÖn ®Çu t.  

§©y lµ giai ®o¹n tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng nh»m t¹o nªn c¬ së vËt chÊt - kü 
thuËt, tiÒn ®Ò cho dù ¸n ®i vµo giai ®o¹n sau cïng. Giai ®o¹n nµy gåm nh÷ng 
bíc chÝnh nh:  

- §µm ph¸n ký kÕt c¸c hîp ®ång. 

- ThiÕt kÕ vµ lËp dù to¸n thi c«ng c«ng tr×nh. 

- Thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh. 

- VËn hµnh ch¹y thö nghiÖm thu c«ng tr×nh.  

Trong giai ®o¹n nµy vèn ®Çu t ®îc chi ra rÊt lín vµ cha sinh lêi. Thêi 
gian cµng kÐo dµi, vèn ø ®äng cµng nhiÒu, tæn thÊt cµng lín vµ cã thÓ x¶y ra c¸c 
tæn thÊt ®èi víi thiÕt bÞ cha hoÆc ®ang ®îc thi c«ng l¾p ®Æt, c¸c c«ng tr×nh 
®ang ®îc x©y dùng dë dang. ThÕ nhng, kh«ng thÓ tuú tiÖn rót ng¾n thêi gian 
thùc hiÖn ®Çu t v× ®iÒu ®ã sÏ ¶nh hëng ®Õn chÊt lîng thi c«ng x©y dùng - l¾p 
®Æt c«ng tr×nh, g©y ¶nh hëng xÊu ®Õn giai ®o¹n vËn hµnh, khai th¸c. Nh vËy lµ, 
vÊn ®Ò ®¶m b¶o chÊt lîng x©y dùng - l¾p ®Æt c«ng tr×nh vµ thêi gian thi c«ng lµ 
quan träng h¬n c¶ trong giai ®o¹n thùc hiÖn ®Çu t.  

Giai ®o¹n 3: VËn hµnh kÕt qu¶ ®Çu t.  

§©y lµ giai ®o¹n cuèi cïng cña dù ¸n ®Çu t. Thùc chÊt cña giai ®o¹n nµy 
lµ ®a c«ng tr×nh ®· ®îc x©y dùng, l¾p ®Æt xong vµo vËn hµnh, khai th¸c. Tøc 
lµ, thùc hiÖn tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh nh»m ®¹t ®îc c¸c môc tiªu cña dù ¸n 
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®Ò ra, trong ®ã môc tiªu chñ yÕu lµ thu håi vèn vµ cã lîi nhuËn.  

ë nh÷ng n¨m ®Çu, khi dù ¸n míi ®i vµo ho¹t ®éng, do t×nh h×nh cha æn 
®Þnh nªn c«ng suÊt thùc tÕ ®¹t ®îc kh«ng cao. V× vËy, ë n¨m thø nhÊt, c«ng 
suÊt thùc tÕ chØ nªn tÝnh kho¶ng 50% c«ng suÊt thiÕt kÕ, n¨m thø hai ë møc cao 
h¬n, kho¶ng 75%. C«ng suÊt thiÕt kÕ thùc tÕ ®¹t ®îc ë møc cao nhÊt thêng lµ 
tõ n¨m thø 3 trë ®i vµ khi ®ã còng chØ nªn tÝnh ë møc xÊp xØ 90% c«ng suÊt thiÕt 
kÕ.  

Tãm l¹i, chu kú cña mét dù ¸n ®Çu t lµ c¸c bíc hoÆc c¸c giai ®o¹n mµ 
mét dù ¸n ph¶i tr¶i qua b¾t ®Çu tõ khi dù ¸n mí chØ lµ ý tëng cho ®Õn khi dù ¸n 
®îc hoµn thµnh chÊm døt ho¹t ®éng. 

III. §èi tîng vµ nhiÖm vô nghiªn cøu cña m«n häc 

1. §èi tîng nghiªn cøu 

LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n lµ mét bé m«n khoa häc kinh tÕ nghiªn cøu 
nh÷ng vÊn ®Ò ph¬ng ph¸p luËn vµ ph¬ng ph¸p cô thÓ vÒ lËp dù ¸n vµ ph©n tÝch 
c¸c dù ¸n ®Çu t. 

Nghiªn cøu c¸c vÊn ®Ò ph¬ng ph¸p luËn vµ ph©n tÝch dù ¸n ®Çu t, m«n 
häc lËp vµ ph©n tÝch dù ¸n ®Çu t b¾t ®Çu tõ viÖc xem xÐt nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn 
chung vÒ ®Çu t, ®Çu t ph¸t triÓn vµ vÒ dù ¸n ®Çu t. Trªn c¬ së ®ã, ®i s©u xem 
xÐt tr×nh tù vµ c¸c néi dung cÇn nghiªn cøu trong qu¸ tr×nh so¹n th¶o dù ¸n ®Çu 
t; xem xÐt c«ng t¸c tæ chøc so¹n th¶o dù ¸n; xem xÐt néi dung, ph¬ng ph¸p 
ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ c¸c khÝa c¹nh cña dù ¸n ë giai ®o¹n nghiªn cøu kh¶ thi: 
nghiªn cøu c¸c ®iÒu kiÖn vÜ m« ¶nh hëng ®Õn sù h×nh thµnh vµ thùc hiÖn dù ¸n 
®Çu t (khung c¶nh ®Çu t); nghiªn cøu khÝa c¹nh thÞ trêng; khÝa c¹nh kü thuËt 
cña dù ¸n ®Çu t; nghiªn cøu khÝa c¹nh tæ chøc qu¶n lý vµ nh©n sù cña dù ¸n ®Çu 
t; nghiªn cøu khÝa c¹nh tµi chÝnh; nghiªn cøu khÝa c¹nh kinh tÕ x·-héi cña dù 
¸n ®Çu t. Víi viÖc ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ th«ng tin, m«n häc lËp dù ¸n ®Çu t 
cßn nghiªn cøu øng dông phÇn mÒm tin häc Excel trong viÖc tÝnh to¸n c¸c chØ 
tiªu khi so¹n th¶o dù ¸n ®Çu t ph¸t triÓn. 

2. NhiÖm vô nghiªn cøu cña m«n häc 

- Lµm râ nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ ®Çu t, ®Çu t ph¸t triÓn, vÒ dù ¸n 
®Çu t.  

- Lµm c¬ së khoa häc cho viÖc ph¶i ®Çu t theo dù ¸n. 

- Lµm râ tr×nh tù, néi dung nghiªn cøu vµ c«ng t¸c tæ chøc so¹n th¶o dù 
¸n. 

- Lµm râ c¬ së khoa häc vµ néi dung cña ph¬ng ph¸p ph©n tÝch, tÝnh to¸n 
c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh khÝa c¹nh thÞ trêng tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n, khÝa 
c¹nh kü thuËt, h×nh thøc tæ chøc qu¶n lý vµ nh©n sù, tµi chÝnh, kinh tÕ x· héi cña 
c¸c dù ¸n ®Çu t. 
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 - VËn dông c¸c vÊn ®Ò lý luËn vµ ph¬ng ph¸p luËn vÒ lËp dù ¸n ®Çu t vµo 
®iÒu kiÖn cô thÓ ë ViÖt Nam. 

Trªn c¬ së nghiªn cøu ®èi tîng vµ thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô trªn ®©y, m«n 
häc LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n ®îc sö dông ®Ó gi¶ng d¹y cho sinh viªn sau khi ®· 
®îc trang bÞ kiÕn thøc kinh tÕ ®¹i c¬ng. 

IV. Ph¬ng ph¸p nghiªn cøu vµ néi dung nghiªn cøu 

1. Ph¬ng ph¸p nghiªn cøu 

Lµ m«n khoa häc kinh tÕ, cho nªn còng nh c¸c m«n khoa häc kinh tÕ 
kh¸c, m«n häc LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n coi chñ nghÜa duy vËt biÖn chøng lµ c¬ së 
ph¬ng ph¸p luËn vµ sö dông c¸c ph¬ng ph¸p cña thèng kª häc, to¸n kinh tÕ, 
ph©n tÝch hÖ thèng... Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu ®èi tîng vµ thùc hiÖn c¸c 
nhiÖm vô cña m×nh. 

2. Néi dung nghiªn cøu 

§Ó lµm râ c¸c vÊn ®Ò vÒ ph¬ng ph¸p luËn, m«n häc lËp vµ ph©n tÝch dù 
¸n tËp trung xem xÐt c¸c vÊn ®Ò sau ®©y: 

- Mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ ®Çu t, dù ¸n ®Çu t, ®èi tîng vµ nhiÖm 
vô nghiªn cøu cña m«n häc. 

- Tr×nh tù, néi dung nghiªn cøu vµ c«ng t¸c tæ chøc so¹n th¶o mét dù ¸n 
®Çu t. 

- Nghiªn cøu khÝa c¹nh thÞ trêng cña dù ¸n ®Çu t. 

- Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt trong dù ¸n ®Çu t. 

- Nghiªn cøu khÝa c¹nh tµi chÝnh cña dù ¸n ®Çu t. 

- Nghiªn cøu khÝa c¹nh kinh tÕ x· héi vµ t¸c ®éng vÒ m«i trêng cña dù ¸n 
®Çu t. 

- øng dông Excel trong lËp dù ¸n ®Çu t. 

- Gi¸o tr×nh cßn ®Ò cËp ®Õn mét sè vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý thùc hiÖn dù ¸n ®Çu 
t cho sinh viªn nghiªn cøu vµ häc tËp. 
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C©u hái 

 

1. Kh¸i niÖm vÒ ®Çu t vµ ®Çu t ph¸t triÓn? 

2. Vai trß cña ®Çu t vµ c¸c nguån vèn cho ®Çu t? 

3. Tr×nh bµy kh¸i niÖm dù ¸n ®Çu t? 

4. T¹i sao ph¶i tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng ®Çu t theo dù ¸n? 

5. Kh¸i niÖm chu kú dù ¸n ®Çu t, h·y tr×nh bµy c¸c giai ®o¹n cña chu kú dù   
¸n ®Çu t. Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a c¸c giai ®o¹n trong chu kú dù ¸n 
®Çu t? 

6. §èi tîng vµ nhiÖm vô nghiªn cøu cña m«n häc LËp vµ ph©n tÝch dù ¸n? 

7. Ph¬ng ph¸p vµ néi dung nghiªn cøu cña m«n häc LËp vµ ph©n tÝch dù 
¸n? 
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Ch¬ng II 

Tr×nh tù néi dung nghiªn cøu vµ c«ng t¸c tæ 

chøc so¹n th¶o mét dù ¸n ®Çu t 

 

I. Tr×nh tù vµ néi dung nghiªn cøu ®Ó so¹n th¶o dù ¸n 
®Çu t 

1. Nghiªn cøu c¬ héi ®Çu t 

1.1. Môc ®Ých 

Môc ®Ých cña bíc nghiªn cøu nµy lµ x¸c ®Þnh mét c¸ch nhanh chãng, 
nhng Ýt tèn kÐm vÒ c¸c c¬ héi ®Çu t. 

Néi dung cña viÖc nghiªn cøu lµ xem xÐt c¸c nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng cho 
viÖc tiÕn hµnh c¸c c«ng cuéc ®Çu t, c¸c kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ sÏ ®¹t ®îc nÕu 
thùc hiÖn ®Çu t. 

CÇn ph©n biÖt 2 lo¹i c¬ héi ®Çu t tuú thuéc vµo ph¹m vi ph¸t huy t¸c 
dông cña c¸c kÕt qu¶ ®Çu t vµ ph©n cÊp qu¶n lý ®Çu t. §ã lµ : 

+ C¬ héi ®Çu t chung cho ®Êt níc, cho ®Þa ph¬ng, cho ngµnh kinh tÕ - 
kü thuËt hoÆc cho mét lo¹i tµi nguyªn thiªn nhiªn cña ®Êt níc. §èi víi lo¹i c¬ 
héi ®Çu t nµy, thêng cã nhiÒu dù ¸n. 

+ C¬ héi ®Çu t cô thÓ cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô. Trong 
trêng hîp nµy, mçi c¬ héi ®Çu t thêng sÏ cã mét dù ¸n ®Çu t. 

1.2. C¨n cø ph¸t hiÖn vµ ®¸nh gi¸ c¸c c¬ héi ®Çu t 

Khi nghiªn cøu ®Ó ph¸t hiÖn c¸c c¬ héi ®Çu t ph¶i xuÊt ph¸t tõ nh÷ng c¨n 
cø sau ®©y:  

- ChiÕn lîc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt níc hoÆc chiÕn lîc ph¸t 
triÓn s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô cña ngµnh, cña c¬ së. §©y lµ nh÷ng ®Þnh 
híng l©u dµi cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt níc vµ cña c¬ së. Mäi c«ng cuéc ®Çu t 
kh«ng xuÊt ph¸t tõ nh÷ng c¨n cø nµy sÏ kh«ng cã t¬ng lai vµ tÊt nhiªn sÏ kh«ng 
chÊp nhËn. 

- Nhu cÇu trong níc vµ trªn thÕ giíi vÒ nh÷ng ho¹t ®éng dÞch vô cô thÓ. 
§©y lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh sù h×nh thµnh vµ ho¹t ®éng cña c¸c dù ¸n ®Çu t. 
Kh«ng cã nhu cÇu th× sù ho¹t ®éng cña c¸c dù ¸n kh«ng ®Ó lµm g× mµ chØ dÉn 
®Õn sù l·ng phÝ tiÒn cña vµ c«ng søc cña x· héi, ¶nh hëng kh«ng tèt ®Õn sù h×nh 
thµnh vµ ho¹t ®éng cña c¸c dù ¸n cã nhu cÇu. Nhu cÇu ë ®©y trong ®iÒu kiÖn nÒn 
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kinh tÕ më, bao gåm c¶ nhu cÇu trong níc vµ nhu cÇu trªn thÕ giíi, trong ®ã 
nhu cÇu trªn ph¹m vi thÕ giíi lín h¬n rÊt nhiÒu so víi nhu cÇu trong níc. Trong 
ho¹t ®éng ®Çu t lu«n chó ý tËn dông c¬ héi ®Ó tham gia vµo ph©n c«ng lao ®éng 
quèc tÕ, ®Ó cã thÞ trêng ë níc ngoµi. 

- T×nh h×nh cung cÊp nh÷ng mÆt hµng hoÆc ho¹t ®éng dÞch vô trªn ®©y ë 
trong níc vµ trªn thÕ giíi cßn chç trèng ®Ó dù ¸n chiÕm lÜnh trong mét thêi gian 
dµi. Trong bèi c¶nh cña nÒn kinh tÕ thÞ trêng, c¹nh tranh lµ ®iÒu tÊt nhiªn. Tuy 
nhiªn, ë nh÷ng lÜnh vùc ho¹t ®éng cung cha ®¸p øng cÇu th× sù c¹nh tranh trong 
tiªu thô s¶n phÈm vµ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng dÞch vô kh«ng lµ vÊn ®Ò ph¶i quan 
t©m nhiÒu. Do ®ã, t×m chç trèng trªn thÞ trêng ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng ®Çu 
t sÏ ®¶m b¶o kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm kh«ng gÆp ph¶i sù c¹nh tranh gay g¾t 
víi c¸c c¬ së kh¸c. §iÒu nµy cho phÐp gi¶m chi phÝ tiªu thô s¶n phÈm, t¨ng n¨ng 
suÊt lao ®éng, nhanh chãng thu håi ®ñ vèn ®· bá ra. 

Mét ®iÒu cÇn lu ý lµ do vèn chi cho mét c«ng cuéc ®Çu t ph¸t triÓn rÊt 
lín, c¸c thµnh qu¶ cña c¸c c«ng cuéc ®Çu t ph¸t triÓn thêng rÊt lín, c¸c thµnh 
qu¶ cña c¸c c«ng cuéc ®Çu t cÇn ph¶i ho¹t ®éng trong mét thêi gian dµi míi thu 
håi ®ñ vèn ®· bá ra. V× vËy, "chç trèng" trong thÞ trêng tiªu thô s¶n phÈm cña 
dù ¸n ®Çu t còng ph¶i tån t¹i trong mét thêi gian dµi ®ñ ®Ó dù ¸n ho¹t ®éng hÕt 
®êi vµ chñ ®Çu t tiªu thô hÕt s¶n phÈm cña dù ¸n. 

- TiÒm n¨ng s½n cã cÇn vµ cã thÓ khai th¸c vÒ vèn, tµi nguyªn thiªn nhiªn, 
søc lao ®éng ®Ó thùc hiÖn dù ¸n cña ®Êt níc, cña ®Þa ph¬ng, cña ngµnh hoÆc 
cña c¸c c¬ së. Nh÷ng lîi thÕ so s¸nh nÕu thùc hiÖn ®Çu t so víi níc kh¸c, ®Þa 
ph¬ng kh¸c hoÆc c¬ së kh¸c. 

Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ trêng, cã lîi thÕ so s¸nh sÏ ®¶m b¶o kh¶ 
n¨ng th¾ng ®èi thñ c¹nh tranh rÊt nhiÒu. V× vËy, khi dù kiÕn tiÕn hµnh c¸c c«ng 
cuéc ®Çu t s¶n xuÊt kinh doanh nh»m thu lîi nhuËn, kh«ng thÓ kh«ng chó ý ®Õn 
vÊn ®Ò lîi thÕ so s¸nh. NÕu tù nã kh«ng cã lîi thÕ so s¸nh (tµi nguyªn thuéc lo¹i 
khan hiÕm, lao ®éng vµo lo¹i cã gi¸ rÎ, vÞ trÝ rÊt thuËn lîi cho tiªu thô s¶n 
phÈm...) th× ph¶i dù kiÕn ph¬ng ¸n t¹o ra lîi thÕ so s¸nh nh ®Çu t sang c¸c 
níc kh¸c cã nhiÒu lîi thÕ so s¸nh h¬n trong níc hoÆc h¬n ë níc dù kiÕn ban 
®Çu sÏ ®Çu t (kh«ng bÞ ®¸nh thuÕ xuÊt khÈu hµng ho¸ cña dù ¸n, nhËp khÈu thiÕt 
bÞ ®Ó thùc hiÖn dù ¸n - chø kh«ng ph¶i ®Ó b¸n l¹i kiÕm lêi - khai th¸c tµi nguyªn 
khan hiÕm,...), hoÆc ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p ®Ó t¹o lîi thÕ so s¸nh nh sö dông vËt 
liÖu míi, vËt liÖu khai th¸c t¹i chç ®Ó gi¶m chi phÝ ®Çu vµo, tËn dông lao ®éng d 
thõa gi¸ rÎ cña ®Þa ph¬ng (mét phÇn hoÆc bé phËn thêi gian lao ®éng cña hä) ®Ó 
khai th¸c nguyªn vËt liÖu t¹i chç võa lµm gi¶m gi¸ chi phÝ c«ng nh©n võa gi¶m 
gi¸ chi phÝ vËn chuyÓn c¶ c¸c ®Çu vµo thêng xuyªn. 

- Nh÷ng kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ sÏ ®¹t ®îc nÕu thùc hiÖn ®Çu t. §©y lµ tiªu 
chuÈn tæng hîp ®Ó ®¸nh gi¸ tÝnh kh¶ thi cña toµn bé dù ¸n ®Çu t. Nh÷ng kÕt qu¶ 
vµ hiÖu qu¶ nµy ph¶i lín h¬n hoÆc chÝ Ýt còng ph¶i b»ng nÕu ®Çu t vµo dù ¸n 
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kh¸c hoÆc b»ng ®Þnh møc th× c¬ héi ®Çu t míi ®îc chÊp nhËn ®Ó chuyÓn tiÕp 
sang giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi hoÆc kh¶ thi. 

 

2. Nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi 

2.1. Môc ®Ých 

§©y lµ bíc nghiªn cøu tiÕp theo cña c¸c c¬ héi ®Çu t cã nhiÒu triÓn 
väng ®· ®îc lùa chän cã quy m« ®Çu t lín, phøc t¹p vÒ mÆt kü thuËt, thêi gian 
thu håi vèn l©u, cã nhiÒu yÕu tè bÊt ®Þnh t¸c ®éng. Bíc nµy nghiªn cøu s©u h¬n 
c¸c khÝa c¹nh mµ khi xem xÐt c¬ héi ®Çu t cßn thÊy ph©n v©n cha ch¾c ch¾n, 
nh»m tiÕp tôc lùa chän, sµng läc c¸c c¬ héi ®Çu t (®· ®îc x¸c ®Þnh ë cÊp ®é 
ngµnh, vïng hoÆc c¶ níc) hoÆc ®Ó kh¼ng ®Þnh l¹i c¬ héi ®Çu t ®· ®îc lùa 
chän cã ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi hay kh«ng. 

Môc ®Ých nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi nh»m lo¹i bá c¸c dù ¸n bÊp bªnh (vÒ thÞ 
trêng, vÒ kü thuËt), nh÷ng dù ¸n mµ kinh phÝ ®Çu t qu¸ lín, møc sinh lîi nhá, 
hoÆc kh«ng thuéc lo¹i u tiªn trong chiÕn lîc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi hoÆc 
chiÕn lîc ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. Nhê ®ã c¸c chñ ®Çu t cã thÓ hoÆc 
lo¹i bá h¼n dù ¸n ®Ó khái tèn thêi gian vµ kinh phÝ, hoÆc t¹m xÕp dù ¸n l¹i chê 
c¬ héi thuËn lîi h¬n. 

§èi víi c¸c c¬ héi ®Çu t quy m« nhá, kh«ng phøc t¹p vÒ mÆt kü thuËt vµ 
triÓn väng ®em l¹i hiÖu qu¶ râ rµng th× cã thÓ bá qua giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn 
kh¶ thi. 

2.2. Néi dung nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi bao gåm c¸c vÊn ®Ò sau ®©y:  

+ Nghiªn cøu vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t, c¸c ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ khã 
kh¨n.   

+ Dù kiÕn quy m« ®Çu t, h×nh thøc ®Çu t.  

+ Chän khu vùc ®Þa ®iÓm x©y dùng vµ dù kiÕn diÖn tÝch sö dông trªn c¬ së 
gi¶m tíi møc tèi ®a viÖc sö dông ®Êt vµ nh÷ng ¶nh hëng vÒ m«i trêng, x· héi 
vµ t¸i ®Þnh c.  

+ Ph©n tÝch, lùa chän s¬ bé vÒ c«ng nghÖ, kü thuËt vµ c¸c ®iÒu kiÖn cung 
cÊp vËt t thiÕt bÞ, nguyªn liÖu, n¨ng lîng, dÞch vô, h¹ tÇng .  

+ Ph©n tÝch, lùa chän s¬ bé c¸c ph¬ng ¸n x©y dùng .  

+ X¸c ®Þnh s¬ bé tæng møc ®Çu t, ph¬ng ¸n huy ®éng c¸c nguån vèn, 
kh¶ n¨ng hoµn vèn vµ tr¶ nî, thu l·i. 

+ TÝnh to¸n s¬ bé hiÖu qu¶ ®Çu t vÒ mÆt kinh tÕ x· héi cña dù ¸n  

+ X¸c ®Þnh tÝnh ®éc lËp khi vËn hµnh, khai th¸c cña c¸c dù ¸n thµnh phÇn 
hoÆc tiÓu dù ¸n . 
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§Æc ®iÓm nghiªn cøu c¸c vÊn ®Ò trªn ë giai ®o¹n nµy lµ cha chi tiÕt, xem 
xÐt ë tr¹ng th¸i tÜnh, ë møc trung b×nh mäi ®Çu vµo, ®Çu ra, mäi khÝa c¹nh kü 
thuËt, tµi chÝnh kinh tÕ cña c¬ héi ®Çu t vµ toµn bé qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t 
vËn hµnh kÕt qu¶ ®Çu t. Do ®ã ®é chÝnh x¸c cha cao. 

§èi víi c¸c kho¶n chi phÝ ®Çu t nhá cã thÓ tÝnh nhanh chãng. Ch¼ng h¹n 
dù tÝnh vèn lu ®éng cho mét chu kú ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp b»ng c¸ch 
chia tæng doanh thu b×nh qu©n n¨m cho sè chu kú ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp 
trong n¨m. §èi víi chi phÝ b¶o hiÓm, thuÕ: íc tÝnh theo tû lÖ phÇn tr¨m so víi 
doanh thu, chi phÝ l¾p ®Æt thiÕt bÞ íc tÝnh theo tû lÖ phÇn tr¨m so víi gi¸ trÞ c«ng 
tr×nh hoÆc thiÕt bÞ (c¸c tû lÖ nµy sÏ kh¸c nhau ®èi víi c¸c dù ¸n kh¸c nhau). §èi 
víi c¸c chi phÝ ®Çu t lín nh gi¸ trÞ c«ng tr×nh x©y dùng, gi¸ trÞ thiÕt bÞ vµ c«ng 
nghÖ... ph¶i tÝnh to¸n chi tiÕt h¬n. 

S¶n phÈm cuèi cïng cña nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi lµ B¸o c¸o nghiªn cøu 
tiÒn kh¶ thi . 

3. Nghiªn cøu kh¶ thi 

§©y lµ bíc sµng läc lÇn cuèi cïng ®Ó lùa chän ®îc dù ¸n tèi u. ë giai 
®o¹n nµy ph¶i kh¼ng ®Þnh c¬ héi ®Çu t cã kh¶ thi hay kh«ng? Cã v÷ng ch¾c, 
hiÖu qu¶ hay kh«ng? ë bíc nghiªn cøu nµy, néi dung nghiªn cøu còng t¬ng tù 
nh giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi, nhng kh¸c nhau ë møc ®é chi tiÕt h¬n, 
chÝnh x¸c h¬n. Mäi khÝa c¹nh nghiªn cøu ®Òu ®îc xem xÐt ë tr¹ng th¸i ®éng, 
tøc lµ cã tÝnh ®Õn c¸c yÕu tè bÊt ®Þnh cã thÓ x¶y ra theo tõng néi dung nghiªn 
cøu. Xem xÐt sù v÷ng ch¾c hay kh«ng cña dù ¸n trong ®iÒu kiÖn cã sù t¸c ®éng 
cña c¸c yÕu tè bÊt ®Þnh, hoÆc cÇn cã c¸c biÖn ph¸p t¸c ®éng g× ®Ó ®¶m b¶o cho 
dù ¸n cã hiÖu qu¶. 

TÊt c¶ ba giai ®o¹n nghiªn cøu nãi trªn ph¶i ®îc tiÕn hµnh ®èi víi c¸c dù 
kiÕn ®Çu t lín nh»m ®¶m b¶o tõng bíc ph©n tÝch s©u h¬n, ®Çy ®ñ vµ chi tiÕt 
h¬n, ph¸t hiÖn vµ kh¾c phôc dÇn nh÷ng sai sãt ë c¸c giai ®o¹n nghiªn cøu tríc 
th«ng qua viÖc tÝnh to¸n l¹i, ®èi chiÕu c¸c d÷ kiÖn, c¸c th«ng sè, th«ng tin thu 
thËp ®îc qua mçi giai ®o¹n. §iÒu nµy sÏ ®¶m b¶o cho c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu 
kh¶ thi ®¹t ®îc ®é chÝnh x¸c cao. §èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t nhá, qu¸ tr×nh 
nghiªn cøu cã thÓ gom l¹i lµm mét bíc. 

3.1. B¶n chÊt vµ môc ®Ých cña nghiªn cøu kh¶ thi. 

a. B¶n chÊt cña nghiªn cøu kh¶ thi:  

XÐt vÒ mÆt h×nh thøc, tµi liÖu nghiªn cøu kh¶ thi lµ mét tËp hîp hå s¬ tr×nh 
bµy mét c¸ch chi tiÕt vµ cã hÖ thèng tÝnh v÷ng ch¾c, hiÖn thùc cña mét ho¹t ®éng 
s¶n xuÊt kinh doanh, ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi theo c¸c khÝa c¹nh thÞ trêng, kü 
thuËt, tµi chÝnh, tæ chøc qu¶n lý vµ kinh tÕ x· héi.  

ë níc ta, nghiªn cøu kh¶ thi thêng ®îc gäi lµ lËp luËn chøng kinh tÕ 
kü thuËt. Nghiªn cøu kh¶ thi ®îc tiÕn hµnh dùa vµo kÕt qu¶ cña c¸c nghiªn cøu 
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c¬ héi ®Çu t vµ nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi ®· ®îc c¸c cÊp cã thÈm quyÒn chÊp 
nhËn. ë giai ®o¹n nghiªn cøu kh¶ thi, dù ¸n ®îc so¹n th¶o kü lìng h¬n, ®¶m 
b¶o cho mäi dù ®o¸n, mäi tÝnh to¸n ®¹t ®îc ë møc ®é chÝnh x¸c cao tríc khi 
®a ra ®Ó c¸c c¬ quan kÕ ho¹ch, tµi chÝnh, ng©n hµng, c¸c ®Þnh chÕ tµi chÝnh 
quèc tÕ thÈm ®Þnh.  

b. Môc ®Ých cña nghiªn cøu kh¶ thi:  

Nh phÇn trªn ®· ®Ò cËp, qu¸ tr×nh nghiªn cøu kh¶ thi ®îc tiÕn hµnh qua 
3 giai ®o¹n. Giai ®o¹n nghiªn cøu c¬ héi ®Çu t nh»m lo¹i bá ngay nh÷ng dù 
kiÕn râ rµng kh«ng kh¶ thi mÆc dï kh«ng cÇn ®i s©u vµo chi tiÕt. TÝnh kh«ng kh¶ 
thi nµy ®îc chøng minh b»ng c¸c sè liÖu thèng kª, c¸c tµi liÖu th«ng tin kinh tÕ 
dÔ t×m. §iÒu ®ã gióp cho tiÕt kiÖm ®îc th× giê, chi phÝ cña c¸c nghiªn cøu kÕ 
tiÕp.  

Môc ®Ých nghiªn cøu kh¶ thi lµ xem xÐt lÇn cuèi cïng nh»m ®i ®Õn nh÷ng 
kÕt luËn x¸c ®¸ng vÒ mäi vÊn ®Ò c¬ b¶n cña dù ¸n b»ng c¸c sè liÖu ®· ®îc tÝnh 
to¸n cÈn thËn, chi tiÕt, c¸c ®Ò ¸n kinh tÕ - kü thuËt, c¸c lÞch biÓu vµ tiÕn ®é thùc 
hiÖn dù ¸n tríc khi quyÕt ®Þnh ®Çu t chÝnh thøc.  

Nh vËy, nghiªn cøu kh¶ thi lµ mét trong nh÷ng c«ng cô thùc hiÖn kÕ 
ho¹ch kinh tÕ cña ngµnh, cña ®Þa ph¬ng vµ cña c¶ níc, ®Ó biÕn kÕ ho¹ch thµnh 
hµnh ®éng cô thÓ vµ ®em l¹i lîi Ých kinh tÕ x· héi cho ®Êt níc, lîi Ých tµi chÝnh 
cho nhµ ®Çu t. 

3.2. Néi dung chñ yÕu cña nghiªn cøu kh¶ thi 

Nghiªn cøu kh¶ thi cßn ®îc gäi lµ lËp dù ¸n ®Çu t. Néi dung chñ yÕu 
cña dù ¸n ®Çu t bao gåm c¸c khÝa c¹nh kinh tÕ vi m« vµ vÜ m«, qu¶n lý vµ kü 
thuËt. C¸c khÝa c¹nh nµy ë c¸c dù ¸n thuéc c¸c ngµnh kh¸c nhau ®Òu cã nÐt ®Æc 
thï riªng. Do ®ã viÖc chän lÜnh vùc ®Ó m« t¶ kü thuËt so¹n th¶o vµ ph©n tÝch dù 
¸n sÏ ra mét m« h×nh t¬ng ®èi hoµn chØnh. M« h×nh nµy cã thÓ ®îc sö dông 
tham kh¶o khi so¹n th¶o c¸c dù ¸n thuéc c¸c ngµnh kh¸c. 

Néi dung chñ yÕu cô thÓ cña mét dù ¸n ®Çu t bao gåm c¸c vÊn ®Ò sau 
®©y: 

-Xem xÐt t×nh h×nh kinh tÕ tæng qu¸t liªn quan ®Õn dù ¸n ®Çu t 

Cã thÓ coi t×nh h×nh kinh tÕ tæng qu¸t lµ nÒn t¶ng cña dù ¸n ®Çu t. Nã thÓ 
hiÖn khung c¶nh ®Çu t cã ¶nh hëng trùc tiÕp ®Õn qu¸ tr×nh ph¸t triÓn vµ hiÖu 
qu¶ kinh tÕ tµi chÝnh cña dù ¸n ®Çu t. 

+ §iÒu kiÖn vÒ ®Þa lý tù nhiªn (®Þa h×nh, khÝ hËu, ®Þa chÊt ...) cã liªn quan 
®Õn viÖc lùa chän, thùc hiÖn vµ ph¸t huy hiÖu qu¶ cña dù ¸n sau nµy.  

+ §iÒu kiÖn vÒ d©n sè vµ lao ®éng cã liªn quan ®Õn nhu cÇu vµ khuynh 
híng tiªu thô s¶n phÈm, ®Õn nguån lao ®éng cung cÊp cho dù ¸n.  
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+ T×nh h×nh chÝnh trÞ, c¸c chÝnh s¸ch vµ luËt lÖ cã ¶nh hëng ®Õn sù quan 
t©m cña nhµ ®Çu t.  

+ T×nh h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ®Êt níc, cña ®Þa ph¬ng, t×nh 
h×nh ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh, cña c¬ së (tèc ®é gia t¨ng GDP, 
tû lÖ ®Çu t so víi GDP, quan hÖ gi÷a tÝch luü vµ tiªu dïng, GDP/®Çu ngêi, tû 
suÊt lîi nhuËn s¶n xuÊt kinh doanh...) cã ¶nh hëng ®Õn qu¸ tr×nh thùc hiÖn vµ sù 
ph¸t huy hiÖu qu¶ cña sù dù ¸n.  

+ T×nh h×nh ngo¹i hèi (c¸n c©n thanh to¸n ngo¹i hèi, dù tr÷ ngo¹i tÖ, nî 
nÇn vµ t×nh h×nh thanh to¸n nî...) ®Æc biÖt ®èi víi c¸c dù ¸n ph¶i nhËp khÈu 
nguyªn vËt liÖu, thiÕt bÞ.  

+ HÖ thèng kinh tÕ vµ c¸c chÝnh s¸ch bao gåm:  

- C¬ cÊu tæ chøc hÖ thèng kinh tÕ theo ngµnh, theo quan hÖ së h÷u, theo 
vïng l·nh thæ ®Ó ®¸nh gi¸ tr×nh ®é vµ lîi thÕ so s¸nh cña dù ¸n ®Çu t.  

- C¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn, c¶i c¸ch kinh tÕ, chuyÓn dÞch c¬ cÊu nh»m 
®¸nh gi¸ tr×nh ®é nhËn thøc, ®æi míi t duy vµ m«i trêng thuËn cho ®Çu t ®Õn 
®©u.  

+ Thùc tr¹ng kÕ ho¹ch ho¸ nÒn kinh tÕ quèc d©n theo thêi h¹n, theo møc 
®é chi tiÕt, theo c¸c môc tiªu, c¸c u tiªn, c¸c c«ng cô t¸c ®éng ®Ó tõ ®ã thÊy 
®îc khã kh¨n, thuËn lîi, møc ®é u tiªn mµ dù ¸n sÏ ®îc hëng øng, nh÷ng 
h¹n chÕ mµ dù ¸n ph¶i tu©n theo.  

+ T×nh h×nh ngo¹i th¬ng vµ c¸c ®Þnh chÕ cã liªn quan nh t×nh h×nh xuÊt 
nhËp khÈu, thuÕ xuÊt nhËp khÈu, chÝnh s¸ch tû gi¸ hèi ®o¸i, c¸c luËt lÖ ®Çu t 
cho ngêi níc ngoµi, c¸n c©n th¬ng m¹i, c¸n c©n thanh to¸n quèc tÕ... Nh÷ng 
vÊn ®Ò nµy ®Æc biÖt quan träng ®èi víi c¸c dù ¸n s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu, nhËp 
khÈu nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc. Ch¼ng h¹n chÝnh s¸ch tû gi¸ hèi ®o¸i kh«ng 
thÝch hîp (tû gi¸ ®ång néi ®Þa so víi ngo¹i tÖ thÊp) sÏ g©y ra t×nh tr¹ng cµng xuÊt 
khÈu cµng lç, thuÕ xuÊt khÈu qu¸ cao sÏ g©y khã kh¨n trong c¹nh tranh víi hµng 
ho¸ cña c¸c níc kh¸c trªn thÞ trêng ngoµi níc, c¸c luËt lÖ ®Çu t cã t¸c dông 
khuyÕn khÝch vµ thu hót ®Çu t níc ngoµi...  

C¸c d÷ kiÖn vµ sè liÖu ®Ó nghiªn cøu t×nh h×nh kinh tÕ tæng qu¸t cña dù ¸n 
trªn ®©y cã thÓ thu thËp dÔ dµng trong c¸c niªn gi¸m, b¸o c¸o thèng kª, t¹p chÝ, 
s¸ch b¸o vµ tµi liÖu kinh tÕ quèc tÕ. 

Tuy nhiªn, nh÷ng dù ¸n nhá kh«ng cÇn nhiÒu d÷ kiÖn kinh tÕ vÜ m« nh 
vËy. Cßn c¸c dù ¸n lín th× tuú thuéc vµo môc tiªu, ®Æc ®iÓm vµ ph¹m vi t¸c dông 
cña dù ¸n mµ lùa chän trong c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ tæng qu¸t trªn ®©y nh÷ng vÊn ®Ò 
nµo cã liªn quan ®Õn dù ¸n ®Ó xem xÐt.  

§èi víi c¸c cÊp thÈm ®Þnh dù ¸n, c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ vÜ m« ®îc xem xÐt 
kh«ng chØ ë gãc ®é t¸c ®éng cña nã ®èi víi dù ¸n, mµ c¶ t¸c ®éng cña dù ¸n ®èi 
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víi nÒn kinh tÕ ë gi¸c ®é vÜ m« nh lîi Ých kinh tÕ x· héi do dù ¸n ®em l¹i, t¸c 
®éng cña dù ¸n ®èi víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ, cña ngµnh ®èi víi c¶i c¸ch 
c¬ cÊu kinh tÕ, ph¸t triÓn kinh tÕ ®èi ngo¹i... 

-Nghiªn cøu vÒ thÞ trêng 

ThÞ trêng lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh viÖc lùa chän môc tiªu vµ quy m« cña dù 
¸n. Ngay c¶ trong trêng hîp dù ¸n ®· ký ®îc c¸c hîp ®ång bao tiªu còng ph¶i 
nghiªn cøu thÞ trêng n¬i ngêi bao tiªu sÏ b¸n s¶n phÈm vµ uy tÝn cña ngêi 
bao tiªu trªn thÞ trêng. 

Môc ®Ých nghiªn cøu thÞ trêng ë ®©y nh»m x¸c ®Þnh:  

+ ThÞ trêng cung cÇu s¶n phÈm hoÆc dÞch vô cña dù ¸n hiÖn t¹i, tiÒm 
n¨ng ph¸t triÓn cña thÞ trêng nµy trong t¬ng lai, c¸c yÕu tè kinh tÕ vµ phi kinh 
tÕ t¸c ®éng ®Õn nhu cÇu cña s¶n phÈm hoÆc dÞch vô.  

 + C¸c biÖn ph¸p khuyÕn thÞ vµ tiÕp thÞ cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ gióp cho viÖc 
tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n (bao gåm c¶ chÝnh s¸ch gi¸ c¶, tæ chøc, hÖ thèng 
ph©n phèi, bao b×, trang trÝ, qu¶ng c¸o...)  

+ Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm so víi s¶n phÈm cïng lo¹i cã s½n vµ 
c¸c s¶n phÈm cã thÓ ra ®êi sau nµy.  

§Ó nghiªn cøu thÞ trêng cÇn:  

C¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho nghiªn cøu nhu cÇu ë tÇm vÜ m« vµ vi m«. 
Trêng hîp thiÕu th«ng tin, hoÆc th«ng tin kh«ng ®ñ tin cËy, tuú thuéc vµo møc 
thiÕu th«ng tin cã thÓ sö dông c¸c ph¬ng ph¸p kh¸c nhau ®Ó ®o¸n nh ngo¹i 
suy tõ c¸c trêng hîp t¬ng tù , tõ t×nh h×nh cña qu¸ khø, sö dông c¸c th«ng tin 
gi¸n tiÕp cã liªn quan, tæ chøc ®iÒu tra b»ng pháng vÊn, hoÆc kh¶o s¸t lÊy mÉu 
ph©n tÝch ®Ó bæ sung.  

Cã c¸c chuyªn gia cã kiÕn thøc vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n, vÒ nh÷ng s¶n 
phÈm cã thÓ thay thÕ, vÒ quy luËt vµ c¬ chÕ ho¹t ®éng cña thÞ trêng, ph¸p luËt, 
th¬ng m¹i, chÝnh trÞ, x· héi ®Ó cã thÓ lùa chän, ph©n tÝch vµ rót ra ®îc nh÷ng 
kÕt luËn cô thÓ vµ x¸c ®¸ng.  

* Néi dung cña nghiªn cøu thÞ trêng:  

+ §èi víi thÞ trêng néi ®Þa:  

- Nhu cÇu hiÖn t¹i vµ t¬ng lai vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n. Ai lµ kh¸ch hang 
chÝnh? Ai lµ kh¸ch hµng míi?  

- Nhu cÇu hiÖn t¹i ®îc ®¸p øng ra sao ? (bao nhiªu do ®Þa ph¬ng s¶n 
xuÊt, bao nhiªu do c¸c ®Þa ph¬ng kh¸c trong níc ®¸p øng, bao nhiªu do nhËp 
khÈu, nhËp khÈu tõ khu vùc nµo trªn thÕ giíi);  

- ¦íc lîng møc gia t¨ng nhu cÇu ngoµi níc hµng n¨m vÒ s¶n phÈm cña 
dù ¸n; 
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- ¦íc lîng møc gia t¨ng nhu cÇu ngoµi níc hµng n¨m vÒ s¶n phÈm cña 
dù ¸n.  

- ¦íc gi¸ b¸n vµ chÊt lîng s¶n phÈm cña dù ¸n, dù kiÕn kiÓu d¸ng, bao 
b×... ®Ó cã thÓ c¹nh tranh víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt kh¸c trong vµ ngoµi níc, hiÖn 
t¹i vµ t¬ng lai. Trêng hîp ph¶i c¹nh tranh víi hµng nhËp, cÇn sù hç trî g× cña 
Nhµ níc. Chi phÝ cÇn thiÕt cho sù c¹nh tranh nµy.  

+ §èi víi thÞ trêng xuÊt khÈu:  

- Kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ trêng xuÊt khÈu vÒ mÆt gi¸ c¶, kiÓu d¸ng, 
chÊt lîng vµ sù phô thuéc vÒ cung øng vËt t, kh¶ n¨ng tµi chÝnh, qu¶n lý vµ kü 
thuËt.  

- Kh¶ n¨ng më réng thÞ trêng xuÊt khÈu (ë khu vùc nµo, khèi lîng bao 
nhiªu hµng n¨m). CÇn ph¶i lµm g× ®Ó më réng thÞ trêng xuÊt khÈu ?  

- Quy ®Þnh cña thÞ trêng xuÊt khÈu vÒ bao b×, phÈm chÊt, vÖ sinh.  

- KhÕ íc tiªu thô s¶n phÈm: Thêi h¹n bao l©u? Sè lîng tiªu thô, gi¸ c¶;  

- Dù kiÕn thÞ trêng thay thÕ khi cÇn thiÕt.  

- §Ó cã thÓ xuÊt khÈu ®îc, cÇn sù hç trî g× cña Nhµ níc.  

- VÊn ®Ò tiªu thô s¶n phÈm:  

- C¸c c¬ së tiÕp thÞ vµ ph©n phèi s¶n phÈm.  

- Chi phÝ cho c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ ph©n phèi s¶n phÈm.  

- S¶n phÈm dù kiÕn b¸n cho ai (qua hÖ thèng th¬ng nghiÖp, b¸n trùc tiÕp, 
qua c¸c ®¹i lý ...).  

Ph¬ng thøc thanh to¸n : chuyÓn kho¶n, tiÒn mÆt;  

- VÒ vÊn ®Ò c¹nh tranh:  

Xem xÐt c¸c c¬ së c¹nh tranh chÝnh trong níc hiÖn cã vµ trong t¬ng lai, 
t×nh h×nh vµ triÓn väng ho¹t ®éng cña c¸c c¬ së nµy, lîi Ých so s¸nh cña s¶n 
phÈm do dù ¸n s¶n xuÊt (chi phÝ s¶n xuÊt, kiÓu d¸ng, chÊt lîng ...)  

Xem xÐt kh¶ n¨ng th¾ng trong c¹nh tranh víi hµng nhËp, cÇn ®iÒu kiÖn g×; 
 

II. Tæ chøc so¹n th¶o dù ¸n ®Çu t 

1. Yªu cÇu vµ c¨n c ®Ó so¹n th¶o dù ¸n 

So¹n th¶o dù ¸n lµ mét c«ng viÖc khã kh¨n, phøc t¹p. Kh«ng thÓ xem so¹n 
th¶o dù ¸n lµ viÖc lµm chiÕu lÖ ®Ó t×m ®èi t¸c hoÆc vay vèn ®Çu t. §Ó mét dù ¸n 
®Çu t cã tÝnh thuyÕt phôc vµ thu hót c¸c bªn tham gia, khi so¹n th¶o dù ¸n cÇn 
®¶m b¶o ®Çy ®ñ nh÷ng yªu cÇu c¬ b¶n sau: 

Mét lµ, dù ¸n ph¶i cã tÝnh khoa häc. §©y lµ yªu cÇu quan träng hµng ®Çu 
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cña dù ¸n ®Çu t. §¶m b¶o yªu cÇu nµy sÏ t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc triÓn khai vµ thùc 
hiÖn thµnh c«ng dù ¸n. TÝnh khoa häc cña dù ¸n ®îc thÓ hiÖn trªn nh÷ng khÝa 
c¹nh chñ yÕu sau:  

- VÒ sè liÖu th«ng tin. Nh÷ng d÷ liÖu, th«ng tin ®Ó x©y dùng dù ¸n ph¶i 
®¶m b¶o trung thùc, chÝnh x¸c, tøc lµ ph¶i chøng minh ®îc nguån gèc vµ xuÊt 
xø cña nh÷ng th«ng tin vµ nh÷ng sè liÖu ®· thu thËp ®îc (do c¸c c¬ quan cã 
tr¸ch nhiÖm cung cÊp, nghiªn cøu t×m hiÓu thùc tÕ...). 

- VÒ ph¬ng ph¸p lý gi¶i. C¸c néi dung cña dù ¸n kh«ng tån t¹i ®éc lËp, 
riªng rÏ mµ chóng lu«n n»m trong mét thÓ thèng nhÊt, ®ång bé. V× vËy, qu¸ tr×nh 
ph©n tÝch, lý gi¶i c¸c néi dung ®· nªu trong dù ¸n ph¶i ®¶m b¶o logic vµ chÆt 
chÏ. 

- VÒ ph¬ng ph¸p tÝnh to¸n. Khèi lîng tÝnh to¸n trong mét dù ¸n thêng 
rÊt lín. Do ®ã, khi thùc hiÖn tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu cÇn ®¶m b¶o ®¬n gi¶n vµ 
chÝnh x¸c. §èi víi c¸c ®å thÞ, c¸c b¶n vÏ kü thuËt ph¶i ®¶m b¶o chÝnh x¸c vÒ 
kÝch thíc, tû lÖ. 

-VÒ h×nh thøc tr×nh bµy. Dù ¸n chøa ®ùng rÊt nhiÒu néi dung, nªn khi tr×nh 
bµy ph¶i ®¶m b¶o cã hÖ thèng, râ rµng vµ s¹ch ®ep.  

Hai lµ, tÝnh ph¸p lý. TÝnh ph¸p lý cña dù ¸n ph¶n ¸nh quyÒn lîi cña quèc 
gia trong dù ¸n. V× vËy, viÖc triÓn khai, thùc hiÖn dù ¸n ph¶i ®îc phÐp cña c¸c 
c¬ quan cã thÈm quyÒn. Muèn vËy, dù ¸n ®Çu t kh«ng chøa ®ùng nh÷ng ®iÒu 
tr¸i víi luËt ph¸p vµ chÝnh s¸ch cña Nhµ níc vÒ ®Çu t. Nãi kh¸c ®i lµ dù ¸n cÇn 
cã c¬ së ph¸p lý v÷ng ch¾c, tøc lµ phï hîp víi chÝnh s¸ch vµ luËt ph¸p cña Nhµ 
níc. §iÒu nµy ®ßi hái ngêi so¹n th¶o dù ¸n ph¶i nghiªn cøu kü chñ tr¬ng, 
chÝnh s¸ch cña Nhµ níc vµ c¸c v¨n b¶n luËt ph¸p cã liªn quan ®Õn c¸c ho¹t 
®éng ®Çu t ®ã.  

Ba lµ, tÝnh thùc tiÔn. TÝnh thùc tiÔn cña dù ¸n ®Çu t thÓ hiÖn ë chç nã cã 
kh¶ n¨ng øng dông vµ triÓn khai trong thùc tÕ. Mçi dù ¸n bao giê còng thuéc 
mét ngµnh, lÜnh vùc cô thÓ víi nh÷ng th«ng sè, tÝnh to¸n vµ chØ tiªu kinh tÕ - kü 
thuËt cô thÓ. MÆt kh¸c, dù ¸n diÔn ra ë nh÷ng ®Þa ®iÓm cô thÓ vµ chÞu t¸c ®éng 
cña nh÷ng yÕu tè m«i trêng x¸c ®Þnh vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, t×nh h×nh kinh tÕ - 
x· héi...  

Bëi c¸c lý do chÝnh yÕu trªn, cho nªn, c¸c néi dung, khÝa c¹nh ph©n tÝch 
cña dù ¸n ®Çu t kh«ng thÓ chung chung mµ dùa trªn nh÷ng c¨n cø thùc tÕ, tøc lµ 
dù ¸n ph¶i ®îc x©y dùng trong ®iÒu kiÖn vµ hoµn c¶nh cô thÓ vÒ mÆt b»ng, thÞ 
trêng, vèn...  

Bèn lµ, tÝnh thèng nhÊt. LËp vµ thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t lµ c¶ mét qu¸ tr×nh 
gian nan, phøc t¹p. §ã kh«ng ph¶i lµ c«ng viÖc ®éc lËp cña chñ ®Çu t mµ nã 
liªn quan ®Õn nhiÒu bªn nh c¬ quan qu¶n lý Nhµ níc trong lÜnh vùc ®Çu t x©y 
dùng, c¸c nhµ tµi trî...  



  CChh¬¬nngg  22..  TTrr××nnhh  ttùù  nnééii  dduunngg  nngghhiiªªnn  ccøøuu  vvµµ  cc««nngg  tt¸̧cc……..    

                                                                                              TTrrêênngg  CCaaoo  ®®¼¼nngg  nngghhÒÒ  NNaamm  §§ÞÞnnhh                                                                                      29  

V× vËy, dù ¸n ph¶i biÓu hiÖn sù thèng nhÊt vÒ lîi Ých gi÷a c¸c bªn cã liªn 
quan ®Õn dù ¸n. Muèn c¸c bªn ®èi t¸c hiÓu vµ quyÕt ®Þnh tham gia dù ¸n ®Çu t, 
c¸c tæ chøc tµi chÝnh quyÕt ®Þnh tµi trî hay cho vay ®èi víi c¸c dù ¸n vµ muèn 
®îc c¬ quan cã thÈm quyÒn xem xÐt cÊp giÊy phÐp ®Çu t th× viÖc x©y dùng dù 
¸n tõ c¸c bíc tiÕn hµnh ®Õn néi dung, h×nh thøc, c¸ch tr×nh bµy dù ¸n cÇn ph¶i 
tu©n thñ theo nh÷ng quy ®Þnh chung mang tÝnh quèc tÕ. §iÒu nµy sÏ t¹o thuËn lîi 
cho c¸c bªn chÊp thuËn dù ¸n.  

N¨m lµ, tÝnh pháng ®Þnh. XuÊt ph¸t tõ tÝnh phøc t¹p cña ®Çu t nªn ngêi 
so¹n th¶o dù ¸n dï cã nhiÒu kinh nghiÖm vµ chuÈn bÞ hÕt søc chu ®¸o, kü lìng 
còng kh«ng thÓ lêng hÕt ®îc nh÷ng yÕu tè sÏ chi phèi ho¹t ®éng ®Çu t trong 
t¬ng lai. Nh÷ng néi dung, tÝnh to¸n vÒ quy m« s¶n xuÊt, chi phÝ, gi¸ c¶, doanh 
thu, lîi nhuËn... trong dù ¸n chØ cã tÝnh chÊt dù trï, dù b¸o. Thùc tÕ thêng x¶y 
ra kh«ng hoµn toµn ®óng nh dù b¸o. ThËm chÝ, trong nhiÒu trêng hîp, thùc tÕ 
x¶y ra l¹i kh¸c xa so víi dù kiÕn ban ®Çu trong dù ¸n. V× vËy, dù ¸n cã tÝnh 
pháng ®Þnh. Nhng sù pháng ®Þnh ph¶i dùa trªn nh÷ng c¨n cø khoa häc, trung 
thùc vµ kh¸ch quan nh»m gi¶m thiÓu rñi ro, ®é bÊt ®Þnh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 
dù ¸n. 

2. LËp nhãm so¹n th¶o dù ¸n ®Çu t  

Nhãm so¹n th¶o dù ¸n thêng gåm chñ nhiÖm dù ¸n vµ c¸c thµnh viªn. Sè 
lîng c¸c thµnh viªn cña nhãm phô thuéc vµo néi dung vµ quy m« cña dù ¸n. 
Chñ nhiÖm dù ¸n lµ ngêi tæ chøc vµ ®iÒu hµnh c«ng t¸c lËp dù ¸n. NhiÖm vô 
chÝnh cña chñ nhiÖm dù ¸n lµ: 

- LËp kÕ ho¹ch, lÞch tr×nh so¹n th¶o dù ¸n (bao gåm c¶ x¸c ®Þnh vµ ph©n 
bæ kinh phÝ so¹n th¶o)  

- Ph©n c«ng c«ng viÖc cho c¸c thµnh viªn trong nhãm.  

- Gi¸m s¸t vµ ®iÒu phèi ho¹t ®éng cña c¸c thµnh viªn trong nhãm.  

- TËp hîp c¸c chuyªn gia thuéc c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau ®Ó gi¶i quyÕt néi 
dung cô thÓ cña dù ¸n. 

- Tæng hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu cña nhãm so¹n th¶o. 

§Ó hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm vô trªn, chñ nhiÖm dù ¸n ph¶i lµ ngêi cã 
tr×nh ®é chuyªn m«n vµ cã n¨ng lùc tæ chøc nhÊt ®Þnh. Chñ nhiÖm dù ¸n cÇn 
®îc æn ®Þnh trong qu¸ tr×nh so¹n th¶o vµ cã thÓ c¶ trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù 
¸n. C¸c thµnh viªn cña nhãm so¹n th¶o dù ¸n cÇn ph¶i lµ nh÷ng ngêi cã tr×nh 
®é chuyªn m«n cÇn thiÕt phï hîp víi néi dung vµ yªu cÇu cô thÓ cña c«ng viÖc 
so¹n th¶o dù ¸n mµ hä ®îc ph©n c«ng. 

III. H×nh thøc cña mét dù ¸n 

1. Bè côc th«ng thêng cña mét dù ¸n 
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- Môc lôc cña b¶n dù ¸n 

- Tãm t¾t dù ¸n 

- PhÇn thuyÕt minh cña dù ¸n 

- PhÇn thiÕt kÕ c¬ së cña dù ¸n 

- KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

- Phô lôc tÝnh to¸n vµ nh÷ng hå s¬, tµi liÖu, th«ng tin cÇn thiÕt liªn quan 
tíi c¸c néi dung nghiªn cøu kh¶ thi. 

2. Néi dung c¬ b¶n trong b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi 

Lêi më ®Çu: 

Lêi më ®Çu cÇn ®a ra ®îc mét c¸ch kh¸i qu¸t nh÷ng lý do dÉn tíi viÖc 
h×nh thµnh dù ¸n. Lêi më ®Çu ph¶i thu hót sù quan t©m cña ngêi ®äc vµ híng 
®Çu t cña dù ¸n, ®ång thêi cung cÊp mét sè th«ng tin c¬ b¶n vÒ ®Þa vÞ ph¸p lý 
cña chñ ®Çu t vµ ý ®å ®Çu t cho ngêi ®äc. Lêi më ®Çu nªn viÕt ng¾n gän, râ 
rµng. Th«ng thêng lêi më ®Çu cña mét b¶n dù ¸n chØ 1 - 2 trang. 

Sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t:  

 Tr×nh bµy nh÷ng c¨n cø cô thÓ ®Ó kh¼ng ®Þnh vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t. 
CÇn chó ý ®¶m b¶o tÝnh x¸c thùc cña c¸c luËn cø vµ tÝnh thuyÕt phôc trong luËn 
chøng. C¸c néi dung ë phÇn nµy cÇn viÕt ng¾n gän, kh¼ng ®Þnh vµ thêng ®îc 
tr×nh bµy trong 1 - 2 trang. Trong c¸c trêng hîp quy m« dù ¸n nhá hoÆc sù cÇn 
thiÕt cña ®Çu t lµ hiÓn nhiªn th× phÇn luËn gi¶i sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t thêng 
®îc kÕt hîp tr×nh bµy trong lêi më ®Çu cña b¶n dù ¸n. 

PhÇn tãm t¾t dù ¸n ®Çu t: 

§©y lµ phÇn quan träng cña dù ¸n, lµ phÇn ®îc lu ý vµ ®äc ®Õn nhiÒu 
nhÊt. Môc ®Ých cña phÇn nµy lµ cung cÊp cho ngêi ®äc toµn bé néi dung cña dù 
¸n nhng kh«ng ®i s©u vµo chi tiÕt cña bÊt cø mét kho¶n môc néi dung nµo. ë 
®©y mçi kho¶n môc néi dung cña dù ¸n ®îc tr×nh bµy b»ng kÕt luËn mang tÝnh 
th«ng tin ®Þnh lîng ng¾n gän, chÝnh x¸c. Th«ng thêng phÇn tãm t¾t dù ¸n ®Ò 
cËp c¸c th«ng tin c¬ b¶n nh: 

- Tªn cña dù ¸n  

- Chñ dù ¸n  

- Tªn chñ ®Çu t hoÆc ®¬n vÞ ®îc uû quyÒn, ®Þa chØ, sè ®iÖn tho¹i, sè 
FAX 

- §¬n vÞ lËp dù ¸n 

- §Æc ®iÓm ®Çu t 

- Môc tiªu, nhiÖm vô chñ yÕu cña ®Çu t  
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§èi víi c¸c dù ¸n quy m« trung b×nh th«ng thêng phÇn tãm t¾t dù ¸n 
®îc tr×nh bµy kh«ng qu¸ 2 trang. Nh÷ng dù ¸n quy m« lín phÇn tãm t¾t còng 
kh«ng qu¸ 3 trang. 

PhÇn thuyÕt minh chÝnh cña dù ¸n ®Çu t: 

PhÇn nµy tr×nh bµy chi tiÕt néi dung vµ kÕt qu¶ nghiªn cøu ë bíc nghiªn 
cøu kh¶ thi dù ¸n trªn c¸c mÆt:  

- Nh÷ng c¨n có ®Ó x¸c ®Þnh ®Çu t; 

- Nghiªn cøu thÞ trêng s¶n phÈm (hay dÞch vô) cña dù ¸n; 

- Nghiªn cøu c«ng nghÖ kü thuËt cña dù ¸n;  

- ph©n tÝch tµi chÝnh cña dù ¸n; 

- ph©n tÝch kinh tÕ - x· héi cña dù ¸n;  

- tæ chøc qu¶n lý qu¸ tr×nh ®Çu t.  

Tr×nh bµy phÇn nµy cÇn chó ý ®¶m b¶o tÝnh l«gÝc, chÆt chÏ vµ râ rµng, 
nhÊt lµ khi tãm t¾t, kÕt luËn vÒ thÞ trêng. Ngêi thÈm ®Þnh dù ¸n cã c«ng nhËn 
kÕt qu¶ nghiªn cøu thÞ trêng hay kh«ng lµ tïy thuéc vµo sù ®¸nh gi¸ cña hä ®èi 
víi c¸c chøng cø ®îc ®a ra vµ ph¬ng ph¸p lËp luËn, tr×nh bµy ë phÇn nµy. 

Tr×nh bµy kÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

PhÇn nµy cÇn chó ý: 

T×nh kh¶ thi vÒ tõng khÝa c¹nh néi dung nghiªn cøu vµ kÕt luËn chung vÒ 
tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n. 

Nªu râ nh÷ng thuËn lîi vµ trë ng¹i cho viÖc thùc hiÖn dù ¸n cÇn ph¶i cã 
gi¶i ph¸p kh¾c phôc. 

PhÇn phô lôc cña dù ¸n: 

Tr×nh bµy c¸c chøng minh chi tiÕt cÇn thiÕt vÒ c¸c ph¬ng diÖn nghiªn cøu 
kh¶ thi mµ viÖc ®a chóng vµo phÇn thuyÕt minh chÝnh cña dù ¸n sÏ lµm cho 
phÇn thuyÕt minh chÝnh trë nªn phøc t¹p, cång kÒnh, do ®ã cÇn t¸ch ra thµnh 
phÇn phô ®Ýnh. VÝ dô: C¸c thèng kª chi tiÕt c«ng nghÖ chÕ t¹o s¶n phÈm, danh 
môc m¸y mãc, thiÕt bÞ vµ nhµ cung cÊp; s¬ ®å bè trÝ mÆt b»ng, thiÕt kÕ kü thuËt; 
chi tiÕt vÒ tr×nh ®é, n¨ng lùc cña chñ dù ¸n, cña nh÷ng ngêi trong ban qu¶n lý 
dù ¸n v.v… 
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Thùc hµnh 

 C¨n cø vµo c¸c ®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi cña ®Þa ph¬ng h·y t×m kiÕm c¬ 
héi ®Çu t( ®Çu t s¶n xuÊt s¶n phÈm dÞch vô nµo ®ã dùa vµo nhuån nguyªn 
liÖu vµ loa ®éng s½n cã cña ®Þa ph¬ng) ®Ó chuÈn bÞ h×nh thµnh mét dù ¸n. 

 

 

C©u hái 
1. So s¸nh néi dung vµ ®Æc ®iÓm nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ nghiªn cøu kh¶ 

thi? 

2. Qu¸ tr×nh so¹n th¶o dù ¸n ®Çu t cã nhÊt thiÕt ph¶i tiÕn hµnh theo  

3. Tr×nh bµy yªu cÇu vµ c¸c c¨n cø ®Ó so¹n th¶o dù ¸n ®Çu t? 

4. Nªu bè côc th«ng thêng cña mét dù ¸n? 

5. Kh¸i qu¸t néi dung c¬ b¶n trong b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi lµm râ nh÷ng 
®iÓm cÇn chó ý trong tõng phÇn cña b¸o c¸o? 
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Ch¬ng III 

Nghiªn cøu vÒ thÞ trêng trong dù ¸n ®Çu t 

 

i. Vai trß vµ môc tiªu nghiªn cøu thÞ trêng cña dù ¸n 

1. Vai trß 

Trong nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung ë níc ta tríc ®©y, s¶n phÈm 
hµng ho¸ khan hiÕm do nguyªn nh©n chñ yÕu lµ n¨ng lùc s¶n xuÊt h¹n chÕ. HÇu 
hÕt c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ®Òu ®îc tiªu thô. V× vËy, vÊn ®Ò thÞ trêng ®îc Ýt 
ngêi quan t©m. 

Qu¸ tr×nh chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ trêng ®· t¹o ra ®éng lùc m¹nh mÏ 
thóc ®Èy mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh cña c¸c ®¬n vÞ, ®em l¹i mét thùc 
tÕ lµ cã nhiÒu s¶n phÈm hµng ho¸ xuÊt hiÖn trªn thÞ trêng. Sù xuÊt hiÖn nhiÒu 
s¶n phÈm cã thÓ tho¶ m·n nhu cÇu cña con ngêi ®· gãp phÇn quan träng lµm 
thay ®æi t duy cña c¸c nhµ ®Çu t, s¶n xuÊt. T duy b¾t ®Çu tõ viÖc s¶n xuÊt råi 
t×m c¸ch b¸n hµng, tiªu thô s¶n phÈm ®· khÐp l¹i, nhêng chç cho mét t duy 
míi, ®ã lµ cÇn b¾t ®Çu tõ nghiªn cøu thÞ trêng ®Ó n¾m b¾t nhu cÇu vµ t©m lý cña 
ngêi tiªu dïng, tõ ®ã lùa chän s¶n phÈm ®Ó ®Çu t, s¶n xuÊt vµ tæ chøc tiªu thô 
phï hîp víi së thÝch, nÕp sèng vµ søc mua cña kh¸ch hµng. 

Nh vËy lµ, dù ¸n cÇn s¶n xuÊt s¶n phÈm g× víi sè lîng vµ gi¸ c¶ bao 
nhiªu kh«ng thÓ xuÊt ph¸t tõ suy nghÜ chñ quan cña nhµ ®Çu t mµ ph¶i xuÊt ph¸t 
tõ thÞ trêng. Nghiªn cøu vÒ ph¬ng diÖn thÞ trêng lµ néi dung quan träng ®Çu 
tiªn vµ cã ý nghÜa sèng cßn cña dù ¸n. ThÞ trêng lµ n¬i ph¸t ra nh÷ng tÝn hiÖu 
rÊt cÇn thiÕt ®èi víi chñ ®Çu t. 

Nghiªn cøu thÞ trêng lµ néi dung quan träng lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh viÖc 
lùa chän môc tiªu vµ qui m« cña dù ¸n. MÆt kh¸c, nghiªn cøu vÒ ph¬ng diÖn thÞ 
trêng còng lµ mét vÊn ®Ò rÊt phøc t¹p, mang nÆng tÝnh lý thuyÕt, vËn dông vµo 
thùc tÕ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n do thiÕu sè liÖu hoÆc sè liÖu kh«ng ®ñ ®é tin cËy 
cao.  

Thùc tÕ cho thÊy nhiÒu dù ¸n kh«ng thµnh c«ng ®Òu cã nguyªn nh©n do 
nghiªn cøu thÞ trêng kh«ng chÝnh x¸c. §Ó nghiªn cøu thÞ trêng cÇn c¸c th«ng 
tin ë tÇm vÜ m« vµ vi m« nh c¸c kÕ ho¹ch lín ®Þnh híng viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ 
quèc d©n, tèc ®é t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, chØ sè l¹m ph¸t, t×nh h×nh xuÊt 
- nhËp khÈu vµ tuú theo s¶n phÈm cña tõng dù ¸n cô thÓ ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng th«ng 
tin cÇn thiÕt kh¸c. 

Nghiªn cøu thÞ trêng cã vai trß quan träng vµ ý nghÜa hÕt søc to lín. 
Nghiªn cøu thÞ trêng cho phÐp ngêi so¹n th¶o ph©n tÝch ®¸nh gi¸ cung cÇu thÞ 
trêng ë hiÖn t¹i vµ dù b¸o cung cÇu thÞ trêng trong t¬ng lai vÒ s¶n phÈm cña 
dù ¸n. KÕt qu¶ nghiªn cøu thÞ trêng cho phÐp ng¬i so¹n th¶o ®i ®Õn quyÕt ®Þnh 
cã nªn ®Çu t kh«ng vµ x¸c ®Þnh quy m« ®Çu t cho thÝch hîp. Bëi v× dù ¸n chØ 



GGii¸̧oo  ttrr××nnhh  llËËpp  vvµµ  pphh©©nn  ttÝÝcchh  ddùù  ¸̧nn  

                                                                                        TTrrêênngg  CCaaoo  ®®¼¼nngg  nngghhÒÒ  NNaamm  §§ÞÞnnhh                                                                                        3344          

®îc thùc hiÖn hay chÊp nhËn khi ®¹t ®îc hiÖu qu¶ vÒ tµi chÝnh vµ kinh tÕ - x· 
héi. 

2. Môc tiªu 

Môc tiªu nghiªn cøu thÞ trêng ë ®©y nh»m: 

- Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ thÞ trêng tæng thÓ; 

- Ph©n khóc thÞ trêng vµ x¸c ®Þnh thÞ trêng môc tiªu cña dù ¸n; 

- X¸c ®Þnh cung cÇu s¶n phÈm hoÆc dÞch vô cña dù ¸n hiÖn t¹i, tiÒm n¨ng 
ph¸t triÓn cña thÞ trêng nµy trong t¬ng lai, c¸c yÕu tè kinh tÕ vµ phi kinh tÕ t¸c 
®éng ®Õn nhu cÇu cña s¶n phÈm hoÆc dÞch vô. 

- Lùa chän c¸c biÖn ph¸p khuyÕn thÞ vµ tiÕp thÞ cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ gióp 
cho viÖc tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n ®îc thuËn lîi(bao gåm c¶ chÝnh s¸ch gi¸ 
c¶, tæ chøc, hÖ thèng ph©n phèi, bao b×, trang trÝ, qu¶ng c¸o...) 

- §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm so víi s¶n phÈm cïng lo¹i 
cã s½n vµ c¸c s¶n phÈm cã thÓ ra ®êi sau nµy. 

§Ó nghiªn cøu thÞ trêng cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c phôc vô cho viÖc x¸c ®Þnh 
thÞ phÇn vµ quy m« cña dù ¸n, nghiªn cøu thÞ trêng ph¶i ®¶m b¶o ®¹t ®îc 
nh÷ng môc tiªu sau: 

Thu thËp ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho nghiªn cøu thÞ trêng tiªu thô 
s¶n phÈm cña dù ¸n. 

Th«ng tin ph¶i ®¶m b¶o ®é chÝnh x¸c vµ tin cËy. 

Sö dông c¸c ph¬ng ph¸p ph©n tÝch phï hîp nh: Trêng hîp thiÕu th«ng 
tin, hoÆc th«ng tin kh«ng ®ñ ®é tin cËy th× tïy vµo mùc ®é thiÕu th«ng tin cã thÓ 
sö dông c¸c ph¬ng ph¸p kh¸c nhau ®Ó dù ®o¸n nh ngo¹i suy tõ c¸c trêng hîp 
t¬ng tù, tõ t×nh h×nh cña qu¸ khø, sö dông c¸c th«ng tin gi¸n tiÕp cã liªn quan, 
tæ chøc ®iÒu tra pháng vÊn, hoÆc kh¶o s¸t lÊy mÉu ph©n tÝch ®Ó bæ xung. 

Sö dông c¸c d÷ liÖu vÒ kinh tÕ: Tæng s¶n lîng, s¶n phÈm quèc néi, tèc ®é 
t¨ng trëng, thu nhËp gia ®×nh, b×nh qu©n ®Çu ngêi, c¬ cÊu s¶n xuÊt cña nªn 
kinh tÕ, c¬ cÊu lao ®éng, c¸c chØ sè tiÒn tÖ... 

Sö dông c¸c d÷ kiÖn th«ng tin vÒ thÞ trêng s¶n phÈm: Khèi lîng s¶n 
xuÊt, nhËp khÈu s¶n phÈm trong kho¶ng 5 ®Õn 10 n¨m, gi¸ c¶ s¶n phÈm theo thêi 
gian, sù biÕn ®éng cña c¸c s¶n phÈm bæ sung vµ c¹nh tranh. 

Sö dông c¸c d÷ liÖu kh¸c cña nÒn kinh tÕ ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm. 

II. Ph©n tÝch cung cÇu vÒ s¶n phÈm mµ dù ¸n ®Þnh s¶n 

xuÊt 
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Mäi s¶n phÈm lµ ra ®Òu nh»m môc ®Ých ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu x· héi. 
Nhu cÇu x· héi rÊt ®a d¹ng, ®Ó phï hîp víi tõng lîi Ých mµ dù ¸n ®em l¹i, th× 
viÖc ph©n tÝch thÞ trêng tæng thÓ gióp chñ ®Çu t cã c¸i nh×n tæng quan h¬n ®èi 
thÞ trêng s¶n phÈm cña dù ¸n.  

1. Ph©n tÝch vÒ cung s¶n phÈm 

§Ó ph©n tÝch ®îc møc tiªu thô cña thÞ trêng tæng thÓ cÇn nh÷ng d÷ liÖu 
thèng kª sau: 

Sè lîng s¶n phÈm do c¸c doanh nghiÖp trong níc s¶n xuÊt vµ cung øng 
cho thÞ trêng. 

Khèi lîng s¶n phÈm ®ã ®îc nhËp khÈu hµng n¨m 

Møc tån kho cuèi n¨m cña s¶n phÈm 

Gi¸ c¶ s¶n phÈm: NÕu s¶n phÈm kh¸c nhau vÒ nh½n hiÖu cã thÓ dÉn ®Õn sù 
kh¸c biÖt vÒ gi¸ c¶. V× vËy ph¶i chia s¶n phÈm ra nhiÒu lo¹i theo møc gi¸. 

Ph©n tÝch cung s¶n phÈm lµ ph©n tÝch khèi lîng cung øng hiÖn t¹i vµ sè 
lîng s¶n phÈm cung øng tõ c¸c nguån. V× viÖc ph©n tÝch nµy gióp cho chñ ®Çu 
t biÕt hiÖn t¹i kho¶ng trèng thÞ trêng vµ lµm c¨n cø cho viÖc nghiªn cøu, dù 
b¸o tæng kh«i lîng vµ nguån cung øng c¸c s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai. 

Quy m« thÞ trêng hiÖn t¹i.  

Quy m« thÞ trêng hiÖn t¹i lµ tæng møc tiªu thô s¶n phÈm ®ång lo¹i (hoÆc 
thay thÕ) víi s¶n phÈm cña dù ¸n ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i trªn thÞ trêng môc tiªu.  

NÕu s¶n phÈm cña dù ¸n lµ s¶n phÈm hiÖn ®· ®îc c¸c doanh nghiÖp kh¸c 
s¶n xuÊt vµ tiªu thô trªn thÞ trêng th× quy m« thÞ trêng hiÖn t¹i trong níc 
®îc tÝnh nh sau: 

Y
ht  = Ysx

 + Ynk
 - Y

xk
 - Y

tk
 

Trong ®ã:  

Y
ht
: Quy m« thÞ trêng hiÖn t¹i trong níc.  

Y
sx

: Lîng s¶n phÈm ®ång lo¹i víi s¶n phÈm cña dù ¸n s¶n xuÊt 

trong níc ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i.  

Y
nk

: Lîng s¶n phÈm ®ång lo¹i víi s¶n phÈm cña dù ¸n ®îc nhËp 

khÈu.  

Y
xk

: Lîng s¶n phÈm ®ång lo¹i víi s¶n phÈm cña dù ¸n ®îc xuÊt 

khÈu.  

Y
tk
: Lîng s¶n phÈm ®ång lo¹i víi s¶n phÈm cña dù ¸n tån kho. 
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VÒ lîng tån kho hµng n¨m, nÕu kh«ng cã ®ñ sè liÖu th× cã thÓ íc lîng 
b»ng tû lÖ tån kho theo kinh nghiÖm.  

Kh«ng thÓ cã ®îc c¸c sè liÖu chÝnh x¸c nhng c¸c nhµ so¹n th¶o dù ¸n 
ph¶i x¸c ®Þnh ®îc t¬ng ®èi nh÷ng sè liÖu cña c¸c chØ tiªu trªn nh»m ph¶n ¸nh 
gÇn ®óng quy m« cña thÞ trêng hiÖn t¹i. 

§Ó cã c¸c sè liÖu lµm s¬ së cho viÖc dù b¸o nhu cÇu t¬ng lai cÇn ph©n 
tÝch thªm c¸c sè liÖu trong qu¸ khø ®Ó nhËn d¹ng xu híng ph¸t triÓn vµ xu thÕ 
tiªu thô cña thÞ trêng víi s¶n phÈm dù ®Þnh s¶n xuÊt. 

2. Ph©n tÝch vÒ cÇu s¶n phÈm. 

X¸c ®Þnh nhu cÇu hiÖn t¹i cña s¶n phÈm mµ dù ¸n dù ®Þnh s¶n xuÊt lµ ®iÒu 
cÇn thiÕt ®èi víi nhµ ®Çu t.  

- Nhu cÇu hiÖn t¹i: Ai lµ kh¸ch hµng chÝnh? 

- Nhu cÇu hiÖn t¹i ®îc ®¸p øng ra sao ? (bao nhiªu do ®Þa ph¬ng s¶n 
xuÊt, bao nhiªu do c¸c ®Þa ph¬ng kh¸c trong níc ®¸p øng, bao nhiªu do nhËp 
khÈu, nhËp khÈu tõ khu vùc nµo trªn thÕ giíi); 

Ph©n tÝch cÇu s¶n phÈm 

Tæng cÇu thÞ trêng vÒ mét lo¹i s¶n phÈm lµ tæng khèi lîng s¶n phÈm mµ 
mét nhãm kh¸ch hµng nhÊt ®Þnh sÏ mua t¹i mét ®Þa bµn nhÊt ®Þnh, trong mét 
kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh víi mét m«i trêng marketing vµ mét ch¬ng tr×nh 
marketing nhÊt ®inh.1 

tæng nhu cÇu thÞ trêng ®îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc sau: 

Q = n x q x p 

trong ®ã: 

Q - Tæng nhu cÇu thÞ trêng trong mét n¨m 

n - Sè lîng ngêi mua ®èi víi mét lo¹i s¶n phÈm - thÞ trêng nhÊt 
®Þnh víi nh÷ng gi¶ thiÕt nhÊt ®Þnh 

q - Sè lîng s¶n phÈm trung b×nh mét ngêi mua trong n¨m 

p - Gi¸ trung b×nh cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 

CÇu cña doanh nghiÖp lµ phÇn cÇu cña thÞ trêng thuéc vÒ doanh nghiÖp 

cÇu cña doanh nghiÖp ®îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc: 

Qi = Si x Q 

Trong ®ã 

Qi - cÇu cña doanh nghiÖp i 

Si - thÞ phÇn cña doanh nghiÖp i 
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Q - Tæng nhu cÇu thÞ trêng 

Khi ph©n tÝch cÇu s¶n phÈm cña dù ¸n cÇn lu ý nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

- NÕu s¶n phÈm cña dù ¸n dù ®Þnh s¶n xuÊt lµ s¶n phÈm lÇn ®Çu tiªn xuÊt 
hiÖn trªn thÞ trêng th×, khi ®ã cÇn t×m hiÓu diÔn biÕn thÞ trêng t¹i nh÷ng níc 
cã ®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi vµ tr×nh ®é ph¸t triÓn t¬ng ®ång ®· s¶n xuÊt vµ tiªu 
thô s¶n phÈm nµy. §ång thêi kÕt hîp víi c¸c ph¬ng ph¸p kh¸c nh tæ chøc ®iÒu 
tra pháng vÊn hoÆc kh¶o s¸t lÊy mÉu ph©n tÝch, lÊy ý kiÕn chuyªn gia,... CÇn ®Æc 
biÖt chó ý ®Õn diÔn biÕn c¹nh tranh cña s¶n phÈm néi ®Þa víi s¶n phÈm nhËp 
khÈu vµ thÞ hiÕu tiªu dïng cña d©n c. 

- Trong trêng hîp s¶n phÈm dù ®Þnh s¶n xuÊt lµ c¸c s¶n phÈm trung gian 
dïng lµm nguyªn liÖu ®Çu vµo cho viÖc s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm kh¸c, cÇn ph©n 
tÝch diÔn biÕn cÇu thÞ trêng s¶n phÈm cña c¸c doanh nghiÖp sö dông s¶n phÈm 
cña dù ¸n lµm nguyªn liÖu ®Çu vµo. VÝ dô dù ¸n s¶n xuÊt ph©n bãn hay c¸c lo¹i 
thuèc b¶o vÖ thùc vËt. 

- §èi víi nh÷ng mÆt hµng kh«ng cßn sù khan hiÕm vÒ s¶n phÈm, hoÆc 
møc ®é khan hiÕm thÊp th× møc tiªu thô hiÖn t¹i sÏ ph¶n ¸nh ®óng nhu cÇu thÞ 
trêng hiÖn taÞ.  

- §èi víi nh÷ng s¶n phÈm cã sù khan hiÕm, s¶n xuÊt ra ®Õn ®©u ®Òu ®îc 
tiªu thô hÕt, cã thªm n÷a vÉn b¸n ®îc th× møc tiªu thô hiÖn t¹i cha ph¶n ¸nh 
®óng nhu cÇu thÞ trêng hiÖn t¹i, nhu cÇu cã thÓ cßn lín h¬n lîng hµng ®· tiªu 
thô. LÏ dÜ nhiªn c¸c dù ¸n ®Çu t cÇn ph¸t hiÖn nh÷ng mÆt hµng cßn cã sù khan 
hiÕm ®Ó ®Çu t s¶n xuÊt. Lóc nµy, ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu thÞ trêng hiÖn t¹i cã thÓ 
gia t¨ng mét hÖ sè nµo ®ã b»ng c¸ch tham kh¶o sè liÖu cña c¸c níc kh¸c, nhÊt 
lµ c¸c níc cã kinh nghiÖm cã ®Æc ®iÓm t×nh h×nh kinh tÕ - x· héi gièng víi 
níc ta. 

Trong mäi trêng hîp cÇn ph©n tÝch ®¸nh gi¸ thÞ trêng c¸c s¶n phÈm thay 
thÕ s¶n phÈm cña dù ¸n. 

 

III. C¸c øng dông marketinh trong ph©n tÝch thÞ 

trêng dù ¸n 

1. Ph©n khóc thÞ trêng 

Ph©n khóc thÞ trêng lµ qu¸ tr×nh ph©n chia thÞ trêng tæng thÓ thµnh 
nh÷ng ®o¹n thÞ trêng  mµ ë ®ã kh¸ch hµng sÏ cã sù gièng nhau vÒ nhu cÇu hoÆc 
íc muèn hoÆc cã nh÷ng ph¶n øng gièng nhau tríc cïng mét kÝch thÝch 
marketing. 

Ph©n khóc thÞ trêng nh»m gióp chñ ®Çu t x¸c ®Þnh nh÷ng khóc thÞ 
trêng môc tiªu hÑp vµ ®ång nhÊt h¬n so víi thÞ trêng tæng thÓ, qua ®ã lùa chän 
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®îc nh÷ng khóc thÞ trêng hÊp dÉn ®èi víi dù ¸n. §Ó x¸c ®Þnh ®îc mét khóc 
thÞ trêng cã hiÖu qu¶, viÖc ph©n khóc thÞ trêng ph¶i ®¹t ®îc nh÷ng yªu cÇu 
sau: 

- TÝnh ®o lêng ®îc: tøc lµ quy m« vµ hiÖu qu¶ cña khóc thÞ trêng ®ã 
ph¶i ®o lêng ®îc. 

- TÝnh tiÕp cËn ®îc: tøc lµ dù ¸n hay chñ ®Çu t ph¶i nhËn biÕt vµ phôc vô 
®îc khóc thÞ trêng ®· ph©n chia theo tiªu thøc nhÊt ®Þnh. 

- TÝnh quan träng: lµ c¸c khóc thÞ trêng ph¶i bao gåm c¸c kh¸ch hµng cã 
nhu cÇu ®ång nhÊt víi quy m« ®ñ lín ®Ó cã kh¶ n¨ng sinh lêi. 

- TÝnh kh¶ thi: lµ cã thÓ cã ®ñ nguån lùc ®Ó h×nh thµnh vµ triÓn khai s¶n 
xuÊt, ch¬ng tr×nh marketinh riªng biÖt cho tõng khóc thÞ trêng ®· ph©n chia. 

- ThÞ trêng tæng thÓ cã thÓ ®îc ph©n khóc dùa trªn nhiÒu tiªu chÝ kh¸c 
nhau nh: §Þa lý (vïng, miÒn), d©n sè - x· héi, t©m lý häc (th¸i ®é, ®éng c¬, c¸ 
tÝnh...), hµnh vi tiªu dïng (lý do mua, lîi Ých t×m kiÕm, tû lÖ tiªu dïng...). 

2. Lùa chän thÞ trêng môc tiªu 

ThÞ trêng tiªu thô lµ vÊn ®Ò quyÕt ®Þnh dù thµnh c«ng hay thÊt b¹i cña dù 
¸n, thËm chÝ ngay c¶ trong trêng hîp dù ¸n ®· ký kÕt ®îc c¸c hîp ®ång bao 
tiªu s¶n phÈm còng vÉn cÇn ph¶i nghiªn cøu thÞ trêng n¬i ngêi bao tiªu tiªu 
thô s¶n phÈm còng nh uy tÝn cña ngêi bao tiªu trªn thÞ trêng.  

NhiÖm vô cña nhµ ®Çu t trong néi dung nµy lµ tiÕn hµnh ph©n khóc thÞ 
trêng, tøc lµ ph©n chia thÞ trêng thµnh nh÷ng nhãm ngêi tiªu thô kh¸c biÖt 
nhau theo nh÷ng tiªu chÝ phï hîp víi s¶n phÈm cô thÓ cña dù ¸n; sau khi ®¸nh 
gi¸ møc ®é hÊp dÉn cña mçi ph©n khóc nhµ ®Çu t ph¶i ®a ra quyÕt ®Þnh chän 
mét hay mét sè khóc tuyÕn ®Ó phôc vô.  

Mét dù ¸n cã thÓ nh»m ®¸p øng nhu cÇu thÞ trêng trong níc hoÆc thÞ 
trêng xuÊt khÈu. §èi víi thÞ trêng tiªu thô néi ®Þa cÇn x¸c ®Þnh râ khu vùc thÞ 
trêng tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n. Nghiªn cøu khu vùc thÞ trêng yªu cÇu ph©n 
tÝch chi tiÕt ®Æc ®iÓm cña tõng khu vùc nh ®Æc ®iÓm d©n sè häc (quy m« d©n sè, 
®é tuæi, giíi tÝnh, nh©n khÈu gia ®×nh, thu nhËp, nghÒ nghiÖp,...), t©m lý häc 
(tÇng líp x· héi, lèi sèng, tËp qu¸n tiªu dïng...), c¸c ®iÒu kiÖn vÒ tù nhiªn, kÕt 
cÊu h¹ tÇng... 

Trªn c¬ së ®ã dù kiÕn nhu cÇu cña tõng khu vùc, ph¬ng thøc tæ chøc 
ph©n phèi, th«ng tin liªn l¹c vµ c¸c lo¹i chi phÝ liªn quan.  

§èi víi thÞ trêng xuÊt khÈu cÇn lµm râ c¸c vÊn ®Ò sau:  

+ Trong trêng hîp ®îc bao tiªu s¶n phÈm th× sè lîng, gi¸ c¶ lµ bao 
nhiªu, thêi h¹n bao l©u vµ c¸c yªu cÇu, ®iÒu kiÖn cña ngêi bao tiªu.  
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+ Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm vÒ mÆt gi¸ c¶, kiÓu d¸ng, chÊt lîng 
víi c¸c nhµ s¶n xuÊt ë níc së t¹i vµ c¸c nhµ xuÊt khÈu tõ c¸c níc kh¸c.  

+ Kh¶ n¨ng kü thuËt, tµi chÝnh vµ qu¶n lý.  

+ Quy ®Þnh cña thÞ trêng níc ngoµi vÒ bao b×, phÈm chÊt, vÖ sinh,...  

+ Kh¶ n¨ng më réng thÞ trêng xuÊt khÈu, kh¶ n¨ng tiÕp cËn víi c¸c ®èi 
t¸c b¹n hµng míi trong t¬ng lai. CÇn ph¶i lµm g× ®Ó më réng thÞ trêng xuÊt 
khÈu?  

+ CÇn cã nh÷ng sù hç trî nµo tõ phÝa nhµ níc?  

+ Nh÷ng dù kiÕn thÞ trêng thay thÕ khi cã rñi ro.  

+ CÇn lu ý mét sè vÊn ®Ò sau: ph¬ng thøc vËn chuyÓn vµ chi phÝ, 
ph¬ng thøc thanh to¸n, b¶o hiÓm; nh÷ng rñi ro cã thÓ gÆp ph¶i do nh÷ng thay 
®æi trong thÓ chÕ nhËp khÈu cña níc ngoµi, thuÕ quan, h¹n møc nhËp khÈu, tû 
gi¸ hèi ®o¸i,... 

ViÖc lùa chän thÞ trêng môc tiªu ph¶i ®¶m b¶o: Quy m« ®ñ cho dù ¸n, cã 
thÓ t¹o ra u thÕ h¬n so víi ®èi thñ c¹nh tranh, tÝnh hiÖu qu¶ khi ®Çu t vµo thÞ 
trêng vµ kh¶ n¨ng ®Çu t. ViÖc lùa chän nµy ph¶i ®îc tiÕn hµnh nh sau: 

Thø nhÊt: ph©n tÝch c¸c khóc thÞ trêng dùa vµo 3 tiªu chuÈn sau; 

- Qui m« vµ sù t¨ng trëng: lµ viÖc x¸c ®Þnh qui m« ®ñ lín ®Ó bï ®¾p chi 
phÝ s¶n xuÊt vµ marketinh kh«ng chØ trong hiÖn t¹i mµ c¶ t¬ng lai. 

- TÝnh hÊp dÉn cña khóc thÞ trêng tõ c¸c søc Ðp hay ®e däa kh¸c nhau 
nh; ®e däa tõ sù ra nhËp vµ rót lui, ®e däa cña c¸c s¶n phÈm thay thÕ, ®e däa tõ 
phÝa ngêi mua, ®e däa tõ phÝa ngêi cung øng. 

- C¸c môc tiªu vµ kh¶ n¨ng cña c«ng ty. 

Thø hai: lùa chän khóc thÞ trêng môc tiªu nh»m ®¸p øng kh¸ch hµng cã 
nhu cÇu vµ mong muèn cña chñ ®Çu t, ®ång thêi cã thÓ t¹o u thÕ h¬n so víi 
c¸c ®èi thñ c¹nh tranh vµ ®¹t ®îc c¸c môc tiªu ®· ®Þnh. 

IV.  X©y dùng s¶n phÈm cña dù ¸n 

S¶n phÈm lµ tÊt c¶ nh÷ng c¸i, nh÷ng yÕu tè cã thÓ tho¶ m·n nhu cÇu hay 
íc muèn ®îc ®a ra chµo b¸n trªn thÞ trêng víi môc ®Ých thu hót sù chó ý 
mua s¾m, sö dông hay tiªu dïng. 

1. X©y dùng s¶n phÈm ®· cã trªn thÞ trêng 

ViÖc x©y dùng s¶n phÈm ®· cã trªn thÞ trêng th× dù ¸n cÇn ph¶i ph©n tÝch 
®¸nh gi¸, lËp, t×m hiÓu trªn c¸c vÊn ®Ò sau: 

- Ph©n lo¹i s¶n phÈm/hµng ho¸: cã nhiÒu c¸ch ph©n lo¹i s¶n phÈm kh¸c 
nhau ngêi lËp dù ¸n cÇn ph¶i lùa chän ra c¸ch ph©n lo¹i phï hîp vµ xem s¶n 
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phÈm hµng ho¸ trong dù ¸n thuéc lo¹i nµo ®Ó ®a ra chiÕn lîc marketing vµ tiÕp 
thÞ hîp lý. 

- Nh·n hiÖu s¶n phÈm: QuyÕt ®Þnh vÒ nh·n hiÖu s¶n phÈm cô thÓ lµ mét 
trong nh÷ng quyÕt ®Þnh quan träng khi so¹n th¶o chiÕn lîc marketing cho 
chóng. 

- Bao gãi vµ dÞch vô s¶n phÈm: §a sè s¶n phÈm, bao gãi lµ yÕu tè rÊt quan 
träng vÒ c¸c ph¬ng diÖn kh¸c nhau, bªn c¹nh ®ã yÕu tè dÞch vô kh¸ch hµng lµm 
cho s¶n phÈm hoµn chØnh. 

2. X©y dùng s¶n phÈm míi cha cã trªn thÞ trêng 

Do nh÷ng thay ®æi nhanh chãng vÒ thÞ hiÕu, c«ng nghÖ, t×nh h×nh c¹nh 
tranh, c«ng ty kh«ng thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÒn nÕu chØ dùa vµo nh÷ng s¶n phÈm 
hiÖn cã vµ cµng khã ®èi víi mét dù ¸n. V× vËy, mçi c«ng ty ®Òu ph¶i quan t©m 
®Õn ph¸t triÓn s¶n phÈm míi nÕu muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn. 

®Ó cã s¶n phÈm míi dù ¸n cã thÓ cã hai c¸ch: Mua toµn bé mét dù ¸n nµo 
®ã, mua b»ng s¸ng chÕ hay giÊy phÐp s¶n xuÊt s¶n phÈm cña ngêi kh¸c, hoÆc tù 
thµnh lËp bé phËn nghiªn cøu vµ thiÕt kÕ s¶n phÈm míi.  

Víi c¸ch thø nhÊt ®ßi hái chi phÝ, mèi quan hÖ vµ kh¶ n¨ng ®µm ph¸n cña 
chñ dù ¸n ph¶i ®Çy ®ñ, nhng sÏ rót ng¾n ®îc thêi gian nghiªn cøu vµ dù ¸n sÏ 
ho¹t ®éng mét c¸ch nhanh chãng h¬n. Ta sÏ tËp trung nghiªn cøu híng thø hai. 

Theo quan niÖm marketing, s¶n phÈm míi cã thÓ lµ nh÷ng s¶n phÈm míi 
vÒ nguyªn t¾c, s¶n phÈm míi c¶i tiÕn tõ c¸c s¶n phÈm míi hiÖn cã hoÆc tõ nh÷ng 
nh·n hiÖu míi do kÕt qu¶ nghiªn cøu, thiÕt kÕ, thö nghiÖm cña c«ng ty. Nhng 
dÊu hiÖu quan träng nhÊt ®¸nh gi¸ s¶n phÈm ®ã lµ míi hay kh«ng ph¶i lµ sù thõa 
nhËn cña kh¸ch hµng. 

Trong viÖc thiÕt kÕ s¶n phÈm míi thêng ph¶i tr¶i qua 3 giai ®o¹n hÕt søc 
quan träng ®ã lµ: 

- H×nh thµnh ý tëng: t×m kiÕm nh÷ng ý tëng vÒ s¶n phÈm lµ bíc ®Çu 
tiªn quan träng ®Ó h×nh thµnh ph¬ng ¸n s¶n xuÊt s¶n phÈm míi. 

- Lùa chän ý tëng: §Ó cè g¾ng ph¸t hiÖn sµng läc vµ th¶i lo¹i nh÷ng ý 
tëng kh«ng phï hîp, kÐm hÊp dÉn, nh»m chän ®îc nh÷ng ý tëng tèt nhÊt. 

- So¹n th¶o vµ thÈm ®Þnh dù ¸n s¶n phÈm míi: Sau khi ®· cã ý tëng ®îc 
lùa chän, mçi ý tëng ph¶i ®îc x©y dùng thµnh nh÷ng dù ¸n s¶n phÈm míi. Vµ 
cÇn ph¶i thÈm ®Þnh tõng dù ¸n nµy, qua thÈm ®Þnh th× sÏ lùa chän ®îc mét dù 
¸n s¶n phÈm chÝnh thøc. 

v. Dù b¸o vÒ cung cÇu s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai 

ViÖc dù b¸o cung cÇu s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh 

®Õn viÖc lùa chän môc tiªu vµ quy m« s¶n xuÊt tèi u cña dù ¸n, do ®ã nã ý 
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nghÜa hÕt søc quan. §Ó ®¹t ®îc môc tiªu trªn ph¶i thùc hiÖn theo nh÷ng bíc c¬ 

b¶n sau: 

- Ph©n tÝch cung cÇu thÞ trêng vÒ s¶n phÈm cña sù ¸n ë hiÖn t¹i vµ trong 

qu¸ khø; nh»m cung cÊp t×nh h×nh vµ sè liÖu cho ph©n tÝch, dù b¸o cung cÇu s¶n 

phÈm cña dù ¸n trong t¬ng lai bao gåm néi dung nghiªn cøu vÒ: x¸c ®Þnh møc 

tiªu thô, nguån cung cÊp, ®¸nh gi¸ møc tháa m·n cung cÇu thÞ trêng vÒ s¶n 

phÈm cña dù ¸n. 

- Dù b¸o cÇu s¶n phÈm cña dù ¸n trong t¬ng lai 

- Dù b¸o cung s¶n phÈm cña dù ¸n trong t¬ng lai 

1. Dù b¸o cÇu s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai 

§Ó dù b¸o cÇu thÞ trêng vÒ mét lo¹i s¶n phÈm h©y dich vô nµo ®ã trong 
t¬ng lai, c¸c nhµ kinh tÕ thêng sö dông nhiÒu ph¬ng ph¸p kh¸c nhau, tïy 
thuéc vµo nguån vµ lîng th«ng tin thu thËp ®îc. Khi dù b¸o vÒ cÇu s¶n phÈm 
cña dù ¸n trong t¬ng lai thêng sö dông c¸c ph¬ng ph¸p sau: 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng ph¬ng ph¸p ngo¹i suy thèng kª 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng m« h×nh håi quy t¬ng quan 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng hÖ sè co gi·n cÇu 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng ph¬ng ph¸p ®Þnh møc 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng ph¬ng ph¸p lÊy ý kiÕn chuyªn gia 

C¸c ph¬ng ph¸p cô thÓ: 

Dù b¸o cÇu thÞ trêng b»ng m« h×nh håi quy t¬ng quan: 

Ph¬ng ph¸p nµy lµ ph¬ng ph¸p dù b¸o rÊt th«ng dông, nã dùa trªn c¬ së 
ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a cÇu thÞ trêng vµ c¸c nh©n tè ¶nh hëng ®Õn nã vµ 
®îc ph¶n ¸nh th«ng qua hµm quy h«i t¬ng quan. 

M« h×nh quy håi t¬ng quan cã 2 d¹ng: M« h×nh håi quy ®¬n vµ m« h×nh 
håi quy béi 

§Ó tiÕn hµnh dù b¸o cÇu thÞ trêng vÒ s¶n phÈm dù ¸n b»ng m« h×nh håi 
quy q¬ng quan ph¶i tiÕn hµnh theo c¸c bíc sau: 

Bíc 1: X¸c ®Þnh c¸c nh©n tè ¶nh hëng lín ®Õn cÇu thÞ trêng vÒ s¶n 
phÈm cña dù ¸n 

Bíc 2 : Lùa chän m« h×nh håi quy t¬ng quan hay x¸c ®Þnh c¸c tham sè 
cña m« h×nh 

Bíc 3: KiÓm tra m« h×nh, gåm; tÝnh hÖ sè t¬ng quan, ®¸nh gi¸ sai sè dù 
b¸o, íc lîng kho¶ng gi¸ trÞ mµ dù b¸o cã thÓ r¬i vµo. 

Bíc 4: TiÕn hµnh dù b¸o (nÕu m« h×nh ®îc chÊp nhËn) 



GGii¸̧oo  ttrr××nnhh  llËËpp  vvµµ  pphh©©nn  ttÝÝcchh  ddùù  ¸̧nn  

                                                                                        TTrrêênngg  CCaaoo  ®®¼¼nngg  nngghhÒÒ  NNaamm  §§ÞÞnnhh                                                                                        4422          

NÕu tiªu chuÈn kiÓm ®Þnh kh«ng chÊp nhËn ®îc, ph¶i lùa chänl¹i m« 
h×nh vµ quay l¹i bíc ®Çu ®Ó ®iÒu chØnh bæ sung hoÆc thay thÕ. 

Ngoµi ra ®Ó dù b¸o cÇu s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai cßn cã: Ph¬ng 
ph¸p ngo¹i suy thèng kª, ph¬ng ph¸p hÖ sè co gi·n cÇu vµ ph¬ng ph¸p lÊy ý 
kiÕn chuyªn gia. 

2. Dù b¸o cung s¶n phÈm dù ¸n trong t¬ng lai 

Sau khi dù b¸o ®îc cÇu thÞ trêng s¶n phÈm cña dù ¸n trong tr¬ng lai, 
tiÕp theo lµ x¸c ®Þnh lîng cung vÒ s¶n phÈm mµ dù ®Þnh cung cÊp dùa trªn 
th«ng tin vÒ; 

Kh¶ n¨ng më réng s¶n xuÊt trong t¬ng lai cña c¸c c¬ së hiÖn cã vÒ hµng 
hãa, dÞch vô ®ang nghiªn cøu 

Dù kiÕn kh¶ n¨ng xuÊt nhËp khÈu hµng hãa, dÞch vô ®ã trong t¬ng lai 

Ph¬ng ph¸p dù b¸o vÒ cung còng t¬ng tù nh dù b¸o cÇu. Tïy khèi 
lîng th«ng tin thu thËp ®îc mµ lùa chän ph¬ng ph¸p dù b¸o thÝch hîp 

Trªn c¬ së x¸c ®Þnh ®îc cung cÇu thÞ trêng s¶n phÈm trong t¬ng lai, 
x¸c ®Þnh chªnh lÖch gi÷a cung cÇu. Chªnh lÖch nµy chi phèi trùc tiÕp ®Õn viÖc 
h×nh thµnh dù ¸n vµ quy m« cña dù ¸n. 

VI. X©y dùng chiÕn lîc tiÕp thÞ cho s¶n phÈm dù ¸n 

NhiÖm vô cña c«ng t¸c tiÕp thÞ cña dù ¸n 

Ho¹t ®éng tiÕp thÞ chÝnh lµ sù truyÒn tin vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n tíi kh¸ch 
hµng ®Ó thuyÕt phôc hä sö dông s¶n phÈm dù ¸n ®ã. Ho¹t ®éng nµy chñ yÕu lµ 
ho¹t ®éng khuyÕn m¹i, lµ c¸c biÖn ph¸p t¸c ®éng mang tÝnh chÊt tøc thêi ng¾n 
h¹n ®Ó khuyÕn khÝch kh¸ch hµng mua s¶n phÈm hay dÞch vô cña dù ¸n. Ho¹t 
®éng khuyÕn m¹i cã t¸c ®éng trùc tiÕp vµ tÝch cùc ®Õn viÖc t¨ng doanh sè b»ng 
nh÷ng lîi Ých vËt chÊt bæ sung cho ngêi mua. 

NhiÖm vô cña c«ng t¸c tiÕp thÞ s¶n phÈm cña dù ¸n lµ: 

- §èi víi ngêi tiªu dïng: 

 KhuyÕn khÝch kh¸ch hµng tiªu dïng nhiÒu h¬n nh»m tang nhu cÇu 
vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n 

 T¹o thªm nh÷ng kh¸ch hµng míi 

- §èi víi c¸c thµnh viªn trung gian trong kh©u ph©n phèi 

 KhuyÕn khÝch c¸c thµnh viªn nµy t¨ng cêng ho¹t ®éng ph©n phèi 
h¬n, ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng mua b¸n 

 Më réng kªnh ph©n phèi 

Néi dung cÇn xem xÐt khi x©y dùng chiÕn lîc tiÕp thÞ s¶n phÈm cña dù ¸n 
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Khi xem xÐt ®Õn c«ng t¸c x©y dùng tiÕp thÞ s¶n phÈm cÇn xem xÐt c¸c néi 
dung chñ yÕu sau: 

 X¸c ®Þnh ®èi tîng tiªu thô s¶n phÈm dù ¸n 

ViÖc x¸c ®Þnh ®èi tîng tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n cÇn ph¶i xem xÐt ®Õn 
®Æc tÝnh cña ®èi tîng, khu vùc ph©n phèi, c¸c yªu cÇu thÞ hiÕu cña ®èi tîng 
tiªu thô ®èi víi s¶n phÈm. Th«ng thêng phÇn quan träng nhÊt lµ vÒ gi¸ c¶ vµ 
chÊt lîng cã ®¹t yªu cÇu kh«ng, vµ th«ng qua biÖn ph¸p chµo hµng trùc tiÕp 
hoÆc tiÕp xóc ®Ó ®i ®Õn ký kÕt. 

 Lùa chän c¸c ph¬ng ph¸p giíi thiÖu s¶n phÈm 

 C¸c ph¬ng ph¸p: 

 TiÕp xóc trùc tiÕp b»ng th tõ, göi mÉu 

 Qu¶ng c¸o 

 Qu¶ng c¸o trªn c¸c b¸o, t¹p chÝ, tivi... 

Ngoµi c¸c h×nh thøc giíi thiÖu s¶n phÈm trªn, c¸c dù ¸n cßn cã thÓ tæ chøc 
héi nghÞ kh¸ch hµng, héi chî hay triÓn l·m th¬ng m¹i. §©y lµ c¸c h×nh thøc mµ 
c¸c dù ¸n nh¾m tíi môc ®Ýnh lµ t×m c¸ch tiÕp cËn trùc tiÕp víi kh¸ch hµng vµ 
c«ng chóng, t×m hiÓu nhu cÇu cña kh¸ch hµng vµ ®Ó giíi thiÖu s¶n phÈm cña dù 
¸n. 

Lùa chän c¸c ph¬ng ph¸p linh ho¹t ®Ó ®Èy m¹nh søc mua. Tïy theo môc 
tiªu, néi dung cña ho¹t ®éng tiÕp thÞ cña dù ¸n, c¸c ph¬ng thøc ®ã bao gåm: 

 PhiÕu thëng 

 Gãi hµng chung 

 Quµ tÆng 

 C¸c ch¬ng tr×nh khuyÕn m¹i miÔn phÝ... 

C¸c ph¬ng thøc nµy t¹o nªn lîi Ých kinh tÕ trùc tiÕp thóc ®Èy ngêi tiªu 
dïng mua s¶n phÈm cña dù ¸n. Tõ ®ã, khuyÕn kh¸ch hµng gia t¨ng nhu cÇu s¶n 
phÈm cña dù ¸n th«ng qua nhng lîi Ých vÒ vËt chÊt mµ hä cã thªm. 

 Tæ chøc m¹ng líi tiªu thô s¶n phÈm 

 LËp kªnh ph©n phèi ®Ó tiªu thô s¶n phÈm bao gåm: 

 Nhµ bu«n 

 Nhµ b¸n lÎ 

 §¹i lý vµ m«i giíi 

 Nhµ ph©n phèi 

M¹ng líi tiªu thô s¶n phÈm cña dù ¸n cã vai trß rÊt quan träng, lµ con 
®êng mµ s¶n phÈm ®íc lu th«ng tõ nhµ s¶n xuÊt ®Õn tay ngêi tiªu dïng. Do 
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vËy, tïy vµo tõng môc tiªu, ®iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng còng nh ®Æc thï s¶n phÈm 
cña dù ¸n ®Ó lùa chän c¸ch thøc qu¶n lý m¹ng líi tiªu thô s¶n phÈm phï hîp, 
®¹t hiÖu qu¶. 

 

 

Thùc hµnh 

 Cho c¸c sinh viªn ®¨ng ký nhãm theo bµi tËp ®· chän, mçi nhãm kho¶ng  9 
- 10 ngêi. 

 Cho c¸c nhãm th¶o luËn ®Ó lËp kÕ ho¹ch t×m hiÓu thÞ trêng. 

 Tæ chøc cho c¸c nhãm b¸o c¸o kÕt qu¶ thu ®îc sau khi nghiªn cøu thÞ 
trêng 

 

 

C©u hái 

1. Môc tiªu vµ vai trß cña nghiªn cøu thÞ trêng cña dù ¸n? 

2. C¸c néi dung chñ yÕu cña ph©n tÝch thÞ trêng? 

3. Ph©n tÝch cung cÇu vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n? 

4. ThÕ nµo lµ ph©n khóc thÞ trêng, lùa chän thÞ trêng môc tiªu vµ ý nghÜa 

cña chóng trong nghiªn cøu thÞ tr¬ng? 

5. Nªu viÖc x©y dùng s¶n phÈm cña dù ¸n? 

6. C¸c ph¬ng ph¸p dù b¸o cÇu thÞ trêng thêng ®îc ¸p dông, u nhîc 

®ØÓm cña tõng ph¬ng ph¸p? 

7. Môc tiªu chñ yÕu cña c«ng t¸c tiÕp thÞ cña dù ¸n lµ g×? C¸c néi dung chñ 

yÕu trong nghiªn cøu c«ng t¸c tiÕp thÞ cña dù ¸n lµ gi? 
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CH¦¥NG IV 

NGHI£N CøU GI¶I PH¸P Kü THUËT  TRONG Dù ¸N 

§ÇU T¦ 

 

Nghiªn cøu kü thuËt trong dù ¸n ®Çu t lµ ph©n tÝch chän ph¬ng ph¸p s¶n 
xuÊt, thiÕt bÞ, m¸y mãc, nguyªn vËt liÖu, ®Þa ®iÓm... phï hîp víi nh÷ng rµng 
buéc vÒ vèn, tr×nh ®é qu¶n lý vµ kü thuËt, quy m« thÞ trêng, yªu cÇu cña x· héi 
vÓ viÖc lµm vµ giíi h¹n cho phÐp vÒ møc ®é « nhiÔm méi trêng do dù ¸n t¹o ra. 
§©y lµ néi dung hÕt søc quan träng v× nã sÏ quyÕt ®Þnh s¶n phÈm cña dù ¸n ®îc 
s¶n xuÊt b»ng c¸ch nµo? Chi phÝ bao nhiªu? ChÊt lîng? (chi phÝ vµ chÊt lîng 
lµ nh÷ng yÕu tè chñ yÕu ®Ó c¹nh tranh th¾ng lîi trªn thÞ trêng). Nãi c¸ch kh¸c, 
nghiªn cøu kü thuËt cho biÕt dù ¸n nªn ®îc ®Çu t nh thÕ nµo lµ cã lîi nh©t, cã 
hiÖu qu¶ cao nhÊt, kh«n ngoan nhÊt. 

 

i. Vai trß vµ yªu cÇu cña nghiªn cøu gi¶i ph¸p kü thuËt 

trong dù ¸n ®Çu t 

1. Vai trß 

Nghiªn cøu kü thuËt lµ bíc ph©n tÝch sau nghiªn thÞ trêng vµ lµ tiÒn ®Ò 
cho viÖc tiÕn hµnh nghiªn cøu mÆt kinh tÕ tµi chÝnh c¸c dù ¸n ®Çu t. Kh«ng cã 
sè liÖu cña nghiªn cøu kü thuËt th× kh«ng thÓ tiÕn hµnh nghiªn cøu mÆt kinh tÕ, 
tµi chÝnh, tuy r»ng c¸c th«ng sè kinh tÕ cã ¶nh hëng ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh vÒ mÆt 
kü thuËt. C¸c dù ¸n kh«ng kh¶ thi vÒ mÆt kü thuËt ph¶i ®îc b¸c bá ®Ó tr¸nh 
nh÷ng tæn thÊt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t vµ vËn hµnh kÕt qu¶ ®Çu t sau 
nµy (ch¼ng h¹n ®Þa ®iÓm thùc hiÖn dù ¸n cã ®Þa chÊt kh«ng æn ®Þnh, hoÆc g©y « 
nhiÔm qu¸ nÆng nÒ cho khu vùc d©n c ®ßi hái chi phÝ sö lý qu¸ lín…). 

QuyÕt ®Þnh ®óng ®¾n trong nghiªn cøu kü thuËt kh«ng chØ lµ lo¹i bá c¸c 
dù ¸n kh«ng kh¶ thi vÒ mÆt kü thuËt mµ cßn lµ chÊp nhËn dù ¸n kh¶ thi vÒ mÆt 
nµy. §iÒu ®ã cho phÐp mét mÆt tiÕt kiÖm ®îc c¸c nguån lùc, mÆt kh¸c tranh thñ 
®îc c¬ héi ®Ó t¨ng thªm nguån lùc. Ngîc l¹i, nÕu chÊp nhËn dù ¸n kh«ng kh¶ 
thi do nghiªn cøu cha thÊu ®¸o hoÆc do quan niÖm yÕu tè kü thuËt, hoÆc b¸c bá 
dù ¸n kh¶ thi vÒ mÆt kü thuËt do b¶o thñ, do qu¸ thËn träng th× hoÆc lµ g©y tæn 
thÊt nguån lùc, hoÆc ®· bá lì c¬ héi ®Ó t¨ng nguån lùc. 

Chóng ta cã thÓ h×nh dung vai trß vµ vÞ trÝ cña nghiªn cøu kü thuËt, mèi 
quan hÖ cña nghiªn cøu kü thuËt trong dù ¸n ®Çu t vµ nghiªn cøu kinh tÕ t×a 
chÝnh trong dù ¸n ®Çu t theo s¬ ®å ë trang sau: 
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Vai trß vµ vÞ trÝ cña nghiªn cøu kü thuËt dù ¸n ®Çu t 

 

 

2. Yªu cÇu 

§Ó ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi cña khÝa c¹nh kü thuËt th× ngêi so¹n th¶o ph¶i 
thùc hiÖn ®îc c¸c yªu cÇu sau ®©y ®Æt ra cho qu¸ tr×nh nghiªn cøu kü thuËt 
trong dù ¸n ®Çu t: 

- §¶m b¶o tÝnh khoa häc vµ hÖ thèng, qu¸ tr×nh nghiªn cøu ph¶i xem xÐt tØ 
mØ, chÝnh x¸c tõng néi dung kü thuËt cña dù ¸n c«ng nghÖ vµ trang thiÕt bÞ, 
nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo cña s¶n xuÊt… 

Nghiªn cøu kü thuËt 

Th«ng sè 
kinh tÕ 

Kh«ng kh¶ thi 
Kh¶ thi 

ChÊp nhËn 

Bá lì mÊt 
c¬ héi 

thu 
nguån lîi 

Nghiªn cøu kinh tÕ 
tµi chÝnh 

B¸c bá ChÊp nhËn B¸c bá 

Kh«ng kh¶ thi Kh¶ thi 

ChÊp 
nhËn 

B¸c 
bá 

ChÊp 
nhËn 

B¸c 
bá 

TiÕt kiÖm 
nguån lùc 

TiÕc 
kiÖm 

nguån lùc 

Thu 
®îc 

lîi Ých 

L·ng phÝ 
nguån lùc 

Bá mÊt 
nguån 

lîi 

ThÊt 
b¹i 

ThÊt 
b¹i 

Tæn 
thÊt 

nguån 
lùc 

Thµnh 
c«ng 

Thµnh c«ng 
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- Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu ®Ó cã thÓ lùa chän ®îc néi dung kü thuËt tèi 
u nhÊt, th× ph¶i sö dông nhiÒu ph¬ng ph¸p víi nh÷ng d÷ liÖu kh¸c nhau. Mçi 
ph¬ng ph¸p nµy ®Òu ph¶i nghiªn cøu tØ mØ víi c¸c sè liÖu tÝnh to¸n chi tiÕt. 

Ii. Néi dung nghiªn cøu cña gi¶i ph¸p kü thuËt dù ¸n 

Tuú thuéc vµo tõng dù ¸n cô thÓ mµ néi dung nghiªn cøu kü thuËt cã møc 
®é phøc t¹p kh¸c nhau, kh«ng cã mét m« h×nh tiÕp cËn nµo vÒ mÆt nghiªn cøu 
kü thuËt cã thÓ thÝch øng ®îc tÊt c¶ c¸c lo¹i dù ¸n. Trong ®ã m« h×nh nghiªn 
cøu kü thuËt cña c¸c dù ¸n ®Çu t thuéc lÜnh vùc c«ng nghiÖp t¬ng ®èi ®Çy ®ñ 
c¸c vÊn ®Ó vÒ kü thuËt c¬ b¶n nh s¶n phÈm cña dù ¸n, c«ng nghÖ vµ trang thiÕt 
bÞ, nguyªn liÖu, ®Þa ®iÓm… 

Do ®ã, tuú theo tõng dù ¸n cô thÓ mµ c¸c vÊn ®Ò kü thuËt ®îc chó träng 
xem xÐt ë møc ®é kh¸c nhau trong nghiªn cøu. Dù ¸n cµng lín c¸c vÊn ®Ò kü 
thuËt cµng phøc t¹p, cµng cÇn ph¶i sö lý nhiÒu th«ng tin. ë ®©y chóng ta xem xÐt 
néi dung nghiªn cøu kü thuËt cña c¸c dù ¸n ®Çu t thuéc lÜnh vùc c«ng nghiÖp. 
§èi víi c¸c dù ¸n thuéc c¸c ngµnh kh¸c lµm tham kh¶o nhng nhÊt thiÕt ph¶i 
chó ý ®Çy ®ñ ®Õn c¸c ®Æc thï cña ngµnh m×nh. 

1. M« t¶ s¶n phÈm cña dù ¸n 

Sau khi nghiªn cøu thÞ trêng, th× ngêi so¹n th¶o ®· chän s¶n phÈm sÏ 
®a vµo s¶n xuÊt. Nhng viÖc m« t¶ ®Æc tÝnh kü thuËt vµ c¸c tiªu chuÈn kü thuËt 
kh¸c, cã liªn quan mËt thiÕt ®Õn viÖc lùa chän c«ng nghÖ vµ ph¬ng ph¸p s¶n 
xuÊt s¶n phÈm ®ã, ®Õn viÖc lùa chän nguyªn vËt liÖu cho phï hîp. M« t¶ s¶n 
phÈm ph¶i nªu bËt ®îc c¸c ®iÓm chÝnh sau: 

- M« t¶ c¸c tiªu chuÈn kü thuËt vµ chÊt lîng cña s¶n phÈm: KÝch thøc, 
h×nh d¸ng… 

- M« t¶ c¸c ®Æc tÝnh: Lý, ho¸, c¬ cña s¶n phÈm. 

- M« t¶ tÝnh n¨ng, c«ng dông vµ c¸ch sö dông cña s¶n phÈm. 

Ngoµi ra, cßn ph¶i so s¸nh s¶n phÈm cña dù ¸n víi c¸c s¶n phÈm t¬ng tù 
trong níc vµ ngoµi níc, so s¸nh víi tiªu chuÈn kinh tª, kü thuËt quèc gia vµ 
quèc tÕ quy ®Þnh víi s¶n phÈm. C¸c s¶n phÈm cña dù ¸n bao gåm: s¶n phÈm 
chÝnh, s¶n phÈm phô vµ dÞch vô cung cÊp cho bªn ngoµi. 

2. Lùa chän ph¬ng ¸n kü thuËt theo yªu cÇu vÒ s¶n phÈm cña dù ¸n 

2.1. Kh¸i qu¸t c¸c ph¬ng ¸n ®Çu t 

§Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm, thùc hiÖn môc tiªu ®· ®Ò ra, dù ¸n cã thÓ ¸p dông 
mét trong c¸c h×nh thøc ®Çu t sau: 

- §Çu t míi, tøc lµ ®Çu t ®Ó x©y dùng míi, mua s¾m thiÕt bÞ vµ m¸y mãc 
míi toµn bé. 
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- §Çu t c¶i t¹o, më réng: Trªn c¬ së nhµ m¸y xÝ nghiÖp ®· cã s½n, chØ ®Çu 
t ®Ó c¶i t¹o hoÆc thay thÕ c¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã ®· l¹c hËu, hoÆc më 
réng ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña nhµ m¸y, xÝ nghiÖp víi quy m« lín h¬n. H×nh thøc 
®Çu t nµy cã thÓ ph©n ra lµm hai lo¹i: ®Çu t theo chiÒu réng vµ ®Çu t theo 
chiÒu s©u. §Çu t theo chiÒu réng lµ ®Çu t ®Ó më réng s¶n xuÊt b»ng kü thuËt vµ 
c«ng nghÖ lÆp l¹i nh cò. §Çu t theo chiÒu s©u lµ ®Çu t ®Ó më réng s¶n xuÊt 
b»ng kü thuËt vµ c«ng nghÖ tiÕn bé vµ hiÖu qu¶ h¬n. 

2.2. C¸c c¨n cø ®Ó lùa chän 

§èi víi c¸c lo¹i s¶n phÈm hoµn toµn míi th× th«ng thêng ph¶i ®Çu t 
míi, Ýt khi tËn dông ®îc c¸c c¬ së hiÖn cã, ngo¹i trõ phÇn kÕt cÊu h¹ tÇng. 

§èi víi c¸c lo¹i s¶n phÈm kh«ng ph¶i lÇn ®Çu tiªn s¶n xuÊt ë ViÖt Nam th× 
cã thÓ lùa chän h×nh thøc ®Çu t míi hoÆc ®Çu t c¶i t¹o më réng trªn c¬ së tËn 
dông nhµ xëng, m¸y mãc thiÕt bÞ … ®· cã, më réng thªm, ®Çu t theo chiÒu 
s©u. NÕu tËn dông ®îc c¸c c¬ së vËt chÊt s½n cã nhiÒu khi sÏ tiÕt kiÖm ®îc vèn 
®Çu t còng cã lîi h¬n ph¬ng ¸n ®Çu t míi. Do ®ã cÇn ph¶i tÝnh to¸n cô thÓ, 
chØ nªn quyÕt ®Þnh sau khi ®· so s¸nh c¸c ph¬ng ¸n vÒ c¸c mÆt kinh tÕ - kü 
thuËt, cã xÐt ®Õn kh¶ n¨ng ph¸t triÓn trong t¬ng lai. 

NÕu tËn dông c¬ së hiÖn cã, c¶i t¹o, më réng thªm, th× ngêi so¶n th¶o dù 
¸n cÇn ph¶i m« t¶ c¬ së hiÖn cã víi c¸c néi dung sau: 

- T×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm hiÖn nay. 

- Sè lîng c¸n bé, c«ng nh©n viªn hiÖn cã. 

- Thèng kÕ tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã, gåm c¸c c«ng tr×nh kiÕn tróc, thiÕt bÞ 
m¸y mãc, ph¬ng tiÖn vËn t¶i… 

iii. X¸c ®Þnh c«ng suÊt cña dù ¸n 

§Ó cã ph¬ng ¸n c«ng nghÖ thÝch hîp, tríc hÕt ph¶i x¸c ®Þnh c«ng suÊt 
hoÆc n¨ng lùc phôc vô cña dù ¸n. C«ng suÊt hoÆc n¨ng lùc phôc vô cña dù ¸n 
®îc ph¶n ¸nh th«ng qua sè lîng ®¬n vÞ s¶n phÈm hµng ho¸, dÞch vô ®îc thùc 
hiÖn trong mét ®¬n vÞ thêi gian víi nh÷ng ®iÒu kiÖn cho phÐp. VÝ dô: ®èi víi c¸c 
dù ¸n s¶n xuÊt, ®¬n vÞ ®o c«ng suÊt dù ¸n xÏ lµ lîng s¶n phÈm ®îc s¶n xuÊt ra 
trong mét ®¬n vÞ thêi gian (th¸ng, quý, n¨m…); ®èi víi thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng 
dÞch vô nh dù ¸n x©y dùng mét trêng häc, n¨ng lùc phôc vô cña dù ¸n cã thÓ 
lµ sè phßng häc hoÆc sè häc sinh; ®èi víi dù ¸n x©y dùng mét bÖnh viÖn, n¨ng 
lùc phôc vô cña dù ¸n ®îc ®o b»ng sè giêng bÖnh… 

Qua ph©n tÝch thùc tÕ cho thÊy nh÷ng dù ¸n cã c«ng suÊt lín cã nh÷ng u 
®iÓm nh: dÔ ¸p dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, chi phÝ tÝnh cho mét s¶n phÈm cã thÓ 
h¹; nhng mÆt kh¸c c«ng suÊt lín còng cã nh÷ng nhîc ®iÓm nh: ®ßi hái vèn 
lín, thêi gian hoµn vèn l©u, thiÖt h¹i lín khi nhu cÇu thÞ trêng ®ét nhiªn gi¶m 
xuèng… Nh÷ng dù ¸n cã c«ng suÊt nhá cã u ®iÓm lµ ®ßi hái vèn it, x©y dùng 
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nhanh, thu håi vèn nhanh, dÔ thay ®æi thÝch øng víi thÞ trêng. Nhng c«ng suÊt 
nhá cã nh÷ng nhîc ®iÓm nh khã ¸p dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, chi phÝ cho mét 
s¶n phÈm cã thÓ lín… 

1. C«ng suÊt thiÕt bÞ m¸y mãc 

1.1. C«ng suÊt lý thuyÕt 

C«ng suÊt lý thuyÕt lµ c«ng suÊt lín nhÊt mµ thiÕt bÞ cã thÓ ®¹t ®Õn trong 
c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt lý thuyÕt: m¸y mãc, thiÕt bÞ ch¹y suèt 24h/ngµy vµ 365 
ngµy/n¨m. C«ng suÊt lý thuyÕt chØ tÝnh ®Ó biÕt, chø kh«ng thÓ ®¹t ®îc. 

1.2. C«ng suÊt thiÕt kÕ 

C«ng suÊt thiÕt kÕ lµ c«ng suÊt mµ thiÕt bÞ cã thÓ thùc hiÖn ®îc trong 
®iÒu kiÖn s¶n xuÊt b×nh thêng. Nh÷ng ®iÒu kiÖn sn¶ xuÊt b×nh thêng lµ: 

- M¸y mãc, thiÕt bÞ ho¹t ®éng theo ®óng quy tr×nh c«ng nghÖ, kh«ng bÞ 
gi¸n ®o¹n v× nh÷ng lý do kh«ng ®îc dù tÝnh tríc, nh bÞ háng ®ét xuÊt, bÞ cóp 
®iÖn… 

- C¸c ®Çu vµo ®îc ®¶m b¶o ®Çy ®ñ 

C«ng suÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ lµ mét ®¹i lîng vËt lý thuéc vÒ tÝnh n¨ng 
cña m¸y, ®îc x¸c ®Þnh khi thiÕt kÕ m¸y vµ ®îc chØ râ trong cathalogue cña 
m¸y. 

2. X¸c ®Þnh c«ng suÊt dù ¸n 

2.1. C«ng suÊt kh¶ thi 

C«ng suÊt kh¶ thi cña dù ¸n lµ c«ng suÊt mµ dù ¸n cã thÓ thùc hiÖn ®îc 
vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 

C¨n cø ®Ó lùa chän c«ng suÊt kh¶ thi cña dù ¸n: 

Khi lùa chän c«ng suÊt kh¶ thi cho dù ¸n ph¶i dùa trªn c¸c c¨n cø vµ chØ 
tiªu sau: 

- C¨n cø vµo nhu cÇu cña thÞ trêng hiÖn t¹i vµ t¬ng lai ®èi víi c¸c lo¹i 
s¶n phÈm cña dù ¸n. 

- Kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh thÞ trêng cña chñ ®Çu t. 

- C¸c th«ng sè kÜ thuËt vµ kinh tÕ cña c¸c m¸y mãc hiÖn cã, th«ng thêng 
trªn thÞ trêng chØ cã b¸n c¸c m¸y mãc vµ d©y truyÒn c«ng nghÖ víi nh÷ng c«ng 
suÊt x¸c ®Þnh (trõ trêng hîp ®Æt hµng cô thÓ th× chñ ®Çu t cã thÓ mua m¸y mãc 
®óng víi c«ng suÊt theo ý muèn). 

- Kh¶ n¨ng cung cÊp c¸c yÕu tè ®Çu vµo vµ nhÊt lµ ®èi víi c¸c lo¹i nguyªn 
vËt liÖu ph¶i nhËp khÈu. 

- N¨ng lùc vÒ tæ chøc, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, kh¶ n¨ng vÒ vèn ®Çu t cña chñ 
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®Çu t. 

- C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ cña tõng ph¬ng ¸n c«ng xuÊt. 

- C«ng suÊt kh¶ thi cña dù ¸n lµ c¬ së ®Ó lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ cã 
c«ng suÊt t¬ng øng. Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña dù ¸n, cã thÓ cã 
nh÷ng trôc trÆc bÊt thêng (VÝ dô, nh trôc trÆc vÒ kü thuËt, trôc trÆc trong cung 
cÊp c¸c yÕu tè ®Çu vµo…), nÕu chän thiÕt bÞ cã c«ng suÊt b»ng víi c«ng suÊt kh¶ 
thi th× kh«ng ®¸p øng ®îc yªu cÇu cña dù ¸n. Do ®ã, ngêi so¹n th¶o ph¶i chän 
thiÕt bÞ cã c«ng suÊt cao h¬n c«ng suÊt kh¶ thi cña dù ¸n vµ th«ng thêng cao 
h¬n kho¶ng 10%. 

Khi ®· mua ®îc m¸y mãc thiÕt bÞ cho dù ¸n, dùa vµo c«ng suÊt thiÕt kÕ 
cña m¸y mãc thiÕt bÞ nµy ®Ó x¸c ®Þnh c«ng suÊt thiÕt kÕ cho dù ¸n. 

2.2. C«ng suÊt thiÕt kÕ 

C«ng suÊt thiÕt kÕ cña dù ¸n ®îc tÝnh dùa vµo c«ng suÊt thiÕt kÕ cña m¸y 
mãc, thiÕt bÞ chñ yÕu trong mét giê vµ sè giê lµm viÖc trong mét n¨m. 

 

 

Khi tÝnh c«ng suÊt thiÕt kÕ th× sè ngµy lµm viÖc trong mét n¨m thêng lÊy 
b»ng 300 ngµy, cßn sè ca/ngµy, sè giê/ca lÊy theo dù kiÕn trong dù ¸n, th«ng 
thêng cã thÓ tÝnh 1ca/ngµy hoÆc 1,5ca/ngµy; 8 giê/ca. 

2.3. C«ng suÊt thùc tÕ 

C«ng suÊt thùc tÕ cña dù ¸n lµ c«ng suÊt mµ dù ¸n dù kiÕn ®¹t ®îc trong 
tõng n¨m khi ®i vµo vËn hµnh khai th¸c. C«ng suÊt thùc tÕ nh÷ng n¨m ho¹t ®éng 
æn ®Þnh cña dù ¸n sÏ b»ng c«ng suÊt kh¶ thi cña dù ¸n. Do ph¶i tÝnh ®Õn nh÷ng 
trôc trÆc bÊt thêng nh ®· kÓ trªn nªn c«ng suÊt ®ã chØ nªn tÝnh tèi ®a b»ng 
90% c«ng suÊt thiÕt kÕ cña dù ¸n. Th«ng thêng trong nh÷ng n¨m ®Çu, do ph¶i 
®iÒu chØnh m¸y mãc, c«ng nh©n cha th¹o viÖc, viÖc cung cÊp ®Çu vµo vµ tiªu 
thô s¶n phÈm cha æn ®Þnh… cho nªn n¨m ®Çu c¸c dù ¸n thêng chØ ®¹t ®îc 
50% c«ng suÊt thiÕt kÕ vµ t¨ng dÇn qua c¸c n¨m cho ®Õn khi æn ®Þnh. 

2.4. C«ng suÊt tèi thiÓu 

C«ng SuÊt tèi thiÓu lµ c«ng suÊt t¬ng øng víi ®iÓm hoµ vèn cña dù ¸n. Ta 
kh«ng thÓ chän c«ng suÊt thùc tÕ cña dù ¸n nhá h¬n c«ng suÊt hoµ vèn, v× lµm 

C«ng suÊt 
thiÕt kÕ 1 n¨m 

Sè giê 
lµm viÖc 

trong 1 ca 

Sè ca 
trong 

1 ngµy 

Sè ngµy 
lµm viÖc 

trong 1 n¨m 
= x x x 

C«ng suÊt  
thiÕt kÕ trong 

1h cña m¸y mãc 
thiÕt bÞ chñ yªu 



  CChh¬¬nngg  44..  NNgghhiiªªnn  ccøøuu  ggii¶¶ii  pphh¸̧pp  kküü  tthhuuËËtt  ttrroonngg  ddùù  ¸̧nn  ®®ÇÇuu  tt    

                                                                                              TTrrêênngg  CCaaoo  ®®¼¼nngg  nngghhÒÒ  NNaamm  §§ÞÞnnhh                                                                                      51  

nh vËy dù ¸n sÏ bÞ lç. 

2.5. Lùa chän c«ng suÊt cña dù ¸n.  

a. C¨n cø lùa chän c«ng suÊt.  

C«ng suÊt cña dù ¸n ®îc lùa chän nh thÕ nµo tïy thuéc vµo c¸c yÕu tè 
sau ®©y:  

- Nhu cÇu cña thÞ trêng ®èi víi s¶n phÈm cña dù ¸n vµ kh¶ n¨ng chiÕm 
lÜnh thÞ trêng (thÞ phÇn cña dù ¸n).  

- Kh¶ n¨ng ®¶m b¶o c¸c yÕu tè ®Çu vµo, ®Æc biÖt lµ c¸c lo¹i nguyªn vËt 
liÖu ph¶i nhËp khÈu hoÆc ph¶i t¹o nguån trong mét thêi gian dµi.  

- Kh¶ n¨ng mua ®îc m¸y mãc thiÕt bÞ cã c«ng suÊt phï hîp.  

- N¨ng lùc tæ chøc, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, tr×nh ®é tay nghÒ cña ngêi lao 
®éng.  

- Kh¶ n¨ng vÒ vèn ®Çu t. 

Khi c¸c yÕu tè vÒ thÞ trêng, vÒ nguån cung cÊp c¸c ®Çu vµo cã kh¶ n¨ng 
x¶y ra c¸c biÕn ®éng, rñi ro hoÆc kh«ng x¸c ®Þnh ®îc chÝnh x¸c; hay khi cã sù 
h¹n chÕ vÒ vèn ®Çu t, vÒ kh¶ n¨ng ®iÒu hµnh, kh¶ n¨ng s¶n xuÊt... ngêi ta 
thêng ¸p dông ph¬ng ph¸p ph©n kú ®Çu t: chia qu¸ tr×nh ®Çu t thµnh nhiÒu 
giai ®o¹n vµ n©ng dÇn c«ng suÊt cho ®Õn khi ®¹t c«ng suÊt yªu cÇu. Ph¬ng ph¸p 
ph©n kú ®Çu t cã nh÷ng u ®iÓm sau:  

- Kh«ng ph¶i bá vèn ®Çu t mét lóc qu¸ lín.  

- C¸c yÕu tè ®Çu vµo, ®Çu ra ®îc æn ®Þnh dÇn qua tõng giai ®o¹n.  

- Bé m¸y ®iÒu hµnh còng dÇn thÝch nghi; c«ng nh©n s¶n xuÊt ®îc rÌn 
luyÖn, ®µo t¹o.  

- H¹n chÕ ®îc tæn thÊt khi cã nh÷ng biÕn ®éng ®ét xuÊt bÊt lîi.  

Do nh÷ng u ®iÓm trªn nªn ph¬ng ph¸p nµy ®îc ¸p dông réng r·i hiÖn 
nay. ViÖc ph©n kú, chia ra bao nhiªu giai ®o¹n vµ mçi giai ®o¹n ®Çu t dµi hay 
ng¾n tuú thuéc tõng dù ¸n cô thÓ. Th«ng thêng ngêi ta ph©n kú ®Çu t thµnh 2 
hoÆc 3 giai ®o¹n, nÕu ph©n ra qu¸ nhiÒu giai ®o¹n sÏ g©y khã kh¨n cho viÖc tæ 
chøc thùc hiÖn. 

b. Tr×nh tù x¸c ®Þnh c«ng suÊt cña dù ¸n bao gåm c¸c bíc sau ®©y.  

- Th«ng qua viÖc x¸c ®Þnh nhu cÇu thÞ trêng vµ thÞ phÇn mµ dù ¸n sÏ 
chiÕm lÜnh, chóng ta x¸c ®Þnh c«ng suÊt b×nh thêng cã thÓ cña dù ¸n, ®©y chÝnh 
lµ sè s¶n phÈm dù ¸n cÇn s¶n xuÊt ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ trêng.  

- X¸c ®Þnh c«ng suÊt tèi ®a danh nghÜa. C«ng suÊt tèi ®a danh nghÜa b»ng 
c«ng suÊt b×nh thêng cã thÓ cña dù ¸n céng thªm víi sè s¶n phÈm cÇn thiÕt ®Ó 
bï vµo phÇn hao hôt, tæn thÊt trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, lu kho, vËn chuyÓn vµ 
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bèc dì.  

- X¸c ®Þnh c«ng suÊt s¶n xuÊt cña dù ¸n. §©y lµ lîng s¶n phÈm mµ dù ¸n 
cÇn s¶n xuÊt trong mét giê (hoÆc mét ca) ®Ó ®¶m b¶o c«ng suÊt tèi ®a danh 
nghÜa ®ång thêi cã tÝnh ®ªn thêi gian vµ chÕ ®é lµm viÖc cña lao ®éng, cña m¸y 
mãc thiÕt bÞ.  

3. Lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ cho dù ¸n 

3.1. C¸c nh©n tè ¶nh hëng ®Õn lùa chän thiÕt bÞ m¸y mãc 

- Nhu cÇu cña thÞ trêng víi s¶n phÈm 

- Nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo cña s¶n xuÊt 

- Kh¶ n¨ng tµi chÝnh, ngo¹i tÖ (®èi víi m¸y mãc nhËp khÈu) 

- Nguån cung cÊp thiÕt bÞ m¸y mãc (trong níc, hay níc ngoµi0 

- ChÝnh s¸ch b¶o hé mËu dÞch cña ViÖt Nam 

3.2. Tiªu chuÈn ®Ó lùa chän thiÕt bÞ m¸y mãc cho dù ¸n 

- Nhµ cung cÊp thiÕt bÞ m¸y mãc cã uy tÝn ®Ó ®¶m b¶o tÝnh tèt bÒn, chÊt 
lîng cao cña thiªt bÞ m¸y mãc. 

- Phï hîp bíi c«ng suÊt cña dù ¸n. 

- §¶m b¶o tÝnh ®ång bé cña thiÕt bÞ m¸y mãc. 

- Cho phÐp s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ 
trêng trong níc vµ ngoµi níc. 

- M¸y mãc ph¶i thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cña ViÖt Nam vÒ thêi 
tiÕt, khÝ hËu, ®é Èm, vÒ n¨ng lîng sö dông, vÒ tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n 
®iÒu khiÓn v.v... 

- Phô tïng ®¬n gi¶n dÔ kiÕm vµ cã thÓ sö dông nh÷ng phô tïng thay thÕ dÔ 
dµng. 

- Gi¸ c¶ vµ h×nh thøc thanh to¸n hîp lý. 

3.3. M« t¶ m¸y mãc vµ liÖt kª trang thiÕt bÞ 

Sau khi ®· chän ®îc lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ cho dù ¸n , ph¶i lËp b¶ng liÖt 
kª m« t¶ ®Çy ®ñ theo c¸c c¨n cø ®Ó lùa chän. Trong b¶ng liÖt kª ph¶i s¾p xÕp c¸c 
thiÕt bÞ m¸y mãc thµnh c¸c nhãm sau ®©y: 

- M¸y mãc thiÕt bÞ chÝnh trùc tiÕp s¶n xuÊt. 

- ThiÕt bÞ phô trî; 

- ThiÕt bÞ vËn chuyÓn, bèc xÕp, b¨ng chuyÒn.; 

- ThiÕt bÞ vµ dông cô ®iÖn; 

- M¸y mãc vµ thiÕt bÞ ®o lêng, kiÓm tra chÊt lîng, dông cô, phßng thÝ 
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nghiÖm; 

- ThiÕt bÞ vµ dông cô b¶o dìng, söa ch÷a, phô tïng thay thÕ; 

- ThiÕt bÞ an toµn, b¶o hé lao ®éng, phßng ch¸y ch÷a ch¸y. 

- C¸c lo¹i xe ®a ®èng c«ng nh©n, xe con, xe t¶i; 

- C¸c m¸y mãc, thiÕt bÞ kh¸c. 

Gi¸ mua c¸c lo¹i thiÕt bÞ nµy cã thÓ sö dông b¶ng hiÖn gi¸ 
(ProFormainvoice) hoÆc tham kh¶o c¸c th«ng tin qua c¸c c¬ quan ®¹i diÖn, c¸c 
chuyªn gia kü thuËt. §Ó cã thÓ mua ®îc thiÕt bÞ mong muèn víi gi¸ ph¶i ch¨ng 
nªn dïng ph¬ng thøc ®Êu thÇu. Gi¸ nµy bao gåm chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ mua 
b»ng s¸ng chÕ, bÝ quyÕt kü thuËt, tªn hiÖu th¬ng m¹i, chi phÝ huÊn luyÖn 
chuyªn m«n, chi phÝ l¾p r¸p, vËn chuyÓn... §èi víi m¸y nhËp, dïng gi¸ CIF + chi 
phÝ b¶o hiÓm, bèc dì, vËn chuyÓn ®Õn tËn nhµ m¸y. 

NÕu chi phÝ l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ tÝnh t¸ch riªng th× cã thÓ íc lîng 
tõ 1-15% hay h¬n n÷a tuú thuéc vµo lo¹i thiÕt bÞ vµ tÝnh chÊt phøc t¹p cña viÖc 
l¾p ®Æt. 

NÕu thêi gian giao m¸y trªn 18 th¸ng th× ph¶i dù kiÕn tèc ®é trît gi¸. 
 

B¶ng: Danh môc c¸c trang thiÕt bÞ cho dù ¸n. 

 

Danh môc 

thiÕt bÞ 
XuÊt sø 

TÝnh n¨ng 

kü thuËt 
Sè lîng 

¦íc tÝnh 

®¬n gi¸ 

Tæng chi 

phÝ 
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Thùc hµnh 
 TÝnh to¸n lùa chän c«ng suÊt cho dù ¸n 

 
 

C©u hái 
 

1. H·y tr×nh bµy vai trß vµ yªu cÇu cña ph©n tÝch kü thuËt? 

2. Tr×nh bµy kh¸i qu¸t néi dung cña ph©n tÝch kü thuËt trong dù ¸n ®Çu t? 

3. Tr×nh bµy c¸c bíc khi x¸c ®Þnh c«ng suÊt kh¶ thi vµ møc s¶n xuÊt dù 
kiÕn? 

4. Tr×nh bµy viÖc x¸c ®Þnh c«ng suÊt thiÕt kÕ, c«ng suÊt thùc tÕ, c«ng suÊt tèi 
thiÓu trong dù ¸n? 

 




