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NOI DUNG

2.1 Quan ly dau tu

2.2 Ké hoach héa dau tuv



2.1 Quan ly dau tu

2.1.1 Khai niém, muc tiéu va nguyén tac
quan ly dau tu

2.1.2 BO may quan ly dau tu

2.1.3 Chire nang, phuong phap, cong cu
quan ly dau tu

2.1.4 NOi dung quan ly dau tu
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2.1.1 Khai niem, muc tiéu va nguyén
tac quan ly dau tu

2.1.1.1 Khai niém quan ly dau tw
2.1.1.2 Muc tiéu quan ly dau tu

2.1.1.3 Nguyén tac quan ly dau tw



2.1.1.1 Khai niém quan ly dau tu

e Quan ly 13 sy tdc dong cd muc dich cha chd thé
vao cac déi twong quan Iy nham dat dwoc muc
tiéu quan ly da dé ra

e Quan ly dau tu |3 su tac dong lién tuc, co td
chire, cé dinh hudng ciia chd thé quan Iy vao qua
trinh dau tu bang mét hé thdng déng bo cac
bién phap kinh té - x3 hdi va td chire ky thuat
cung cac bién phap khac nham dat duoc hiéu
qua KT-XH cao nhat trong diéu kién cu thé.
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2.1.1.2 Muc tiéu quan ly dau thgf
se 3 ts g s~ a B
*V&i quan ly dau tw o cap vi mo:
* Thyre hién thanh céng cac muc tiéu cua chién
lwoc phat trién KTXH
* Huy déng va s dung hiéu qua cac nguén dau
tw
* Thue hién dang quy dinh phap luat va yéu cau
kinh té - k§ thuat trong dau tu (quy hoach,
thiét ké, ky thuat, chat lwong, thoi gian, chi

phi...)



* V@i quan ly dau tw & cap co so:
* NAng cao hiéu qua san xuat kinh doanh
* Nang cao hiéu qua sir dung von
e Tdng nang suat lao déng
* DOi mdi cOHng nghé
.+ Tiét kiém chigphgl'.... z 7"“?”
N
o
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2.1.1.2 Muc tiéu quan ly dau

* V@i quan ly dau tw & tirng du an:
* Thyc hién ding muc tiéu cua du an
* Nang cao hiéu qua KTXH cta dau tu

GOAL
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2.1.1.3 Nguyén tac quan

1. Théng nhat gilra chinh trj va kinh té, két hop hai
hoa gitra kinh té va xa hoi
2. Tap trung dan chu

3. Quan ly theo nganh két hop vdi quan ly theo
dia phwong va vung 13nh thé

4. Két hop hai hoa gitra cac loi ich
trong dau tu

5. Tiét kiém va hiéu qua
Poc thém tai liéu



y dau t

2.1.2 BO may quan

Chinh phu

Tha tuéng chinh pht
BO, co quan ngang b6

UBND c4p tinh/TP
truc thudéc TW

Poc thém tai liéu

Ban quan ly KCN, KCX,
Khu cong nghé cao...
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2.1.3 Churce nang, phuong phap, cong
cu quan ly dau tu

2.1.3.1 Chirc ndng quan ly dau tu
2.1.3.2 Phwong phap quan ly dau tu

2.1.3.3 Cong cu quan ly dau tu



2.1.3.1 Ch&rc ndng quan ly dau tu

* Chirc nang dinh hwé'ng (chién lwoc, quy hoach,
ké hoach ddau tuw, lugt phdp, chinh sdch...)

* Chirc nang bao dam (diéu tiét, khuyén khich dau
tuw...)

* Chirc nang phdi ho'p (cdc bén tham gia, ngudn,
khu vuce, thanh phdan kinh té...)

e Chirc nang kiém tra va diéu chinh (kiém sodt,
phdt hién sai léch, diéu chinh kip thoi...)



ok e

Phuong phap kinh té
Phuong

0
ohap hanh chinh
Phuwong phap giao duc
0
0

Phuong
Phuwong

Phoi két hgp cac phuwong phap trong quan ly
dau tu

nap thong ké

nap toan




(1) Phuong phap kinh té

* La phuong phép st dung chinh sach va don bay
kinh t& dé& hudng dan, kich thich, thu huat, diéu
chinh... dau tu

* Chinh sach va don bay kinh té: Lwong, thudng,
phat, gia, loi nhuan, tin dung, thué...

* Co ché:
e Dua vao loi ich kinh té ctia déi twong tham gia dau
tu
« K&t hop hai hoa loi ich cda nha nudc, x3 hoi, tap thé,
ca nhan...

Ky I, 2015 - 2016 14



(2) Phuwong phap hanh chinh

* La phuwong phap st dung cac van ban, chi
thi, quy dinh... vé dau tw dé tdc ddng truc
tiép dén doi twgng quan ly

* Co ché:
* Tinh bat budc: Pdi trong quan |y phai chap
hanh nghiém chinh cac tac dong hanh chinh
* Tinh quyén lyc: Co quan quan ly ban hanh cac
tac ddng hanh chinh theo dung thdm quyén




(3) Phuong phap giao duc

* La phuong phdp huwdng cac cd nhan phat trién
theo hudng cd |gi cho su phat trién chung cla
XH (tinh than, y thue, trinh dé...)

* Co ché: Y thirc, trach nhiém va chuyén mén gan
v&i loi ich vat chat

* Tuyén truyén chu trwong, chinh sach, dinh huwdng
dau tu

* Gidao duc thai do, y thirc ky luat, trach nhiém

* Giao duc chuyén moén nghiép vu cho lao dong truc
tiép tham gia dau tu

« Khuyén khich tinh sang tao, chd dong...



(4) Phuong phap thong ké

* La phuong phap thu thap, tong hop, x& ly
va phan tich so liéu thong ké vé dau tu
* Co ché:
* Phan tich két qua, hiéu qua dau tu
e Du bdo dau tu (vén, ngudn vén, san luong...)



(5) Phuong phap toan

 La phuong phdp s dung todn hoc dé lvong
hda cac thudc tinh co ban trong dau tu

e Ham san xuat, toan quy hoach, xac suat, mo
phong...

* Co ché:

* Phan tich thuc trang

* Lén phuong an dau tu

* Lira chon phuwong an dau tu toi vu...




(6) Phoi két hop cac phuong phap
trong quan ly dau tu

* Van dung linh hoat cac quy luat kinh té trong dau tu

* Tong hop cac quan hé kinh t&, x3 hdi, chinh tri va luat
phdp trong dau tu

* DGi twong quan ly 1a con ngudi vai tdong hoa cac quan
hé XH v&i nhiéu déng co, nhu cau, tinh cach khac nhau

e Moi phuong phap déu ¢ nhirtng pham vi dp dung nhat
dinh va vu nhuwoc diém khac nhau

* Cac phuong phap quan ly cé méi quan hé b6 tro nhau...



2.1.3.3 Cong cu quan ly dau tu (1)

* Quy hoach tdng thé va chi tiét

* Ké hoach dinh huédng va ké hoach truc tiép
vé dau tu
* Hé thong luat phap:
 Luat: Ddu tw, doanh nghiép, dat dai, lao déng,
bdo hiém, thué...
* Dudi ludt: Quy ché quan ly tai chinh, vat tu,
nhan luc, lvong...



2.1.3.3 Cong cu quan ly dau tu (2)

*Dinh mic va tiéu chuan

e Danh muc cac du an dau tv

* Hop dong kinh té

 Chinh sach va don bay kinh té
* Tai liéu phan tich dau tu...



2.1.4 N6i dung quan ly dau tu
2.1.4.1 NOi dung quan ly
dau tuv & cap nha nudc
2.1.4.2 NOi dung quan ly
dau tu & cap bd nganh
va dia phuong

Xuc tién dau tu

Cap, thu héi giay
chirng nhan dau tw

2.1.4.3 NOi dung quan ly
dau tu o Cap €O sO Gidam sat, danh gid dau

tvw
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2.1.4.1 N6i dung quan ly dau tu &
cap nha nudc (1)

e Xay dung, hoan chinh hé thong phap luat va cac
van ban duw@i luat nham tao moéi trwong thuan
loi cho dau tvw

» Xay dung chién lwoc, quy hoach va ké hoach
dau tu

* Ban hanh kip thoi cac chinh sach, chu trwong
dau tw nham cai thién maoi treong va thu tuc
dau tuw

* Ban hanh cac dinh murc kinh té - ky thuat, tiéu
Chua’n d\éu tu Ky I, 2015 - 2016 23



2.1.4.1 N6i dung quan ly dau tu &

cap nha nudc (2)

e Xay dung chinh sach can bo thudc [inh vwc dau
tu

* Dé ra chu truvong va chinh sach hop tac dau tw
nwo'c ngoai

* Kiém tra, giam sat dau tu

e Quan ly truwc tiép nguon von nha nwéc, dac biét
la DA nhém A va dau tu vao cac hoat dong céng
ich
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2.1.4.2 NOi dung quan ly dau tu &
cap bo nganh va dia phuong (1)

e Xay dung chién lvoc, quy hoach va ké
hoach dau tu

e Xay dwng danh muc cac du an dau tu

e Xay dung ké hoach huy dong von

* Hrdng dan cac nha dau tw |ap DA tién kha
thi va kha thi

* Ban hanh van ban quan ly dau tv thubc cap
quan ly
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2.1.4.2 NOi dung quan ly dau tu &
cap bo nganh va dia phuong (2)

* Chon doi tac, dam phan, ky két hop déng
hop tac dau tu véi nudc ngoai

* Truc ti€p kiém tra, giam sat cadc DA thudc
cap quan ly

* Xt ly van dé phat sinh trong dau tu (mat
bang, nhan luc...)

 Kién nghi hoan thién co ché chinh sach
nang cao hiéu qua QL va dau tu
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2.1.4.3 NOi dung quan ly dau tu &

cap co so

e Xay dwng chién lvoc, quy hoach va ké
hoach dau tu

 Lap du an dau tu (y twong, DA tién kha thi,
DA kha thi)

e Quan ly qua trinh thuc hién dau tu va van
hanh cac két qua dau tu

*Diéu phoi, kiém tra, danh giad hoat déng
dau tw, DA dau tu & co so
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Poc thém tai lieu

* Khac biét gitra quan ly hoat dong dau tuv &
cap nha nwdc va cap co so”?

* NOi dung co ban ctia quan ly nha nudc doi
v&i dau tu theo van ban hién hanh & Viét
Nam?



2.2 Ké hoach h

2.2.1 Ban chat va
dau tu
2.2.2 Phan loai ké
2.2.3 Cac chi tiéu
dau tu
2.2.4 Nguyén tac

WHERE

da dau tu
tac dung cua ké hoach hoda

noach dau tv
quan trong trong ké hoach

v'//%

2.2.5 Lap ké hoac

3p ké hoach dat g
n dau tu K n

-
-
-
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2.2.1 Ban chat va tdc dung cla ké
hoach hoa dau tuv

Ban chat ciia KHHDT:

* K& hoach hda hoat dong dau
tw phat trién (K& hoach hda
dau tuv)

* La qua trinh xac dinh muc
tiéu cla hoat dong dau tu va
dé xuat gidi phap tot nhat dé
dat hiéu qua KTXH cao

Dat hiéu

qua cao
nhat

Dé xuat
giai
phap
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2.2.1 Ban chat va tdc dung cla ké
hoach hoa dau tuv

Tac dung cia KHHDT:
* Cho biét muc tiéu va phuong tién dé dat dwoc muc tiéu
* Phan anh kha nang huy déng va st&r dung cac ngudn von

* Cho phép phoi hop hoat dong gitra cac bo phan, nganh,
linh vwe cdia nén kinh té >>> Han ché that thoat, 13ng phi

e GOp phan diéu chinh, han ché khuyét tat cda nén kinh té
thi trwuong >>> Piéu chinh dau tw, giam phan hoéa giau
ngheo

* Co s& dé cac nha quan ly tim ra phwong sach quan |y phu
hop
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2.2.2 Phan loai ké hoach dau tu

1. Theo ngudn huy dong  KH huy déng von dau tu & cap vi mo, cap

von tinh/thanh phé va doanh nghiép

2. Theo phwong diéns&r  KH bd tri von theo nganh, linh vuc; theo dia

dung von phuong, vung; theo cac giai doan cua qua trinh
dau tu

3. Theo phuong phap KH dau tu theo chwong trinh, theo DA

trién khai thyc hién

4. Theo thoi gian thuc KH dau tuv dai han, hang nam

hién

5. Theo cip d0 |ap va thwc KH dau tu cap co s&, dia phuong, toan x3 hoi
hién ké hoach

6. Theo phuwong phap 1ap  KH gian tiép (dinh hwdng dau tu), KH truc tiép
ké hoach



2.2.3 Cac chi tiéu quan trong trong
ké hoach dau tu (1)

* KH dau tw Chinh phu giao:
* TOng von dau tu cia Ngan sach nha nwéc
e VOn thuwc hién dy an
* % von theo nganh, muc tiéu, danh muc
* \/6n dau tu cong trinh, DA nhém A...



2.2.3 Cac chi tiéu quan trong trong
ké hoach dau tu (2)

* KH dau tw hang nam:
* Tong von dau tu chia theo giai doan dau tv
e Tong vOn dau tu d3 thyc hién (dén nam
nghién clru)
* Gia tri TSCD madi dua vao st dung trong nam
* Khéi lwong xay lap...



2.2.3 Cac cbi tieu guan trong trong
ké hoach dau tu (3)

* KH dau tu theo DA:
* \/é gid tri st dung: Vbn ddu tu, gid thanh, céng
sudt, tuédi tho...
* \/é tai chinh
* \/& hiéu qua KTXH...



2.2.4 Nguyén tac lap ké hoach dau tu

* Dya vao quy hoach, chién lwoc phat trién KTXH qudc
gia, nganh, dia phuwong va co so

e Xuat phat tlr cung — cau trén thi truwong

e Coi trong cong tac duw bao khi lap KH trong co ché thi
trwong

* DAy manh KHHDT theo cdc chwong trinh DA
e Coi trong ca KH dinh hwéd'ng va KH truwec tiép
* Dam bao tinh khoa hoc, déng bd, kip thoi va linh hoat

* Dam bao tinh can doi (ndi lwc - ngoai luwc, hién tai -
twong lai...)

* Tiép can tr dudi lén
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2.2.5 Lap ké hoach dau tu

2.2.5.1 Can c& lap ké hoach dau tv

2.2.5.2 Trinh tu 13p ké hoach dau tu cia nha
nuwoc

2.2.5.3 Trinh tu 13p ké hoach dau tw cua dia
phuong

2.2.5.4 Trinh tu 13p ké hoach dau tw cua
doanh nghiép



2.2.5.1Can c¥

* Nghi quyét phat trién
e Chién lvoc phat trién

ap ké hoach dau tu

KTXH cua bang
KTXH quoc gia (10-20 nam)

K& hoach phat trién K’

XH 5 ndm cua qubc gia

* Chién lwgc tang truwdang kinh t€, XDGN

* Chién lugc, quy hoach cac nganh, [inh vuc
 Chién lvoc, quy hoach PT KTXH vung, dia phwong
* Du bdo kha nang nguodn luc chd yéu

* Dv bao thj truvong

* Co ché chinh sach hién tai tr TW dén dia phuwong...



2.2.5.2 Trinh tu 1ap ké hoach dau tu
cua nha nudc

1. Xay dwng quan diém phat trién

2. Du bdo nguodn luc

3. Ra soat cac chuong trinh quéc gia,
DA Ion

4. Xay dung ké hoach dau tv

Ky I, 2015 - 2016
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2.2.5.3 Trinh tu 1ap ké hoach dau tu
cua dia phuong

1. Xac dinh muc tiéu

¥
2. Danh gia tinh hinh thyc
hién KH ky trudc

3. Du bdo ngudn luc dia
phuong cé thé khai thac

4. Xay dung ké hoach dau tv
dia phuvong

Ky I, 2015 - 2016
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2.2.5.4 Trinh tu 1ap ké hoach dau tu

cUa doanh nghiép

2. Xac dinh kha
1. Xac dinh nhu cau nang cung hién tai
thi trwong cua cac nha cung
cap (SX + NK)

6. Xac dinh tong von 5. Lap du an dau tuv
dau tu theo DA, theo loai SPDV, theo
theo thoi ky thoi ky

Ky I, 2015 - 2016

3. Xac dinh kha
nang cua DN trong
dau tv (nguén luc)

4. Xay dung chién
lwogc dau tu dua
theo chién lugc

SXKD ctia DN
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? Doc thém tai liéu vé:

* NOi dung chi tiét tirng bwdc 1ap ké hoach

* Phan bd vdn dau tu phat trién tr ngan sach nha nudéc
cho cac bg, nganh

e Phan bd von dau tu phat trién tr ngan sach nha nudc
cho dia phuong

* Dy bdo nhu ciu vén dau tu phat trién

Ky I, 2015 - 2016
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Hét chuong



