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" JEE
I. Du 4n va chu ky du 4n dau tu

1. Khii niém va su can thi€t cia du
an

a. Khai niem:
2 Du 4n 12 tAp hop cdc hoat ddng nhim
thuc hién mot muc tiéu nhat dinh, trong
qué trinh thuc hién muc tiéu d6 can cé
cdc nguodn luc dau vao (inputs) va két
qud thu dugc 12 cdc sidn phdm dau ra
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"
a. Khai niem
% Theo WB, du 4n dau tu 1a tdng thé céc
chinh sdach, hoat dong va chi phi li€n quan
dén nhau dudc hoach dinh nhim dat dugc
nhitng muc tiéu nao dé trong thdi gian nhat
dinh.
< Nghi dinh 88/CP ngay 01/09/1999: Du an
[2 tip hop nhitng dé xuit dé thuc hién mot
phan hay toan bd cong viéc, muc tiéu hoic
yéu cau nao do.
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" B
a. Khai niem

*» Dy 4n dau tu 12 mot tAp hd so tai
liéu trinh bay mot cdch chi ti€t va hé
thong cac hoat ddng va chi phi theo mot
k€ hoach clia mdt cdong cudc dau tu
phét trién nhim dat dudc nhitng két qua
nhit dinh va thuc hién dugc nhitng muc
ti€u xac dinh trong tuong lai 1au dazi.
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" JE
b. Su can thiét phai thiét lap du dn dau tu

Nha nuéc Cé4c dinh ché€ tai chinh

Du 4n dau tu

Pé& thAm dinh va
ra quyét dinh dau tu,
9 quyét dinh tai tr¢ cho du dn dé.

s
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Cac chi dau tu

Du 4n dau tu

& )

- Xin gidp phép dau tu va gidy phép hoat dong)
- Xin phép nhap khau vit tu, mdy moc thiét bi |
- Xin hudng cdc khodn wu dai vé dau tr |
- Xin gia nhap cédc khu ché xuat hoic KCN
- Xin vay vOn ctia cdc dinh ché€ tai chinh. |
&Kéu g0i g6p von hodc phat hanh TP, CP......A/i
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" A
2. Chu ky du 4n dau tu

Chu ky cia du 4n dau tu 12 cic
budc hodc cac giar doan ma mot
du 4n phdi trdi qua bit dau tr khi
du 4n mdi chi 1a ¥ d6 dén khi du
4n hoan thanh va cham dut hoat
dong.
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"
Sg dd chu k¥ dy 4n
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"
I1. Trinh tu' va ndi dung nghién ciru
ctia qud trinh soan thao du 4n dau tu

1. Qua trinh hinh thanh va thu'c hién mot du an

e Vén hanh
l?L,r . b ¢ k€t qua
an dau tu
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" JEE—
Thit nhat, giai doan chudn bi dau tu
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Thit hai, giai doan thuc hién dau tu
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"
Thit ba, giai doan van hanh KQ dau tu
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" JAE
Tht nhat, Giai doan chuan bi dau tu

w» D061 voi giai doan nay: vin dé chat
lugng va du toan chinh , hgp 1y 14 rat
quan trong. Trong qua trinh soan thao
du an phai danh dua thdi gian va chi phi
theo doi hoi cua cdc nghién ciu.

Tong chi phi cho giai doan nay chi€m
tr 0,5 — 15 % von dau tu cda du 4n.
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" A
Thit hai, Giai doan thuc hién dau tu

+»Trong giai doan nay vin dé thoi gian
(ti€n do) 12 quan trong hon ca.

Thoi gian thuc hién dau tu lai phu
thudc nhiéu vao chdt luong ciia cong
tdic chudn bi, vao viéc quan ly qud
trinh thuc hién dau tu, va quan ly cdc
nguon luc lién quan dén dau tu.

14
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Tﬁu’ ga, Giai doan van hanh két qua

dau tu
<+ Né&u két qud giai doan thuc hién dau tu
tot thi hi€u quéd giai doan nay cia du an
chi con phu thudc truc ti€p vao qua
trinh t6 chiic quan Iy hoat dong cac két
qua dau tu.

Thdi gian phat huy tdc dung cia cac két
quéd dau tu chinh 12 vong ddi cia du 4n, né
gin v4i doi song clia sdn pham do du 4n

18

tao ra.
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2. Cac budc cua qua trinh soan thao
du 4n dau tu

Cac budc soan thao

Nghién citu cic cd hoi dau tu

Nghién ctru kha thi
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" I
a. Nghién cifu phat hién cac co hdi dau tu

Nghién cttu co hdi dau tu 1a viéc
nghién cttu cdc khd ndng va diéu kién
dé cht dau tu cé thé dua ra quyét dinh
s0 by vé ddu tw. Py 1a giai doan hinh
thanh du 4n va la buéc nghién citu so
bo nhim xdc dinh trién vong dem lai
hiéu qud cua dau tu.
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Nguyén Kim Nam Investment Economics



o e
MOt phuong an dudc coi la thuan Igi hay
khong dugc xem xét trén 3 yéu td

/T\.

DAu vio Piura Phuong an
cho ) cho dE cO phu
) phuong 4n dp vOi
ph‘;‘é“f;“ d6 6 diéu kién,
thuan 1gi S
hay khong? nay cua don vi
khong? hay khong?
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" JE
“+*Nhirng can ctu khi nghién ciru phat
hién cdc cd hdi dau tu':

> Thit nhdt, chi€n lugc phét trién KT —XH
clia dat nuSc hodc chi€n luge phdt trién sdn
xudt kinh doanh dich vu ctia nganh, ctia co
sd. Pay la dinh huéng lau dai cho su phat
tri€n cia da't nuéc va cla cic cd s

> Thit hai, cac chu truong chinh sach cua
Nha nuéc c6 lién quan dén linh vuc dau tu
trong tirng giai doan.

19
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" JE
Nhirng cidn cttu khi nghi€n cttu phat hién
c4dc co hdi dau tu (tt)

» Thit ba, tai nguyén thién nhién cua quoc
gia. Day la mdt trong nhitng can c quan
trong khong nhitng d6i vGi cac du an thude
nganh khai thic ch€ bién khodng sidn ma
con ddi véi cdc du 4n cé lién quan dén cic
nganh do.

> Thit tw, nhu cau cua thi trudng trong
nudc va ngoai nudc vé nhirng mit hang
cu thé.

20
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" JE
Nhitng can ciru khi nghién ciru phat
hién cdc co hoi dau tu (tt)

> Thit ndm, tinh hinh cung cAp mit hang
nay hoac hoat dong dich vu nay & trong
nuGc va trén thé gigi dé du 4n chi€m linh
trong mdt tho1 gian dai.

> Thit sdu, nhitng két qua va hiéu qua sé
dat dugc né€u thuc hién dau tv. Pay 12 tiéu
chuin tdng hdp d€ d4dnh gid tinh kha thi clia
toan bo du an.
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" J
b. Nghién ciiu tién khd thi

DPay 1a budc nghién citu tiép theo clia cidc co
hdi ddu tu cé nhi€u tri€n vong. Budc nay nghién
cuu sau hon cdc khia canh ma khi xem xét cdac co
hoi dau tu con thdy phdn véan chua chdc chdn,
nhdm tiép tic lua chon, sang loc cdc co héi dau
[u.

DPo6i vé6i cdc co hoi dau tr quy md nhd, khong
phitc tap vé mit k§ thudt va trién vong dem lai
hiéu qua ré rang thi ¢6 thé bd qua giai doan
nghién cifu tién kha thi.
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[ No6i dung nghién citu ti€n kha thi J
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" JEE
b. Nghién citu tien kha thi

Pic di€m nghién cttu cdc van dé trén
cua giai doan nay 1a chua chi tiét, xem
xét ¢ trang thai tinh, & mic trung binh
moi dau vao, dau ra, moi khia canh ky
thuit, tai chinh, kinh t&€ cia co hdi dau
tu' va toan bo qud trinh thuc hién dau tu,
van hanh k&t quia dau tw. Do d6 @
chinh xac chua cao.
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" JEE

% S4an pham cudi cung cda nghién cifu tién
kha thi 12 ludn ching tién kha thi vé cic
van dé sau:

+ Gidi thiéu chung vé cd hdi dau tu theo
cic ndi dung nghién citu tién khd thi &
trén .

+ Chitng minh co hdi dau tu ¢6 nhiéu trién
vong dén mitc ¢6 thé quyét dinh cho dau

tr. C4c thong tin dua ra d€ chitng minh
phai di strc thuy€t phuc cdc nha dau tu.
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Nhirng khia canh giay kh6 khan cho thuc
hién dau tv va van hanh két qud dau tu cua
sau nay doi hdi phai nghién citu ho trg.

Chang han ddi v6i nhitng du 4n 16n thoi
gian thu hoi von lau, sdn pham do du 4n sé
phai canh tranh trén thi trudng thi viéc
nghién ciu hd trg vé thi trudng tiéu thu
san pham 14 hét sic can thiét.
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" JEE
Nghién cifu ho trg¢

Nghién cttu dau vao cia nguyén liéu co
bin dic biét quan trong d6i vSi cdc du 4n
phdi sit dung nguyén vat liéu véi khoi lugng
ma viéc cung cAp c6 nhiéu trd ngai nhu phu
thudc vao nhap khau, hoic doi hdi phai cé
nhicu thoi gian ( tre nia, go dé cung cip
cho nha mdy giay) va han ché& bdi di€u kién
thi€n nhién....
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" JEE
Nghién ciu ho trg¢

Nghién cttu hd tr¢ dé lwa chon
cong nghé, trang thi€t bi dudc ti€n
hanh véi nhitng du 4n dau tu c6 chi
phi dau tu trang thi€t bi cong nghé
I6n, ma thi€t bi cong nghé cé nhiéu
ngudn cung cip v4i gia cd khic nhau,
c4c thong so k¥ thuat khic nhau.

28
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"
c. Nghién ctiu kha thi

Pay 1a budc sang loc cudi cing dé luwa chon
du 4n tdi vu va phdi khdng dinh co hoi ddu tu
co kha thi hay khong? Coé hiéu qua hay
khong?

NO1 dung nghi€n ciu cling tudng ty nhu giai
doan tién kha thi, nhung khdc nhau 6 miic dj
chi tiét hon, chinh xdc hon. Moi khia canh
nghién cttu déu dugc xem xét G trang thai
dong, tic 1a ¢6 xét dé€n cdc y€u td bat dinh ¢6
thé x4y ra theo tirng ndi dung .
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" JdE
c. Nghién citu kha thi (tt)

¢ Né&u nhu GP nghién cttu co hdi dau tu
nham loai bd ngay nhitng du ki€n khong rd
rang khong kha thi miac du khong di siu
vao chi tiét.

¢ Viéc nghién citu tién kha thi nhim loai
bd cdc du 4n bap bénh, nhitng dv 4n ma
kinh phi dau tu qud 16n, mdc sinh 1di nhd
hodc khong thudc loai uu ti€n trong chién
lugc phat trién KT —XH.
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" JdE
c. Nghién cvtu kha thi (tt)

¢ Nghién cttu kha thi 12 xem xét du dn ldn
cudi cung nham di dén nhitng két lugn xdc
ddng vé moi van de co bdn ciia du dn bang
cdc s0 lieu cu thé da tinh todn cdn thén, chi
tiét, cdc dé dn kinh t€ k¥ thudt, cdc lich biéu
va tién do thuc hién du dn khi quyét dinh
ddu tu.

G VN, NCKT dy 4n diu tu thudng dugc
goi 12 ludn chitng kinh t€ k¥ thuat.

<y |
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"
ITI. NO1 dung phan tich danh gia
du 4n dau tu
1. Xem xét tinh hinh KT —XH tong quat
cé lién quan dén du 4n dau tu
Pay 1a nén ting ctia du 4n dau tu.
» Thit nhat, diéu kién vé dia 1y tu nhién (dia
hinh, khi hdu, dia chat..)cé lién quan dén viéc lua
chon, thuc hién va phat huy hi€u qua cua du dn
sau nay.
» Thii hai, di¢u kién dan s§ va lao dong cé lién
quan dén nhu cau va khuynh huéng tiéu tu sin
phdm, dén ngudn lao dong cung cip cho dy dn.
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ol
1. Xem xét tinh hinh KT =XH

> Thit ba, tinh hinh chinh tri, cac chinh sach
va ludt 1é ¢6 dnh hudng dén du an.

> Thit tu, tinh hinh phat trién KT-XH cia dat
nudc, clia dia phuong, tinh hinh phdt tri€én sdn
xuat san xuat kinh doanh cda nganh, cia cd
SG...

> Thit ndm, tinh hinh ngoai héi (cin cin thanh
toan, du trit ngoai t&, ng nan ...) dic biét doi
v6i nhitng du 4n phdi nhap khau nguyén liéu,
thi€t bi cOng nghé. 3
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" JEE
2. Nghién citu thi truong
Thi trudng 14 nhin t6 quyét dinh viéc
lra chon muc ti€u va quy mo du an .
Muc dich va ndi dung cua nghién
ctiu thi truong :
2+ Thit nhdt, xac dinh cung, cau sin phim
hoic dich vu ma du 4n du kién sdn xuit
hoic cung ciap & thdi di€m hién tai, ti€m
ning phét trién cda thi trudng nay trong
tuong lai. 24
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" JEE
Muc dich va ndi dung cua nghién ciu
thi truong:

< Thit hai, cidc bién phiap khuyén mai va
ti€p thi can thi€t gidp cho viéc tiéu thu san
pham (bao gdm cdc chinh sich gid, hé
thong phan phdi, cic vin d€ vé quang cdo,
trang tri, bao bi.....)

« Thit ba, kha ning canh tranh cia sin
pham so véi cdc san pham cuing loai trén thi
truong.

35
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" JE
3. Phan tich mat k§ thuit cua du an

Phan tich k§ thudt 1a tién dé cho viéc tié€n
hanh viéc phin tich tai chinh, kinh t€ cho
du 4n. Khong c6 s6 liéu vé mit ky thuat thi
khong thé ti€n hanh phan tich vé mit kinh
t€. Cac du 4n khong kha thi vé mit ky thuat
thi phédi dugc bac bd d€ trdnh nhitng ton that
trong qud trinh thuc hién dau tu va van hanh
k&t qua dau tu sau nay.

36
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" A
3. Phan tich mat k¥ thuit cua du an

Vi du: dia di€m thuc hién du 4n ¢é
dia chat khong tot; gdy 6 nhiém niing
né cho khu dan cu, doi hdi chi phi xu
1y rat ton kém.....

Quyét dinh ding din trong phan
tich k§ thudt cho phép ti€t kiém céc
nguodn luc.

a7
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" A
No6i dung phan tich k§ thuit bao gom:
» X4c dinh san pham cda duv an: du 4n sin

xuat san phaim gi? Mau mi ra sao? sO
lugng, chat lugng nhu thé nao?

» Xac dinh cong suidt dé thod man nhu
cau.

= Xac dinh dau vao nguyén liéu, lao dong
cho du an.

» Xdc dinh mday méc, thi€t bi cho du 4n.

38
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" JEE
No6i dung phan tich ky thuit bao gdm:

> Xay dung thdi gian bi€u cho du an: khi
nao du 4n bit dau hoat dong, khi ndo cong
sudt on dinh, khi ndo dat cong suit tdi da,
khi ndo cong xudt gidm va khi ndo chim
dit hoat dong.

> Xdac dinh dia di€ém du 4n: phdi thda
mian vé dudng giao thong, lién lac, phai
dam bao tinh hgp 1y ctua chi phi van tai, chi
phi lién quan d€n st dung dit, moi trudng....

39
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" JEE
No6i dung phan tich k§ thuit bao gom:

»Xac dinh ky thudt xay dung cac cong
trinh cua du an.

»X4c dinh cdc bién phdp xU 1y chat
thdi gdy 6 nhiém moi tudng do du dn
gay ra.

40
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" JEE
4. Phan tich mat tai chinh cua du an

® Tong mitc von dau tu dy 4n

® X4c dinh cdc ngudn von tai trg cho
du 4n, khad ning ddm bdo tif mdi ngudn
vé sd lugng va tién do...

® Xa4c dinh doanh thu mdi nim cho du
an

® T, NPV, IRR, BEP.....
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" JE
5. Phan tich hiéu qua kinh t€ — xa hoi
cua du an

Goi v On tap

1. Cho cdc vi du minh hoa vé vai trd ctla
nghi€n ciru thi truéng trong mot du an cu
thé?

2. Cho cic vi du minh hoa vé vai trd cla
nghi€n cutu ky thuit trong mot du 4n cu
thé ?
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