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CHU TRÌNH CUÛA DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

CHÖÔNG II 
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XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN  

ÑAØM PHAÙN  

CHU TRÌNH 

CUÛA DÖÏ AÙN 



XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN 

 NGHIEÂN CÖÙU CÔ HOÄI ÑAÀU TÖ # 

 XAÙC ÑÒNH MUÏC TIEÂU CUÛA DÖÏ AÙN # 

 SAØNG LOÏC CAÙC YÙ ÑOÀ CUÛA DÖÏ AÙN * 

 NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI @ 
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NGUOÀN HÌNH THAØNH DÖÏ AÙN 

(CƠ HỘI ĐẦU TƯ)   

 SAÙNG KIEÁN CUÛA CAÙC NHAØ KINH DOANH 

 SÖÏ ÑAÙP ÖÙNG CUÛA CHÍNH PHUÛ TRÖÔÙC SÖÙC EÙP VEÀ KINH TEÁ, 

CHÍNH TRÒ 

 SÖÏ THEO ÑUOÅI CAÙC MUÏC TIEÂU CUÛA QUOÁC GIA 

 CAÙC KIEÁN NGHÒ ÑAÀU TÖ CUÛA CAÙC COÂNG TY ÑA QUOÁC GIA 

 CHÖÔNG TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA CAÙC CÔ QUAN VIEÄN TRÔÏ 

SONG PHÖÔNG VAØ ÑA PHÖÔNG 

 AÛNH HÖÔÛNG CUÛA CAÙC CHIEÁN LÖÔÏC ÑAÀU TÖ CUÛA LDCs, 

CUÕNG NHÖ CAÙC CÔ HOÄI DO CAÙC HIEÄP ÑÒNH QUOÁC TEÁ TAÏO 

NEÂN.  
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XAÙC ÑÒNH MUÏC TIEÂU CUÛA 

DÖÏ AÙN   

 YÙ ÑOÀ CUÛA DÖÏ AÙN 

 LOAÏI TRÖØ CAÙC PHÖÔNG AÙN 

 SOAÏN THAÛO CHI TIEÁT 
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SAØNG LOÏC CAÙC YÙ ÑOÀ CUÛA 

DÖÏ AÙN   

 MÖÙC ÑOÄ THÍCH HÔÏP VEÀ COÂNG NGHEÄ ÑOÁI VÔÙI MUÏC TIEÂU CUÛA DÖÏ 

AÙN VAØ SO VÔÙI NAÊNG LÖÏC CUÛA ÑÒA PHÖÔNG 

 MÖÙC ÑOÄ RUÛI RO CUÛA DÖÏ AÙN 

 NHU CAÀU KHOÂNG PHUØ HÔÏP VÔÙI SAÛN LÖÔÏNG DÖÏ KIEÁN 

 THIEÁT KEÁ QUAÙ LÔÙN SO VÔÙI NAÊNG LÖÏC TOÅ CHÖÙC VAØ QUAÛN LYÙ 

 CHI PHÍ QUAÙ LÔÙN SO VÔÙI KHAÛ NAÊNG NGUOÀN VOÁN  

 CHI PHÍ KINH TEÁ, XAÕ HOÄI, MOÂI TRÖÔØNG QUAÙ LÔÙN SO VÔÙI LÔÏI ÍCH 

DÖÏ KIEÁN 

 SÖÏ CAM KEÁT CUÛA NHÖÕNG NGÖÔØI HÖÔÛNG LÔÏI HOAËC SÖÏ UÛNG HOÄ 

CUÛA NHÖÕNG NHAØ CHÖÙC TRAÙCH. 
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NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI   

 NGHIEÂN CÖÙU ÑOÁI VÔÙI NHÖÕNG COÂNG TRÌNH ÑAÀU TÖ 

LÔÙN 

 NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI CHÆ YEÂU CAÀU MÖÙC CHI 

TIEÁT VÖØA ÑUÛ ÑEÅ CHÖÙNG MINH KHAÙI QUAÙT YÙ ÑOÀ CUÛA 

DÖÏ AÙN LAØ ÑUÙNG VAØ VIEÄC LÖÏA CHOÏN TIEÁP THEO LAØ COÙ 

KHAÛ NAÊNG, CUØNG VÔÙI NHÖÕNG LYÙ LEÕ GIAÛI THÍCH VÌ 

SAO ÑEÀ NGHÒ NHÖÕNG DÖÏ AÙN NHÖ VAÄY.  

 NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI CHÖA CAÀN ÑEÁN NHÖÕNG 

PHAÂN TÍCH TÆ MÆ VEÀ KYÕ THUAÄT, KINH TEÁ, TAØI CHÍNH.. 
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NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI   

 QUI MOÂ TÍNH CHAÁT CUÛA NHU CAÀU, THÒ TRÖÔØNG 

 CAÙC MUÏC TIEÂU MAØ NHOÙM HÖÔÛNG LÔÏI MONG MUOÁN HOAËC ÑEÀ 

NGHÒ 

 PHÖÔNG AÙN KYÕ THUAÄT ÑÒNH CHOÏN HOAËC ÑAÕ COÙ ÑÖÔÏC TRONG 

TAÀM TAY CUØNG VÔÙI NHÖÕNG ÖÔÙC TÍNH VEÀ KHAÛ NAÊNG SAÛN 

XUAÁT 

 KHAÛ NAÊNG HUY ÑOÄNG NGUOÀN NHAÂN LÖÏC, VAÄT LÖÏC 

 QUI MOÂ CUÛA NHÖÕNG CHI PHÍ 

 QUI MOÂ CUÛA TYÛ SUAÁT DOANH LÔÏI VEÀ KINH TEÁ VAØ TAØI CHÍNH 

 BAÁT CÖÙ THEÅ CHEÁ HOAËC CHÍNH SAÙCH COÙ THEÅ TAÙC ÑOÄNG ÑEÁN 

DÖÏ AÙN 
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VÍ DỤ  
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 NGHIEÂN CÖÙU CÔ HOÄI ÑAÀU TÖ # 

 XAÙC ÑÒNH MUÏC TIEÂU CUÛA DÖÏ AÙN # 

 SAØNG LOÏC CAÙC YÙ ÑOÀ CUÛA DÖÏ AÙN * 

 NGHIEÂN CÖÙU TIEÀN KHAÛ THI @ 
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XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN  

ÑAØM PHAÙN  

CHU TRÌNH 

CUÛA DÖÏ AÙN 



GIAI ÑOAÏN II: CHUAÅN BÒ DÖÏ AÙN 

PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI   

 PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU CUÛA DÖÏ AÙN COÙ THEÅ THAY ÑOÅI 

PHUÏ THUOÄC VAØO:  

 TÍNH PHÖÙC TAÏP CUÛA DÖÏ AÙN 

 TÍNH SAÙNG TAÏO CUÛA DÖÏ AÙN 

 THÔØI GIAN NGHIEÂN CÖÙU 

 QUI MOÂ CUÛA DÖÏ AÙN 

 NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI CHIEÁM KHOAÛNG 5% TOÅNG KINH 

PHÍ DÖÏ AÙN 
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NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI – MUÏC ÑÍCH 

 MUÏC ÑÍCH: CHUAÅN BÒ CÔ SÔÛ CHO NHÖÕNG NGÖÔØI RA QUYEÁT 

ÑÒNH – TRONG HAY NGOAØI NÖÔÙC- ÑEÅ QUYEÁT ÑÒNH COÙ TIEÁP 

TUÏC DÖÏ AÙN HAY KHOÂNG VAØ ÑEÅ LÖÏA CHOÏN PHÖÔNG AÙN MONG 

ÑÔÏI 

 NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI CHÖÙNG MINH KHAÛ NAÊNG THÖÏC HIEÄN 

HOAËC XAÙC MINH TOAØN BOÄ ÑEÀ AÙN LAØ ÑUÙNG VEÀ TAÁT CAÛ CAÙC 

MAËT COÙ LIEÂN QUAN 

 MOÃI MAËT ÑÖA RA ÑEÀU PHAÂN TÍCH VAØ ÑAËT TRONG MOÁI QUAN 

HEÄ VÔÙI TAÁT CAÛ CAÙC MAËT KHAÙC 
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NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI – NOÄI DUNG 

 NGHIEÂN CÖÙU THÒ TRÖÔØNG 

 NGHIEÂN CÖÙU KYÕ THUAÄT 

 NGHIEÂN CÖÙU VEÀ TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ 

 NGHIEÂN CÖÙU VEÀ TAØI CHÍNH 

 PHAÂN TÍCH KINH TEÁ DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 
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NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI – NOÄI DUNG 

 DÖÏ AÙN COÙ PHUØ HÔÏP VÔÙI MUÏC TIEÂU PHAÙT TRIEÅN VAØ 

NHÖÕNG ÖU TIEÂN CUÛA ÑAÁT NÖÔÙC HAY KHOÂNG? 

 DÖÏ AÙN COÙ HÔÏP LYÙ VEÀ MAËT KYÕ THUAÄT HAY KHOÂNG? 

 VEÀ MAËT QUAÛN LYÙ, DÖÏ AÙN COÙ THEÅ THÖÏC HIEÄN ÑÖÔÏC 

KHOÂNG? 

 CAÀU COÙ PHUØ HÔÏP VÔÙI CUNG CUÛA DÖÏ AÙN KHOÂNG? 

 DÖÏ AÙN COÙ ÑÖÔÏC XAÙC MINH LAØ ÑUÙNG VEÀ MAËT KINH TEÁ 

VAØØ ÑÖÙNG VÖÕNG VEÀ TAØI CHÍNH KHOÂNG? 

 VEÀ MOÂI TRÖÔØNG, DÖÏ AÙN COÙ HÔÏP LYÙ KHOÂNG? 
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XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN  

ÑAØM PHAÙN  

CHU TRÌNH 

CUÛA DÖÏ AÙN 



TOÅ CHÖÙC THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN  

 NHOÙM A: THUOÄC THAÅM QUYEÀN CUÛA THUÛ TÖÔÙNG CHÍNH 

PHUÛ 

 NHOÙM B: THUOÄC THAÅM QUYEÀN QUYEÁT ÑÒNH CUÛA BOÄ KEÁ 

HOAÏCH VAØ ÑAÀU TÖ 

 NHOÙM CAÙC DÖÏ AÙN ÑÖÔÏC PHAÂN CAÁP CAÁP GIAÁY PHEÙP ÑAÀU 

TÖ CHO UÛY BAN NHAÂN DAÂN TÆNH VAØ THAØNH PHOÁ 
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TOÅ CHÖÙC THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN NHOÙM A 
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TOÅ CHÖÙC THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN NHOÙM B  
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NOÄI DUNG THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN  

 THAÅM ÑÒNH MUÏC TIEÂU CUÛA DÖÏ AÙN 

 THAÅM ÑÒNH VEÀ THÒ TRÖÔØNG  

 THAÅM ÑÒNH VEÀ KYÕ THUAÄT 

 THAÅM ÑÒNH VEÀ TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ 

 THAÅM ÑÒNH VEÀ TAØI CHÍNH 

 THAÅM ÑÒNH VEÀ HIEÄU QUAÛ KINH TEÁ XAÕ HOÄI 
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XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN  

ÑAØM PHAÙN  

CHU TRÌNH 

CUÛA DÖÏ AÙN 



THÖÏC HIEÄN DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

 TIEÁN HAØNH PHIEÂN HOÏP ÑAÀU TIEÂN CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN 

TRÒ 

 TIEÁN HAØNH KHÔÛI COÂNG 

 ÑAÊNG KYÙ BOÁ CAÙO 

 ÑAÊNG KYÙ VÔÙI SÔÛ LAO ÑOÄNG VEÀ VAÁN ÑEÀ TUYEÅN DUÏNG 

LAO ÑOÄNG 

 THÖÏC HIEÄN CAÙC HOAÏT ÑOÄNG DÒCH VUÏ ÑEÅ TIEÁN HAØNH 

ÑIEÀU HAØNH DÖÏ AÙN … 

21 



22 

XAÙC ÑÒNH DÖÏ AÙN  

ÑAØM PHAÙN  

CHU TRÌNH 

CUÛA DÖÏ AÙN 



ÑAÙNH GIAÙ DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

 XEM XEÙT MUÏC TIEÂU CUÛA DÖÏ AÙN COÙ THÖÏC HIEÄN KHOÂNG? 

 COÙ VÖÔÏT CHI PHÍ KHOÂNG? NEÁU COÙ THÌ BAO NHIEÂU? 

 COÙ PHAÛI LAØ CAÙC GIAÛI PHAÙP KYÕ THUAÄT LAØ HÔÏP LYÙ TREÂN 

THÖÏC TEÁ KHOÂNG? 

  QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN ÑAÕ ÑAÏT YEÂU CAÀU KHOÂNG? 

 COÙ PHAÛI LAØ DUØ ÑAÕ GAËP NHIEÀU KHIEÁM KHUYEÁT NHÖNG 

DÖÏ AÙN VAÃN THÖÏC HIEÄN THAØNH COÂNG KHOÂNG? 

 … 
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NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI VEÀ THÒ TRÖÔØNG 

 PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU: 

 NGHIEÂN CÖÙU ÑÒNH LÖÔÏNG (QUANTITATIVE RESEARCH): 

THU THAÄP, PHAÂN TÍCH SOÁ LIEÄU THOÁNG KEÂ VAØ ÑÖA RA 

NHÖÕNG DÖÏ BAÙO 

 NGHIEÂN CÖÙU ÑÒNH TÍNH (QUALITATIVE RESEARCH): SÖÛ 

DUÏNG CAÙC CAÂU HOÛI ÑIEÀU TRA, NHAÈM XAÙC ÑÒNH ÑOÄNG 

THAÙI TIEÂU DUØNG TÖØ ÑOÙ CHOÏN LÖÏA CHIEÁN LÖÔÏC SAÛN 

PHAÅM PHUØ HÔÏP VÔÙI NHU CAÀU THÒ TRÖÔØNG VAØ XAÙC ÑÒNH 

THÒ PHAÀN CUÛA DÖÏ AÙN 

24 



NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI VEÀ THÒ TRÖÔØNG 

 NGHIEÂN CÖÙU THÒ TRÖÔØNG CUÛA DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ NHAÈM 

TÌM CAÂU TRAÛ LÔØI CHO CAÙC VAÁN ÑEÀ SAU; 

 QUI  MOÂ CUÛA NHU CAÀU THÒ TRÖÔØNG (NOÄI ÑÒA, XUAÁT KHAÅU) 

 TRIEÅN VOÏNG TAÊNG TRÖÔÛNG CUÛA THÒ TRÖÔØNG  

 THÒ PHAÀN CUÛA DÖÏ AÙN 
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NGHIEÂN CÖÙU KHAÛ THI VEÀ KYÕ THUAÄT 

 NOÄI DUNG NGHIEÂN CÖÙU: 

 COÂNG SUAÁT CUÛA DÖÏ AÙN 

 COÂNG NGHEÄ VAØ PHÖÔNG PHAÙP SAÛN XUAÁT  

 THIEÁT BÒ 

 NGUYEÂN NHIEÂN VAÄT LIEÄU 

 NHIEÂN LIEÄU, NAÊNG LÖÔÏNG 

 ÑÒA ÑIEÅM, MAËT BAÈNG 

 KIEÁN TRUÙC VAØ XAÂY DÖÏNG 
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NGHIEÂN CÖÙU VEÀ TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ 

 NOÄI DUNG NGHIEÂN CÖÙU: 

 HÌNH THÖÙC TOÅ CHÖÙC COÂNG TY  

 CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC: CAÁP LAÕNH ÑAÏO, CAÁP ÑIEÀU HAØNH, CAÁP 

THÖÏC HIEÄN 

 SÔ ÑOÀ TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ 

 TOÅ CHÖÙC LAO ÑOÄNG 

 TIEÀN LÖÔÏNG: XAÙC ÑÒNH TOÅNG QUYÕ TIEÀN LÖÔNG 
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NGHIEÂN CÖÙU VEÀ TAØI CHÍNH 

 NOÄI DUNG NGHIEÂN CÖÙU; 

 DÖÏ BAÙO VOÁN VAØ NGUOÀN VOÁN CUÛA DÖÏ AÙN 

 ÖÔÙCTÍNH CHI PHÍ SAÛN XUAÁT VAØ GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM 

 DÖÏ BAÙO DOANH THU 

 ÖÔÙC TÍNH LÔÏI NHUAÄN 

 DÖÏ TRUØ CAÂN ÑOÁI THU CHI TAØI CHÍNH 

 DÖÏ TRUØ BAÛNG CAÂN ÑOÁI TAØI SAÛN 

 PHAÂN TÍCH TAØI CHÍNH 
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SÖÏ KHAÙC NHAU GIÖÕA PHAÂN TÍCH KINH 

TEÁ VAØ PHAÂN TÍCH TAØI CHÍNH 

PHAÂN TÍCH KINH TEÁ 

 TREÂN QUAN ÑIEÅM CUÛA XAÕ 

HOÄI  

 CHI PHÍ CUÛA DÖÏ AÙN LAØ 

KHOAÛN THANH TOAÙN MAØ 

LAØM GIAÛM NGUOÀN THU 

CUÛA QUOÁC GIA 

 THU LAØ KHOAÛN LAØM TAÊNG 

NGUOÀN THU CUÛA QUOÁC 

GIA 
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PHAÂN TÍCH TAØI CHÍNH  

 TREÂN QUAN ÑIEÅM CUÛA 

COÂNG TY  

 CHI PHÍ CUÛA DÖÏ AÙN LAØ CAÙC 

KHOAÛN THANH TOAÙN CUÛA 

DÖÏ AÙN 

 

 THU CUÛA DÖÏ AÙN LAØ CAÙC 

KHOAÛN TIEÀN DÖÏ AÙN NHAÄN 

ÑÖÔÏC 



PHÖÔNG PHAÙP THAÅM ÑÒNH VEÀ TAØI 

CHÍNH DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ  

 TYÛ SUAÁT LÔÏI NHUAÄN 

 THÔØI GIAN HOAØN VOÁN (PAYBACK PERIOD) 

 THÔØI GIAN HOAØN VOÁN COÙ CHIEÁT KHAÁU (DISCOUNTED PAYBACK 

PERIOD) 

 HIEÄN GIAÙ THUAÀN (NET PRESENT VALUE) 

 TYÛ SUAÁT DOANH LÔÏI NOÄI BOÄ (INTERNAL RATE OF RETURN) 

 PHAÂN TÍCH LÔÏI ÍCH CHI PHÍ (BENEFIT-COST ANALYSIS) 

 PHAÂN TÍCH ÑAÀU TÖ -THU NHAÄP ROØNG (NET PROFIT-CAPITAL 

ANALYSIS) 

 PHAÂN TÍCH ÑOÄ NHAÏY (SENSITIVE ANALYSIS) 

 GIAÙ TRÒ CHUYEÅN ÑOÅI (SWITCHING VALUE) 
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