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LOTMO bAU

Kinh té 12 mot thé giéi dong ludn phat trién va khong ngimg thay doi,
nhat 1a vao thoi dai ngay nay khi cham ngé thé ky XXI, trén thé gi6i chu trinh
toan cau hoa 13 tit yéu khach quan cta ting truong, no tao ra nhimg kho khin
va thach thirc méi cho cac doanh nghiép & Viét Nam néi riéng va thé giéi néi
chung. Viéc quan 1y tot hay khong, ludn 14 van dé c6 anh huéng dén su ton
vong ctia mdt doanh nghiép. Nhung dé quan 1y t6t can phai c6 nhimg yéu t6
nao? yéu té kinh doanh hién dai hay yéu t6 quan 1y truyén théng. Qua trinh
phat trién cac hoc thuyét quan 1y trai qua hang nghin nim nhiing gi tich luy
ctua qua khur 1a cua cai cho tuong lai. Bac biét véi phong thai quan ly phuong
Pong - mot phong thai gan giii voi Viét Nam van dimg trong kinh doanh thoi
dai “vién thong - tén lira”. N6i bat nhat 1a chinh sach, vi duc, trung dung trong
Puc tri - Khong Tir. Ngudi viét quyét dinh chon dé tai: "Tu tuong Dt Tri
ciia Khong Tt va van dung trong quan 1y doanh nghiép hién nay" nham muc
dich giai thich, giéi thiéu tim hiéu liéu trong giai doan nay no con ding dan
hay khéng hay da 15i thoi.

Nhitng kho khan chong chat do tu liéu it, it ngudi dé cap hay quan tdm
dén van dé nay. Dé tai qua rong nguoi viét khong du kha nang khai quat hodc
dua ra nhan xét hop 1y khi kinh nghiém thyc tién khong nhiéu. Mt khac do
thoi gian gap rat di 1am cho ngudi viét lung ting khi trong nhan dinh phan
giai. Vuot qua kho khan, nguoi viét quyét tAm theo dudi dé tai nay, nhimg

mong c6 thé gop mot phan nho cia minh vao viéc nghién curu.

Xin chan thanh cam on.
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CHUONG I
TU TUONG “PU’C TRI” CUA KHONG TU

L. Tw twdéng Pirc Tri ciia Khéong Tiv
1. Khéng T - Nha quan ly xuit sac

Khé)ng T 1a mdt nhan vat 16n ¢6 anh huong té1 di€n mao va su phat
trién ctia mot s6 dan toc. O td quéc ong, Khéng hoc c6 lac b1 danh gié 1a hé tu
tuéng bao thu ciia (nhimg ngudi chiu trach nhiém rat nhiéu vé su tri tré vé
mit x3 hoi caa Trung Qudc”. O nhing nudc khac trong khu vie nhu Nhat
Ban, Han Quéc, Singapor... Khong Gido lai dugc xem xét nhu mot nén tang
van hoa tinh than tao ra méi trudng thuan loi cho su nghiép céng nghiép hoa

cac quoc gia theo mo hinh xa hoi “On dinh, ky cuong va phat trién”.

Su danh gia vé Khong T rat khac nhau, trudc hét 12 vi nhing map mo
cua lich str. Ong séng cach chung ta hon 2 nghin nim trim nim va sau 6ng co
rat nhiéu hoc trd, mon phéi phat trién hé tu tudng nho gio theo nhiéu huéng
khac nhau. C6 khi trai ngugc véi tu tuong cua thay. O Trung Qudc vai trd cia
ong da nhiéu lan thang giang theo quan diém va xu hudng chinh tri, song dén
nay, 6ng van lai duoc danh gia cao, UNESCO d3 thira nhan ong 1a mot “danh
nhan vian hoa thé giéi”.

Viéc tach riéng timg khia canh trong cai tai ning da dang va thong nhat
ctia ong d3 tim ra mot Khong T 1 nha tu tudng 16n vé Triét hoc, chinh tri
hoc, dao dtrc hoc va gido duc hoc. Trong cac linh vuc d6 that khé xac dinh
dau 1a dong gop 10n nhit cia éng. C6 thé nhan dinh rang, tim véc cua Khong
Tt 16n hon khia canh dé cdng lai, va s€ la khiém khuyét néu khong nghién

ctru 6ng nhu mot nha quén ly.
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Néu thong nhat voi quan niém nha quan 1y 1a nha lanh dao cia mot to
chure, 1a nguoi “thyc hién cong viéc ciia minh thong qua nhitng ngudi khac thi

Khong T dung 14 nguoi nhu vay.

2.Khong T - nha tw twéng quan ly cua thuyét Dirc tri

Sbng trong mot xa hoi ndng nghiép, san xuat kém phat trién vao cudi doi
Xuan Thu, d?ly canh “dai loan” va “v6 dao”, ban than da tirng lam nhiéu nghé
“bi 14u” rdi lam quan cai tri, Khéng TG nhan thie duge nhu cau vé hoa binh,

on dinh, trat tuy va thinh vuong cua xa hoi va moi thanh vién.

Khac véi Trang Tt coi doi nhu mdng, kiép nguoi phit du chi ¢t “toan
sinh” cho ban than, Khong Tt 1a mot ngudi “nhap thé” va ludn tran trd voi
chuyén quan 1y cta xa hoi theo cach t6t nhat. Song, ong khong phai 1a mot
nha cach mang tir dudi 1€n, ong chi mudn thuc hién nhiing cai cach xa hoi tu

trén xudng, bang con dudng “Puc tri”.

X4 hoi 1y tuong ma Khong Tir mudn xay dung 1a mot xa hoi phong kién
cd ton ti, trat ty. Tt Thién Tt t6i cac chu hau 16n nho, tir quy toc to1 binh dan,
ai co phan ndy, déu co quyén loi va nhiém vu sdng hoa hao véi nhau, gitp d&
nhau, nhat 1a hang vua chta, ho phai c6 bén phan dudng dan- lo cho dan du
an du mic, va bon phan gido dan bang cach néu guong va day 18, nhac, van,
duc, bat dac di méi dung hinh phap. Xa hoi d6 14y gia dinh lam co s& va hinh
mAu, trong hiéu d&, yéu tré, kinh gid. Moi ngudi déu trong tinh cam va cong
bang, khong c6 ngudi qua nghéo hoic qua gidu; ngudi gidu thi khiém ton, giir
1€, ngudi nghéo thi “lac dao”.

Du sao thi ¥ tudng trén cling duoc ca hai giai cap boc 16t va bi boc 16t
thoi d6 d& chap nhan hon, dé thuc hién hon so véi hinh miu x3 hoi vé chinh
phi “ngu si huéng thai binh” ciia Lao Tir va mau “qubc cuong quan ton”

bang hinh phat ha khic va lam dung bao luc ctia phéi phép gia.
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Cai “cot” 1y luan dé xay dung x4 hoi trén, cai gitp cho cac nha cai tri lap
lai trat tu tir xa hoi vo dao chinh l1a dao Nho - dao Nhan cua Khéng Tu. Cho
nén, du c6 noéi vé chinh tri, gido duc hay dao dutrc thi Khong Tir déu xuat phat
tr van dé nhan sy va muc dich cua ong chinh la xaay dung mot xa hdi nhan

ban.
2.1. Pao nhén vé qudn ly

Véi vii try quan “thién, dia, nhan - van vat nhét thé”, troi va nguoi tuong
hop, Khé)ng Tu nhan théy cac su vat cuia van vat tuan theo mot quy luat khach
quan ma ong goi la tro1 “meénh tro1”. Con ngudi theo Nho hoc “la cai dire cua
troi, su giao hop am duong, sy hoi tu cua quy than, cai khi tinh ta cua ngil
hanh”. Con ngudi sinh ra déu c6 ban chat Nguoi (dic - nhan) nhung do troi
phu khac nhau vé ning luc, tai ning va hoan canh séng (mdi truong) khac
nhau cho nén di tro thanh nhitng nhan cach khong giong nhau. Bang su hoc
tap, tu dudng khong ngimg, con nguoi dan dan hoan thién ban chat nguoi cia
minh - tr& thanh nguodi Nhan. Va nhitng ngudi hién nay c6 xt ménh giao hoa
xa hoi, thuc hién nhan hod moi tﬁng 16p. Nho vay, xa hoi tré nén cd nhan
nghia va thinh tri. Hoc thuyét Nhan tri cia Khong Tt ciing 13 mot hoc thuyét
quan 1y xa hoi nham phat trién nhiing pham chat t6t dep ctia con ngudi, 1anh
dao - cai tri ho theo nguyén tac due tri: nguoi trén noi guong, ké dudi tu giac
tuan theo.

- V& dao Nhan:

“Nhan la yéu nguoi” (Nhan 1a ai nhan). Nhan 1a giap do nguoi khéc
thanh cong “Ngudi than, minh muén thanh cong thi ciing gitp nguoi khac
thanh cong, d6 1a phuong phap thuc hanh ciia ngudi nhan”. Nhung Khong Tir
khong néi dén tinh nhan chung chung ong coi n6 nhu dic tinh co ban cua nha
quan ly. Noi cach khac, ngudi c6 nhan ludn tim moi cach du thu loi vé minh,

nhan 13 nguyén tic co ban cua hoat dong quan 1y (trong quan hé nha quan 1y
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v6i ddi tuong bi quan 1y) vua 1a dao dic va hanh vi cia cac chu thé quan 1y.
Khéng Tt nang tu tudng nhan 1én thanh dao (nguyén tic song chung cho xa
ho6i) vi 14 mot nha tu tudng quan 1y sau sic, 6ng thdy do 1a nguyén tic chung
gin két giita chu thé va khach thé quan 1y dat hiéu qua x3 hoi cao: “ngudi
quan ttr hoc dao thi yéu ngudi, ké tiéu nhan hoc dao thi dé sai khién” (Duong
hoad).

- Nhan va Ié:

Nhan c6 thé dat duge qua L&, L& 1a hinh thtic biéu hién ctia Nhan, thiéu
Nhan thi L& chi 13 hinh thtc gia doi: “Ngudi khong ¢6 dirc Nhan thi L& ma
lam chi”.

- Nhan va Nghia:

Pung 1& ciing 1a 1am dung nghia roi. Nhan gan lién voi Nghia vi theo
Nghia 1a thay viéc gi dang lam thi phai lam, khong muu tinh lgi cta c4 nhan
minh. “Cach xir sy ctia nguoi quan tir, khong nhat dinh phai nhu viy méi
duogc, khong nhét dinh nhu kia 1a duoc, ctr hop nghia thi 1am”, 1am hét minh
khéng thanh thi théi.

Tu tudng nhan i cia Khong Tir ¢6 thé so sanh véi tinh bac 4i cia chia
Gi€ su va DPuc phat. Nhung ong khac 2 vi kia ¢ chd, trong tinh cam, co su
phan biét tuy theo céc mbi quan h¢: trude hét 1a rudt thit, sau dén than, quen
va xa hon 1a ngudi ngoai.

- Nhan va Tri

Tri trude hét 13 “biét ngudi”. C6 hiéu biét sang sudt méi biét cach giup
nguoi ma khong lam hai cho nguoi, cho minh: “Tri gid 1g1 Nhan”. RO rang 1a
ngudi Nhan khong phai 1a nguoi ngu, khong duge dé cho ké x4u lam dung
1ong tot ctia minh. Tri ¢6 lgi cho Nhan, cho nén khi Khong Tir n6i dén nguoi
Nhan - quan tir, bao gio ciing chu trong t6i kha ning hiéu ngudi, dung ngudi

ctia ho. Phai sang su6t mai biét yéu nguoi dang yéu, ghét nguoi dang ghét.
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- Nhan va Diing

Diing 1a tinh kién cuong, qua cdm, ddm hy sinh ca ban than minh vi
nghia 16n. Khong Tt khen B4 Di, Thic Té, tha chét d6i chir khong thém cong
tac voi ké bat nhan, 13 nguoi Nhan. Khong Tir rat ghét nhitng ké hitu Diing

bat Nhan, vi ho 1a nguyén nhan cua loan.

Pao cua Khong Tir khong qua xa cach voi doi. Nhan - Tri - Diing 1a
nhimg pham chit co ban clia ngudi quan tir, 13 tiéu chudn ctia cac nha quan
ly- cai tri. Tu twong d6 ctia Khong Tir dwoc HO Chsi Minh ké thira ¢6 chon
loc va né van con anh huong ddi véi su phat trién cua xa hoi hién nay. Khong
Tt cling mong pht quy, nhung 6ng chi thtra nhén n6 trd thanh ich loi cho xa
hoi khi né “khéng trai véi dao 1y va phai dat dugc bang nhitng phuong tién
thich dang. Khong Tir khuyén cac nha cai tri khong nén chi dua vao loi dé ra
quyét dinh quan 1y: “nuong tya vao diéu loi ma lam hay 14 sinh ra nhiéu diéu
oan” (Ly nhan, IV). Ong biét ho c6 nhiéu uu thé dé tranh loi véi cap dudi va
nhimg ngudi lao dong ludn phai chiu mic séng thap hon, cho nén, diéu quan
trong d6i v4i nha quan 1y 13 phai nghiém khic v6i minh, rong luong véi
nguoi va lo trudce ndi lo cta thién ha, vui sau céi vui cta thién ha. Chi nhu
vay xa hoi moi c6 cai loi dai 1au 12 méi truong chinh tri - xa hdi 6n dinh, cac
giai cap hop tac ciing 1am an vi muc tiéu chung: kinh té thinh vuong, tinh than

t6t dep.

Khéng Tir khuyén cac nha quan 1y phai “khic phuc duoc tu duc”, khéng
nén cau 1oc cho ca nhan minh, ctr chuyén tdm lam t6t cong viéc thi “bong 16¢
ty khic dén”. Lam cho dan giau 13 myc tiéu dau tién, co ban cta nha quan 1y
d6i v6i nhitng nguoi nong dan nghéo khd duong thoi, Khong T biét loi ich
kinh té 13 nhu cau thiét yéu cua ho, nén ong biét dao Nhan s& kho thuc hién
dugc khi quan chiing con nghéo kho: “Nghéo ma khong oan 1a kho, gidu ma
khéng kiéu 1a d&” (Hiéu Van). Khong Tt sang nude VE, Nhiém Hiru danh xe,
Khong T néi: “Dan dong thay”, Nhiém Hitu hoi: “Pi dong rdi 1am gi hon
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ntta?”, Khong Tt noi: “ Lam cho dan giau”, Nhiém Hiru héi: “ Ba giau roi, lai
lam gi hon ntta?”, Khong Tt néi: “Gido duc ho”.

29 ¢e

Tu tudng “lam cho dan giau”, “ti€n pht, hau giao” la tu tuéng duy vat
ciia Khong Tir, dugc cac hoc gia cua Nho gia va Méc gia sau ndy phat trién
thém. Nhung nhiing gia tri tu tuéng ciia Khéng T dé lai cho hau thé di
khong bi mai mot theo thoi gian. Ngay nay, hé théng hoc thuyét ctia Khong
T da tro nén lac hau, trude hét 1a phén ndi dung lién quan téi van dé thé gidi
quan, song nhiéu triét 1y cua 6ng vé dao dirc - dao 1y, gido duc, cai tri - quan
Iy con ngudi va xa hoi... van 1a nhitng nguyén tac va triét hoc chi dao mot sd

hoat dong. Vi du nhu:

Khéng Tt nhdn manh toi qua trinh tu tu dudng trong hoat dong quan 1y:

“tu than - t& gia - tri qudc - binh thién ha” (Pai hoc).

Nguoi Nhan thi phai hét long vi nguoi, biét tir bung ta suy ra bung

nguoi: “Ky s& bt duc, vat thi v nhan” (Luan ngir).

Trong hoat dong kinh té, khong chi can ct vao loi nhuin don thuan
“Giau sang 1a diéu ai cling mudn, nhung néu dugc gidu sang ma trai véi dao
Iy thi nguoi quan tir khong thém”. Ct 1am viéc tt, phuc vu ngudi tot thi
“béng 16¢ tu khic dén”.

O day c6 mot diém can noi 16 hon: “Chinh” ma Khong T néi ¢ day 1a
chinh tri, chinh su. Va chinh tri 1 chi moi bién phap dugc thi hanh dé quan 1y
dat nudce, 1am cho chinh sy dugc quan ly chat ch€; chinh sy 1a chi viéc lam
hanh chinh. Khong Tt chil truong tham gia chinh tri nudi dudng nhan tai
“Tong chinh” c6 nghia 1a chap chinh. Luc biy gid, chua thé co quan 1y xi
nghiép ciling nhu khai niém vé quan 1y xi nghiép. Thoi bay gio, viéc quan 1y
quéc gia la viéc moi ngudi quan tam nhat, do cling 1a chinh sy. Do d6, Khé)ng
T quan tdm dén “Chinh”. Quan tdm va nghién ctru viéc quan Iy qudc gia 1a

rat ty nhién. Nhung quan 1y qudc gia 1a quan 1y! Con vé diém quan 1y con
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ngudi, n cling cd nét chung nhu bat cr viée quan 1y nao. Do ddy, tu tuong
quan 1y cua Khong Tir co ¥ nghia pho bién.

Quan 1y hoc phuong Tay truyén thdng cho rang quan 1y 1a quan 1y, luan
Iy dao duc la luan 1y dao dtrc, hai pham tru d6 khong co6 lién quan véi nhau.
Nhung quan 1y 1a céi gi? Suy cho cung, quan ly 1a quan ly con ngudi. Trong
quan 1y, dbi voi con ngudi thi quan 1y 13 cai gi? Quan 1y moi quan hé giira
nguoi voi ngudi. Con luan 1y dao duc, 1a quy pham chuan muc hanh vi giita
con ngudi véi con ngudi. Do ddy giira luan 1y dao dirc va quan 1y 1a ¢6 quan

hé mat thiét.

Quan 1y c6 nghia 1a xir 1y tot moi quan hé gitta con nguoi véi nhau. Vi
du trong quan 1y xi nghiép 1 can xtr 1y t6t hai quan hé 16n ciia con ngudi véi
nodi bd xi nghi€p bén ngoai. Quan hé gitra xi nghi€p vé1 bén ngoai 1a: Quan hé
giita xi nghiép v&i khach hang, giita xi nghiép véi tién té, tiéu thu, cung ung...
Do déy ciing tu nhién rat ra két luan 1a Khong Tir khong cé tu tudng quan 1y.
Nhung qua phan tich ¢ trén, chung ta c6 thé nhin thdy rd nhan thtc ay 1a
phién dién.

So véi cach quan 1y truyén théng ctia phuwong Tay va phép gia co dai cia
Trung Qudc, cach quan 1y ctia Khong Tir di mot con duong khac. Ong nhén
manh dtc tri, nhdn manh 13y luan 1y dao dic dé gido hod nhan dan. Puong
nhién ¢ thoi Khong Ti, ndi dung cia luan 1y khic voi ngay nay. Trong khi
Khoéng Tar nhan manh nghién ctru “vi chinh” quéan 1y, thi ndi dung luan 1y va
ndi dung quan 1y c6 sy khac bi¢t. Nhung d6 chi la sy cé biét cua van de,
khong thé thay doi duoc két luan chung vé méi quan hé khing khit gitta quan
Iy va luan 1y dao dtrc. Quan 1y 1a thé thdng nhat hitu co cua tu tudng quan 1y
va thuan quan 1y. Tu tudng quan 1y 1a cai ban chat, thuat quan 1y chi 1a cai
phét sinh ma thoi. Nhan t6 co ban quyét dinh tinh chat quan 1y va thanh bai
ctia né 1a tu tuong quan 1y chir khong phai 1a thuat quan 1y. Tir ¥ nghia ay, lay
“thuat” dé thay thé quan 1y phién dién. Ciing vi 1y do 4y, quyét khong néu vi
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Khéng hoc khong c6 “thuat” ma phu dinh Khéng Tir timg ban dén quan 1y,
phu dinh tu tudong quan 1y cia Khong Tir.

Viy, tu tuong hoc thuyét 18 tri (Vi Dtrc) cua Khong Tt 1a: Lam gi muén
thanh coéng ciing phai c6 chinh danh (I8 phai), phai biét chon ngudi hién tai
gitip viée, phai thu phuc long ngudi, phai ding dao va phai tiét kiém. Cac ong
cho rang con ngudi phai chia thanh 2 loai: quan tir thi c6 nghia, con tiéu nhan

thi chi cham lo diéu loi.
2.2. Khong Tir véi tang I6p qudn 1y chuyén nghiép

Pao nhan ctiia Khong Tir 1a nén tang cua hoc thuyét quan 1y duc tri, ky
cuong va phét trién thinh vuong. Trong mot x4 hoi san xuét tho so, ¢6 sy ddi
choi vé loi ich va tuong phan rd rét gitta nguoi gidu va ké nghéo thi rat kho
thue hién diéu nhan cho toan xa héi. Tu tudng cua Khong Tt di dugc cac vua
chta sau nay hoc tap, xdy dung mot hé thong tuyén lua nhan tai cho qubc gia.
Can cr vao két qua cac ky thi, nhitng ngudi d6 dat, du xuét than tir giai cip
nao, déu dugc dé bat cac chirc vu quan 1y, tir thap dén cao. Ché d6 tuyén chon
nhan tai nay di tao ra mot dang cip cac nha quan 1y ¢ nhiéu nudc phuong
Pong kiéu Khong gido.

Thuyét chinh danh cua Khéng T doi hoi dat tén dung su vat va goi su
vat bang ding tén ctia nd, khién danh dung véi thuc chat su vat. Trong quan
1y, chinh danh 1a phai lam viéc xing dang vé1 danh hiéu chirc vu ma nguoi do
dugc giao. Mudn chinh danh thi than phai chinh (c6 nhan), khong chip nhan
thoi xdo tra, lira loc hodc viéc lam dung chirc quyén. P4 mang cai danh 14 vua
phai lam tron trach nhi€ém ctia moét vi vua, khong s¢€ mét ca danh va ngoi.
Khéng Tt c¢6 tu tudng khi viée 1am vuot qua trach nhiém va danh vi, Khong
T goi 1a “Viét vi”. Khong Tur cho rang mam mong cua loan lac, bat 6n cua

199 ¢

quoc gia la cac hanh vi “viét vi”, “ti€ém 1€ cua tang lop cai tri.
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Ngay nay, nhin lai, ching ta thdy tu tuéng quan 1y cia Khong Tu c6
nhiéu diém bao thu, thiéu dan chu va 4o tudng. Nhung & thoi 6ng, ludt phap
cOn rat so sai, quyén luc thuc su duoc quyét dinh bdi ¥ chi va hanh vi cua vua
va tang 10p cai tri, nguoi dan con déi nghéo, dot nat, khong co6 quyén tu bao
vé minh. Trong bdi canh nhu vdy, Khong Tt mudn xay dung xi hoi 1y tuong
bang cach bat dau “tir trén xudng dudi”, 6ng phai kéu goi long khoan dung,

sy guong mau cua cac nha quan 1y.

10
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CHUONG II
VAN DUNG TRONG QUAN LY DOANH NGHIEP HIEN PAI

L. Van dung trong thuc tién

Trong thuc tién cai cach quan 1y doanh nghiép lién quan dén hai dic tinh
16n 1a tinh dan toc va tinh thoi dai cua quan 1y, vé khach quan ciing ton tai hai
thai d6 cuc doan ddi véi hai dic tinh 16n nay. Po6 chinh 1a: Hodc 1a chu nghia
bao thu dan tdc chi nhidn manh tinh dan toc cua quan ly ma coi nhe tinh thoi
dai, hodc chu nghia hu v6 dan toc chi nhan manh tinh thoi dai coa quan ly ma
coi nhe tinh dan toc. Hai thai o nay, vé nhan thic dé phién dién, trong thuc
tién déu 1a c6 hai. Noi guong kinh nghiém ctia Nhat Ban, trong hai thai do cuc
doan nay cling nén tim dugc “Trung dao” va kién tri “trung dung”. D6 chinh
13 mot mat biéu hién khac cta dao trung dung trong quan 1y doanh nghiép.
“Trung dao” nay doi hoi su thdng nhat hoan my giira tinh dan toc va tinh thoi
dai hod quan ly doanh nghi¢p, thuc hi€n viéc hi¢n dai hod quan ly doanh
nghiép c6 ban sic dan toc, cling tirc 13 quan 1y doanh nghiép co dic sic cua

Trung Qudc.

Tu goc do quan 1y hién dai, tién hanh phan tich, giam dinh toan dién mot
lugt dbi véi quan 1y truyén théng ctia Trung Qudc, cling chinh 1a xem xét mot
cach hé thong “hién thuc” quan 1y doanh nghiép. Pdi voi nhiing tu tuong, 1y
luan, ché do, phuong phap quan Iy doanh nghiép dugc chimg minh qua thuc
tién 1au dai, da c6 dic diém vin hoa dan toc, lai phu hop véi dic trung co ban
ctia quan Iy doanh nghiép hién dai, phai tién hanh khing dinh, ké thira va phat
trién mot cach day du. P6i voi nhiing cai co dic diém van hoa dan tdc, nhung
khong hoan toan phu hgp véi dac trung co ban ctia quan 1y doanh nghiép hién
dai, nén can cir yéu cau cla quan ly hién dai. Duéi tién dé gilt gin ddc tinh co
ban dan tdc, tién hanh cai tao, loai bo, 1am cho né phu hop véi doi hoi cua

quan 1y hién dai. Ching han thyc tién cong tac gido duc tu tudng tién hanh
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mAy chuc nim lai day trong cac xi nghiép ctia Trung Qudc dai luc d phu hop
v6i quan niém nghia loi trong truyén thong van hoa dan toc, lai nhét tri ¢ trinh
d6 twong ddi 16n voi quan 1y mém, quan 1y cta thé gisi ngay nay rat chu trong
d6i voi cac doanh nghiép.

V& thyc tién, quan 1y di c6 tir lau. Nhung quan 1y tré thanh mot khoa
hoc thi khai dau phai noi 1a phuong Tay. O thé ky ndy, nhat 13 truée thap ky
70, quan 1y hoc phat trién nhanh chong, cac hoc phai moc ra nhu nam, mot
canh tuong phat trién ruc rd. Can phai noi réng, vé mit khoa hoc ho4, dinh
luong hoa vé quan 1y thi quan 1y phuong Tay c6 cong dau.

Tom lai: Quan 1y doanh nghiép kiéu Trung Qubc va Nhat Ban can phai
c6 nét khai quat 16n. Song n6 khong phai 1a trang thai tinh, ma 1a trang thai
dong. No dat khoat khong phai 1 mot loai mo thire cimg nhéc ¢b dinh, hinh
thirc cu thé ctia nd phai tuy ting noi ma ché dinh bién phap thich hop, tuy luc
ma ché dinh bién phap thich hop, tir @6 ma 13 cai trim ngan dang vé, phong

pht, da dang.

II. Nhirng diém loi va hai ciia “Dirc tri”

Puong 16i duc tri trong quan 1y, cha yéu 1a dua vao xay dung quan niém
gia tri chung cia moi nguoi, dua vao quyén luc phi chinh thirc ctia ban than
nguoi lanh dao nhu phém chit dao duc, tai nang, tinh cam..., dan dit moi
nguoi hoan thién cudc sdng tinh than va tu dudng dao duc, trén co s¢ do, thuc
hién khéng ché bén trong cua hanh wvi, khién cho hanh vi ciua moi nguoi tu
giac dam bao nhét tri vi muc tiéu to chirc.

Cai loi va cai hai cta quan 1y dtrc tri, hiu nhu nguoc lai voi quan Iy phap
tri, wu diém, khuyét diém trai nguoc nhau. Phap tri dua vao stc ran de, luon
luén cé hiéu qua ngay. Puc tri dwa vao gido hoa, dua vao tu tuéng dé giai
quyét van dé. Nhu vay, hiéu qua s& nhin thdy cham. Nhat 13 hinh thanh dao

duc nép séng li tuong, xay dung quan niém gia tri chung thi mét thoi gian,
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quyét khong thé mot sém mét chidu. Do vdy, dung nd dé ngin cdm ac, giam
lan truyén thi t6 ra luc bat tong tdm. Nhat 14 trong khi quan 1y xuét hién hdn
loan, doi hoi dep loan dé xay dung lai trat tu, 1am cho quan 1y nhanh chong tir
khong nén nép chuyén bién thanh c6 nén nép thi duc trj to ra mém yéu dudi
suc. Nhung sau khi mot loai tu tudng, mot loai quan niém gia tri dugc moi
ngudi tiép nhan, thi thoi gian phéat huy tic dung cua né tuwong d6i dai, thim
chi 1a rat su xa. Diém nay quan 1y phap tri khong sao bi kip. Do vdy, c6 thé
n6i phéap tri theo d6i 1a hiéu qua thoi gian ngan, duc tri theo d6i 1a hiéu qua
thoi gian dai. Phép tri 13 quan 1y tinh chién thuat, dtc tri 1a quan 1y tinh chién
luoc.

Con chtic ning duc tri & chd “khuyén thién”. N6 khong phai 1a giam luu
truyén, ngan chan “ac” mot cach ti€éu cuc ma la tich cuc tiéu di¢t tan géc cai

“ac”, thuc hién “chat dat goc re”, gidi quyet van deé tur can ban.

III. Nhan xét

Nhiing phan tich & trén cho thiy rang, trong thuc tién quan 1y, hai duong
161 quan 1y dtrc tri va phap tri phai co d ca va két hop st dung, rong manh
cung thi hanh. Két luan cua thyc tién quan 1y may ngan nim ctia Trung Qudc
d6i voi hom nay phai c6 y nghia rin bao. Khong chi Trung Qudc, ngay & Nhat
Ban, gidi xi nghiép trong tong két thuc tién, cling rut ra két ludn nhu vay. Nha
xi nghiép ndi tiéng duong dai Songxia ndi: “La mdt nguoi lanh dao, d6i véi
an uy phai phdi hop van dung dugc”; “4n uy kiém st dung, rong nghiém thoa
dang, méi c6 thé gitip nhau cung hoan thanh thu duoc hiéu qua mot cong doi
viéc”.

Tir chirc ning va dic diém cia dic tri chung ta c6 thé thiy no phu hop
doi hoi to chirc tri an 1au dai cua xi nghiép, c6 loi cho phat trién 6n dinh lau

dai.
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Chtirc nang cta quan ly duc tri dua vao gido hoa dé hinh thanh khong ché
bén trong cua moi nguodi. Cling tirc 1a bién muc tiéu, ton chi, quan niém gia tri
cua xi nghi€p thanh muc ti€u, ton chi quan ni¢ém gia tri ciia ban than toan thé

thanh vién.
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