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Té chire lai cic co quan chuyén mén thudc

Uy ban Nhan dan cap huyén va viéc tinh gian bién ché

- - *
Pham Thi Giang
Khoa Khoa hoc hanh chinh va Té chirc nhén sw, Hoc vién Hanh chinh Qué'c gia,
77 Nguyén Chi Thanh, Bong Pa, Ha Ngi, Viét Nam

Nhén ngay 12 thang 04 nam 2019
Chinh stra ngay 25 thdng 5 nam 2019; Chap nhén dang ngay 24 thang 6 ndm 2019

Tém tit: Bai viét tap trung vao viéc phén tich sdp xép co cau to chirc cac co quan chuyén mon
thuoc Uy ban nhan dan cép huyén dé tinh gon, hop 1y, dap ung duge yéu cau quan ly. Pong thoi,
day 1a co so cho viée xac dinh, sap xép luong bién ché phu hop va tinh gian bién ché: dwa nguoi
can tinh gian ra khoi bd may, bo sung ngudi ¢ trinh do, chuyén mén vao lam viéc trong cac co
quan chuyén mén thugc Uy ban nhan dan cép huyén. Trong thuc tidn cai cach hanh chinh nha
nuée tir 2001 dén nay, s6 luong cac co quan chuyén mén thugc Uy ban nhan dan cip huyén co
thay d6i theo chiéu hudng giam tir 15 co quan xudng con 12 co quan (c6 tinh dén yéu t6 dic thu).
Tuy nhién, bién ché cac co quan chuyén mén thudc Uy ban nhén dan cép huyén lai co sy ting 1én
vé s6 lwong. Qua do, tac gia dwa ra mot sd giai phap nham t6 chirc lai co quan chuyén mén thude
Uy ban nhén dan cp huyén tinh gon, hop Iy hon va gép phan vao viéc tinh gian bién ché hién nay.

Tir khéa: To chirc lai, co quan chuyén mén, tinh gian bién ché, Uy ban Nhén dan cip huyén.

Dt van dé

Viéc phan dinh chtic ndng, nhiém vy, co
cdu t6 chic va xac dinh bién ché 1a nhiing yéu
td quan trong bao dam cho sy vdn hanh cta bd
may nha nudc ndi chung va cac co quan chuyén
mon thuoc UBND cdp huyén néi riéng. Tuy
nhién, trong tirng giai doan phat trién khac nhau
lai ¢6 nhitng yéu cau méi can bd sung hodc cit
giam chirc nang, nhiém vy, co cAu to chire cua
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co quan dé dap ung nhu cdu xa hoi 14 rat can
thiét. Do vay, viéc d6i moi, sap xép lai t6 chirc
bd may cac co quan chuyén mon thugc UBND
cho phu hop véi chirc ning, nhiém vu dé b tri,
st dung ding, du bién ché co y nghia quyét
dinh dén hiéu Iyc, hiéu qua hoat dong cua bo
may hanh chinh nha nudc.

1. V& t6 chuc lai co quan chuyén mén
thudc Uy ban Nhan dan cip huyén

Nhitng ndm qua, t6 chirc lai cic co quan
chuyén mén thuéc UBND cap huyén veé co ban
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chua dap tmg duoc yéu cau, nhiém vu dit ra béi
sy thuong xuyén tach ra nhdp vao anh hudng
dén hiéu qua hoat dong cua t6 chirc bd may, dan
dén khé khin trong viéc xac dinh, sip xép bién
ché cia cac co quan chuyén mén. Cu thé nim
2001, cap huyén c6 10 phong “co ciu cimg” va
c6 mot s6 phong thanh 1ap tuy theo dic thu
riéng cua dia phuong nhung khong qua 12
phong, huyén dao 08 phong. Thuc hién Ludt Té
chire Hi dong nhan dan va UBND niam 2003
Chinh pha di ban hanh Nghi dinh s
172/2004/NDB-CP ngay 29/9/2004 quy dinh co
quan chuyén mén thuéc UBND cép huyén co
12 phong chuyén mén va twong duong “co cu
cing” ngoai ra con c6 mdt s6 phong co thé
dugc thanh lap tuy theo dac thu ¢ dia phuong
nhu: phong Tén gido, phong Dan tdc, phong
Kinh té tong s6 khong qua 15 phong, huyén dao
khong qua 10 phong. Nhu vay, sb luong cac co
quan chuyén mén thuéc UBND cép huyén ting
1én.

Truéc yéu cdu vé cai cach hanh chinh
(CCHC), can tinh gon bo may hanh chinh nha
nude theo xu hudng té chic bd may quan 1y da
nganh, da linh vuc, Chinh phi da ban hanh
Nghi dinh sé 14/2008/ND-CP ngay 04/02/2008
quy dinh vé co quan chuyén mén thuoc UBND
cap huyén do vay, co cdu td chirc giam xudng
con 10 phong “co cAu cimg” va c6 mot sb
phong tuy theo dac thu dia phuong nhung
khong qué 12 phong, huyén dado khong qua 10
phong; sé lwong cip pho phong 1a 03 ngudi.
Nhu vay, so voi nghi dinh s 172/2004/ND-CP,
s6 lwong phong chuyén mén da giam 03 phong.
Tuy nhién, viéc giam sb lugng phong chuyén
moén nay vé co ban chi giam duge dau moi —
mang tinh co hoc, thuc chit chua sat voi yéu
cAu cua thuc tién, chua bao dam hiéu qua vé
chuyén mén, nhiém vu,... cu thé nhu: viéc sap
nhap t6 chirc, chirc ning quan 1y nha nudc vé
dan toc vao Van phong HDND va UBND
huyén 1a chua phu hop voi cac tinh c¢6 nhiéu
dong bao dan toc thiéu sb sinh séng. Cong tac
quan 1y nha nudc vé dan toc 1a mot trong nhimg
cong tac phic tap nén can phai c6 mot co quan
chuyén mén doc 1ap dé thuc hién chic ning
tham muu chuyén sdu moi dap tmg yéu cau

thyc tién ddong thoi phat huy duogc hiéu qua
quan 1y nha nudc vé cong tic din toc. Mit
khéc, viéc thanh lap, sap nhap, giai thé mot sd
co quan chuyén mon thugc UBND cip huyén
chua duoc dé cap & Nghi dinh nay va cac van
ban quy pham phap luat khac do vay da giy ra
khong it cac kho khan, bét cap cho cac dia
phuong trong qua trinh thyc thi.

Dé giai quyét bt cép trén va tiép tuc bao
dam vi€c dap ung yéu cau CCHC, tinh gon b
may tir trung wong dén co s6 theo két luan s 64
KL/TW ngiy 28/5/2013 ciia Hoi nghi thir lan
thir bay Ban chap hanh trung vong Dang (Khoa
XI) vé “Mot s6 vin dé tiép tuc doi méi, hoan
thién hé thong chinh tri tir trung wong dén co
sO” va Hién phdp nam 2013, Chinh phu d3 ban
hanh nghi dinh s§ 37/2014/ND-CP ngay
05/5/2014 quy dinh vé t6 chirc co quan chuyén
moén thuoc UBND huyén, quan, thi xd, thanh
phé truc thudc tinh theo nguyén tic: (i) Bao
dam bao quat ddy du chtrc ning, nhiém vu quan
1y nha nudce cia Uy ban nhan dan cAp huyén va
bao dam tinh théng nhat, thong sudt vé quan 1y
nganh, linh vyc cong tac tir Trung wong dén co
sO; (ii)T6 chirc quan 1y da nganh, da linh vuc,
bao dam tinh gon, hop 1y, hiéu qua; khong nhat
thiét & cdp tinh c6 sé ndo thi cAp huyén c6 td
chirc tuong tng; (iii) Phu hop voi timg loai hinh
don vi hanh chinh cap huyén va diéu kién tu
nhién, dan s, tinh hinh phat trién kinh té - x&
hoi cua timg dia phuong va yéu cau cai cach
hanh chinh nha nud6c; (iv) Khong chong chéo
chre nang, nhiém vy, quyén han voi cac co
quan/td chirc cta trung wong dat tai cip huyén.
Trén co s¢ d6, co quan chuyén moén thudc
UBND cip huyén da c6 nhitng diéu chinh nhat
dinh Vé chirc ndng, nhiém vu va co cau to chuc
song vé co ban cic co quan chuyén moén van
con 10 phong chuyén mon “co cau cung” dong
thoi c6 thém mot s6 co quan dac thu phu hop
véi tung loai hinh don vi hanh chinh (dia
phuong) khong qua 13 phong (co ban giit 6n
dinh 12 phong), huyén dao khong qua 10
phong; s6 luong cap phé phong la 03 nguoi.
Nhu vdy, co thé nhan thiy so nghi dinh s
14/2008/NB-CP, s6 lugng phong chuyén mén
da duoc diéu chinh ting 1én dé dam bao dic thu
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dia phuong nhu: viéc thanh lap Phong Dén toc
do UBND cép tinh trinh HDND cling cp quyet
dinh du vao cin ct tiéu chi quy dinh tai Diém a
Khoan 3 Diéu 2 Nghi dinh 53/2004/ND-CP
ngay 18/02/2004 vé kién toan té chirc bo may
lam cong tac dan toc thuoc UBND céac cip.
Thuc té cho théy, hoat dong cua cac co quan
chuyén mén chua thyc sy hiéu qua boi co cau
t6 chirc bén trong cia mot s6 co quan chuyén
moén chua tinh gon, nhiéu phong chuyén mén c6
chirc nang, nhiém vu tuong ty nhau nhu: “Daji
trat tu do thi” véi “phong Quan 1y d6 thi”; Ban
quan ly Dy an dau tu xay dung Néng nghiép va
Phat trién nong thon VO’l Phong quan 1y xay
dung cong trinh... nén can xem xét, sat nhap dé
tiép tuc giam bét dau mdi va bién ché. Mat
khac, cac co quan chuyén mon chia ra theo nghi
dinh nay chua bao dam tinh dic thu phat trién
kinh té - x3 hoi cia mdi dia phuong dic biét 1a
vi€c phan biét r6 hon nira sy khac biét do thi,
ndng thon.

Ludt Té chirc chinh quyén dia phwong ndm
2015 quy dinh viéc td chirc co quan chuyén
moén thuéc UBND phai bao dam phu hop véi
ddc diém nong thon, do thi, hai dao va diéu
kién, tinh hinh phat trién kinh t& - x3 hoi cua
ting dia phuong; bao dam tinh gon, hop 1y,
thong suot hiéu lyc, hiéu qua trong quan ly nha
nude vé nganh, linh vyce tir trung uong den co
so; khong trung lap véi nhiém vu, quyen han
cia cac co quan nha nudc cép trén dat tai dia
ban. Tiép d6 1a Nghi quyét s6 18/2017- NQ/TW
ngdy 25/10/2017 va  Nghi quyet s6
56/2017/QH14 ngay 24/11/2017 vé tiép tuc cai
cach to chirc bd may hanh chinh nha nudc tinh
gon hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Thyuc hién cac
Nghi quyét va Ludt T 6 churc chinh quyén dia
phirong, hién nay mot s6 tinh dang trién khai thi
diém hop nhét cic co quan cap huyén nhu:
phong Noi vu nhap voi Ban to chirc huyén uy,
chirc danh truong ban t6 chirc huyén ty kiém
truong phong ndi vy; Thanh tra huyén nhap voi
Uy ban Kiém tra huyén tiy, chi nhiém Uy ban
Kiém tra kiém chanh Thanh tra; hop nhat Vin
phong cap uy voi Van phong HDND va UBND;
UBND cap huyén trinh HDND cung cap quyét
dinh viéc gitr 6n dinh hodc hop nhat: phong Noi

vu voi phong Lao dong — Thuong binh va Xa
hoi; UBND cz”ip huyén trinh HPDND cung cép
quyét dinh giit 6n dinh hodc sap nhép, thanh 1ap
hodc khong thanh 1ap cac phong dé phu hop véi
yéu ciu coa tung dia phuong nhu: khong td
chirc phong Y té, phong Dan toc (truong hop
khong du 5.000 nguoi dan toe thleu s0 hoac co
dong bao dan toc thiéu so sinh séng & dia ban
xung yéu vé an ninh qudc phong; khong phai
dia ban xen canh, xem cu; khong phai la bién
gidi c6 dong déng bao dan toc thiéu sb nudce ta
va nudc lang giéng thudong xuyén qua lai) va
giao cac nhiém vu nay cho Van phong HDND
va UBND cép huyén thyc hién chic ning tham
muu, gitp UBND cip huyén quan 1y nha nudc
veé y té, cong tac dan toc.

Nhu vay, cé thé nhan thiy, theo cac quy
dinh trén, chinh quyén dia phuong da dugc trao
quyén nhiéu hon trong viéc sip xép, to chuc cac
co quan chuyén mon. Tuy nhién, viéc sap xép
nay van gap. nhiéu kho khin do vudng méc nhu:
bd tri, sip xép, didu chuyen nhan sy, xac dinh vi
tri phap 1y ngudi diung ddu co quan thanh tra,
kiém tra, ndi vu; ché d6 chinh sach cho céng
chirc lam viée trong co quan sap nhdp - phong
Thanh tra véi Uy ban Kiém tra, phong Noi vu
v6i Ban t6 chirc; cong tac danh gia cong chirc
cubi nam v.v.. Ngay 10/4/2018 B Noi vu da ¢6
du thao quy dinh té chtrc cac co quan chuyén
mon thugc UBND cip huyén trinh Chinh phi.
Trong du thdo quy dinh danh muc la 15 phong
chuyén mon, can cit vao danh muc d6 va hudng
dan cua Bo quan ly vé nganh, linh vgc, UBND
cp huyén trinh HDND cung cép quyét dinh
viéc thanh 1ap, hop nhit, sap nhép hodc khong
thanh lap to chirc cac phong cu thé cta don vi
hanh chinh cdp huyén nhu sau: thong nhit ca
nude cd 10 phong “co ciu cirng” ngoai ra cb thé
thanh 18p thém phong tuy thudc vao chuyén
nganh, dac thu ¢ cac dia phuong khac nhau voi
don vi hanh chinh loai I khéng quéa 12 phong;
loai IT khong qué 11 phong; loai III khéng qua
10 phong va huyén dao khong qua 10 phong. S6
luong cap phé phong binh quén khong qua 2
pho phong, cin ctr vao sd luong phong chuyén
mén dugc thanh lap va tong sO Phé Truong
phong, UBND cap huyén quyét dinh cu thé s6
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lugng Pho Trudéng phong cua tung phong
chuyén moén cho phu hgp[1]. Tuy nhién, cho
dén nay Chinh phu chua ban hanh chinh thirc
nghi dinh nay.

2. V& tinh gian bién ché

Tir nhitng két qua vé sip xép co céu t6 chirc
cac co quan chuyén mén thuéc UBND cip
huyén chu yéu néu trén nhin chung di dugce
thiét ké tinh gon, hop ly, dap mg duge yéu ciu
quéan 1y théng nhét, théng sudt va bao quat ddi
vé1 nganh, linh vyc va day lam co sé cho viéc
xac dinh, ra soat, sép xép lugng bién ché va tinh
gian bién ché, dwa nhitng ngudi can tinh gian ra
khoi bo may. Pong thoi, c6 didu kién dé bd
sung nhitng nguoi ¢é trinh d6 dao tao, chuyén
mon, nghiép vu cao, c¢o strc khde vao lam viéc
trong cac co quan chuyén mén. Cu thé, sb
lwong co quan chuyén mén cé thay ddi theo
chidu huéng giam tr 15 xudng con 1a 12 (co
tinh dén dic thu theo loai hinh don vi hanh
chinh cip huyén). Tuy nhién, c6 thé nhan thiy
vé co ban bién ché cua cac co quan chuyén mén
thuéc UBND cép huyén lai ¢o6 su ting Ién vé b
luong. Béi viée xac dinh bién ché va tinh gian
bién ché cong chirc cic co quan chuyén mon
thuoc UBND cap huyén tir thang 12 nim 2009
trg vé trude 1a xac dinh theo “vi tri cong tac”,
viéc xac dinh vi tri cong tac ndy cling can cu
vao chiric nang, nhiém vy, khdi luong cong viéc
va co cdu to chire clia co quan chuyén mon va
tir vi tri cong tac clia cac co quan chuyén mon
s& x4c dinh sb luwong bién ché (trong d6 co su
phan biét giita thanh thi va nong thon) cu thé
nhu d6i véi quén, thi x, thanh phé thudc tinh:
phong Noi vu ¢o6 tir 07 - 11 vi tri (twong duong
la 07-11 bién ché); phong Tai nguyén va Moi
truong ¢6 07-11 vi tri va 07-11 bién ché, phong
Thanh tra ¢6 05 -08 vi tri va 05 - 08 bién ché;
huyén phong Noi vu ¢6 08 - 10 vi tri tuong
duong c6 08 -10 bién ché, phong Tai nguyén va
Moi truong c¢6 ¢6 09 -11 vi tri va ¢6 09 - 11
bién ché, phong Thanh tra 05 - 07 vi tri c¢6 05 -
07 bién ché... Tong vi tri cong tac cla cac co
quan chuyén mén thuéc UBND cép huyén duoc
xac dinh giai doan

nay la tir 113 -138 vi tri cong tac, tuong duong
vi 113 - 138 bién ché [2 tr.47].

Nam 2008, Ludt Can bg, cong chirc c6 higu
luc thi hanh tr ngay 01/01/2010 viéc xac dinh
bién ché cong chirc theo vi tri viéc lam
(VTVL). Do vy, viéc xac dinh bién ché cta co
quan chuyén mén thuoc UBND cép huyén da
duoc diéu chinh khac véi giai doan trudc nhu:
VTVL dugc phan thanh 03 loai (VTVL do mot
ngudi dam nhan; VIVL do nhiéu ngudi dam
nhan; VTVL kiém nghiém). Khi xac dinh vi tri
ndy phai c6 mot dia chi cy thé, noi dung cong
viéc 1d rang, c6 nghia la ngoai viéc gan vdi
chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu tb
chic clia ting co quan chuyén mon thudc
UBND cép huyén con gin v6i tinh chat, dic
diém, murc d6 phuc tap cua quy md, pham vi,
dbi twong quan 1y cia nganh, linh vuc; quy
trinh quan 1y chuyén mon, nghiép vu theo quy
dinh cua luat chuyén nganh; mic d6 hién dai
hoa cong so, trang thiét bi, phuong tién lam
vi€c va ung dung cong nghé thong tin; quy mod
dan sb, dién tich ty nhién, trinh do phat trién
kinh t& - x4 hoi cua dia phuong; dic diém an
ninh chinh tri, trt tu, an toan xa hoi; va déc biét
con gin v6i yéu cu vé trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu dao tao cta ting VT VL. Bén canh d6
con ¢6 su phan biét thanh 03 nhom cong chirc
khac nhau (nhém ldnh dao quan Iy, nhom
chuyén mén nghiép vu, nhom hd trg phuc vu).

Thuyec tién, viéc tinh toan mot cach khoa hoc
bién ché danh cho mdi VTVL tai cac co quan
chuyén mén sao cho vira bao dam khoa hoc lai
phai sat v6i thuc té yéu cau cong viéc gap nhiéu
kho khan vi viéc xac dinh nay chi mang tinh
dinh tinh 1a chu yéu, mic du B6 Noi vu dua ra
nhitng quy dinh nhu: phai co sip xép, xay dung
xong VTVL 16i méi duge tuyén dung... diéu
nay khién cic co quan thuc hién bi lung ting,
boi yéu cadu mdt nhan vién chi dugce vao mot vi
tri, nhung thuc té mot nhan vién dé hoan toan
c6 thé sép Xép duoc 2 - 3 - 4 vi tri va nguoc lai.
Dan dén, viéc xac dinh VTVL c6 thé 1am cho s6
luong bién ché ting hoic giam. Nhung vé co
ban la phai bao dam phu hgp véi chic nang,
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nhiém wvu, khdi luong cong viéc cua co quan,
don vi. Tir d6 1am can cr cho cac co quan nha
nude ¢6 thim quyén giao sé lugng bién ché cho
phu hop véi ting co quan do. Vi vay, khong it
co quan chuyén mon trong khi xay dung dé an
md td VIVL c6 tdm 1y mudn ting thém hodc
giit nguyén bién ché nén co thé chua mo ta hét
thuc chat tinh chét cong viéc cua tung VTVL,
cong chirc ké khai khong dung ty 1€ thoi gian
thuc hién cong viéc cia minh do lo s¢ bi giam
bién ché.v.v. Cu thé, véi co quan chuyén mon
cép huyén viéc xac dinh bién ché da co su phéan
biét gitta nong thon va thanh thi nhu: Di véi
quan, thi xa, thanh phé thudc tinh: phong Tai
nguyén va Moi truong c6 13 VTVL véi 13 bién
ché trong dé: (1) 04 vi tri gin v6i cong viée
lanh dao, quan Iy gdm 01 trudng phong, 03 pho
phong tuong duong 04 bién ché; (2) 06 vi tri
gin voi cong viée chuyén mén, nghiép vu tuong
duong 13 06 bién ché (3) 03 vi tri hd tro phuc vu
tuong duong 03 bién ché. i véi huyén co:
phong Tai nguyén va Mdi truong ¢6 10 VIVL
v6i 10 bién ché trong d6: (1) 03 vi tri cong viée
gin voi cong viéc lanh dao, quan 1y tuong
duong c6 03 bién ché; (2) vi tri cong viée
chuyén moén nghiép vu 05 theo linh vuc cong
tac chuyén mon tuong dwong 05 bién ché; (3) vi
tri phuc vu 02 viéc lam twong duong 02 bién
ché v.v... Téng VTVL cac co quan chuyén mon
thuoc UBND cép huyén 1a 179 vi tri viéc lam
tuong duong 179 bién ché [2.Tr 64].

Qua phén tich trén c6 thé nhan thay viéc
xéac dinh bién ché di co thay ddi phu hop véi
yéu cu ciia CCHC tur viée xac dinh vi tri cong
tac dé xac dinh bién ché sang xac dinh VTVL
dé x4c dinh bién ché hon nita con co su phéan
biét rd vé nhoém VTVL. Mt khéc, cac quy dinh
van chua thé hién va phan biét dugc giita tén
goi vi tri viéc lam voi chie danh, ngach cong
chirc theo yéu cau cia VIVL ma c6 su dong
nhit giita VTVL véi bién ché cong chirc din
dén viéc khi cac co quan hanh chinh nha nudc

xac dinh VTVL luén c6 xu hudng taing VTVL
ciing dan dén ting bién ché. Pay 1a mot nghich
ly trong thuc tidn can dugc khic phuc theo
hudng tinh gian bién ché.

2. M6t sb gidi phép cho viéc td chirc
cac co quan chuyén moén thudc
UBND cép huyén va tinh gian bién
ché

Thir nhdt: Chinh phu can xac dinh 3 chirc
nang, nhiém vu, thim quyén cu thé cua cac co
quan chuyén mén, gilta cac co quan chuyén
moén thuéc UBND cip huyén véi nhau dé bao
dam phu hop véi yéu cau quan 1y nha nude theo
xu huong da nganh, da Iinh vuc, khong bo sot
chirc ning, nhiém vu va tranh sy chdng chéo,
trung lap giita cac phong chuy&n mon. Bén canh
d6, c6 nhitng quy dinh khuyén khich cac dia
phuong thuc hién viée tinh gon t6 chirc bd may
quan 1y hanh chinh nha nudc cip huyén hon so
véi quy dinh hién hanh. Tuy nhién, khong ting
téng bién ché va nén 4p dung khoan bién ché va
giao nhiém vu cho ngudi ding du cta co quan
phai ¢6 16 trinh giam bién ché cho cac co quan
chuyén mon thuoc UBND cép huyén, kiém tra
giam sat dé han ché viéc ting bién ché, dong
thoi khong ap dung ché do “hop dong” dé thuc
hién cong viéc cua cdng chirc trong cac co quan
hanh chinh nha nude nhu mot sb dia phuong da
ap dung, 1am cho sé lugng ngudi hudng luong
trong bd may gia ting dang ké.

Thit hai: Chinh pht cin phai stra d6i va ban
hanh ngay vin ban quy pham phéap luat cu thé
huéng dan vé to chirc cac co quan chuyén mén
thuoc UBND cap huyén, trong d6 xac dinh rd
chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co ciu to
chirc va bién ché cua cac co quan chuyén mén
dé khong trai v6i cac quy dinh cia co quan
hanh chinh nha nudc cap trén. Lam co s& phap
1y cho viéc xac dinh va tinh gian bién ché co
quan chuyén mén thugc UBND cép huyén.
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Thir ba: Hoan thanh viéc xac dinh VTVL
trong cac co quan chuyén mon, cin phan biét
gitra tén goi VTVL véi chuc danh, ngach cong
chirc theo yéu cau tai VTVL; khong ddng nhit
giita VTVL véi bién ché cong chirc. Mt khéc,
do chirc ning, nhiém vu mdi co quan la khéc
nhau, vi vy viéc xac dinh chi tiéu bién ché, co
ciu cong chirc phai duoc thuc hién riéng, khong
thé 1dy két qua do luong cua co quan nay ap cho
co quan khic ma can nghién ctru cho timg co
quan. Bén canh do, khong thé xac dinh dinh
murc co cAu ngach cong chirc theo chirc danh
nghé nghiép chung cho tat ca cac co quan ma
can phai nhom theo muc do phuic tap cua ting
loai nhiém vu va duogc tinh toan mot cach chi
tiét riéng cho tirng co quan cu thé. Dé tir d6, co
quan chuyén mén thuéc UBND cép huyén co6
cin cir xac dinh bién ché phu hop va tinh gian
duoc bién ché. Mot bién ché ¢ thé dam nhiém
mot vi tri hodc mot sb vi tri viée lam, tuy theo
tan xuét, s6 lwrong cong viéc cua ting vi tri dé
bd tri nhan su cho hop ly.

Thir tu: Cac co quan chuyén moén thudc
UBND cép huyén cin ra soat, danh gia ning

luc, trinh d6 dao tao, clia cong chuc dé co ké
hoach sip xép, bd tri st dung phu hop véi
VTVL va yéu cdu nhiém vu. C6 bién phap
ddng bo dé tinh gian bién ché dbi voi nhitng
cong chic khong hoan thanh nhiém vy, khong
dap mg, khong dat yéu ciu tiéu chuin quy dinh
vé phém chét, nang lyc, trinh d¢ dao tao, stic
khoe; nhirng ngudi doi du do sip xép lai to
chirc bd may, nhan sy; nhitng nguoi doi du do
co ciu lai cong chirc theo VTVL.

Tai li€éu tham khao

[1] Xem Du thao Nghi dinh ngay 10/4/2018 - B6 Noi
vu, Quy dinh to chlrc cac co quan chuyén mon
thugoc UBND huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc
tinh, thanh phé truc thugc Trung uwong.
https://www.moha.gov.vn.

[2] Nguyén Vin Lugng, Dé tai khoa hoc cap bd
“Nghién ctru co s¢ khoa hoc xac dinh vi tri viéc
lam trong co quan chuyén mén thuéc UBND cép
huyén”, ma s6: DT04/11, H.2016, tr 47, tr 64.


https://www.moha.gov.vn/

