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PHU LUC 3
QUY PINH DNH G1 PIEU CHINH NGACH, BAC LUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé ...... /OD-XXXXXXX, NQay ......[......120...)

|. QUY BINH DANH GIA PIEU CHINH BAC LUONG

1. Quy dinh chung vé dénh gia diéu chinh b4c luong
1.1. Déi twong dinh gid diéu chinh bdc lwong

- CBNV hoan thanh nhiém vu cong tac du diéu kién dé nang luong.

- CBNV chua hoan thanh nhiém vu céng tac can xét ha muc luong.
1.2. Co sé déanh gid diéu chinh bic lwong

Danh sach d& nghi diéu chinh lwong cua Trudng cic don vi tryc thudc dbi voi

CBNYV thua hanh huong lvong ngach 2 & 3 va cua Giam doc doi voi Pho Giam doc,
Trudng cac don vi truc thude.
2. Tiéu chudn danh gid nang lwong

Viéc danh gia nang lwong cho CBNV dya vao nhimg tiéu chuan sau:

Tiéu chudn 1: Thoi han danh gia nang luong;

Tiéu chudn 2;: Két qua hoan thanh nhiém vu ciia CBNV;
Tiéu chuin 3: Nang luc ciia CBNV.
2.1. Tiéu chudn 1: Thoi han dinh gid néng lwong

- Thoi han danh gia néng luong t6i thiéu 12 01 ndm dbi véi CBNV lam nhitng cong
viéc don gian, khong can qua dao tao & t6i thleu 13 02 nam d6i véi CBNV 1am nhimg
cong viée can qua dao tao nghiép vu/ ky thuat & tat ca cac ngach luong.

- f)01 v6i CBNV hoan thanh tét nhiém vu duoc giao; co sang kién cai tién ky
thuat, to chic quan 1y £0p phan quan trong nang cao hiu qua hoat dong cua Cong ty;
c¢6 ning lyc 1am viéc t6t va chap hanh tét nhitng quy dinh cua phap luat Nha nudc, cta
Cong ty thi dugc xét nang luong trudc thot han quy dinh 06 thang dbi voi CBNV lam
nhimg cong viéc don gian, khong can qua dao tao va 01 nam d6i véi CBNV lam
nhitng coéng viéc can qua dao tao nghiép vu/ k¥ thuat.

2.2. Tiéu chudin 2: Két qud hoan thanh nhiém vu cia CBNV

CBNV du dicu kién xét nang luong phai hoan thanh nhiém vu dugc giao voi két
qua tir 80% s6 thang tinh dén ngay xét nng luong dat cap do 2 (loai B) va khong co
thang nao bi x&p cap do 4 (loai D).
2.3. Tiéu chudn 3: Nding lwc ciia CBNV

CBNV di diéu kién xét nang luong phai dat mirc chuan t6i thiéu theo ting tiéu
chi tai bang 2.1 d61 v6i can b lanh dao cac don vi va Ban giam doc Cong ty; tai bang
2.2 d6i voi CBNV thira hanh 1am nhitng cong viéc can qua dao tao va tai bang 2.3 doi
v61 CBNV thtra hanh lam nhiing cong vi¢c don gidn, khong can qua dao tao.
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Bang 2.1: Mitc chuén tdi thiéu vé ning luc
ddi voi can bd lanh dao don vi va Ban giam doc

. . Mikc chuén t6i thiéu nang bic
TT Tiéu chi

2 3|4 |56 |7 |8]9]10
1 |Kha nang dap ung nhiém vy 2 13 (3|3 |4 ]4]|5|5]5
2 |Hoach dinh chién luoc 2 12|33 |44 |4]|5]5
3 |Ra quyét dinh 212 |3|3|4|4|4|5]|65
4 |Kha ning giai quyét van dé 2 3|3 |4|4|4|4|5]|65
5 |Tinh than trach nhiém 2 12|33 |3|4|4]|4]5
6 |DPam phan thuyét phuc 2 1 3(3|3|4|4|4|5]5
7 |Hiéubiét & vandungphapluat | 2 | 2 | 3 | 3 | 4 |4 |4 |5 |5

(xem ti€éu chi danh gia nang lyc ¢ bang 2.4, muc 4)
Bang 2.2: Mirc chuin t6i thiéu vé ning lwc ddi véi CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc cin qua dio tao nghiép vu/ky thuat
-~ i Mikc chuin tbi thiéu ning bac
TT Tiéu chi

2 3|4|5|6]|7]8]9]10
1 [Nhiém vy duoc giao 2 13|13 |34 4|5 ]5]5
2 |Kha nang giai quyét vn dé 2 12|33 |4|4|4|5]|65
3 |Tinh than trach nhiém 22|33 |3|4|4]|4]5
4 |KN giaotiép & lamviécnhéom | 2 | 2 | 3 | 3 |4 |4 | 4|5 |5
5 |Hiéubiét & vandungphapluat | 2 | 2 | 3 | 3 | 4 |4 | 4 |5 |5

(xem tiéu chi danh gia nang luc & bang 2.5, muc 4)

Bang 2.3: Mirc chuan tdi thiéu vé ning lue d6i véi CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc khong can qua dao tao

» i Mitc chuén toi thiéu ning bic
TT Tiéu chi
2 3|14 |5 |6 |7 8 |9 |10
Nhiém vu duogc giao 1122 ]3] 3
2 | Tinh than trich nhiém 2 12 |13|3]|4

(xem ti€u chi danh gia nang lyc ¢ bang 2.6, muc 4)

3. Danh gia ha mic luvong

Vi¢c danh gia ha mirc lvong duoc tién hanh dinh ky 02 lan/nam (vao dau quy III va
quy | nim sau) quy dinh d6i v6i CBNV thudng xuyén khdng hoan thanh nhiém vy
dugc giao, thiéu nang lyc lam viéc va vi pham nhimng quy dinh cta phép luat Nha
nudc, cua Cong ty.
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’ Téqg thu nhap cia CBNV sau khi giam luong khong dugc thap hon mirc tién luvong
to1 thi€u theo quy dinh hién hanh cua Nha nudec.

3.1. Poi véi CBNV thira hanh va lanh dgo don vi
CBNYV thtra hanh s& bi ha mét bac luong khi:
3.1.1. Bi ky luat; hoac

3812 C6 04 thang bi xép cap d6 4 (loai D) trong 6 thang hodc 06 thang bi xép
cap do 4 (loai D) trong 01 nam; hoac

3.1.3. Khong chip hanh nhiém vu theo phan cong ctia cip trén; hoic
3.1.4. Thiéu tinh than trach nhiém khi thyuc hién cong viéc. Cu thé:

- Déi véi Lanh dao cdc don vi: Khong dat mic chuan tdi thiéu cua tiéu chi 5
theo bac lvong dang huong tai bang 2.1.

- 1?0”'1' voi CBNV thira hanh lam nhing cong viéc can qua dao tao: Khong dat
muc chuan toi thiéu cuia tiéu chi 3 theo bac luong dang hudng tai bang 2.2.

- Déi voi CBNV thita hanh lam nhing cong viéc khong can qua dao tao: Khong
dat muc chuan toi thicu cua tiéu chi 2 theo bac lvong dang hudng tai bang 2.3.

3.2. Déi véi Ban gidm déc

Giam déc, Pho giam déc s& bi ha mot bac luong khi két qua doanh thu cua Cong
ty giam tuyét d6i so nim trude lién ké va khong dat muirc chudn tbi thiéu cua céc tiéu
chi 2 & 5 theo bac lvong dang hudng tai bang 2.1;
4. Tiéu chi danh gia nang luc ciia CBNV

Béng 2.4: Tiéu chi danh gia nang luc
can b linh dao don vi & Ban giam déc Cong ty

TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cip do danh gia

1 |KHA NANG PAP UNG NHIEM VU

f . Thuc hién duge 01 dén 02 nhiém vu don gian nhét cta chirc
1.1 |It va don gian

danh
19 Trung binh va Thuc hién duge 03 dén 04 nhiém vu don gian nhét cta chic
"~ |don gian danh
1.3 | Trung binh Thuc hién dugc cac nhiém vu co ban cua chirc danh

14 Nhiéu va twong | Thuc hién duogc da s6 nhiém vu trong d6 c6 mot vai nhiém

dbi phuc tap vu phtrc tap ctia chire danh

R4t nhiéu va Thuc hién duge da sb nhiém vu trong do6 c6 nhi¢m vy phirc
1.5 \ I ,

phuc tap tap nhat ctuia chtrc danh

2 | HOACH PINH CHIEN LUQC
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TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cap do danh gia
£ Khong co6 kha nang xay dung dugc ké hoach hoat dong cua
2.1| Yéu :
don vi.
2.2 | Trung binh Xay dung duoc ké hoach hoat dong cua don vi.
2.3 | Kha Xay dung duogc ké hoach chién luge cta don vi.
£ Xay dung duogc ké hoach chién lugc cua don vi va ¢6
2.4 | Tot , \
phuong an dy phong trung han.
25 | Xudt shc Xay du’ng duoc kfa hoa?h chién lIugc cua don vi va ¢co
phuong an du phong dai han.
3 | RA QUYET PINH
3.1|Yéu Khong dua ra dugc quyét dinh hodc ra quyét dinh sai.
3.2 | Trung binh Ra quyét dinh sau khi tham khao hoic xin ¥ kién cép trén.
3.3 | Kha Ra quyét dinh dung va kip thoi trong pham vi trach nhiém.
34| Tt Ra quyét dinh dung va kip thoi trong cac tinh hudng phirc
' tap, c6 anh hudng dén nhi€u don vi khac ciia Cong ty.
35 | Xuit shc Ra qu}fét dinh ding, kip thoi trong cac tinh hudng khén cép
' hodc rat phtrc tap, c6 anh huong 16n dén uy tin va loi ich CTy.
4 | KHA NANG GIAI QUYET VAN PE
4.1 | Yéu Khong c6 kha nang xac dinh dugc van dé khi phat sinh.
4.2 | Trung binh Hiéu dugc van d¢, xac dinh nguyén nhan chinh.
, Phén tich, danh gia va giai quyét duoc cc van dé trong
4.3 | Kha . "
pham vi trach nhiém.
£ Chu dong giai quyét kip thoi cac van dé va dé xuét bién
4.4 | Tot . \ N e i L
phéap phong ngtra, céi tién.
45 | Xuit séc Ho '[AI‘()' va hli:ong d'aAn duqc r}gum.lfhac phan tich va giai
quyét van dé dat hi¢u qua cong viéc cao.
5 | TINH THAN TRACH NHIEM
5.1 | Yéu Thiéu trach nhiém trong thyc hién cong viéc.
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TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cap do danh gia
5.2 | Trung binh Thé hién duoc trach nhiém trong thuc hién cong viéc.
. Thuc hién cac cong viéc dugc giao v6i tinh than trach
5.3 | Kha s
nhiém cao.
£ Thuc hién cac cong viéc dugc giao vai tinh than trach
5.4 | Tot ‘A N~ \ X . X . ,
nhiém cao va san sang ho trg/ hudéng dan nguoi khac.
55 | Xuit shc La tain guong cho dong nghiép veé tinh than trach nhiém &
su man can.
6 | PAM PHAN, THUYET PHUC
6.1| Yéu Khong c6 kha nang 13p luan dé dién dat su viéc.
6.2 | Trung binh Céo kPa nang trinh bay‘\-/a dién dat van d€, nhung chua
thuyét phuc dugc nguoi nghe.
6.3 | Kha C6 co s0 1ap luén vimg chic & thuyét phuc duoc ngudi nghe vé cac
' van d€ can thuong luong, dam phan trong pham vi trach nhiém.
6.4 | Tt Vian dung thanh thao c4c k¥ ning dam phan dé thuyét phuc ngudi
' nghe trong cac tinh hudng phtrc tap va c6 mirc do anh hudng lon.
6.5 | Xuat séc Ho trg/ hudng dan duogc nguoi khac dam phan va thuyét
' phuc doi tac trong cac tinh huong phure tap va kho khan.
7 | HIEU BIET VA VAN DUNG PHAP LUAT
£ Chua nhan biét dugc cac yéu cau co ban phap luat lién quan
71| Yéu LA A
dén cong viéc.
7.2 | Trung binh HAleu rd cac yeu cau co ban cua phap luat c6 lién quan dén
cong viéc.
. Tuan thii diing va van dung phul hop cac yéu ciu ctia phap
7.3 | Kha . . A
luat trong cong viéc.
X Van dung duogc cac yéu td phap luat nham dam bao sy tudn
7.4 | Tot , S N , R
thu, mang lai loi ich va hi¢u qua cho Cong ty.
L, < Du bao duoc cac rui ro phép 1y, giai quyét kip thoi va hiéu
7.5 | Xuat sac s oA aA 1, . 1A % . A
qua cac van dé phat sinh c6 lién quan dén phép luat.
Bang 2.5: Tiéu chi danh gia ning lwc CBNV thira hanh
1am nhirng cong viée cin qua dao tao nghi¢p vu/ky thuit
TT | Tiéu chi/Cap @d Noi dung cac cap d6 danh gia

NHIEM VU PUQC GIAO THEO CHUC DANH
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TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cap do danh gia
L . Thuc hién duge 01 dén 02 nhiém vu don gian nhét cua chirc
1.1 |1t va don gidan
danh
19 Trung binh va Thuc hién duoc 03 dén 04 nhiém vu don gian nhit cua chirc
"~ |don gian danh
1.3 | Trung binh Thuc hién duoc cac nhiém vu co ban cia chirc danh
Nhiéu va tuong | Thuc hién dugc da s6 nhiém vu trong d6 ¢ mot vai nhi€ém
i . ; ,
do1 phure tap vu phtrc tap cta chirc danh
R4t nhiéu va Thuyc hién duge da s6 nhiém vu trong d6 c6 nhiém vu phtrc
1.5 , IR ,
phtc tap tap nhat ctua chirc danh
2 |KHA NANG GIAI QUYET VAN DE
2.1 |Yéu Khong ¢ kha ning xac dinh duoc van dé khi phat sinh
2.2 | Trung binh Hiéu dugc van dé, xac dinh nguyén nhan chinh
. Phén tich, danh gid va giai quyét duoc cc van dé trong pham
2.3 |Kha S "
vi trach nhiém
5 4 | Tét Chu dong giai quyét kip thoi cac van dé va dé xut bién phap
' phong ngura, cai tién
2 5 | udt sic H;O tr(_: va hut’cﬂmg da}n iiu’qc nguoi khéc phan tich va giai quyét
van dé dat hiéu qua cong viéc cao
3 |TINH THAN TRACH NHIEM
3.1 |Yéu Thiéu trach nhiém trong thuc hién cong viéc
3.2 [Trung binh Thé hién dugc trach nhiém trong thyc hién cong viée
33 |Kha Thuc hién céc cong viéc duogc giao voi tinh than trach nhiém
' cao
X Thuc hién cac cong viéc dugc giao véi tinh than trach nhiém
3.4 |Tot R X . .
cao va san sang ho trg nguoi khac
35 | Xudt sic La: tarr} guong cho dong nghi¢p ve tinh than trach nhiém & su
man can
4 |KHA NANG GIAO TIEP & LAM VIEC NHOM
41 |Véu Chura lang nghe va thiéu kha nang truyén dat y tuéng hoac lam viéc

theo tinh céch c4 nhan, khong chia sé & phéi hop véi dong nghiép
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TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cap do danh gia
4.2 | Truna binh Truyén dat dugc cac thong tin can thiét nhung bd cuc chua chat ché,
' g thicu mach lac hoac chura chii dong 1am viée & dong gdp cho nhém
. C6 kha nang ling nghe, truyén dat duoc ¥ tuong va hop tac
4.3 |Kha ;1A 2 ps 2 A  n
c6 hi¢u qua vo1 dong nghiép
£ K¥ nang giao tiép tdt, chu dong tao su lién két, hd tro cac
4.4 \Tot . A ,
thanh vién trong nhdm
45 | Xuét séc Van dung duoc k¥ ning giao tiép dé nang cao hiéu qua cong
' tac, giai quyét dugc nhirng khoé khan, mau thuan trong nhém
5 | HIEU BIET VA VAN DUNG PHAP LUAT
X Chua nhan biét dugc cac yéu cau co ban phap luat lién quan
51| Y¢éu £ A A
dén cong viéc.
5.2 | Trung binh HAleu rd cdc yéu cau co ban ctia phap luat ¢ lién quan dén
cong viéc.
. Tuan tha dang va van dung phu hop cac yéu cu cta phap
5.3 | Kha ; n A
luat trong cong vi¢c.
X Van dung duoc céac yéu t6 phap luat nham dam bao sy tuan
5.4 | Tot , A N \ n
thu, mang lai lgi ich va hi¢u qua cho Cong ty.
55 | Xuit shc Dy bao dugc cac rui ro phap 1y, giai quyet kip thoi va hiéu
qua cac van dé phat sinh c6 lién quan dén phap luét.
Béng 2.6: Tiéu chi danh gia ning lyc CBNV thira hanh
l1am nhirng cdng viéc don gian, khong cin qua dao tao
TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cip do danh gia
1 |NHIEM VU PUQC GIAO THEO CHUC DANH
1.1 | Trung binh Thuc hién dugc cac nhi€ém vu co ban cua chirc danh.
1.2 | Nhiéu Thuc hién dugc da s6 nhiém vu ctia chirc danh.
1.3 | R4t nhiéu Thuc hién duge tit ca cac nhiém vu cua chice danh.
2 | TINH THAN TRACH NHIEM
2.1 |Yéu Thiéu trach nhiém trong thuc hién cong viéc.
2.2 | Trung binh Thé hién duoc trach nhiém trong thyc hién cong viéc.
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TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cap d6 danh gia
, Thuyc hién cac cong viéc dugce giao vai tinh than trach
2.3 | Kha o
nhiém cao.
24 | Tét Thuyc hién céc cong viéc dugc giao vai tinh than trach
' nhiém cao va san sang ho tro nguoi khac.
£ g La tA ho d6 higp vé tinh than trich nhi¢m &
25 | Xuit séc a tain glf:crng cho dong nghiép ve tinh than trach nhié
sy man can.
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Il. QUY BPINH PANH GIA PIEU CHINH NGACH LUONG

1. Quy dinh chung vé diéu chinh ngach luong
1.1. Co sé diéu chinh ngach lwong

’ Co s& dicu chjnh ngach, bac luong 1a Quyét dinh diéu dong, b6 nhiém cta Giam
doc Cong ty theo dé nghi cta Truong phong Hanh chinh.
1.2. Thoi gian diéu chinh ngach lwong

Thoi gian diéu chinh ngach lvong cho CBNV Ia thoi diém hiéu lyc ghi trong

trong Quy¢t dinh diéu dong, bd nhiém cua Giam doc Cong ty.
1.3. Xép bdc lwong khi diéu chinh ngach lwong

- CBNV dugc di‘éu chinh huong ngach luong cao hon thi xép vao bac c6 mic luong
bang hodc cao hon lién ké & ngach mai.

- CBNV bi diéu chinh huéng ngach luong thap hon thi xép vao bic c6 mirc luong
bang hodc thap hon lién ké & ngach mai.



