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Abstract: The operational efficiency of scientific working groups is considered an
important determinant of the success of scientific, technological and training activities of
any educational institution. This study determines the major factors impacting the
operational efficiency of scientific working groups. Survey results of 126 scientists of the
scientific working groups show that research teammates, research orientation and
cooperation, supporting policies of educational institutions are the major factors
impacting operational efficiency of scientific working groups. Based on the research
results, several solutions to improve effectiveness of science, technology and training
activities of scientific working groups are proposed.
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Tém tat: Hiéu ‘qua hoat dong cua cac nhém nghién ctru duoc xem la yéu té quan trong
quyét dinh quyet dinh cho sy thanh cong cua cac hoat dong khoa hoc cong ngh¢é cling nhu
dao tao cua bat ky co quan t6 chirc giao duc nao. Muc tiéu cua nghién ctru nay nhim xéc
dinh cac nhan té chu yéu tac dong dén hiéu qua hoat dong cua cac nhom nghién ctru. Két
quéa khao sat 126 thanh vién cua cac nhom nghién ctru dd cho thdy cac nhan t: Con
nguoi, Pinh hudng nghién ctru va hop tac cua nhom, Chinh sach hd trg cua don vi dao
tao 1a nhitg nhan t chu yéu tac dong dén hiéu qua hoat dong cuia cic nhom nghién ctru.
Dua trén nhiing két qué thu duoc, mot sb gidi phap da dugc dé xuit nhim nang cao hiéu
qud hoat dong khoa hoc va cdng ngh¢ va dao tao cia cdc nhoém nghién ctu.

Twr khéa: Nhom nghién ctru; cac nhan td tac dong; hiéu qua hoat dong khoa hoc cong

nghé.
cling 14 thach thirc khéng nho dbi voi mdi quéc
1. bdt vén dé gia, khoa hoc va cong nghé déng vai trd quan
trong trong viéc thuc dy phat trién su kinh té,
Trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang xd hoi cia dat nude. Xu hudng phat trién cac
sdu rong va sy bung nd cua cudc cach mang nhém nghién ctru c6 thé coi 13 mot trong nhiing
cong nghiép 4.0 tao ra rat nhidu co hoi nhung giai phap hang dau gitp tao ra tri thuc va

chuyén giao cong nghé nhanh chdng.
Nhom nghién ctru nghién ciru 1a mot tap thé

A 1A .
Téc gia lién h¢. nghién ctru/hoat dong khoa hoc duoc thanh lap
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mét cach ty nguyén hay theo y d0 phat trién cua
t6 chirc (nhirng khéng phai 13 mot don vi hanh
chinh) [1]. M6 hinh nhdm nghién ctru da co tur
lau trong cac truong dai hoc trén thé gioi va
dang dugc phat trién ¢ Viét Nam trong giai
doan hién nay. Cac nhom nghién ctru dugc hinh
thanh véi vai tro 1a xwong séng cia hoat dong
khoa hoc va cong nghé va hoat dong dao tao
trong cac truong dai hoc.

Thuc té cho thiy, nhitng d& tai nghién ctru
khoa hoc 16n ¢6 tinh lién nganh cao nhu dé tai
cap Nha nude, dé tai trong diém cip Bo/cap Dai
hoc Quédc gia déu duoge thuc hién boi cac nhom
nghién ctru, thay vi cac nghién clru ca nhan doc
1ap [2]. Vi chi c6 cac nhém nghién ctru di manh
moéi du sire giai quyét dwoc nhitng van dé khoa
hoc dinh cao va cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé trong diém tam qudc gia, qudc té, tao ra
nhitng san phidm nhitng san pham nghién ctru
xuit sic. Chinh vi vy, dé nhém nghién ctru
phat huy dugc vai tro ctia minh trong viéc phat
trién tiém luc khoa hoc va cong nghé, trién khai
cac nghién ctru dinh cao, tao dong luc gia tang
cac gia tri khoa hoc va cong nghé ciia mdi don
vi thi cac nhan t6 tac dong dén hiéu qua hoat
dong cua cac nhoém nghién ctru can dugc quan
tam va dau tu dung muyec.

Xuat phat tir thyc tién dé, nghién ctru nay
duoc thuc hién nhim xac dinh cac nhan té chu
yéu tac dong dén hiéu qua hoat dong cua cac
nhom nghién ctu, trén co so do6 dé xuit mot sb
giai phap nham nang cao chat luong va hiéu
qua hoat dong ctia cac nhom nghién curu.

2. Cosdlyludn

Nobahar cung cac cong su (2014) da nghién
clru vé cc rao can va thach thic nghién ciru
trong cac truong dai hoc dudi goc nhin cua cac
giang vién & Kermanshah. Két qua nghién ciru
cho thiy c6 6 yéu t6 rao can chinh anh hudng
dén su lién két giira cac giang vién trong nghién
ctru khoa hoc bao gom: tai chinh, hoc thuat, con
ngudi, co sO, chuyén mon va quan ly trong do
rdo can vé tai chinh tao ra sy khac biét 1on nht.
Nhom tac gia da dé xuat cac giai phap nham

nang cao hiéu qua nhém nghién ctru bao gom:
tang cuong sit dung két qua nghién ctru trong
cac truong dai hoc, vién va khoa, tang sy chu y
v&i nhiing sinh vién, nha nghién ciru tai nang,
tang kinh phi cho cac nha nghién ctu, ting
cuong trang thiét bi va phuong tién cin thiét tai
cac truong dai hoc, tang cuong thong tin lién
lac, két ndi gitra nha truong va doanh nghiép;
giam thu tuc hanh chinh; tang sy chu y vé dao
dtrc trong hoat dong nghién clru va quan trong
nhét 13 ting cuong nghién ciru nhom [3].

Tac gia Main (2008) da chi ra 3 nhan té
chinh 1a rao can trong viéc hinh thanh va phat
trién nhom nghién ctru tai trudng dai hoc, gdm:
Nhén t6 c4 nhan, nhan t6 nhém va nhan td
thudc nha truong, trong d6 (1) nhitng nhan t6 ca
nhan bao gdm: thai do tich cuc, gido vién c6
nhiéu kinh nghiém nghién ctru, tuyén chon giao
vién, dao tao trong nhdém, cong nhan 1gi ich cia
nhom, k¥ nang quan tri xung dot, nhan duoc su
hd tro tir phia quan 1y, ki ning thiét 1ap mdi
quan hé, tv danh gia va nhom danh gia. (2)
Nhitng nhén t6 caa nhom bao gém: hiéu duoc
qué trinh 1am viéc nhém bao gdm quy tic cua
nhoém, muc tiéu ctia nhom, vai tro cua nhom,
thoi gian 1én ké hoach chung, cach giao tiép va
nghi thire khi hop nhém, va sy 6n dinh cta cac
thanh vién Va (3) nhitng nhan té thudc nha
truorng bao gém: co s& vat chat, théi quen va
truyén thong trong hop tic nhom, nhom nhan
duoc ung hd va hd tro cua quan ly, va su on
dinh cta nhan vién [4].

Nghién ctru ctia Bland va Ruffin (1992) da
chira 12 yéu td tac dong truc tiép dén hiéu qua
hoat dong ctia nhom nghién ctru la: (1) muc tiéu
rd rang; (2) tap trung cho nghién cuu; (3) vin
hoa cua to chirc; (4) mdi truong tich cuc cua
nhom nghién cau; (5) sy tac dong cua cac bo
phan hanh chinh; (6) cach thirc to chirc nghién
ctu; (7) su trao d6i thuong xuyén, truc tiép voi
nhau trong nhém; (8) ngudn nhan luc; (9) quy
md, d6 tudi va tinh da dang cuia nhém NC; (10)
cac khen thuong khich 18; (11) kha ning tuyén
va lya chon thanh vién va (12) nguoi lanh dao
¢6 nang lyc nghién ctru va k¥ ning quan Iy xuat
sac [5].
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Theo tac gia Truong Quang Hoc, nhém
nghién ctru phai duge dan dit boi ngudi trudng
nhom nhiét tm, chiu trach nhiém chinh vé dinh
huong nghién ctru, ¢6 nang lyc chuyén moén, co
kha ning t6 chic (bao gém ca kha ning tao
dung cac méi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi
hoat dong cho nhém va dugc ca nhom tin
nhi¢ém). Cac thanh vién cia nhom nghién ctu la
cac can bo khoa hoc ¢ nhiét huyét va kha nang,
c4c nghién ctru sinh, sinh vién. .. ciing theo dudi
mot huéng khoa hoc nhét dinh. Nhém NC c6 dua
cac diéu kién co ban bao gém noi lam viéc,
trang thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh phi... dé
dam bao cho cac hoat dong nghién ctru thanh
cong mot cach lién tyc va dai han [1].

Tac gia Dang Hung Thing di xac dinh cong
thirc dé dan dén thanh cong trong nghién ctru khoa
hoc d6 la: Nang lyc nghién cuu + Pong luc
nghién ctru + Moi trudng nghién ctru tot = Thanh
cong trong nghién ctru khoa hoc [6]. Néu coi ning
lyc nghién ctru 1a diéu kién can thi dong luc
nghién ctru chinh 1a diéu kién di. Néu khong c6
dong luc nghién ciru thi nang lyc nghién ctru s€
khong duoc kich hoat, nga yén ¢ dang tiém ning.
C6 dong luc nghién ciru thi méi thuc ddy nghién
ctru. Bong luc cang manh mé thi nang luc nghién
ctru cang dugc phat huy tot.

Cdc nhén 6 tac dong

Trén co s& ké thira cac nghién ciru trude do,
nhom tac gia da dé xuat 3 nhan t6 chi yéu tac
dong toi hiéu qua hoat dong ctia nhom nghién
ctru bao gém: (i) Nhan té con ngudi (vai tro clia
nguoi truong nhom, ndng luc va hoai bao cua
cac thanh vién, su phéi hop, tuong tro gitta cac
thanh vién, v.v...); (ii) Pinh hudng nghién ctru
va hop tac ciia nhom; (iii) Cac chinh sach hd tro
cua don vi dao tao. Trong qué trinh khao sat,
phan tich nghién ctru, cac nhén t6 trén duoc coi
1a bién doc lap, va duoc gia dinh 1a cac nhan tb
tac dong dén hiéu qua hoat dong cua nhom
nghién ciru dong thoi cling 1a co so dé dé xuat
cac giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat
ddng cta cac nhom nghién ctru.

Hiéu qua hoat dong ciia nhom nghién cuu

Khi noi dén hiéu qua, ngudi ta hay noi dén
mdi twong quan gitra ddu vao va dau ra. Tuy

nhién, trong khoa hoc thi diu vao va dau ra 1a
mdt ndi dung kho xac dinh kho xac dinh giéng
hi€u qua kinh té cua mot dich vu c6 thé quy ra
thanh lgi nhuan. Vi vay, khi xac dinh hiéu qua
cua khoa hoc, thuong nguoi ta c6 xu huodng
“gian di hoa” n6 bang cach “danh gia tic dong
cta khoa hoc t6i cac linh vuc khac nhau trong
nén kinh té va trong xa hoi” [7]. Hiéu qua hoat
dong cua nhom nghién ctru duoc dé xuit bao
gom 8 noi dung:

- 1. Nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc
va cong nghé, dao tao cua don vi;

- 2. Nang cao chat luong ludn an tién si;

- 3. Tang cudng sb lwong va chit luong
cong bd khoa hoc/phat minh/sang ché cua don
Vi,

- 4. Tang co hoi dat dugc ngué)n tai tro tur
cac Quy hd trg nghién ctru trong va ngodi nudc
cho hoat ddng nghién clru va dao tao ctia Nha
truong;

- 5. Nang cao vi thé, uy tin va xép hang cua
don vi;

- 6. Nang cao chit luong d6i ngii (théng qua
dao tao NCS va cong bd qubc té; ting chit
luong va ) lugng TS, GS, PGS cua don vi);

- 7. Pam béao nghién ctru chit lvong cao dé
cling ¢b va ting cudng chat luong cic chuong
trinh dao tao cua truong dai hoc ciing nhu mé
nganh mai;

- 8. Pay manh su gin két gitra Nha truong
va x4 hoi va cong dong khoa hoc trong va ngoai
nude thong qua hoat dong dao tao, nghién ctru
va chuyén giao cong nghé.

Trong qud trinh khdo sat, phan tich, cic ndi
dung ké trén duoc xem la bién s6 phu thudc, 1a
két qua tac dong cua cac nhan t6 thanh phin
lién quan.

M&6 hinh Iy thuyét dé xudt (Hinh 1)

Cdc gia thuyét nghién ciru:

- H1. Nhan t6 con ngudi c6 tuong quan
tuyén tinh thudn véi hiéu qua hoat ddng cua
nhom nghién curu.

- H2. Pinh hudéng nghién ctru va hgp tac
phat trién c6 twong quan tuyén tinh thuan véi
hi€u qua hoat dong ciia nhém nghién cuu.

- H3. Céc chinh sach hd tro ciia don vi dao
tao c6 tuong quan tuyén tinh thuan voi hiéu qua
hoat ddng cia nhém nghién ctru.
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Nhén té con ngudi

Pinh hwéng nghién ciu

Hiéu qua hoat

va hop tac

Chinh sich hd tro ciia
don vi dao tao

dong ctia nhém
nghién ciru

Hinh 1. M6 hinh 1y thuyét dé xuat.

3. Phuong phdp nghién cuu

Pé dat duoc cic muc tiéu nghién ctru déra
va lam sang to cac gia thuyét nghién ciu,
phuong phap nghién ctru dinh luong da dugc su
dung. Mau nghién ciru dugc lya chon b?mg cach
chon mau thuan tién phi x4c suét gém 126 nha
khoa hoc la thanh vién cta cac nhém nghién
ctru thudc 40 truong dai hoc trén pham vi ca
nude. Cong cu chinh dé thu thap dir liéu 1a bang
hoi duge thiét ké san nham thu thap cac thong
tin vé cac nhan t6 anh huong dén chat luong va
hiéu qua cta cac nhom nghién ctru. Cac y kién
danh gid dugc do luong dua trén thang do
Likert 5 cap do tir 1 dén 5.

V6i phuong phap nhu trén, nhém tac gia da
tién hanh diéu tra khao sat tir thang 8 dén thang
12/2018. Cac phiéu khao sat duoc thuc hién
online va giri di trong toan qudc. Dit liéu sau
khi thu thdp duoc tién hanh nhdp, ma hoéa, 1am
sach va xir 1y trén phin mém SPSS version 22.

Thang do cic nhén t6 va thang do tong thé
dugc danh gia théng qua viée sir dung hé s tin
cay Cronbach Alpha. Thang do tin cay khi co
hé sd Cronbach Alpha 16n hon 0,6 va h¢ sb
tuong quan bién tong 16n hon 0,3. Két qua
nghién ctru hé s6 Cronbach Alpha véi cac chi
bao thanh phan cua thang do déu co do tin cay
déu 16n hon 0,6. Cu thé: (1) Nhén t con ngudi

c6 Cronbach Alpha dat gia tri 0,781; (2) Pinh
huéng nghién ciu va hgp tac c6 Cronbach
Alpha dat gia tri 0,753; (3) Cac chinh sach hd
trg ctia don vi dao tao c6 Cronbach Alpha dat
gié tri 14 0,878. Nhu vay, thang do dugc thiét ké
trong nghlen ciru nay co y nghia thong ké va dat
dugc hé sb tin cdy can thiét.

Str dung phuong phap phan tich nhan tb
EFA (Exploratory Factor Analysis) dé kiém
dinh gia tri cia thang do. Tién hanh loai cac
bién s o trong sé nhan té (Factor loading) nho
hon 0,5 va tong phuong sai trich 16n hon hoic
bang 50% .

Cubi cung tién hanh kiém dinh tu twong
quan Durbin Watson va phan tich hdi quy tuyén
tinh boi dé kiém dinh mo hinh va cac gia thuyét
nghién ctu.

4. Két qué nghién cutu

4.1. M6 t& miu nghién ctu

Pic diém miu nghién ctru duoc phan loai
thanh 4 nhom gom (1) Trinh dd, (2) Quy md
nhom nghién ctu, (3) Linh vyc nghién ciru cua
nhom va (4) Vai tro trong nhdm Nghién ctru.
Pic diém cua miu nghién ciru cu thé chi tiét
trong Bang 1 nhu sau:
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Béng 1. M6 ta mau nghién ciru

Bién Thuéc tinh

Trinh d0 GS=4,7%; PGS =40%; TS/TSKH
= 44,6%; Thac si=9,8%; Dai hoc
0.9%

Quy mé nhom  Dudi 5 thanh vién = 20,63%; T

nghién cau 5-10 thanh vién = 46,83%; Trén 10
thanh vién = 32,54%

Linh vuc Khoa hoc ty nhién = 31%; Khoa

nghién ceu hoc k¥ thuat va cébng nghé =

cua nhém 30,2%; Khoa hoc xa hoi va nhan

van = 19%; Luat/kinh té = 7,1%;
Linh vuc khac 12,7%

Vai tr0 trong Truong nhém = 28,57%; Thanh
nhém  nghién vién chinh = 61,11%; Cong tac
ciu vién = 10,32%

4.2. Kiém dinh md hinh va gia thuyét
nghién ctru
~ Tién hanh phén tich hdi quy dé xéac dinh cy

thé trong s6 cua ting nhan to thanh phan tac
dong dén hiéu qua hoat dong cua nh(’)rr} nghién
cuu. Gié tri cﬁa‘ cac nhan to thanh phan dugc
dung d€ chay hoi quy la gia tri trung binh cta
cac bién chi bao da duoc kiém dinh.

Hinh  dang cta  phuong  trinh:
Y= X1+F2X2+3X3

Trong d6, Y dai dién cho bién phu thudc (la
hiéu qua hoat dong cua nhom nghién cuiru), X1,
X 2, X 3 dai dién thj cho cac bién doc 1ap ( X1
1a bién dai dién cho nhan t6 Con ngudi, X 2 la
nhan t6 Dinh hudng nghién ctru va hop tic cia
nhdm va X 3 la Chinh sach hd tro cua don vi
dao tao). B1, 2, B3 1a cac hé sb hoi quy riéng

Két qua kiém dinh mo hinh hdi quy giita
cac nhan t6 thanh phan tac dong dén hiéu qua

hoat dong ctia nhom nghién ctru duoc thé hién
qua hé thong cac bang sau:

Tri s6 R ¢6 gia tri = 0,739 cho thdy mdi
quan hé gitra cac bién trong mé hinh c6 moi
tuong quan rat chit ch&. Tri sb R? hiéu chinh
phan anh mtre d§ anh huong cua cac bién doc
1ap 1én bién phu thudc. Bao cao két qua hoi quy
cua mo hinh cho thiy gid tri R? hiéu chinh bang
0,535 hay ndi cach khac 53,5% su bién thién
cua bién Hiéu qua hoat dong cua nhom nghién
ctru duoc giai thich boi 3 nhan t6 thanh phan va
46,5% con lai 1a do céc bién khac ngoai mo
hinh va sai s0 ngau nhién.

Hé s6 Durbin Watson dung dé kiém dinh tu
tuong quan cua cac sai s ké nhau (hay con goi
1a trong quan chudi bac nhat). Két qua cho thy
gid tri Durbin Watson = 1,981 (nim trong
khoang cho phép tir 1 dén 3) suy ra mé hinh
khong vi pham khi st dung phuong phap hoi
quy bdi vi va chdp nhan gia thuyét khong c6 su
tuong quan chudi bac nhat trong mé hinh. Nhu
vdy, mo hinh hdi quy boi théa min cac diéu
kién danh gia va kiém dinh d6 phu hop cho viéc
rat ra cac két qua nghién ctru.

Phan tich phuong sai ANOVA cho thiy gi&
tri (Sig.) cua kiém dinh F = 0,000 (nhé hon
0,05), c6 nghia 1 mé hinh hdi quy phu hop véi
téng thé (Bang 3).

Két qua phan tich cac hé sé hoi qui trong
mo hinh cho thay, gi tri (Sig.) clia cac nhan tb
thanh phan déu nhé hon 0,05 do d6 chung déu
¢6 nghia trong md hinh. Mit khac do c6 hé sb
héi quy déu c6 gia tri duong nén cic nhan tb
thanh phan tuong quan tuyén tinh thuan dén
hiéu qua hoat dong cua nhom nghién ctru (Bang
4).

Bang 2. Két qua phan tich hoi quy

Méhinh R R?

RZ hiéu chinh

Sai s0 chuan cua udc _
luong Durbin-Watson

1 0,739 0,546 0,535

0,376 1,981

a. Cac yéu t6 du bao, (Hé“lng sé), ConNguoi, DinhHuong, ChinhSach;
b. Bién phu thudc: HieuQua
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Bang 3. Phan tich phuong sai ANOVA

AL 2 . A Trung binh Mirc v nghia
M®& hinh Tong binh phuong Bac ty do binh phurong (Sig)
HE‘)‘i quy 20,729 3 6,910 48,930 0,000”
1 Phan du 17,228 122 0,141
Tong 37,956 125
o a. Bi‘é'n ph}_l thudc: HieuQua
b. Cac yéu to du bao: (Hang so), ConNguoi, ChinhSach, DinhHuong
Bang 4. Cac hé s6 hdi quy trong mo hinh
M6 hinh Cac hé s6 chua Cécﬂhé ) Mt ¢ ) )
chuanhéa  chuan hoéa ¢ nghig Thong ké da cong tuyén
Do léch . .
B chuan Beta (Sig.) Dung sai VIF
(Hang so) 0,114 0,372 0,306 0,000
1ChinhSach 0,379 0,073 0,393 5,209 0,000 0,652 1,533
DinhHuong 0,271 0,093 0,248 2,928 0,004 0,518 1,929
ConNguoi 0,298 0,109 0,230 2,728 0,007 0,523 1,912

a. Bién phu thudc: HieuQua

Pai luong kiém hién tugng da cong tuyén
v6i hé sb phong dai phuong sai VIF (Variance
Inflation Factor) déu nho hon 2, thé hién tinh da
cong tuyén cua cac bién doc 1ap 1a khong dang
ké va cac bién doc 1ap trong md hinh déu chap
nhéan duoc.

Tir nhitng phan tich trén ta c6 thé két luan md
hinh Iy thuyét thich hop véi dit liéu nghién ctru va
cac gia thuyét nghién ciru duoc chip nhan.

Nhén t6 con ngudi

Pinh hwéng nghién

C6 thé viét lai phuong trinh hdi quy nhu sau:

Hiéu qua hoat dong ctia nhom nghién ctru =
0,23* Con nguoi

+ 0,248 * Dinh hudng nghién ctru va hop
tac + 0,393 Chinh sach hd trg

Két qua kiém dinh mé hinh Iy thuyét dwoc
minh hoa qua hinh 2 duéi day.

Hi€u qua hoat

ciru va hop tac

Chinh sach hd tr¢
cua don vi

dong ciia nhém

nghién ciru

Hinh 2. Két qua mé hinh nghién ctru.
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Qua két qua phén tich, ta thay duoc mirc do
tac dong cua cic nhan té dén hiéu qua hoat
dong cua nhom nghién cuu phu thude vao gia
tri ciia hé s6 hoi quy di chuin hoa. Nhan t6 nao
c¢6 hé s6 hdi quy cang 16n thi tic dong dén hiéu
qua hoat dong cua nhom nghién ctu cang
nhiéu. Do d6, c6 thé két luan réng hi€u qua hoat
d6ng ciia nhom nghién ctru chiu tic dong nhiéu
nhat tir chinh sach hd trg cta don vi dao tao
(Beta = 0,393); thir hai la dinh hudng nghién
ctru va hop tac ciia nhom (Beta = 0,248) va cudi
ctng 1a nhan té con ngudi (Beta = 0,23).

5. Ban ludn

Két qua nghién ctru cho thiy chinh sach hd
trg nhodm nghién ciru ciia don vi dao tao la nhan
td co tac dong nhiéu nhat dén hiéu qua hoat
dong cua cac nhom nghién ciru. D6i véi bit ky
nhom nghién ctru khoa hoc nao trong cac
treong dai hoc hoac don vi nghién ctru thi vai
trd quan 1y ciing nhu cac chinh sach hé tro cua
cac don vi ¢o6 vai tro khong nho trong su thanh
cong cua cac nhom nghién ciru. Trong bdi canh
can ddy manh cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc ¢ chit luong, cong bd qudc té ciing nhu
taing nhanh cac sang ché, san phim khoa hoc
cong nghg, thi viéc quan tdm dau tu vé co so
vat chat, trang thiét bi hién dai, day manh hd trg
vé co s6 dit liéu va thong tin khoa hoc, tao moi
truong nghién ciru tét theo cac chuan muc quc
té di véi cac nhom nghién ciru c6 y nghia cuc
ky quan trong dé thiic day sy thanh cong cua
hoat dong khoa hoc cong nghé cling nhu nang
cao chat lugng dao tao ciia nha truong. Mit
khac ciing can quan tim dén viéc boi dudng bd
sung ngudn nhan lyc chat lwong cao, thu hut
dugc nhitng nha khoa hoc ¢6 nang lyc nghién
ctru tot, dic biét la postdoc, thu hit dugc nghién
ctru sinh - lyc luwong tré, nhiét tinh, nhidu y
tuong va dong luc nghién ctru - dén tham gia va
lam viéc trong cac nhom nghién ctru. Khong
phai bdng chdc c6 nha khoa hoc dau nganh, ma
cac nha khoa hoc phai dugc quy hoach, dugc
dao tao va bdi dudng, phai co thoi gian dé
trudng thanh [8]. Viéc thu hat nghién ctru sinh

tham gia vao cac nhom nghién ctru, gin két
nghién ctru khoa hoc véi dao tao tién si la mot
xu thé tit yéu nhim ning cao chit luong hoat
dong khoa hoc cong nghé cling nhu dao tao
ngudn nhan lyc trinh d6 cao. Nghién ctru khoa
hoc 13 mét trong nhing nhén t6 quyét dinh dén
chit luong dao tao tién si va nguoc lai, chucmg
trinh dao tao tién si s& dit ra nhitng van dé ma
hoat dong nghién ctru khoa hoc phai dap tng.
Su tich hop gitta nghién ctru khoa hoc va dao
tao tién si s& tao ra loi ich kép, 1a mot mili tén
ban trang nhiéu dich [6].

Pinh huong nghién ciru va hop tac cla
nhom 1 thanh phan thir hai c6 tac dong khong
nho dén hiéu quéa hoat dong ciia nhom nghién
ctru khing dinh vai trd cia dinh huéng khoa
hoc ding, phu hop véi xu huéng qubc té va
phuc vu thiét thuc cho su phat trién cua dat
nudc cua cac nhom nghién cuu trong giai doan
hién nay. Thuc té hién nay ciing cho thiy nhiéu
dé tai va cong trinh c6 gia tri dwoc bat ngudn tir
qué trinh hop tac qudc té. Sy quan tAm cla cac
nha khoa hoc quéc té trong nhém giéng nhu
phép thir trong viée xac dinh van dé nghién ctru
ciia nhom c6 phu hgp voi sy quan tAm cua cong
dong khoa hoc quoc té, c6 y nghia khoa hoc
qudc té hay khong. Dong thoi, nhitng gop v cia
ho trong qué trinh thiét ké nghién ctu co thé
giup cac nghién clru ciia nhom tiém cén véi cac
chuian myc qudc té ca vé mat thé thirc cling nhur
n6i dung [9]. Khong nhimng thé thé, hop tac voi
cac ddi tac nudc ngoai co thé giup cac thanh
vién trong nhdm nghién ctru c6 co hoi hoc tap
va cap nhat dugc phuong hudng va phong cach
nghién ctru khoa hoc tai cidc nudc tién tién trén
thé gidi, nang cao trinh ¢4 chuyén mén va ngoai
ngit. Ciing khong thé khong ké dén tam quan
trong ciia mbi quan hé hop tac gitra cac nhom
nghién ctru va doanh nghiép. Diéu nay sé& gilp
cac nhom nghién ctru thu hiat ngudn luc cho
nghién ctru va xac dinh ro dia chi ing dung cho
cac cong trinh nghién ctru ctia nhom.

Nhan t6 tht ba tac dong dén hiéu qua cia
nhom nghién ctru 12 yéu t6 con nguoi. Pay ciing
Ia nhan t6 khong thé khong quan tAm trong qua
trinh xay dung va phat trién nhom nghién ciru.
Nhom nghién ctru mudn duy tri va
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phat trién thi can phai dugc dan dit boi nhitng
nha khoa hoc c6 trinh d§ chuyén mon va nang
lyc nghién ciru, c6 dinh hudng chién luoc lau
dai cho sy phat trién ctia nhom, md ra nhiing
huéng nghién ctru trién vong tiép theo, co du uy
tin dé dang ky chu tri cac dé tai khoa hoc 16n,
kéu goi va huy dong cac ngudn tai tro dau tu vé
co s vat chat, trang thiét bi du hién dai dé thuc
hién nhitng nghién ctru dinh cao ciia nhom. Bén
canh do, nguoi truong nhom phai c6 kha niang
tap hop dugc doi ngii cac nha khoa hoc cé nhiét
huyét va hoai bdo khoa hoc, nhét 13 cac can bod
khoa hoc tré; dong thoi xdy dung va phat huy
nang lyc cua tap thé, két ndi va dan dat thanh
vién tao su doan két gin bo trong moi hoat
dong nghién ctru cia nhom.

6. Kétlugn

Két qua khao sat, phan tich va ban luan da
cho thiy nhitng nhén t6 chu yéu tac dong dén
chét luong va hi€u qua hoat dong cuia cac nhém
NC theo mirc dd quan trong giam dan do 1a: (1)
Chinh sach hd tro cua don vi dao tao; (2) binh
hudng nghién ctru va hop tidc ctia nhém; (3)
Nhan té con ngudi. Do d6 cac giai phap, chinh
sach nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong
cia nhom nghién ctru cling can uu tién thuc
hién theo thtr tw ndy. Trén quan diém do, nhom
tac gia dua ra mot so kién nghi nham nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong ctia nhém
nghién ctru nhu sau:

i) Can c6 chinh sach thoa dang dau tu cho
nhom nghién ctru vé co so vat chat, trang thiét
bi nghién cuu, déy manh hd trg vé co sé dit lidu
va thong tin khoa hoc cho céc nha khoa hoc; tao
co ché dat hang nghién ciru va co ngudn kinh
phi thuong xuyén dam bao hoat dong dbi vai
cac nhom nghién curu.

i) Can quan tdm boi dudng bo sung ngudn
nhan lyc chat luong cao, chi trong dén cong tac
dao tao, phat trién cdc nha khoa hoc tré lam doi
ngii ké can trong tuwong lai, thu hit dugc nhiing
nha khoa hoc c6 ning luc nghién ciu tét, thu
hat dugc nghién ctru sinh tham gia vao céc
nhom nghién ctru, gan két nghién ctru khoa hoc
v6i dao tao tién si thdng qua cac nhém nghién

ctru, co chinh sach khen thudng, tao dong luc
cho cac nha khoa hoc c6 thanh tich nghién ctru
Xudt séc.

iii) Nhom nghién ctru phai xay dung dugc
dinh huéng khoa hoc dung dén, phu hop véi xu
hudng quoc té va phuc vu thiét thyc cho sy phat
trién cua dat nudc. Dong thoi phai tang cuong
hoat dong chuyén giao tri thirc v6i cac doanh
nghiép va dia phuong, hop tac véi cac ddi tac
trong nude va quéc té.

iv) Nhdm nghién ctru phai c¢6 nguoi dung
dau, ¢o uy tin, trinh d§ khoa hoc, ning luc to
chirc va nhiét huyét véi khoa hoc. Ngoai ra phai
1a nguoi hoach dinh dugc chién lugc lau dai va
dinh hudng nghién cu cho sy phat trién cua
nhom. Bén canh d6, nhom nghién clru phai tap
hop dugc d6i ngli cac nha khoa hoc c6 nhiét
huyét va hoai bdo khoa hoc, nhit 1a cac can bo
khoa hoc tré; dong thoi xay dung va phat huy
ning luc cia tip thé, tao sy doan két gin bo
trong moi hoat dong nghién clru cua nhom.
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