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TOM TAT
Ra quyét dinh la viéc lwa chon tir nhiéu phuwong dn, nhm muc dich chon mgt phwong

dn c6 tinh théa man cao nhit, cd vé lwong va chit. Ra quyét dinh la myt chirc nang quan trong

cua nha qudn tri. Vi nha quan tri luon ding truéc nhitng vin dé cin phdira quyét dinh.

Cdc théng tin dé ra quyét dinh cin civ chii yéu vio cdc théng tin dinh lwong ciia ké todn;
lwong gid dong thu véi dong chi dé tim ra loi nhudn cao nhit trong cdc phwong dn hodc trong cdc
tinh hudng kinh doanh li nhitng vin dé khong don giin, doi héi ngwoi ra quyét dinh va lgp quyét
dinh phdi thiu hiéu ré co sé Iy thuyét va qud trinh thwe hanh dé irng dung chiing thich hop nhit.

Tir khoa: Ly thuyét, thuc hanh, thong tin ké todn, ra quyét dinh.

THEORY AND PRACTICE OF ACCOUNTING
INFORMATION FOR MAKING SHORT-TERM

DECISIONS

ABSTRACT

Making decision is the choice of many alternatives, aimed at choosing a plan with the
highest satisfaction, both in quantity and quality. Making decision is an important function of
management. Because managers are faced with many problems that are needed to make decisions.

The information for making decisions is primarily based on the quantitative information about
the accounting value of revenue with more ields to ind the most proitable in the plan or in business
situations that is not the simple problem, its requiring decision makers and decision-makers to clearly

understand the theoretical basis and practical process for most applications which are suited.

Keywords: Theory, practice, accounting information, decision-making

1. Co s& ly thuyét ra quyét dinh

1.1. Cic quyét dinh ngin han: Viéc ra quyét dinh 13 viéc lra chon tir nhiéu phwong 4n

hoic nhiéu tinh hudng khac nhau. Khi chwa — Co nén loai b6 mdt san pham ca biét
6 phwong 4an thi khong thé ¢6 quyét dinh nao nao khong?

dwgc thuc hién duwgc, do khong c6 su lwa chon  — Co6 nén thém mét san méi hay khong?
nio dé cé thé ra quyét dinh. Cic nha quan tri  — C6 nén thay d6i cach tra lwong nhan
thuong xuyén quan tim dén cac quyét dinh vién ban hang tir dinh phi chuyén

ngin han nhu: thanh bién phi hay khong?
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— C6 nén tiép tuc sin xuét chi tiét roi tai
phéin xwéng hay mua né é bén ngoai?

— C6 nén tiép tuc ché bién thanh sin
phim thanh thanh phim hoan chinh
hay ban ngay ban thanh phim?

— Lura chon phuong thire, co' ciu san
xuit nhu thé nao dé cho hiéu qua
toi wu nhat?...

1.2. Pic diém ciia cdc quyét dinh: Pic
diém chii yéu ciia cac quyét dinh 1a ching
gin lién véi cac hoat dong trong twong lai,
va chiing khong thé 1am thay doi ngworc lai
dwoc, dic diém nay c6 2 nhén t6 tac dong:

- Nhan t6 thit nhit: vi cic quyét dinh cia
nha quan tri phai dwa trén cic con sb6 wéc
tinh, mdt quyét dinh chwa chic 1a khong tét vi
mdt s6 thay dbi thwe té ngoai dw kién trong
mdt sé cac trwong hop giy sé ra cac két qua
mdt cach chinh xac véi du doan.

- Nhan t6 thé hai: cdc nha quan tri sé
khong bao gid' ¢6 thé chiic chin mét quyét dinh
ca biét nao do6 1a khong khon ngoan, vi ho khong
thé dy doan dwoc chinh xac nhitng gi sé xay ra
trong tuong lai néu ho lua chgn tién trinh hoat
dong khac. Nhung cic nha quén tri c6 thé co
mirc tin ciy hop 1y néu quyét dinh dwoc dua vao
cAc thong tin tét nhdt ding tin cdy c6 sin, va
néu ho thiu hiéu nhirng théng tin nay dé ing xir
mét cach thich hop nhét.

Hau hét cac nha quan tri khi ra cac quyét
dinh ngiin han, néu né chi lién quan dén mot ky
(m§t nam) hoac ngz"m hon. Cac quyét dinh ngs?'m
han thuong khong doi héi von dau tw 16m. Vi ly
do nay, ciac quyét dinh ngin han dé thay doi
nhiéu hon so véi cac quyét dinh dai han. (Ban ¢6
thé thay doi dé dang phwong thirc tra lwong cho
nhan vién ban hang, nhung ban khong thé thay
d6i dé dang quyét dinh dau tw vao tai sin co
dinh). Cac nguyén tic co ban ap dung cho cac

quyét dinh ngin han ciing ap
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dung cho cic quyét dinh dai han, nhung cac
quyét dinh dai han doi héi phai xem xét
thém mot s6 ky thuit tinh toan khac. Noi
chung cic quyét dinh dai han doi héi sw
cam két vé tién té cho mot chu ky kha dai.

1.3. Tiéu chudn déi véi cic quyét dinh
ngdn han:

Tiéu chuén kinh té cia viéc lap cic quyét
dinh ngin han rit don gian, d6 1a chon lya mjt
hoat dong ma khi ban du tinh ra quyét dinh sé
mang lai hi¢u qua cao nhit (hoic 18 it nhit) cho
doanh nghiép, sw vian dung nguyén tic nay
khong phai 12 viéc don gian, do viy yéu ciu cin
¢6 thém hai nguyén tic phu hd tro la:

a. Cac nguodn thu va chi phi duy nhit thich
hop cho viéc ra quyét dinh la cac ngudn thu va
chi wéc tinh trong twong lai sé khac trong sb cac
phuong 4n ¢é sin, ching dwec goi 13 cic ngudn
thu chénh 1éch va cac ngudn chi phi chénh léch
(vi ¢6 rat nhiéu quyét dinh din dén cic mirc
ting vé thu nhip va chi phi nén con dwoc goi la
cAc ngudn thu ting thém va chi phi ting thém).

b. Cac ngudn thu va chi hoic di phai
ganh chiu (da phat sinh) né khong thich hop
v6i cac quyét dinh Kinh doanh. Cach sir
dung duy nhit 13, cin nghién ciru ching c6
thé gitip cho viéc du doan cac ngudn thu va
cAc ngudn chi trong twong lai.

* Cidc nguon thu va chi chénh l¢ch
(ting thém):

Thuét ngir chénh 1¢ch ¢é nhiéu ham y hon
thuit ngir ting thém. Thuit ngir sau dé xudt cac
mirc ting, vi mdt s6 quyét dinh din dén cac
mirc giam cho cd thu nhap va chi phi. Nhung
cac thuat ngiv duwgc sit dung khong quan trong
bang diéu ma ching phan anh. Cic chi phi
chénh léch 1a cac chi phi ¢é thé tranh duwoc, do
d6 sé 1a thong tin thich hop cin phai xem xét
trong cic quyét dinh kinh doanh. Néu mgt

doanh nghiép c6 thé thay d6i mot khoang
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chi phi bing cich chon mdt hanh dong
nguge lai véi hanh dong trudc do, do do
chi phi nay 1a chi phi c6 thé tranh duoc va
n6 chinh la chi phi chénh léch.

Vi du: doanh nghiép duw kién c6 thé tiép
kiém dwge 100 triéu dong tién lwong va cac
dinh phi khic néu doanh nghi¢p ngung kinh
doanh mét loai sin phim & mdt khu vye dia
1y c4 biét nao dé, thi 100 triéu dong nay la chi
phi trinh dwgc (chénh 1&ch), vi né sé c6 thé
phat sinh néu doanh nghiép van tiép tuc ban
san phdm dé va sé khong phat sinh néu doanh
nghiép ngwng bin san phim trong khu vue
d6. Di nhién, doanh nghiép sé bi méat mot
khoan thu néu ngwng ban sin phim d6. Nhw
vy, thu nhip bi mit c6 tinh chénh léch khi
doanh nghiép quyét dinh ngung bin sin
phidm & vung dia Iy ca biét dé.

1.4. Nhan dién chi phi chim va chi phi
co hoi:

Viéc nhiAn manh vao cac khoan thu va chi phi
chénh 1éch, 1am chiing ta quan tim dén cac
khai ni¢m, chi phi chim va chi phi co hji: a.
Chi phi chim: 1a mgt loai chi phi da phai chiu
va do dé sé phai chiu nhw vay cho du nha
quan tri chon phwong an hay hanh dfng nao.
Chi phi chim khong bao gio thich hop voi viéc
ra quyét dinh vi chiing khong cé tinh chénh

Iéch (Chi phi chim la chi phi da phat sinh &

cac quyét dinh qua khir, do d6
khéng thay déi dwge trong twong lai).

Thi du: Doanh nghiép da chi 200 triéu dong
dé tiép thi phat trién mot san phim méi. Nhiéu
van dé da phat sinh va bay gio' nha quan tri phai
dirng truwée quyét dinh c6 nén hay khong nén
tiép thi san phim dé. Nhu vy 200 triéu dong
nay 1a khong thich hop véi quyét dinh vi né
khong c6 tinh chénh l€ch; nghia 1a, chi phi nay
s& ludn luén nhw vay du doanh nghiép c6 tiép thi

san pham hay khong. Twong tw, khi doanh
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nghiép dimg truéce quyét dinh sy lya chon thay
thé mot chiéc may méi bang mot chiéc may cii
ma doanh nghiép dang sir dung, thi gia tri con
lai ciia chiéc may cii sé 1a chi phi chim.

b. Chi phi co hfi: Cho du chi phi lich si
ciia mt ngudn chi c¢6 tinh chim thi vin cé thé
¢6 khoan chi phi dé nhim cac muc dich ra ké
hoach. Néu mét ngudn chi c6 thé sir dung theo
nhiéu céch, thi cé chi phi co hdi.

Néi tong quat, chi phi co hi la loi ich
bi mit vi chon phwong in nay thay vi
chon phuong an khac. Phwong an (hanh
dong) khac 1a phwong an tét nhat sin cé
so véi phuong an dang dwgee nghién ciru.

Thi du 1: Doanh nghiép Q s& hiru m¢t nha
kho c6 thé sir dung n6 dé chira hang héa hoic
cho thué véi gia 100 tri¢u mdi nim. Sir dung
dién tich d6 dé ton trir hang héa doi héi doanh
nghiép Q bé qua co hdi cho thué, diéu nay cé
nghia 12 ¢6 mét sy chénh 1éch, néu doanh nghiép
Q chon hanh djng nay thay vi hanh dong khac.
Khi Q xem xét bit ¢ mdt hanh dong nao ma
doi héi viéc sir dung mit bang dé ton trir, chi phi
thich hop ciia mit bing la chi phi co hdi ciia Q,
s6 tién 100 triéu ma Q khéng thu dwoc. Pitu gi
s& xdy ra néu Q sé chi 40 triéu mdi nim cho mét
hop ddng thué nha kho? Chi phi co hdi ciia viée
sit dung mit bang dé ton trir chi con 60 triéu,
mirc thiét hai thwe ma Q phai chiu vi bé qua co
héi cho thué.

Thi du 2: Gia sit doanh nghi€p Q s& hiru
mét chiéc may ma c6 thé dung dé sin xuit mot
trong 2 sian phim X hoiic Y. Cic sin phim doi
héi s6 thoi gian may nhw nhau, nhung s6 dw
dam phi cia X I16n hon sé6 dw dam phi cia Y.
Khi Q xem xét mdt quyét dinh dé sir dung may
vao viéc san xuit san pham X, chi phi cia viéc
str dung may 13 mot chi phi co hdi ciia Q. Néu Q
str dung may dé san xuit san phadm Y. Chi phi 1a
s6 dw dam phi bi thiét hai
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vi khong sir dung né dé san xuit san phim X.
Nhu vy, chi phi co hgi phu thudc vao hanh
dong hoic phwong an dang dwgc xem xét.

2. Thuc hanh ra quyét dinh ngan han

Vi du: Cong ty M san xuit hang may sin.
M dang c6 trong kho 5.000 40 khong thé ban
dwgce thong qua kénh binh thwong. C6 mgt cira
hang di tiép xic véi cong ty M va dé nghi mua
hét s6 40 véi gia 120 tri¢u dong. Chi phi dé san
xuét s6 40 nay la 170 tri¢u dong. Giam déc cong
ty cho ring ching tha virt bé s6 40 dé di con hon
ban sé chiu 16 50 triéu dong (170 triéu dong -
120 tri¢u dong). Giam dbc coéng ty cé ding
khong? Néu khong c6 dé nghi nao khac tét hon
thi 6ng ta sai, va 1oi dé nghi ciia mang lwéi cira
hang trén phai dwoc chip thuin.

2.1. Nghién ciru 2 phwong dn: (1) Bé sb a0
do hoac (2) Ban ching cho mang lwé6i ban 1é.
Néu bé 40 di sé khong mang lai thu nhip va
ciing khong doi héi ting thém chi phi. Nhw
vay thi chi phi co hdi cia viéc ban ao cho
mang lwéi ban 1é d6 1a gi? S€ khong cé, vi
cong ty M khong thu dwgc khoan lgi nhuin
nao tir phwong an kia, 13 phwong an virt bo so
a0 d6 di. Nhw vay, chi phi co hgi phu thuje
vao phwong an nao sé duwgc dem ra xem xét.

Nhung con 170 triéu dong chi phi dé san
xuét s6 40 d6 thi sao? Tir cac khai niém chi
phi chénh léch va chi phi chim, cho ta thiy
170 triéu dong c6 tinh chét chim. Khoén chi
phi nay da phat sinh va sé khong thay ddi
cho du chon phwong an nao. That vay, cong
ty M sé& bi 16 50 triéu dong néu cong ty ban
s0 40 d6 cho mang lwéi ban 1é. Nhung s6 40
d6 bé di, cong ty sé bi 16 170 triéu dong (luvu
y 12 cong ty M tét nhit l1a nén ban sé 40 d6
v6i gia 120 triéu dong, cho du chi phi dé sin
xuét chiing 13 170 triéu dong, hoiic thim chi
chi phi 1a 250 triéu ddng, néu chi c6 phwong
an khac duy nhét 13 dem virt bo chiing di).

17

2.2. Nghién ciru thém mot phuwong an méi:
C6 mdt mang luéi ban 1é cira hang khac dé nghi
tra 200 tri¢u dong cho s6 40 d6. Néu cong ty M
chiu thém chi phi dé lam thém 2 tGi 40 va
nhudm mau khac. Bo phan quén Iy san xuit wéc
tinh chi phi ting thém dé 1am cong viéc nay 50
triéu dong. Giam ddc cong ty M khong thich thi
v6i phwong 4n nay, vi tong chi phi 1a 220 triéu
dong (170 triéu dong + 50 triéu dong) sé 16n hon
s6 dé nghi 1a 200 tri¢u dong.

Miic du, bay gioi cong ty M di c6 sin 3
phwong 4n, chiing ta di biét 1 phwong 4n ban
dwoc wa chudng hon phuwong an viit bo sé 40
d6 di. Do dé, ching ta chi cin so sanh phwong
an 1am thém rdi ban véi gia 200 tri¢u dong,
v6i phwong an ban ngay voi gia 120 triéu
dong nhw di trinh bay trén. Cong ty M nén
chon phwong an nao trong 2 phuong an d6?

Pé 1am rd van dé nay, hiy nghién ciru
cac khoan thu va chi phi chénh léch cia 2
phwong an nay nhuw sau:

Phwong an: Lam thém dé ban, thay vi
ban ngay:

Thu nhép chénh 1éch: (200 triéu dong
— 120 triéu dong) = 80 triéu dong

Chi phi chénh léch: (50 triéu dong — 0
triéu dong) = 50 triéu dong

Loi nhuin chénh léch: = 30 tri¢u dong

Cong ty M sé lai thém 30 tri¢u dong bing
cach lam lai s6 40 d6 so véi ban ngay ching. Poi
v6i phwong an ban ngay thi chi phi co hdi la bao

nhiéu? Phwong 4n tét nhit c6 sin hién nay la

phwong an lam thém c¢6 mot khoang loi nhuin
12 150 triéu dong (200 triéu dong — 50 triéu
dong) chi phi. Nhwr viy, chi phi co hdi ciia
phuong an ban ngay 1a 150 triéu dong bi thiét
hai néu khong chip nhin phwong an lam thém.

Chi phi co hdi ciia viéc chip nhén 16i dé nghi

lam thém la gi? Chi phi co hoi 1a 120 tri¢u

ddng, bi mit do tir chdi phwong 4n ban ngay.
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Mot s6 nha quan tri ra quyét dinh muén két
hop cac chi phi co hfi truc tiép vao qua trinh
phan tich cac phwong an cia hg. Sir dung cich
nay, phan tich phuong 4n ban ngay sé cho thiy
bi 16 30 triéu dong (120 tri¢u dong thu va 150
triéu dong ciia chi phi co hdi dwoe lwu y & trén).
Mot qua trinh phin tich twong tw doi véi
phuong 4n lam thém cho thiy mdt khoan lii la
30 triéu ddng (cac khoan thu la 200 tri¢u dong
va chi phi 14 170 triéu dong, gom 50 triéu dong
ciia chi phi 1am thém cdng véi 120 tri¢u dong chi

phi co hfi cia viéc vao phwong an nay).

Phén tich cac phuong an mot cach tach biét véi
nhau nhung két hgp chi phi co hdi ciia tirng
phuong an phéan tich, ciing da chi ré sy lua chon
twong tw nhw dwgc chi ra trong phan tich so
sanh néu chip nhin 16i d& nghi lam thém, vi
khoin lii 30 triéu dong dwoc wa chudn hon

khoin 15 30 tri¢u dong tir phwong 4n ban ngay.
Nhu trén di néi, 170 tri¢u dong chi phi
ciia qua trinh san xuét d0 13 chi phi khong
thich hop. Pé nhin manh tinh khéng thich
hgp cua chi phi nay, hdy xem xét bao cao thu

nhap ciia cong ty M dbi véi tirng phwong 4n.
Don vi tinh: Trigu dong

Chi tiéu Vit b Ban ngay Lam thém
Thu nhap 0 120 200
Chi phi san xuit (170) (170) (170)
Lam thém - - (50)
Lai ( 16) (170) (50) (20)

Nhur vy, viéc 1am thém sé& 1am cho 15 it hon,
dwoc chirng minh qua két qua phan tich chénh
1éch, da cho thiy phwong an nay 1a phwong an
tot nhit trong ci 3 phwong &n nghién ciru.
Khoin 16 phai chiu khi ban ngay la 120 tri¢u
df‘mg, it hon so v6i khi virt bé sé 40 d6, khoan
nay phan anh qua khoin 120 triéu dong loi
nhuin chénh léch dwgc trinh bay trong bang
phan tich diu tién 12 khoin 15 20 triéu dong
dwoc bao cdo dbi véi viéc lam thém sb do thi
thip hon 30 triéu dong véi khoan 18 tir phwong
an ban ngay, khoan nay chinh la khoan 30 triéu
dong loi nhuin chénh léch ma ching ta tim
dwgre khi so sanh chiing véi nhau.

2.3. Nghién citu trong tinh huéng gia dinh Sw
ki¢n khong doi 1a Cong ty M cé trong tay
5.000 s0 di dwoc san xuit véi chi phi 170

triéu dong. Bay gio' hay gia sir s6 40 d6 c6 thé

ban véi gia binh thwong. Cong ty M duy kién
san xuit mdt s6 lwong A0 twong tu dé théa

mén nhu ciu ti¢u thu twong lai, néu Cong ty
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da ban s6 40 c6 trong tay. Nha quan Iy san
xuét cho ring chi phi san xuit 5.000 a0 di
ting 1én dén 200 triéu dong.

Mot cira hang ban 1é dé nghi mua 180
triéu ddng cho s 40 ciia cong ty hién cé trong
tay. Cong ty phai lam gi trong diéu Kkién nay
? MAu chdt ciia qua trinh phén tich 1a phai
hiéu rang, du cong ty quyét dinh lam cai gi
thi cong ty ciing phai c¢6 siin 5.000 a0 dé dap
ing nhu ciu du Kién trong twong lai & mirc
gia chuin. (Moi diéu xiy ra sau thoi diém
nay ké ca doanh thu binh thwong theo dw
kién, sé gidng nhau di cong ty quyét dinh
phai 1am gi d6i véi 5.000 40 c6 trong tay).

Cong ty c6 2 phuwong an:

M@t 13, Cong ty cé thé ctr giir s6 40 d6 cho
dén Kkhi chiing c¢é thé dwoc ban véi gia chuén,
diéu nay cé nghia 1a cong ty chon cich “khdong
lam gi ca”. Néu chon cach nay, cong ty sé
khong c6 doanh thu va ciing khong phai chiu

bét cir chi phi nao ca tir biy gio' cho dén
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khi s6 40 dwgc xudt ban hoan toan cho
tiéu thu binh thudng.

Hai 13, Cong ty c6 thé ban s 40 luc nay va lam
mot s6 a0 khac dé dap vng cho nhu céu tiéu thu
binh thwong. Néu phwong 4n nay dwoc chon, cong
ty nhian dwoc 180 tri¢u dong doanh thu va chiu
mdt khoang chi phi 200 tri¢u dong (dé san xuit sd
40 cin thiét cho nhu ciu tiéu thu binh thwong),
chiu 15 20 triéu dong. s lwa chon tot nhat 1a «
khong 1am gi ca”, cong ty sé khong phai 15 20 tri¢u
dong khi chon phwong an nay. Chi phi co hdi ciia
viéc chon dé ban ngay sé 40 bay gid 1a 200 triéu
dong, sé 1a chi phi ciia viéc thay thé ching sau nay.
Pay la gia tri ciia ching vi ban ching bay giv cin
phai san xut lai véi chi phi san xuit 1a 200 triéu
ddng. Chi phi co hdi la chi phi thay thé trong mjt
s6 truwomg hop. Trong cac truong hop trén, chi phi
co hdi ludn ludn 1a gia ban (tir chi phi ting thém dé

hoan thanh chang).

3. Trién khai théng tin thich hop va phan
bé chi phi

3.1. Khai trién cdc thong tin thich hop

Cic nha quan tri phai ra nhiéu quyét dinh
¢6 anh hwéng dén nhirng phian nhé ciia cong
ty: nhe mdt san pham, mét diy chuyén sin
phiam, mét phin xwéng, thim chi mot chi tiét
roi ciia sin pham. Thong thwong, bd phin
(hoat ddng ca thé) ma cic nha quan tri dang
xem xét nhirng thay ddi kha di khong di l6n
dé duoc bao cio chi tiét.

Vi du: Hiy xem xét mdt cong ty san xuét
trang thiét bi vin phong. Cong ty ¢ thé 1am mét
s6 miu d6i v6i may danh may chir, may tinh va
may copy, ban ching trong mdt sé ving cho nhiéu
ting 16p khach hang khac nhau (doanh nghiép,
bénh vién, co’ quan, nha nuéc vv...), va diéu hanh
mdt s6 phin xwéng, ma trong cic phian xwéng do
chi sin xuit mdt sin phim hodic mét diy truyén
sian phdm va cac phan xuong khic san xuit mdt so

san pham khac. Cac bao cdo ké toan
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binh thwong khong thé trinh bay théng tin
theo miu sian pham, theo viing, theo tirng
khach hang va theo tirng phan xwéng.

Mot bio cdo ké toan hién hanh, nhu bao cdo
thu nhip theo by phin kinh doanh (cac nhéom
hang, ciac mit hang, cic diy truyén sin xuit...),
1a ciin cir tot dé tir d6 phan tich theo cic by phan
san xuat kinh doanh, vi né 1am rd cac chi phi c6
thé tranh dwoc. Nhitng thong tin trong cac bao
c40 ké toan di qua chi dwoc quan tim khi né du
toan dwoc trong twong lai. Cac ngudn thong tin
khac thuwong quan trong hon; cic chuyén vién
cung cAp théng tin vé nhu ciu nguyén li¢u va
yéu ciu doi véi lao dong ciia mt san phim méi,
phong tiép thi dwa ra cic wéc tinh vé doanh thu
twong lai ciia mdt sin phdm. Nhur vy, dit c6 sin
mdt bio cio ké toan chuin vé mgt by phian ma
tir d6 ta c6 thé xem xét mot so thay ddi, thi diéu
nay khong c6 nghia 1 bao cao gdm nhitng thong
tin can thiét cho viéc ra quyét dinh vé cac thay
déi do.

Vé6i sw két hop ciia internet va may tinh
gitip cac nha quan tri nim bit va Khai trién dé
dang hon mét sb loai thong tin, gidng nhw khoi
lwong ciia mdt loai sin phim ca biét tidu thu
trong mdi ving cho tirng nhém khich hang.
Nhung may tinh khong thé xac dinh dwgc liéu
mdt sé cac chi phi phat sinh c6 tranh dwoc hay
khong thé. Viéc thye hién cong viéc nay doi hoi
mét s lwong 16m cong tac nghiép vu ké toan va
moi quan hé chiic ché giita ké toan vién, ké toan
vién ké quan tri véi cac nha quan tri khac.

Piém quan trong nhit vé cac quyét dinh lién
quan véi ciac bd phan 1a & chd, cac phan tich sé
khac véi cac quyét dinh. Khong c¢é bat cir cong
thirc ky diéu duy nhit nao dé nhan dién chi phi
va thu nhap thich hop ddi véi tirng quyét dinh
¢4 bi¢t. Chi phi ma c6 thé tranh dwgc va do dé
c6 tinh chénh léch, khi xem xét theo goc d§ nay
¢6 thé c6 tinh khong thé tranh
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dwgrc, khi xem xét theo goc d¢ khac. Néi chung

& gbe dd cang nhé thi chi phi c6 thé tranh dwge
cang it. Chi phi c6 thé tranh dugc ciia mét miu
may danh may chir dwgc ban trong mot viung ca
biét chiic chin bi giéi han theo bién phi sin xuit
ciia kiéu miu d6. Nhirng chi phi c6 thé tranh
dwoc gin lién véi toan b diy truyén ciia may
ddnh may danh mdy chir trong cung vung do
gbm céc bién phi san xuét va cé thé gdm ca mot
s0 chi phi ban hang. Mét sé dinh phi san xuit
ciing c6 thé dwoc tiét kiém, nhét 1a néu cic may
danh may chir dwgc ban trong ving dé va dwgc
san xuit trong mdt nha may ma khong san xuit
cac dy truyén sin phim khac. Nhung du vy,
quyét dinh nay phu thudc vao cac tinh hudng cu
thé clia nha may d6. Khi géc d9 nghién ctru toan
bd day truyén san xuit thi cang cé nhiéu chi phi
¢6 thé tranh dwoc.

3.2. Phan bé chi phi chung

Nhiém vu nhian dién chi phi thich hop, cho
mdt quyét dinh ca biét thwdng rét phire tap, ma ké
toan thuyre hién vé viéc phan bd chi phi phi sian xuit
chung vao cac by phan. Thi du, cac doanh nghiép
déu din phén bé dinh phi san xuét cho khdi lwong
san phim, vi ching thwong dwoc quy dinh nhw
vay nhim cho muc dich ké toan tai chinh va muc
dich thué. Vi sy phan b6 chi phi thwong dwoge két
hop voéi cac bao cao ndi by né co vai tro nhue mot
diém bit diu dé ra quyét dinh.

Trong phén trén chiing ta di nghién ciru va di
nhin manh dén cdc cin cir dé ra quyét dinh la
nhirng thong tin hwéng dén twong lai. Ching ta da
biét rang dinh phi ciia mdt don vi 1a két qua cia
qua trinh phén bd chi phi, khong c6 tin hiéu hiru
ich trong qua trinh du dodn cac chi phi trong
twong lai. Nhu vy dinh phi tinh cho mét don vi
khong thich hop véi qua trinh ra quyét dinh. Theo
dinh nghia chung nhit, cic chi phi chung c6 tinh
khong thé tranh dugc ddi véi cac bd phin ca thé

ma ching c6 dic tinh chung. Sw

20

phan bd cac chi phi nay cho cic bd phan ca thé
khong lam thay doi tong so tién phan bo c6 tinh
¢6 thé tranh dwoc trong twong lai. Nhur vay, doi
v6i qua trinh ra quyét dinh mét bd phén, cac chi
phi chung dwogc phin bd cho by phin dé khong
¢6 tinh thich hgp, céc chi phi thich hgp duy nhat
la cdc chi phi ma s& lam thay ddi (c6 tinh chénh
1éch) néu mdt doanh nghiép chon mot tién trinh
hanh dong nay thay vi mgt tién trinh khac.

Mic di c¢6 mdt sé khing dinh manh mé
r:"mg, chi phi dugc phin bd c6 tinh khong thé
tranh dugc, doi khi c6 thé lam giam chi phi
chung néu mét bd phin di 16n bi loai trir. Thi
du, gia sir c6 20 nhin vién ciia phong tién lwong
tinh lwong cho sb lwong cong nhin cia tit ca 6
phan xwéng cia cong ty. Nhung néu mdt phan
xuéng 16m déng cira, phong tién lwong c6 thé
phan bd lai cong viéc va nhén vién bi giam bét
con 17 hoic 18 nguoi, do dé lam giam mét phin
chi phi chung. Xac dinh nhirng loai thay dbi nay
ciia chi phi 1d mdt phin cia viéc phén tich chi
phi trong qua trinh xac dinh chi phi cén ci theo
hoat dong. Nhw viy, phin tich chi phi cho cac
quyét dinh doi héi rit nhiéu suw cin trong dén
tirng tinh hudng cu thé.

Sw xuit hién ciia cac chi phi dwec phan bo
trén cac bao cao by phian lam phat sinh mot
van dé quan trong vé cung cap thdng tin trong
pham vi mét doanh nghiép. Hé thong thong
tin phai cung cap sb li¢u dé 1ap cac bao cio tai
chinh, 14p cac bio thué va cic miu bao cdo
khac theo yéu ciu ciia nha nwéc va nha quan
tri dé ra cac quyét dinh kinh doanh can thiét.
Hé¢ théng thwong dwoc thiét ké chung quanh
cac nhu ciu ciia ké toan tai chinh va thué, vi
cac thong tin cu thé dwoc yéu ciu cho cic muc
dich nay dwoc biét ré va dwogc cin dén thuong
xuyén. Vi h¢ thong thong tin va cic bdo cdo
két qua by phan phuc vu mét s6 muc dich nén

nha quén tri sir dung nhirng bdo ciao nay phai



