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[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

1. MUC bicH

- Quy trinh nay gitp cho viéc trién khai thwe hién dich vu Tw vAn Quan ly dy &n dau tw xay
dwng cong trinh cta cdng ty dwoc thuan loi, nham théda mén cao nhat nhirng yéu cau cia
Khéach hang trong cac hop ddng Tw van Quan ly dy an.

- Dbay la quy trinh khung bao quat cho cac dw an I6n (dw an nhém A), dwa vao quy trinh nay
va cac diéu kién thuc té cla tirng dw an (quy md, tinh chéat...), Giam dbc dw an sé viét quy
trinh cu thé phu hop va kha thi nhét cho dw &n do minh phu trach.

2. PHAM VI AP DUNG

- Nguoi lam cong tac Tw van Quan Iy dw an dau tw xay dwng cong trinh.
- Nguwoi xét duyét: Tong Giam doc, Giam doc Chi nhanh, Trwdng Van phong dai dién, Giam
déc dy an, ...

3. TAI LIEU THAM

KHAOQO:_- Luat Xay dwng

Viét Nam. ) ) )

- Céc quy dinh va van ban hién hanh lién quan dén cong tac dau thau:

o Nghi dinh 88/1999/ND-CP ngay 01/9/1999 cta Chinh phd vé viéc ban hanh Quy ché
dau thau.
o Nghi dinh 14/2000/ND-CP ngay 05/5/2000 ctia Chinh Phii vé viéc stra dbi b sung
mot sO dieu trong Quy ché dau thau. . o
o Nghi dinh s6 66/2003/ND-CP ngay 12/6/2003 cua Chinh phu ve viéc sira doi bo
sung Quy ché dau thau.
o Théngtw sé 04/2000/TT-BKH ngay 26/5/2000 cua Bo K& hoach & dautw viv
huo’ng dan thwe hién Quy ché dau thau. .
- CAc van ban va quy dinh hién hanh lién quan dén cdng tac quan ly dw &n dau tw xay dung
cong trinh: ) . .
o Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP ngay 07/02/2005 cua Chinh phu vé viéc QLDA dau
tw xay dung cong trinh.
o Thong tw sb6 04/2005/TT-BXD ngay 01/4/2005 clia B& Xay dwng hwéng dan lap va
quan ly chi phl Dw &n dau tw xay dung cbng trinh.
o Quyet dinh s 10/2005/QD-BXD ngay 15/4/2005 cia B6 Xay dwng ban hanh dinh
muc chi phi QLDA dau tw xay dwng cong trinh. )
- Cac van ban va quy dinh hién hanh lién quan dén Quan ly chéat lwong cong trinh: )
o Nghi dinh s6 209/2004/NB-CP ngay 16/12/2004 cta Chinh phd v/v quan ly chat
lwong cbng trinh.
- Tiéu chuadn TCVN ISO 9000 - 2000

4. NGUYEN TAC QUAN LY DU’ AN

- Tuan tha dang theo cac ndi dung Hop déng da ky véi Khach hang.

- Tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh cta Nha nwéc Viét Nam va cac quy dinh khac co
lién quan (néu co):

- Ap dung md hinh Quan Iy chat lwong dwa trén tiéu chudn TCVN ISO 9000 - 2000.

5. NOIDUNG CONG VIEC

Puoc thwe hién theo lwu d6 sau:
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[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

5.1 BUOC 1: THANH LAP BAN QLDA VA THONG BAO KHACH HANG

Ngweoi thwe hién : Téng giam dbc/ Giam dbc Chi nhanh hodc Trwdng Van phong dai dién.
The&i gian thwe hién : 2 ngay ké to» ngay Hop déng dwoc ky két véi Khach hang.

Noi dung thwc hién :

Trén co s& ndi dung hop déng, Thanh lap Ban Quan ly dw an gdm: Giam dbc dy an va cac
thanh vién. Péi véi dw an quy mé Ién lién quan den nhiéu chuyén nganh khac nhau phai lap
thanh cac bd phan tac nghiép cu thé trong co cdu Ban QLDA (bd phan ké hoach, bd phan
kinh té -hop déng, bd phan ky thuat, bd phan hanh chinh...).

Sau khi Thanh lap Ban QLDA, tién hanh théng b&o véi Khach hang bang van ban.

5.2 BWOC 2: TIEP NHAN HOP BONG VA LAP KE HOACH THUC HIEN NOI BQ

Ngw®i thwe hién  : Giam déc dy an.

Thei gian thwe hién : 5 ngay ké tir ngay cé Quyét dinh thanh lap Ban QLDA.

N&i dung thwc hién :

Nghién ctru ky hop déng ma ...... da ky v&i khach hang dé xac dinh rd ndi dung cong viéc phai
thwe hién, thdi han hoan thanh va phan céng cu thé quyén han, trach nhiém dén tng bo
phan va tirng thanh vién trong Ban QLDA.

Lap ké hoach trién khai cong viéc.

Bao gd m cac viéc phai thyc hién tlr khau chuan bj (dén bu, gidi phdng mat bang,...) dén khau

dau th au, thiét ké , thi cong cho dén khau nghiém thu, ban giao cong trinh vao s dung. Ba n ké
hoach qua n ly dw an dwoc thié t l1ap trén nh trng khong ché tong thé vé chi phi, nhan lwc, thoi
gian trén co s& cac muc tiéu da xac dinh cho dw an.

Ban ké hoach thuc hién cé cac ndi dung nhw sau:

Ké hoach Iya chon cac nha thau (cung cép thiét bi, khdo sat xay dwng, thi tuyén thiét ké kién
trdc cong trinh, cac nha thiu tw van xay dwng cong trinh, nha thau thi cdng..): 1ap hd so moi
dw thau, hd so mdi thau, phan tich danh gia hé so thau hoéc céc tha tuc trong chi dinh thau...
Ké& hoach kiém tra Hd so thiét ké, dw toan, tdng dw toan xay dwng cong trinh d& Chua dau tw
phé duyét.

Ké& hoach giam sat thi cong.

Ké& hoach quan ly hop déng.

Ké& hoach quan ly thi cong: chat lwong, khéi lwong, tién dd, chi phi xay dwng, an toan lao déng
va vé sinh moi trwdng clia dw an.

Ké& hoach nghiém thu va ban giao céng trinh dwa vao s dung.

Ké& hoach Iap hé so quyét toan, hoan coéng.

K& hoach béo céo, ban giao tat ca hd so lién quan dén dw an cho Khach hang.

@ Lwu y: Ké hoach nay sé duoc trinh Khach hang théng nhét truséc khi thuc hién hop déng.

5.3 BWOC 3: LAP KE HOACH PAU THAU VA TONG TIEN BQ CHI TIET THYC HIEN DU AN

Ngwei thwe hién : Giam dbc dw an va cac ky sw dw an.
Thei gian thwe hién : 5 ngay ké tr ngay c6 Quyét dinh thanh |ap Ban QLDA.
No6i dung thwc hién:
Can cw vao cac ndi dung quyét dinh d4u tw, lap “Ké& hoach d4u thau” cla dw an theo huéng
dan Quy ché d4u thau hién hanh. Gém caq néi dung:
+ Phan chia dv an thanh cac géi thau.
+ Gia goi thau va ngudn tai chinh.

Néu nhan thdy bét ky trang nao cda tai liéu nay bj thiéu hoac bi ban, rach nat, m¢ khong doc duoc thi phai xin cép lai tai liéu
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[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

+ Hinh thirc lwa chon nha thau va phwong thire dau thau &p dung déi véi tirng géi thau.
+ Thoi gian t chirc dau thau cho tirng goi thau.
+ Loai hgp dong cho ting goi thau.
+ Thoi gian thyee hién hop dong.
- Can c vao cac ndi dung quyét dinh dau tw, 1ap “Téng tién do chi tiét thwe hién dw an” cho phu
hop bat dau tlr cong tac chuan bi d&n bu, gidi phéng mat bang,... dén khau dau thau, thiét ké, thi
céng cho dén khi nghiém thu, ban giao cdng trinh dwa vao s dung, lap hd so quyét toan.

@ Luwu y: Ké hoach déu thau va Téng tién dé chi tiét thuc higén di an sau khi lap phai duoc trinh
Cha dau tw phé duyét 1am can cir dé thuc hién cac budc tiép theo.

5.4 BWOC 4: QUAN LY LA CHON NHA THAU TU VAN VA NHA THAU CUNG CAP THIET Bl

+  Ngwei thwe hién: Giam dbc dy an va cac kj sw dw an.

Trong truong hop ......... truc tiép thwe hién ca viéc “Tw van Lap hd so moi thau & phan tich
danh gia Ho so dy thau” thi .......... phai Iap T6 chuyén gia cham thau dé thyc hién.

«  Thei gian thwe hién : Bat dau ngay sau khi “Ké hoach dau thdu” dwoc Cha dau tw phé
duyét”. Théi gian thyc hién theo Tién d6 dw &n va Ké hoach dau thau da dwoc phé duyét.

* N&i dung thwc hién :

- Trong truong hop .......... true tiép thwe hién “Tw van Lap hd so méi thu & phan tich danh gia
Ho so dy thau”: c&n cr ké hoach d4u thau duogc phé duyet thwe hién lwa chon nha thau cung
cép thiét bi, khdo sat xay dwng, thiét k&, tw van lap Tdng dv toan ... theo ding Luat xay dwng
va Quy ché d4u thau hién hanh (14p H4 so méi thau, tiéu chuén danh gia, thanh 1ap Té tw vén
chdm th4u, phan tich danh gia Hé so dw thdu, hoan thién hop déng...)

>4 Ngi dung thue hién: Tham chiéu “Quy trinh Iwa chon Nha thau” ma s6 AVN-CTC-P-02 cda
congty .......... Viét Nam & Pong Nam A.

Néu .......... khéng truc tiép thwe hién Tw van chdm thau thi bd qua buéc nay.

- Giam dbc dw an c6 trach nhiém xem xét, ra soat lai toan bod ndi dung két qua va trinh Cha dau
tw phé duyet
Trén co s& Luat xay dung Quy ché d4u thau hién hanh, va noi dung dw &n tién hanh:

+ Kiém tra, ra soat Hb so m&i thau, tiéu chuin danh gia va danh sach cac Nha thau
tham gia — Trinh Cha dau tw phé duyét.

+ Tryc tiép Théng bao maoi thau (.......... thwe hién).

+  Xem xét danh sach Té tw vidn chdm thau — Trinh Cha dau tw phé duyét.

+ Kiém tra, xem xét Két qua Phan tich va danh gia H6 so dy thau — Trinh Chd dau tw
phé duyét.

+ Tryc tiép soan thdo va gilp Cha dau tw thwong thdo hop dong...

5.5 BUOC 5:

Gom 3 cdng tac chinh dwoc thwe hién déc lap- song song nh am rat ngan tién doé thwe hién d w

an: Kiém tra phwong an, ’thié't ké, dw toan - Téng dw toan; Tién hanh cac tha tuc dat dai; Tién

hanh giao nhan vat tw, thiét bi.

a. KIEM TRA PHUONG AN, THIET KE, DI TOAN - TONG DY TOAN:

*  Ngwe&i thwc hién

- Céac Ky sw giam sat  : Kiém tra phwong an - thiét ké - dw toan.

- Céacky sw dy &n : Kiém tra Téng duw toan.

«  Thei gian thwe hién : dwoc bat ddu ngay sau khi cac Nha thau Tw van giao két qua thuyc
hién (Phwong an ky thuat; Ban vé thiét ké; H6 so dw toan,...)

Néu nhan thdy bét ky trang nao cda tai liéu nay bj thiéu hodc bj bén, rach nat, mo khéng doc duwoc thi phai xin cép lai tai lidu
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[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

* NOoi dung thwc hién:

- Dbi voi cac goi thau Tw van khao sat, kiém dinh (thiét bi, vat liéu...), thiét ké va cac goi thau
khac ma can lap phwong an, dw toan (ra pha bom min, van chuyén thiét bi, khai thac mé...)
trinh phé duyét trué’g khi thwe hién, phé]i thwe hién cac noi dung sau:

+ Xem xét, kiém tra, giup Chu dau tw lwa chon phwong an toi vu.

+ Kiém tra thiét ké (bdo dam vé cong nghe phu hop cdng nang st dung, phwong an kién
trac, tu0| tho cdng trinh, phwong an két cau, cac giai phap ky thuat, cac pth’ng an phong
cbay np S,U’ dung nang lwong hiéu qua, cac giai Qhag baq vé moi truong...) ké ca sy thay
doi thiét ké va khi trinh Chi dau tw phé duyét Thiét ke cudi cung.

+ Kiém tra dy toan va trinh Cha dau tw phé duyét dy toan cudi cung.

@ Sau khi c6 két qua phé duyét du toan cac goi thau, tién hanh Kiém tra tbng du toan cong
trinh, trinh Cha dau tw phé duyét.

S Trwong hop ngoai lé:

Truong hop 1- Téng du toan vuwot Tdng mirc dau tw trong diéu kién, ly do cho phép:
tien hanh danh gia lai hiéu qua dy an, dieu chinh Tdng mirc dau tw, diéu chinh ké
hoach dau thau trinh Chu dau tw phé duyét.

Truong hop 2- Téng du toan vurot Téng muc dau tuw trong diéu kién, Iy do khéng cho
phép: tién hanh hiéu ph/’nh can doi lai toan bg dy toan cua cac goi thau cho phu hop
va khéng lam vt Téng mirc dau twr da duroc phé duyét.

b. TIEN HANH CAC THU TUC PAT PAI:

* Ngwei thwc hién : Cac ky sw dy an

« Thei gian thwe hién : dwoc bt du ngay sau khi lwa chon dwoc nha thadu Tw van.
* NOoi dung thwc hién:

Coéng tac dén bu, gidi phdng mat bang, chudn bj méat bang xay dung:

- Tb chtre thuwe hién, hodc dén ddc cong tac dén bu, gidi phong mét bang, tai dinh cw, chuan bi
mat bang xay dwng theo phwong an da phé duyét trong Quyét dinh dau tw.

- Lap béo céo dinh ky cho Chl dau tw vé: tinh hinh gidi phéng mat bang, tap hop tat ca cac
khiéu nai, vwéng mac trong dén bu, giai phong mat bang, de Xuét phwcyng an giai quyét .

- Phéi hop cuing cac bén lién quan giai quyét cac viedng mac trong dén bu, gidi phdng mat
bang...

Tién hanh cac thd tuc xin cép gidy to sau (néu co):

- Quyét dinh ctia Tha twéng Chinh phi (hodc UBNN tinh) vé viéc cho thué dét.

- Hop déng thué dat (hoac thué lai dat) ky gitra Chi dau tw va co quan Nha nwéc quan ly dat -
S& Tai nguyén mdi trwong (hodc Ban QL KCN). Sau khi ky hop dbng thué dat (hoac thué lai
d4t) S& TNMT sé trinh UBNN tinh ky cAp CNQSDD (ho&c S& xac nhan vao HD thué lai dat va
chirng nhan bién dong vao gidy CNQSDD da cép).

- Gidy chirng nhan quyén st dung dat do UBNN tinh, thanh phd cép.

@ Lwuy:

- Quy trinh tién hanh cac thu tuc vé d4t dai tuan theo sw hwéng dan cdia co quan Quén ly Nha
nwéec.

- Trong trwromg hop Chd déu tw da c6 gidy ching nhan quyén si dung dét hop 18 thi khéng cén
thuc hién budc nay.

Néu nhan thdy bét ky trang nao cda tai liéu nay bj thiéu hoac bi ban, rach nat, m¢ khong doc duoc thi phai xin cép lai tai liéu
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TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

c. TIEN HANH GIAO NHAN VAT TU, THIET BI:

* Ngwei thwc hién : Cac ky sw dy an

«  Thei gian thwe hién : dwoc bat diu ngay sau khi lwa chon dwoc nha thau cung cép thiét bi.

* NOoi dung thwc hién:

- T chtrc chuan bj kho, bai dé lwu kho, lwu bai thiét bi, vat tw nhap vé.

- Té chirc giao nhan vat tw, thiét bj.

- Kiém tra, kiém soét, thdng ké vat tw, thiét bi v& ching loai, sé lwong, xuat xi...

- Két hop véi Chi dau tw td chirc thue hién céc tha tuc lién quan dén kiém dinh, giao nhan, bao
quan vat tw, thiét bij.
S Lapbdocdo dinhky choChadautw v& tinh hinh giao nhan vat tw, thiét bi.

@ Luwu y: P6i véi dur &n phén vat tu, thiét bj gép chung trong géi thdu xay I&p thi bé qua budc nay.

5.6 BWOC 6:
Go6m 3 cdng tac chinh dwoc thie hié n doc lap - song song nham rat ngan tién d6 thwc hién dw
an: Xin giay phép xay dwng; cac tha tuc khac vé dau tw cé lién quan; Quan ly lwa chon Nha thau
thi cong.

a. XIN CAP GIAY PHEP XAY DUNG:
*  Ngweoi thwc hién : Cac ky sw dy an
«  Thei gian thwe hién : Tién hanh bat diu sau khi da thwc hién xong céac thu tuc vé dat dai va
thiét ké da dwoc Chu dau tw phé duyét - Két thac truwéc khi khéi cong cong trinh.
* NOi dung thwc hién:
- Lap Hb so xin cap gidy phép xay dwng:
+ Don xin cap gidy phép xay dwng (theo mau quy dinh cia co quan quan ly Nha nwéc
hién hanh).
+ Ban sao gidy t& vé quyén st dung dat theo quy dinh c6 cong chirng.
+ Ban vé thiét ké da phé duyét.
- Trinh cAp c6 thdm quyén cap gidy phép xay dwng dé lam co s& cho viéc khéi cong xay duwng
cbng trinh.

@ Luwuy:

- Quy trinh tién hanh thd tuc vé xin cap gidy phép xay dwng tuan theo sw huéng dan cta co
guan Quan ly Nha nwéec.

- Ddi véi cac cong trinh khéng can Gidy phép xay dung thi bé qua budéc nay.

b. CAC THU TUC KHAC VE DAU TU XAY DUNG LIEN QUAN DEN DU AN:
*  Ngwei thwc hién : Cac ky sw dy 4n
«  Thei gian thwc hién : Bat dau thwc hién sau khi da tién hanh xong cac thi tuc vé dat dai va
thiét ké da dwoc Cha dau tw phé duyét - Két thac truwdc khi khdi cong cong trinh.
* N&i dung thwc hién :
S Tuy theo quy mo va tinh chét cda duw an c6 thé phai thyre hién cac thd tuc trinh cép c6
tham quyén chap thuén vé cac néi dung:
- Thiét ké va thiét bi phong chay, chiva chay: Cuc canh sat PCCC B6 Cong an cap (hoac uy
quyén cap) Gidy chirng nhan thAm duyét vé PCCC.
- Bao vé moi trwong:
+ BO6 TNMT (hodc UBNN tinh) thdm dinh b&o céo danh gia tac ddng moi trwong
(DMT) dwoc phan cép tiy theo nhém du an. )
+ Cap nao tham dinh thi cap d6 quyét dinh phé chuan “Bao cao DMT” (B6 TNMT hoac
UBNN tinh); va phé chuén “Phiéu xac nhan Ban dang ky dat tiéu chuan MT” (Cuc MT

Néu nhan thdy bét ky trang nao cda tai liéu nay bj thiéu hodc bj bén, rach nat, mo khéng doc duwoc thi phai xin cép lai tai lidu
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thudc B6 TNMT hodc S& TNMT dia phwong); Bdi véi cac cong trinh trong khu cong
nghiép can lay quyét dinh phé chudn DMT tai Ban qu &n ly KCN dé lam can c& dé
nghi co quan quan ly méi trwéng cp phiéu dang ky dat tiéu chuan méi trudng.
- Panh gia chat lwong nwéc ngudn vé ly, hoa, vi triing: séng, hd, giéng, nwéc ngadm, nuwéc mét,
nwéc trong dét...(ddi véi cac dw an khai thac st dung nwérc).
- Panh gia trir lwvong ngudn nwéc; danh gia trir lwong mé khoang san khai thac, mé dat, da,
sét...
- Két qua thi nghiém trén md hinh dbi véi ngudn nwéc dw kién khai thac.
- B&o céo viéc ra pha bom min (néu co).
- Bé&o céo két qua khao cb (néu cd).
- Van ban chap thuan cla cac co quan quan ly chuyén nganh c6 thdm quyén vé viéc cho phép
st dung cong trinh ky thuat bén ngoai hang rao:

+ Cép dién: do Cong ty Dién lyc tinh thudéc Téng cong ty Dién lwc Viét Nam cép.

+  Giay phép khai thac, str dung tai nguyén nwéc: do Cuc quan ly tai nguyén nwéc -
B& TNMT ho&c S& TNMT thudc UBND tinh cép.

+ Khai thac khoang san, khai thac mé - do B6 CN (hodc UBND tinh dbi véi khoang
san lam VLXD) c&p phép.

+ Thoat nwéc: dau néi vao hé thdng nwéc thai chung do S& GTCC cép; gidy phép xa
nwéc thai vao ngudn nwéc do Cuc quan ly tai nguyén nuwéc- B6 TNMT hodc do S&
TNMT thudc UBND tinh cép.

+ DPuwong giao théng bd va thdy -do Cuc Bueng bd Viet Nam (hodc UBND tinh dbi voi
duwong dia phwong) cap phép; va do Cuc Hang hai Viét Nam cap dbi véi viec mé
cang.

+ Antoan cta dé (cong trinh chui qua dé, gan dé, trong pham vi bdo vé dé... can van
ban cta co quan quan ly dé diéu khang dinh viéc xay dwng, st dung cong trinh
khong lam mat an toan cuta dé).

+  An toan giao théng (néu co).

+ Thaéng tin lién lac (néu co).

@ Lwuy:

- Quy trinh tién hanh céc thu tuc khac lién quan vé diu tw xay dwng tuan theo sy huwéng dan
cla co quan Quan ly Nha nwéc.

- Tuy theo tinh chat va quy mé dw an khac nhau ma cé thé chi thuc hién mét sé hodc toan bé
thd tuc dau tw noi trén.

c. QUAN LY LUA CHON NHA THAU THI CONG:

«  Ngw®i thwe hién : Giam dbc dw &n va cac ky sw dw an.
Trong trwéng hop .......... truc tiép thwe hién ca viéc “Tw van Lap hd so moi thau & phan tich
danh gia H6 so dw thau” thi Té chuyén gia chdm thau cla .......... sé phai thuc hién.

« The&i gian thwe hién : Bat dau tién hanh sau khi da c6 thiét ké, dw toan dwoc phé duyét.
* N&i dung thwc hién : Thyc hién Twong tw Buréc 4.

5.7 BUOC 7: TIEN HANH KHO'I CONG XAY DUNG CONG TRINH
«  Ngw®i thwe hién : Giam dbc dw an, cac ky sw dw an va cac ky sw giam sat.
* Thoi gian thwe hién : Tién hanh bat dau ngay sau khi da co giay phép xay dwng va lva chon
dwoc Nha thau thi cdng.
* N&i dung thwc hién :
- Xem xét, tap hop day du tinh phap Iy va cac diéu kién dé té chirc khéi cong.
- Gilp Cha dau tw ban hanh lénh khéi cong.
- Gilp Cha dau tw td chire 1& khéi cong.
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5.8 BUOC 8: ‘ o
Gb m 3 cong tac chinh dwoc thye hi én song song, lién quan  chét ché vé i nhau nham rit ngan tién
dd va quan ly hiéu qua dw an: Quan ly hop déng; Quan ly thi  cdng; Quan ly Giam sét thi cong.

a. QUAN LY HOP PONG:

o

Ngwei thwe hién : Giam dbc dw an va cac ky sw dw an.

Th&i gian thwe hién : Bat diu tién hanh ngay sau khi Cht dau tw ky hop déng véi cac Nha
thau. Két thuc khi hop déng dwoc thanh ly.

Noi dung thwc hién:

Trén co s& hop doéng gitra Chi dau tw va Nha thdu dé dén déc, kiém tra, giam sat tién trinh
thwe hién hop déng ctia Nha thiu vé cac ndi dung da ky két (néi dung cong viéc, chat lwong,
tién d6 cong viéc...)

Lap bao céo dinh ky v&i Cha dau tw vé tinh hinh thwe hién hop ddng ctia cac Nha thau.

Theo ddi théng ké, tdng hop cac vi pham hop ddng ctia Nha thau kém theo nhirng tdn hai va
dé& xuét bién phap x Iy trinh Cha du tw quyét dinh.

Kiém tra, thdng ké cac khiéu nai ctia Nha thau vé hop ddng, tim rd nguyén nhan, dé& xuat bién
phép giai quyét va trinh Cha dau tw quyét dinh.

Tham gia cing Cha dau tw trong van dé giai quyét khiéu nai ctia Nha thau.

Thuc hién tam (rng, nghiém thu, thanh toan, quyét toan cac hop dong da ky két: sau khi tap
hop day du hd so theo quy dinh hién hanh, trinh va yéu cau Chi dau tw thanh toan cho Nha
thau bang van ban.

.QUAN LY, GIAM SAT THI CONG (ra pha bom min, khdo sat XD, thi céng XD, lap dat TB...)

Ngweoi thwe hién : Cac ky sw giam sét.

Thei gian thwe hién : Bat diu tién hanh ngay khi Khéi cong va Nha thau bat dau thi céng
xay dwng-Két thac thuwe hién sau khi ban giao céng trinh dwa vao s dung.

Noi dung thwc hién :

Can clr vao hop ddng gitra Chi dau tw va Nha thau, phwong an hodc thiét k& ma Cha dau tw
da phé duyét, thwc hién cong tac giam sat chat lwong, khdi lwong, tién d6, an toan vé sinh
moi trvdng. ..

D4 Néi dung thue hién: Tham chidu “Quy trinh gidam sat thi cong xay dwng cong trinh xay

dwng dan dung va cong nghiép” méa s& AVN-CTC-P-02 cia Cong ty .......... Viét Nam &
bong Nam A”.
Trong truo’ng hop Giam sat do Nha thau tw van doc lap dam trach thi .......... chi cén theo dai,

kiém soat cong tac giam sat ctia Nha thau tw van. Cha tri trong viéc giai quyét cac van dé phat
sinh vwwéng mac hang ngay gitra glam sét - thl cong - thiét ké.

Thuwdng xuyén cap nhat, theo déi, tdng hop sb liéu lién quan dén cong tac giam sat (chét
lurong, khéi luong, tién dé, an toan vé sinh mdi trurong) béo cdo Giam déc dy an.

. QUAN LY THI CONG (ra pha bom min, khao sat XD, thi cong XD, |ap d&t TB...)

Ngwei thwe hién : Gidam dbc dw an, cac ky sw giam séat.
Th&i gian thwe hién : Bat diu tién hanh ngay khi Khéi cdng va Nha thau bat dau thi cong
xay dwng-Két thic thwe hién sau khi ban giao céng trinh dwa vao st dung.
NGi dung thwc hién :
Bao gém céac cong tac: chuan bi, quan ly chéat lwgng, khéi lwong, tién do; quan ly chi phi xay
dwng; quan ly an toan lao déng & vé sinh méi trvdng.
Quy trinh thye hién: Tham chiéu “Huéng dén Quén ly thi cong trong cong tac Quan ly
dw &n”maé sé AVN-CTC-P-02 cia Cong ty .......... Viét Nam & Pong Nam A.
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5.10

5.11

5.12

5.9 BUOC 9: TONG HO'P SO LIEU THWC HIEN DU AN BAO CAO KHACH HANG

Ngwe®i thwe hién : Cac ky sw giam sét, ky sw dw an.
The&i gian thwe hién : Tién hanh dinh ky khi dw &n b&t dau trién khai cho dén khi két thic
(th&i gian dinh ky phu thudc vao quy mé va tinh chat dw an- Do Giam dbc dw an quy dinh).
Noi dung thwc hién :
Déi véi dw an Ion thwe hién trén 1 ndm can giip Cha du tw 1ap ké hoach vén, va bao céo
thwe hién vén dau tw hang ndm theo quy dinh ctia Nha nuéec.
Lap bao céo va cac dé xuat vé hop dong, chi phi, thanh toan, chat lwong, khéi lwong, tién do,
an toan vé sinh mdi trwdng... cha dy an trinh Gidam déc dw an xem xét, ky xac nhan béo céo
véi Chl dau tw.
D4 Néi dung thue hién: Tham chidu “Hwéng dén va biéu mau téng hop sé  liéu bao cao
khach hang trong Tw van Quén ly dw an” mé s6 AVN-CTC-P-02 ciia Cong ty ......... Viét
Nam & bdéng Nam A.

BUOC 10: KIEM TRA, CHI’'NG NHAN S’ PHU HQ'P VE_CHAT LUONG CONG TRINH

Chi thy ¢ hié n déi v&i cac cong trinh xay dwng khi xay ra sw cb c6 thé gay thdm hoa nham
dam bao an toan trwdc khi dwa cong trinh vao khai thac str dung.

Ngwei thwe hién : Cac ky sw kiém dinh doc lap (trong trwdng hop .......... truc tiép kiém tra,
chirng nhan) hoac cac ky sw giam sat cta .......... (trong trwdng hop mot don vi tw van doc 1ap
thwe hién).

Thei gian thwe hién : thwe hién ngay sau khi nha thau thi céng céng trinh da hoan thanh
toan bd xay lap.

N&i dung thwc hién :

Trirong hop .......... truc tiép kiém tra, chimg nhan:

D4 Néi dung thue hién tham chiéu “Quy trinh Kiém tra, chimg nhan sir phthop vé  chét
lwong  cong trinh” m& sé6 AVN-CTC-P-02 ciia Cong ty .......... Viét Nam & Dong Nam A.

Truong hop .......... khéng truc tiép ching nhan ma do mét don vj Twr van déc |ap dam trach:

Kiém tra, ra soat toan bd quy trinh thwe hién cta don vi Tw van.
Théng nhét ndi dung hodc phan hdi y kién bang van ban ddi véi tirng nodi dung trong viéc thuc
hién kiém tra, chirng nhan chét lwong ctia don vi Tw van.

BUOC 11: NGHIEM THU VA BAN GIAO CONG TRINH_DUA VAO S DUNG

Ngwei thwe hién : Cac ky sw dw an, ki sw giam sat va giam déc dw an.

Thei gian thwe hién : Bat dau thuc hién ngay sau khi nha thau thi céng céng trinh da hoan
thanh toan bo xay |ap.

Noi dung thwc hién :

Thu thap, kiém tra toan bo hd so phap Iy va cac diéu kién d& nghiém thu céng trinh dwa vao
st dung theo quy dinh hién hanh.

Cung Cha dau tw cha tri nghiém thu, ban giao cong trinh dwa vao s dung.

Déi voi cac dw an Ién c6 nhiéu hang muc khac nhau cé thé tién hanh nghiém thu, ban giao
ttrng hang muc dwa vao str dung trwwdc khi ban giao toan bd cong trinh.

D<A Noi dung thuc hiéncu  thé  tham chiéu “Huéng dén Cong tac nghiém thu, ban giao
céng trinh dwa vao str dung” ma sé AVN-CTC-P-02.

BUOC 12: HO SO BAO CAO QUYET TOAN

Nguwei thwe hién  : cac ky sw du an, k§ sw giam sat va giam déc dw an.

The&i gian thwc hién : thwc hién ngay sau khi nghiém thu, ban giao cong trinh dwa vao st
dung. Thoi gian thue hién do Giam dbc dw an quy dinh trén co s& quy mé, tinh chat dy an va
hop déng da ky gitta Chi dau tw va .......... , nhwng khdng qué 30 ngay ké tr ngay ban giao
cbng trinh dwa vao st dung.

Néu nhan thdy bét ky trang nao cda tai liéu nay bj thiéu hodc bj bén, rach nat, mo khéng doc duoc thi phai xin cép lai tai lidu

Ban dwthao Ngay: 11/12/2005 Lan ban hanh : 02 Trang: 11/12




[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

TAT CA VI CONG BONG XAY DUNG

*  NOoi dung thwc hién :

- Lap va trinh thAm tra, phé duyét H6 so quyét toan vdn dau tw dw an hoan thanh theo quy dinh
hién hanh ngay sau khi céng trinh hoan thanh dwa vao khai thac st dung.

- Tham gia cung Cha d4u tw gidi trinh Quyét toan vén dau tw dw an hoan thanh (néu cé).

@ Trong truong hop Béo céo quyét toan do mét Cong ty Kiém toan déc 1ap dam trach thi ..........
khéng phaéi thuc hién cac buwdéc trén ma chi can kiém tra, kiém soat két qua bao céo Quyét
toan va théng nhét néi dung hodc phan héi y kién bang van ban déi véi tumg néi dung trong
B&o céo quyét toan cua don vj Kiém toan.

5.13 BUOC 13: BAN GIAO HO SO’ VA BAO KHACH HANG

«  Ngw®i thwe hién : Cac ky sw dw an, ki sw giam sat va giam déc dw an.

«  Thei gian thwe hién : Bat dau thwe hién ngay sau khi B4o cdo quyét toan duwoc phé duyét.
Théi gian thwe hién do Giam dbc dw &n quy dinh trén co s& quy md, tinh chat dw an va hop
ddng da ky gitra Cht dau tw va .......... , nhung khéng quéa 10 ngay.

* NOoi dung thwc hién:

- Tién hanh Ban giao toan bd Hb so lién quan dén qua trinh bat dau thwe hién dy 4n dén khi
két thac dy &n va giip Khach hang lwu tri» H6 so'.

- Sau khi toan b6 céng viéc quan ly dw an két thac, .......... s& ndp cho Khach hang Bao céo cubi
cung thé hién tat ca nhirng cong viéc ma .......... da thwe hién theo dang nhw hop ddng da ky
két. Nguwoi co thdm quyén sé xem xét, ky, dong dau trwdc khi giri cho khach hang.

5.14 BUOC 14: TONG KET, THANH LY HOP BDONG, RUT KINH NGHIEM, LUPU HO SO

+  Ngw®i thwe hién : Giam dbc dw an, cac ky sw dy an, ky sw giam sat, kj sw kiém dinh.

«  Thei gian thwe hién : Bat dau thuwc hién ngay sau khi Bao céo cudi cling da dwoc Khach
hang chap nhan. Thoi gian thwe hién khéng qua 7 ngay.

* NOoi dung thwc hién :

- Nop béo céo, lay “Gidy bién nhan” 1am co sé thanh ly hop dong.

- Hop néi bo, tdng két, rat kinh nghiém dé& hoan thién hon trong nhirng dw an sau.

- Ho so duorc lwu tai Phong Xay dwng dwéi hai hinh thirc: mét ban bao céo giébng nhw ban ndp
cho Khach hang cé dong dau va mét ban lwu trén may dudi sw kiém soéat cia Trudng phong
xay dwng dé tién truy cap khi can thiét. Cac hdé so ddm bao chét lwong sé dwoc dong géi, ghi
ma sb, lwu tai phong Xay dung.

6. TAI LIEU THAM CHIEU:

Q—r“puy trinh lwa chon Nha thau” ma s AVN-CTC-P-02 ciia Coéng ty .......... Viét Nam & Péng Nam
A.

S—“Quy trinh giam sat thi cong xay dwng céng trinh xay dwng dan dung va cong nghiép” mé sb
AVN-CTC-P-02 cia Cong ty .......... Viét Nam & Béong Nam A”

S “Hwong dan Quan ly thi cdng trong cong tac Tw van Quan ly dw &n” ma s AVN-CTC-P-02 cla
congty .......... Viét Nam & Bdng Nam A.

S “Huong dan va biéu mau téng hop sé liéu bao cao khach hang trong Tw van Quan ly dy an” ma
s0 AVN-CTC-P-02 clia Coéng ty .......... Viét Nam & Bong Nam A.

S—“Quy trinh Kiém tra, chirng nhan sy phu hop vé chat lwong cong trinh” ma sé AVN-CTC-P-02
ciaCongty .......... Viét Nam & Bong Nam A.

31‘“Hu’('yng dan Cong tac nghiém thu, ban giao cong trinh dwa vao st dung”” ma sd AVN-CTC-P-02
claCongty .......... Viét Nam & Bong Nam A.
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