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|.Gidi thiéu du an .

Lap du an véi muc ti€u : trude mat 1a tao mot cong viée cho cac thanh vién,

tao co hdi cho cac thanh vién cg sat vaoi thuc te, tao ngudn thu nhap nho

Muc tiéu l1au dai 1a nham tao ra mot san choi bo ich gitp cho moi nguoi dac
biét 1a nam gidi nang cao strc khoé va thu gidn sau mdi budi lam viée cing thang.
Giup cho t6i tich luy kinh nghiém trong viéc thanh 1ap du an va trong qua trinh

lam viéc sau nay co thé van dung tot nhiing kién thirc d4 hoc.

Hién tai toi c6 nhitng thuan lgi va kho khan nhét dinh :
Thuan loi :

- L& sinh vién chuan bj ra truong nang dong va nhiét huyét.
- Vi tri va dia diém kinh doanh thuan loi gan khu dan cu

- Luong khach hang 16n vi khu vuc nay tap trung rat nhiéu truong dai hoc,

cao dang va trung cap.
- Kha nang nam bét thong tin nhanh chong
Kho khan :
- Kha ning huy dong von thap
- Péi thi canh tranh manh

- Kinh nghiém quan 1y chua c6

|1 .Thi trwdong san pham ciia du 4n
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1. Nghién ctru phan tich thi truong

Thi truong hién tai dang phat trién vi hang ngdy cac san bong ¢ khu vuc nay
déu duoc thué kin thdm chi con khong du dé dap tmg cho khach hang dic biét la
vao budi chiéu. Bén canh dé khu vuc nay cé rat nhiéu truong dai hoc, cao déng,
trung cdp, THPT va mot sb cong ty co quan nén nhu cau vé thé duc thé thao noi
chung va bong da ndi riéng 1 rat cao. P6 chinh 13 thi trudong tiém ning ma dy 4n
tham gia. Dy 4n chu yéu tap trung vao doan thi trudong khu d6 thi My Pinh 2 - Tir
Liém — Ha Noi v6i khach hang chi yéu 1a nam giéi do tudi tir 15 — 30.

Véi gia ca 70K/1h/budi sang va 90K/1h/ budi téi khong qua cao so véi gia ca
trén thi truong hién nay. Do vay phu hop voi kha nang thanh todn ctia khach hang

tai khu vuc thi truong nay.

Du 4n kinh doanh san bong d4 mini thi nguon hang khong qua phurc tap chu
yéu 1a cac  cong cu giup cho viéc bao dudng sdn bong dam bao cho chét luong

céc tran dau duoc tdt va dam bao an toan cho khach hang.

D01 song clia con ng udi ngay cang d woc nang cao ho khong chi quan tdm
dén strc khoé ctia minh hon ma ho con danh thoi gian dé thu gidn sau mdi buoi

hoc va lam viéc cang thang. Vi vy nhu cau thé duc thé thao 1 rt 16n.

So v&i cac dbi thu canh tranh thi dy 4n c6 vu diém : nhan gui xe cho khéach
hang vao ban dém, san duogc thiét ké hién dai chat luong san tot 2 thang bao
dudng mot 1an, quy mé 16n gém 4 sin dap ing nhu cau mot luong 16n khach hang.

Nhugc diém : con chua c¢6 kinh nghiém quéan 1y v & phat trién thi tr v ong.

2. Xay dung phuong an san phém va dich vu cua du an
Co ciu san pham cta dy 4n kinh doanh da dang hoa san pham bao gém : 4
san bong d4, kinh doanh bai dé xe va cira hang ban cac dung cu phuc vu cho cac

cau thu nh u : quan, 4o, giady, tat va mdt so do6 udng khac.
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bai tugng phuc vu cua dy an:

-San bong va cira hang phuc vu cho d6i twong khach hang 13 nam gi6i bao

gbm tudi tir 15 — 30.
- Bai dé xe ph uc vu cho toan b dan cu trong khu vyc

San pham dich vu cua du 4n dang & trong giai doan xam nhép thi truong do
vay cb rat nhiéu co hoi dé phat trién vi nhu cau thé duc thé thao & khu vuc nay la
rat 16n. Tuy nhién ciing c6 rat nhiéu kho khin vi ddy 14 1a mot san pham méi chua

c6 chd dung trén thi truong, d4i tha canh tranh manh.

3. Chinh sach Marketing cho dy 4n kinh doanh san béng d4 mini.

Qua khao sat thi truong, ching t6i nhan thiy c6 mot lwong 16n nam gidi
c6 do tudi tir 15 — 30 tudi tap trung & hau hét cac truong THPT, THCN, Pai
hoc, Cao dang va mot sd cong ty co quan quanh khu vuc c6 nhu cau hoat dong
thé duc thé thao, cu thé 1a bong da. Qua do6 ching t61 manh dan dau tu vao du
4n” san bong da mini . Dua trén nhiing kién thirc kinh doanh da dugc ban bac

thdng nhat, ching t6i c¢6 nhitng chuong trinh marketing sau:

» Séan bong:

San bong duoc thiét ké hién dai phu hop véi cac tiéu chuan chat luong,
mit sin phiang, xung quanh sin bong c6 thiét ké cac hang ghé ngdi cho khan gia
¢ vii, cic van dong vién dy bi dé ho théy thuc su thoai mai. Déng thoi ching
t6i ¢6 kinh doanh 1 quiy ban nudc giai khat, mot quay ban trang phuc va dung

cu thé thao dap trng nhu cau cua moi ngudi. Chd giri xe dap, xe may dugc rao
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che cén than dé phong mat trom va bao quan phwong tién ctia khach hang tot

nhat c6 thé khéi mua nang.

> Giaca:

Nhu cau vé sian bong d4 mini trén dia ban 13 rat cao, tuy nhién, chiing toi
cling c6 nhirng ddi thu canh tranh dang kinh doanh dich vu nay, vi thé, ching
t0i dua ra mtrc gia thué san la 100K/1h/1san ban ngay va 110K/1h/1san vao

chiéu t6i nham ting thém tinh canh tranh.

> Phan phéi cung cap dich vu:

Cho thué san bong da mini ( c6 tat ca 1a 4 san )
Nhan cit, thiét ké bién, biang-ron co vii bong da

Phuc vu nudc uéng cho khach hang néu ¢6 nhu cau

> Hoat dong quang céo xuc tién:

Phat to roi tao cac truong THPT, THCN, Pai hoc, Cao déng nham vao
d6i tugng chinh 1a nam giGi. Ngoai ra con phat & cac cong ty, co quan hudng

dén doi1 tugng nhan vién, cong chuec.
Quéng céo trén cac dién dan cua cac truong hoc trén dia ban. Mdi dién
dan nay hau nhu déu c6 mot muc ri€ng ve thé thao, cu thé hon l1a bong da. Qua

d6 ta co thé gidi thiéu vé san bong da mini véi nhing tién ich, muc gia hop 1y.
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Chung t6i s& giri kém anh chup toan canh va timg khu vuc cu thé cua san bong
dé khach hang tham khao. Viéc quang cdo trén cac dién dan nay s& danh truc
tiép vao nhu cau cua mot sb luong 16n khach hang nam giéi dam mé bong da.

Va hoat dong nay c6 wu diém 1a khong tén mot khoan chi phi nao.

Lam marketing tryc tiép v6i nhitng nguoi phu trach té chire nhitng hoat
dong cua truong, to chirc cic giai thi ddu thé thao cua cac trudng, co quan, cong

ty. Qua d6 chung t6i s& c6 nhitng hop ddong to chirc cac giai dau.
Lién hé quang cao nhan trong giri xe dém cho khach (O t6 dudi 30 chd )

Ngoai ra ching t61 con ¢6 nhiing hoat dong xuc tién trong tuan 1€ dau tién

khai truong nhu:

Trong tudn dau khai truong, mién phi cho trin bong dang ky dau tién
trong ngay

Giam gia 30% cho céc giai dau cup

Chuong trinh ” gio vang “ : Vao lac 3h chiéu, mién phi cho mdi d6i dang
thi ddu mot x6 nudce nhan tran da.

Ting phan thuéng bang tién mit tri gia 100K cho cau thii ghi ban thing

dau tién trong ngay.

II1. cong suat ciia dw an.

Duy an dugc thyc hién & khu d6 thi My Dinh 2.
Du an co:

- 4 san bong: ¢ thé hoat dong tir 6h sang dén 22h. Nhu vay cong suat ti da
la 16h/ngay
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- Quan bar c6 thé cung cip;
+ 8000 chai nudc ngot/ thang
+ 6000 chai tra xanh/ thang
+ 6000 chai C2/thang
+ 300 cdc tra/ ngay
+ 400 cbc nhan tran/ngay
+ 2000 banh my, banh ngot/thang
+ 5000 chai nudc loc/ thang
- Mai che; 150 6 t6/ dém, 100 xe ca nho/ dém
- Thué quan 4o: 300 lugt thué/ ngay

- Thué bong: 50 luot thué/ ngay.

Tuy nhién cong suat du dinh khai thac trong giai doan dau:

- 4 san bong: ¢ thé hoat dong tir 7h sang dén 19h. Nhu vay cong suat khai
thac la 12h/ngay

- Quan bar c6 thé cung cap;

+ 6000 chai nudc ngot/ thang

+

3000 chai tra xanh/ thang

—+

3000 chai C2/thang

—+

200 cdc tra/ ngay

+

300 cHc nhan tran/ngdy

—+

1600 banh my, banh ngot/thang

+

3000 chai nudc loc/ thang
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- Mai che; 100 6 t6/ dém, 70 xe ca nho/ dém

- Thué quan 4o: 200 luot thué/ ngay

Thué bong: 16 lugt thué/ ngay

V. Phan tich tai chinh

1. PAu tu ban dau.

Stt | Céc cong trinh S6 |Pon vi .
L Don gia Thanh tién
can dau tw lwgng

1 | Tién thué dit 5nam, | 12000 m? |1 1200.000.000
ky hop dong 8 nam.

2 | -Mua dit, 300 | m® |20.000
-Cét dap 10p bé mat m?
san

3 | Mua khung ludi. 8 bd | 1.500.000 12.000.000
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4 | Kihop dong thué
dich vuy,xay nha tron
goi:
- Xay nha vé
sinh, phong
thay do.

- Phong bao v¢

quan bar: Cung
cdp nudc udng,
dd an nhanh,
cac dich vu thué
bong, quin 4o

thé thao

- Hé thdng mai
che xung quanh
san, dé xe qua

dém

hé théng dén
pha, dén thip

sang, dién nudc

200

cai

cai

cai

40.000.000

25.000.000

150.000.000

500.000.000

200.000.000

80.000.000

25.000.000

150.000.000

500.000.000

200.000.000

5 | Hé théng ludi xung

5000

10.000

50.000.000
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quanh san
6 Téng 2.050.000.000
2. Chi phi ban dau.
Stt | Thanh phan S6 lwong Don gia Thanh tién
Chi phi gidy phép din
1 I_) SIY PRSP CAne 1 3.500.000 3.500.000
ky kinh doanh
Chi phi thué may ui san
2 | 12h 2.000.000 24.000.000
lap
Chi phi thué may dam
3 12h 2.000.000 24.000.000
Chi phi thué lap khun
A P p e 5.000.000
ludi, dién nude
Chi phi trang thiét bi cho
> phong bao vé:
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~ Ban ghd 1 4.000.000 9.000.000
- Giuong ngu 1 3.000.000
- Khac 2.000.000
Chi phi trang thiét bi cho
quan Bar:
- Cadyng nude 30 20.000.000
L , 6.000.000
- Coc udng nude 200 5.000.000
) 1.000.000
- Phich 10 120.000
° | - Maytinhbanmay . P M
in 10.000.000
- Ban ghé nhya
30 200.000
- Chi phi trang tri 1,000,000 6.000.000
quan bar S 4.000.000
7 | Chi phi khac 5.000.000
8 | Tong 99.300.000

3. Chi phi hoat dong
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Stt Thanh phin S6 lwong | S6 tién/thang Thanh tién

Chi phi nhan vién bao

1 2 3.000.000 6.000.000
\(5
Chi phi nhan vién phuc

2 3 3.000.000 9.000.000
vu quan bar
Chi phi nhan vién v¢

3 . 2 2.500.000 5.000.000
sinh, giat d6 4o cho thué
Chi phi nhan vién tréng

4 2 2.500.000 5.000.000
gilr xe ngay
Chi phi nguoi xép lich

5 , . 2 3.000.000 6.000.000
thi dau va thu tién

6 | Chi phi thué trong tai 5.000.000
Chi phi muc quan ly

7 . 1 7.000.000 7.000.000
di€u hanh chung
Chi phi muc ké toan thu

8 gom toan b tién trong 1 4.000.000 4.000.000
ngay
Chi phi quang cao

9 ) 15.000.000 15.000.000
marketing

10 | Chi phi dién nudc 25.000.000 25.000.000
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11 | Tong cong

87.000.000

4. Gia von hang ban

- c4c san gia tang

Thanh phan S6 .
Pon gia Thanh tién
lwgng
1. Nguyén liéu cac
loai nuéc udng, dd
an nhanh:
- Cocacola, pepsi
8.400.000
- Tra xanh 3000 2.800
18.000.000
-C2 3000 6.200
11.400.000
- nudc loc 3000 3.800
6.600.000
- tra 3000 2.200
‘ 1.200.000
- nhan tran 30 40.000
2.800.000
- banh my 40 70.000
910.000
- C&c loai banh 700 1.300
6.500.000
ngot 1000 6.500
- stta hop nhé
3.000.000
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khéc
2. Céc loai gidy da
200 40.000 8.000.000
bong cho thué
3. Quan 4o da
200 90.000 18.000.000
bong cho thué
4. Bong cho thué 10 200.000 2.000.000
Téng 87.810.000
5. Du bao doanh thu
Stt Thanh phan S6 lwong Don gia S6 ngay | Thanh tién
. Doanh thu tir san 4 100.000/gio 30 144.000.000
bong
5 Doanh thu tir quan 119.000.000
Bar
1. Nudc ngot: coca, 3000 5000 30
pepsi
2. Tra xanh 3000 9.000 30 27.000.000
3.C2 3000 5.000 30 15.000.000
4. Tra 200 1.000 30 6.000.000
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5. Nhan tran 300 1.000 30 9.000.000
6. Nudc loc 100 30 13.500.000
7. Banh ngot 1000 10.000 10.000.000
8. Banh my 600 5.000 30.000.000
9. Stra 2.000.000
10. San pham gia 5.000.000
tang
Doanh thu tir cac
loai d6 cho thué
1. Céc loai gidy da | 100(d6i) 5.000 30 15.000.000
bong cho thué
2. Quén 4o thé thao | 200(luot) 8.000 30 48.000.000
cho thué
3. Bong cho thué 16(luot) 6.000 30 2.880.000
Doanh thu trong 76.500.000
gitr 6 t0, xe ca loai
nhd qua dém
1.0t0 100 10.000 30 30.000.000
2. Xe ca 70 15.000 30 31.500.000
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5 | Doanh thu khéc 30 15.000.000
6 Téng 353.000.000
6. Ngudn von: Von gop
Stt | Bén huy dong von Gia tri phan Ty 1€ % Phwong thire
von gop gop
1 | Tran Vin Tué 200.000.000 13.33 Vay ngan
hang
2 | Nguyén Thé Trung 200.000.000 13.33 Tién mat
3 | Nguyén Thi Vinh 200.000.000 13.33 Ngoi nha
4 | Nguyén Ba Truong 200.000.000 13.33 Tién mit
5 | Tran Thi Viét 200.000.000 13.33 Vay ngan
hang
6 | Tran Bao Yén 100.000.000 6.66 Tién mit
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7 | Nguyén Manh Tuén 100.000.000 6.66 Ngbi nha
8 | Nguyén Vin Tuin 100.000.000 6.66 Vay ngan
hang
9 | LiNgoc Vién 100.000.000 6.66 Tién mat
10 | Nguyén Hira Tri 100.000.000 6.66 Dt
11 | Tong 1.500.000.000
Vén vay:
Gia tri Tién lai Bén cho vay
742.110.000 12%/nam Ngan hang Ngoai
Thuong
Vietcomank

Tién ngan hang tra gop trong 2 nam va trd déu vao cudi thang

Ap dung cong thic :

— AK* C 1
PV =A {Z iy

i=1

Pv

}: A * PVFA (1%,24)

742.110.000
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=> A= = = 34.933.600
PVFA (1%,24) 21,2434

Viy hang thang cira hang phai tra cho ngan hang ca gdc va 13i 1a 34.933.600
(VND)

7. Bang ké chi tiét trong thang

Stt Thanh phan Chi phi
1 | Doanh thu 353.000.000
2 | Chi phi 87.000.000
3 | Gia von hang ban 87.810.000
4 | Loi nhuan trude thué va lai 178.190.000
vay
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5 | Thué 40.111.320
6 | Loi nhuan sau thué 103.138.800
7 | Lai vay phai tra 34.936.000

8. Du b4o thu chi tién té ctia dy an:

DPon vi:Tri¢u VND

Khoan Thang

muc

Thu

Doanh 253 253 250 270 280 280 270

sO ban

thu 253 253 250 270 280 280 270
tién
ban
trong

thang

Téng 253 253 250 270 280 280 270
thu
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Chi

87,81

87.81

88

90

89

89

88

42

58

59

57

56

59

58

40

45

43

44

46

45

40

Tra
ngan

hang

34,9336

34,9336

34,9336

34,9336

34,9336

34,9336

34,9336

Thué

240,6676

Pau tu

vao tai

53
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san co

dinh

Tong | 262,74 | 230,7436 | 229,9344 | 230,9336 | 230,9336 | 229,9336 | 466,53936

Chénh | -9,7433 | 22,2564 | 20,0656 | 39,0664 | 49,0664 | 50,0664 | -196,5936
léch

Thué ndp vao cudi nam, hoach toan vao thang 12.

9 .Du béo lgi nhuan trong 3 nam toi.

Don vi :VND
Nam 2100 2011 2012
Loi nhuan rong 618.822.800 1.337.665600 1.337.665600

10 . Tai san khau hao

Don vi :VND
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Stt Thanh phan Tong
1 | Khung luéi 12.000.000
2 | Méiche 500.000.000
3 | Ludi bao 50.000.000
4 | Tong 112.400.000
11. Céc chi tiéu cua du an
Stt Chi tiéu Niaml Nim 2 Nim 3
1 | Hé s6 chiét khau 0.8929 0.7972 0.7118
2 | Ct:Chi phi ndm t 1.117.800.000 | 1.044.000.000 | 1.044.000.000
3 | PV(Ct) 998.084.000 | 811.396.000 | 743.119.200
4 | Luy ké PV(Ct) 998.084.000 | 1.622.792.000 | 2.365.911.000
5 | Rtz Lk 731.222.000 | 1.450.065.000 | 1.450.065.000
6 |PV(RY) 652.908.000 | 1.155.991.000 | 1.032.156.000
7 | Luy kéPV(Rt) 652.908.000 | 1.808.899.000 | 2.841.055.000

a. Thoi gian hoan von:
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2.841.055.000 - 2.365.911.000
T=2 + =
1.032.156.000/12

2 nam 6 thang

b. Ty I¢ sinh 16i

LR+ LV
Ty suét loi nhuan = * 100
K
1.098.050.000 + 89.053.000

= =52.59% > 12%
2.242.100.000

Trong do
LR Ia l&i rong binh quan nam, tinh cho ca doi du an
LV la 1ai vay binh quan nam, tinh cho nhitng ndm phai tra 1ai
vay

K 14 tong vén dau tu

Ty 16 13i rong 1.098.050.000
= *100= 73,2%
Vén tu ¢6 1.500.000

Ty 18 13i rong 1.098.050.000
= *100 = 48,95%
Téng von dau tu 2.242.100.000
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C. Gid tri hi¢n tai thudn

n ~ s ’ . . n . ’ . . 4
NPV = § Lii ¥htrongn'mthgi -5 Chi phYtrongn'mthgii _ s

i=1 (:|.+I’)i i=1 (:|.+I’)i al

=2.841.055.000 - 2.365.911.000 = 475.144.000 > 0

d. Hé s6 hoan vén néi bé (IRR)
Goi I 1a mirc 13i suat ma tai d6 tong gia tri hién tai cta cac khoan thu

thudc du an bang tong gia tri hién tai cac khoan chi cta du an, ta co:

n  (Bi-Ci)
Y =0
i=1  (1+IRR)’

bat (1+IRR) =X

Ta c6 phuong trinh: -386,578X2 + 406,065X + 406,065 =0

Giai phuong trinh ta c6 X= 0,67 suy ra IRR=67% >12%
=> chép nhan du an

e. ty I¢ loi ich/ chi phi (B/C)

n Bi
y ———
I=1 (14N
B/C= =
n Ci
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=1 (1+0)"

2.841.055.000

2.365.911.000
=122>1

J- Mirc an toan von

vbn riéng 1.500.000.000

Ty 1€ vOn riéng = =

Tong von dauty  2.242.100.000

= 66.9%
Ty 1& von tu c6 1.500.000.000
= = 202
Vén vay 742.110.000
= Chip nhén du an dau tu

V. Phan tich kinh té

O Viét Nam, bong d4 da va dang mang lai loi ich gi cho cac nha kinh doanh?
Khéng c6 mon thé thao nao thu hut dugc nhiéu ngudi quan tim biang bong da ...va
véi bat ky tran cau nao, dién ra & dau, boéng da van gén lién v6i mot co hdi kinh
doanh, chi khac 14 it hay nhiéu ma théi. Thé thao, bong da va kinh doanh 1a cum tir

khong thé tach roi nhau, va né duge xem 1a nganh cong nghiép tao ra nhiéu loi
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nhuan cho nha dau tu tir nhiéu thip nién qua, nhung ¢ Viét Nam, mdi quan hé d6

chi ma1 bat dau...

Vé6i hinh thirc kinh doanh san bong d4 mini cua nhom loi ich vé kinh té
khong thé so sanh véi cac cong ty truc tiép quan 1y va khai thac cac doi bong ma
minh nhén "nuéi". Nhung khong phai vi thé ma n6 duoc danh gia thip. Viéc kinh
doanh nay khong chi mang lai lgi ich cho xa hoi ma con mang lai loi ich cho nhom
rat nhiéu, nhitng nha kinh doanh tuong lai ciia dat nuéc dang mudn tim kiém co

hoi kinh doanh va tich lily kinh nghiém cho minh.

Thir nhat: bong da giup cho co thé khoe manh, lai hudng toi 11 kéu goi tap

thé duc thé thao ctia Béac, diéu nay giup cho moi nguoi:

> Lam giam nguy co cic bénh 1y tim mach nhu diéu hoa huyét ap, diéu hoa
luong md trong mau, diéu hoa luong duong trong mau ciing nhu phong

ngura loang xuong.

> Lam cho co xuwong khop ran chic & van hanh dé dang trong moi hoat dong

trong ngay
Giam thiéu nhing tic dong cua tudi tac.
Gitip giai téa cang thang trong cudc séng.

Giam can & gitp gitt virg trong lugng c6 loi cho co thé.

vV V V VY

Giir gin tranh chén thuong khi tap thé duc.

Thir hai: ngoai nhimg 1oi ich trén bong d4 con mang dén loi ich vé kinh té cho

nhom.
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Nguén thu tir viée cho thué san gitp nhom thuc hién duy tri hoat dong cua
minh. Tao viéc 1am cho nhitng nhuo1 lao dong.thuc hién cdc muyc ti€u cua nén kinh
té qudc dan : ting thu nhap qudc din, ning cao sirc khoe ciia ngudi dan, tao cong

an viéc lam , lam gia tang ngan sach

Khong chi nhu vay no6 con 1a san choi cho moi nguoi nhiing ngudi yéu thich
thé thao va bong d4 13 noi thu gidn tranh tai cho cac ban sinh vién hoc sinh, nhitng

ngudi di 1am ...1am phong phu thém doi sdng tinh than cho moi nguoi.
% Mot vi du vé lgi ich kinh doanh sin béng da:

Viéc khai thac cac loi ich kinh té clia bong da bat dau dién ra ngay tir thap
nién 1880 & Anh. Tién vé vio san cia mdi tran bong da da giup cac doi bong tu
nuoi séng va xay dung cac san dAu. Trung binh mot tran d4u tai mua giai vo dich
dau tién cta bong da Anh (mua 1888-1889) thu hit khoang 4.639 khan gia, cho
dén cudi thé ky 19 con s6 nay da ting 1én khoang 10.000 ngudi va dén trudc Thé

chién thir nhat 13 20.000 ngudi.

Vé vao san tiép tuc 1a ngudn thu chinh cho cac cau lac bd bong da cho dén
thap nién 1990, sau d6 dan duogc thay thé bang tién ban quyén truyén hinh. Cing
v6i truyén hinh, cac hinh thitc quang céo gan voi doi bong va tran dau cling duoc
tan dung triét dé. Viec quang cao trén nguc 4o cau thu bat dau xuét hién & Phap tur
nam 1969 vdi cac cau lac bd di tién phong la Nimes Olympique va Olympique de
Marseille. Tir nim 1982, UEFA bit dau cho phép cau thu mic 4o c¢6 quang cdo
trong cac giai dau cip cau lac bo trir tran chung két (gidi han tran chung két chi
duge do bo tir nam 1995). Tuy nhién viéc quang cdo trén nguc 4o ddi tuyén cap

qudc gia cho dén nay van chwa duoc FIFA chip nhén.

Theo thong ké ciia muia bong 2006-2007 thi cau lac b ¢ doanh thu 16n nhat
thé gi6i 1a Real Madrid cua Ty Ban Nha vé6i 351 triéu euro, sau d6 1a Manchester
United cia Anh (315,2 tri¢u), FC Barcelona cia Tay Ban Nha (290,1 tri¢u),
Chelsea FC va Arsenal FC cung ctia Anh (283 va 263,9 triéu). Doanh thu ting


http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%87_nh%E1%BA%A5t_th%E1%BA%BF_chi%E1%BA%BFn
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%87_nh%E1%BA%A5t_th%E1%BA%BF_chi%E1%BA%BFn
http://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BA%ADp_ni%C3%AAn_1990
http://vi.wikipedia.org/wiki/1969
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%AEmes_Olympique&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_Marseille
http://vi.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_Marseille
http://vi.wikipedia.org/wiki/1982
http://vi.wikipedia.org/wiki/Li%C3%AAn_%C4%91o%C3%A0n_b%C3%B3ng_%C4%91%C3%A1_ch%C3%A2u_%C3%82u
http://vi.wikipedia.org/wiki/1995
http://vi.wikipedia.org/wiki/Real_Madrid_C.F.
http://vi.wikipedia.org/wiki/Manchester_United
http://vi.wikipedia.org/wiki/Manchester_United
http://vi.wikipedia.org/wiki/F.C._Barcelona
http://vi.wikipedia.org/wiki/Chelsea_(c%C3%A2u_l%E1%BA%A1c_b%E1%BB%99)
http://vi.wikipedia.org/wiki/Arsenal_(c%C3%A2u_l%E1%BA%A1c_b%E1%BB%99_b%C3%B3ng_%C4%91%C3%A1)
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nhung cac cau lac bd ciing phai d6i mit véi sb tién phai chi tra cho lwong cau thu,
dic biét 1a cac ngdi sao cua doi. Theo thdng ké cuia mua bong 2007-2008, 20 cu
lac b cua Giai vo dich bong da Y da phai chi téng cong 768,4 tri€u euro tién

luong cau thu, tang thém 101,9 tri€u euro chi sau mgt mua.

Bén canh cac modi loi kinh té tryc tiép, bong da ciing dem lai ngudn thu cho
cac nganh kinh té ¢6 lién quan, dac bié€t 1a du lich. Vi du thanh phé Auxerre cua
Phép von rat nho voi chi hon 40.000 dan nhung nho c6 doi bong AJ Auxerre cd
thanh tich kha tot tai giai vo dich Phap nén kéo theo d6 du lich cta thanh phd nay
cling phat trién' Mot vi du khéc 1a viéc t6 chirc World Cup 2006 chi trong vong 1
thang da gitp luong khach du lich dén Ptc trong ca ndm 2006 ting thém 9%.

VI.Rui ro trong du an kinh doanh san bong da Mini.
1. Céc rui ro co thé gip phai dbi véi du an.

a. Riii ro bat kha khang.

Khi c6 mua bao, thoi tiét xau thi s& ann hudng dén qua trinh thi cong dy an (
san l4p mit bang...) giy gian doan du an. Pong thoi nd ciing anh hudng dén
doanh s6 cua dy an mang lai. Boi khi mua bio hay thoi tiét xau thi khong co
ngudi thué san bong nhu vay viéc kinh doanh s& bi gian doan, doanh sb giam. N6

tac dong dén hang loat cac hoat dong kinh doanh ngoai 1é khac.
b. Céc rii ro do bién dong diéu kién kinh té vi mé.

Khi nén kinh té 1dm vao tinh trang lam phat hay khung hoang kinh té, n6 anh
huéng gian tiép dén viéc kinh doanh cta dy an. Chang han khi lam phat xay ra thi
moi nguyén vit lidu déu ting . Do d6 chi phi tién hanh cho du an ting 1én dot ngot,
khong trang trai duoc dit von dé tiép tuc du an anh huong dén tién do ,dong thoi
gia ca thué sin bong ciing tang 1én nhu vay kho c6 thé thu hut dugce khach hang va

anh hudng dén 1oi nhuan cua du an. Hodc trong tinh trang khung hoang kinh té


http://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%E1%BA%A3i_v%C3%B4_%C4%91%E1%BB%8Bch_b%C3%B3ng_%C4%91%C3%A1_%C3%9D
http://vi.wikipedia.org/wiki/Auxerre
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=AJ_Auxerre&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%E1%BA%A3i_v%C3%B4_%C4%91%E1%BB%8Bch_b%C3%B3ng_%C4%91%C3%A1_th%E1%BA%BF_gi%E1%BB%9Bi_2006

[PE. CUONG CHUONG TRINH PAI HOC]

viéc vay von tur cac nguon tré nén khé khan hon anh hudéng dén tién do du an.
Dong thoi nhu cau giai tri ,d4 bong ciia moi nguodi cling gidam dan do nhiéu nguoi
phai lo toan dén van dé kinh t€ , ho that chat chi tiéu, khong co6 thoi gian giai tri.

C. Rii ro ve tai chinh.

Du an khong vay dugc von tir ngan hang hoac cac nguén khac do cac nguén

do6 ciing dang gip rui ro vé tai chinh nén khéng dap tmg dugc von kip thoi cho du

an , anh hudng dén tién do cua dy an
d. Riii ro lién quan dén doi thu canh tranh.

Viéc kinh doanh san bong da mini hién nay da co nhiéu noi thuc hién, do do
viéc canh tranh trong linh vuc nay ciing quyét liét. Khach hang ciing di quen
thudc nhiéu véi ddi thii canh tranh nén viéc thu hut khach hang ciing gip nhiéu
khoé khan, vi vay du an can phai dua ra nhiéu chinh sach khac biét so v4i dbi thu
canh tranh dé c6 thé thu hat khach hang. Pay 1a mét rai ro 16n tir khi quyét dinh

kinh doanh trong linh vyc nay.

e. Rii ro vé trom cz‘ip tai san ( Xe may,xe dap), héa hoan ...

Do mét vai dbi tuong gia danh 1a ngudi di mua hang , ¢6 vil bong da...vao
san bong rui trdm cip xe cta ngudi glri hodc dot nhap trom cdp xe ban dém gay
thiét hai 10n vé tai san cho du an, dong thdi 1am mat uy tin cho doanh nghiép. Anh
huéng 16n dén hinh anh ctia doanh nghiép.

f. Rii ro trong qua trinh.

Choi bong xay ra thuong tich, tai nan, danh nhau thi bén cho thué cling phai

can thiép, lién quan dén phap lut.
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2. Giai phép cho céac rui ro.

a. Dbi v6i nhitng rui ro bat kha khang thi ta khong thé né tranh dugc né ma
can c6 nhimng ké hoach du bao chung nhu thudng xuyén theo ddi cac chuong trinh
dur bao thoi tiét dé chi dong c6 nhitng ké hoach thi cong né tranh chung dé khong
anh huong dén viéc thi cong dy an. Pong thoi cAn xdy dung hé théng thoat nudc
va san lap san bong phiang dé khi c6 mua bao thi sin bong khong bi ngap Gng va

nhanh kh6 dam bao vi¢c kinh doanh cua du an khong bi gian doan.

b. Con ddi véi rii ro do bién dong kinh té vi mo( xay ra lam phat hoic khing
hoang kinh té ...) thi dé né tranh va chii dong hon thi nhimg nha kinh doanh phai
du bao dugc tinh chét , thoi gian va hau qua cua ching dé chu dong phong ngira
sao cho giam thiéu duoc rai ro gip phai. Nha kinh doanh phai dy bao duoc mic
d6 lam phat dé 1én ké hoach dau tu cho du an cho hop 1y,tranh dugc tinh trang boi
chi s€ anh huong dén gia ca va su canh tranh cho du an. Du bdo hau qua cua
khing hoang kinh té dé c6 ké hoach thu hiit duwoc khach hang van c6 nhu cau giai

tri cao va choi bong van 1a sé thich cua ho.

c. Pbi véi rui ro vé viéc vay von thi doanh nghiép can tim hiéu ki vé kha
ning tai chinh ctia cac ngudn vay d6 , du bao vé kha ning tai chinh cua ho dé
tranh xay ra nhimng rdi ro thiéu vén. Can ¢6 nhiéu nguén vén du phong , va thudng
xuyén theo ddi , kiém soat tinh hinh tai chinh tir cac ngudn vdn dé chi dong vé

mat tai chinh khong lam gidn doan du an.

d. Ddi véi rai ro tir phia ddi tha canh tranh thi dé canh tranh duoc véi céc
d6i thil hién tai va tiém nang thi can c¢6 cic chinh sach khuyén mai hap dan nhu
giam gia cac dich vy trong mot tuan dic biét, giam gia thép hon dbi thu canh tranh
ddng thoi nang cao chat lwong cac dich vu kinh doanh, an ninh, ning cap dau tu

co s& ha tang hién dai, va thuan tién hon dé thu hut khach hang.
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e. Rui ro vé trom cdp tai san, hoa hoan. .. thi can phai phong tranh bang cach
lap dit cac thiét bi theo ddi bao dong hién dai, co cac thiét bi chdng chay nd hoic

thué bao vé canh gac tuan tra lién luc tranh xay ra mat cap, xay ra hoa hoan

f. Rui ro khi xay ra tranh chép , thuong tich thi phong tranh n6 bang cach
ting cudng an ninh , dua ra cac ndi quy quy tic cua sin bii v6i nhitng nguoi vao
choi dé khi c6 tranh chip xay ra thi giam thiéu tranh chip din dén rui ro, anh

hudng dén uy tin hinh anh cta san bong.

VI1.X4y dung biéu d0 GANTT, so' 40 PERT

Cac cong vi¢ce chinh cia du an :

A : Tim dia diém mo san bong

B : Xin gidy phép hoat dong kinh doanh

C : San lap mit bang kinh doanh

D : Xay dung phong 1am viéc, cira hang, san nén san bong. ..

E : Mua sim céc trang thiét bi nhu dén chiéu sang, coc gon, ludi ...

: Phan chia san va lap dit cac trang thiét bi

=]

Q

: Tuyén nhan vién

H : Trién khai cac hoat dong Marketing, quang céo

Cong viéc Thoi gian ( ngay ) Cong vi¢e trudce

A 7 -

B 10 A
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C 13 B
D 20 C
E 5 C
F 10 E,D
G 5 D
H 7 E

1. Biéu dd GANTT

Thot gian ( Ngay )
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H -

2.So0 d PERT

D(20) 5 6 G(5)

: A7) : : C(13)
E(5)

Puong gang cua dy &n =tA +tB + tC + tD + tF

=7+ 10+ 13+ 20 + 10 = 60 (ngay)

VIII. To chirc quan tri du an
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1. Hinh thre t6 chire du 4n.

S6 nhén vién cho cira hang: gdm 13 nhan vién, cu thé:

-1 quan ly diéu hanh chung

- 2 nhan vién bao vé

- 2 Nhan vién trong giir xe

- 3 nhan vién quéan bar

- 1 nhén vién thu ngan

- 2nhan vién xép lich thi dau

- 2 nhan vién giat dd va vé sinh

Yéu cdu ciia cdc nhén vién:

% Nhan vién t6i thiéu phai c6 bang THPT

% Céac nhan vién phuc vu cho quan bar, cic phong choi can ¢ cac k¥ ning
cht yéu nhu: ling nghe, tan tinh, giao tiép, mg x{r nhanh nhay... va sé& trai qua
qua trinh ddo tao va huan luyén cua dy an.

% Riéng quan 1y diéu hanh chung s& phai c6 cac k¥ ning can thiét ctia nha
quan tri nhu: ki ning diéu hang, giao tiép, tao dung nhom lam viéc, 1anh dao... va
yéu cau t6t nghiép hé cao dang trd 1én, khong doi hoi cao kinh nghiém.

Cidc mé hinh té chirc dp dung cho civa hang: véi quy md va hoat dong cia

ctra hang thi s& to chitc mé hinh hoat déng theo chirc ning theo so do sau:

( Quan ly, diéu W
hanh chung

v \ 4 A v

Vé sinh Nhan vién quan A
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