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I: KHAI NIEM, VAI TRO CUA QUAN TRI CHIEN LUQC

1: Khai ni¢m:

Quan tri chién luvoc la qua trinh nghién cuu cac moi truong hién tai ciing
nhw trong twong lai, hoach dinh cac muc tiéu cua té6 chuc, dé ra, thuc hién va
kiém tra viéc thuc hién cac quyét dinh nham dat dwoc cac muc tiéu do trong moi
truong hién tai ciing nhu trong tuong lai.

Pic diém quan trong 1a tat ca cac chién luoc kinh doanh khi hinh thanh
duoc quan tim va nc') dugc dung dé phan biét cac ké hoanh kinh doanh chinh 1a
loi thé canh tranh”. Thyc té cho thay rang khong c6 d6i thu canh tranh nao ma
khong can dén chién lugc, vi cac chién luge ¢6 muc dich duy nhat va bao dam cho
cac doanh nghiép tim va gianh duoc loi thé bén vimg ctia minh d6i voi cac d6i
thu.

2: Vai tro cua quan tri chién lwge:

Qua trinh quan trj chién lugc gitp t6 chirc thdy ré6 myc dich va hudng di cia
minh. N6 khién cho nha quan tri phai xem xét va xac dinh xem t6 chuic di theo
hudng di nao va khi nao thi dat duoc vi tri nhat dinh. Viéc nhan thirc két qua mong
muon va myc dich trong twong lai giip cho nha quan tri ciing nhu nhan vién nam
vitng dugce viéc gi can lam dé dat dugc thanh cong. Nhu vay sé khuyen khich ca
hai ddi twong trén dat dugc nhimg thanh tich ngan han, nham cai thién tot hon loi
ich 1au dai cua t6 chuc.

Piéu kién méi trudng ma té chirc gip phai ludn bién doi. Nhiing bién doi
nhanh thudng tao ra cac co hdi va nguy co bat ngd. Dung quan trj chién luoc gitp
nha quan tri nham vao cac co hdi va nguy co trong tuong lai. Mic du cac qua trinh
ké hoach hoa khong loai trir viéc cadc nha quan tri du kién hodc du bao trude céc
diéu kién moi truong trong tuong lai. Trong khi d6, qua trinh quan tri chién lugc
budc nha quan tri phan tich va du bao cac diéu kién moi truong trong twong lai
gan ciing nhu trong tuong lai xa. Nho do thay 10 moi truong tuong lai ma nha
quan tri ¢6 kha nang nam bat tot cac co hoi, tan dung hét cac co hoi va giam bot
nguy co lién quan dén diéu kién moéi trudng.

Nho ¢6 qua trinh quan tri chién lugc, doanh nghiép s& gan lién véi cac quyét
dinh dé ra véi diéu kién méi trudong lién quan. Do sy bién dong va tinh phuc tap
cua moi truong ngay cang gia tang doanh nghiép ngay cang c6 ging chiém duogc
thé chi dong hodc thu dong tdn cong. Quyét dinh 1a su cb ging du doan diéu kién
mOi truong va sau d6 lam tac dong hodc lam thay doi du béo sao cho doanh
nghi¢p dat dugc muc ti€u dé ra. Quyét dinh thu dong tAn cong 1a du bao cac diéu
kién moi truong trong twong lai va théng qua bi¢n phap hanh dong nhém t6i uu
hoéa vi thé ctia doanh nghiép trong moi truong do bang cach tranh nhiing van dé da
thay trudc va chudn bi tot hon dé thuc hién bang dugc co hdi tim ting
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Phén 16n cac cong trinh nghién ctru cho thay cac cong ty nao van dung quan
tri chién lugc thi dat dugc két qua tot hon nhiéu so véi cong ty nao khong sir dung
quan tri chién luoc. Quan tri chién lugc con gitp cho doanh nghiép gip phai
nhimg van dé trim trong va tang kha ning cia cong ty trong viéc tranh thu cac co
hoi trong moi truong khi chung xuét hién.

Il: CAC MUC PO CUA QUAN TRI CHIEN LUQC

1. Chién lwgc cip cong ty

Chién luoc cap cong ty 1a mot kiéu mau cta cac quyét dinh trong mot cong
ty, n6 xac dinh va vach rd muc dich, cac muc tiéu cta cong ty, xac dinh cac muc
tiéu kinh doanh ma cong ty theo dudi, tao ra cac chinh sach va ké hoach co ban dé
dat dugc muc ti€u cua cong ty.

Chién luoc cong ty dé ra nhim xac dinh cac hoat dong kinh doanh ma trong
d6 cong ty s& canh tranh va phan phdi cac ngudn luc giita cac hoat dong kinh
doanh do.

2.. Chién lwgc cip kinh doanh

Chién lugc kinh doanh dugc hoach dinh nhim x4c dinh viéc lya chon san
pham hodc dang cu thé thi truong cho hoat dong kinh doanh riéng trong ndi bd
cong ty, va nd xac dinh xem cong ty s& canh tranh nhu thé nao véi mot hoat dong
kinh doanh cung véi vi tri di biét ciia ban than cong ty, gilta nguoi canh tranh cia
no.

Chién lugc cap cac don vi kinh doanh cua doanh nghiép xac dinh cach thirc
mdi don vi kinh doanh sé& ¢6 gang hoan thanh muc tiéu ctia n6 dé déng gop vao
viéc hoan thanh vao myc tiéu cap cong ty. Néu nhu cong ty 1a don nganh thi chién
luge cap don vi kinh doanh ¢6 thé dugc coi 1a chién lugc cip cong ty.

3. Chién lwgc cap chirc ning

Tap trung ho trg vao viéc bo tri cuia chién luge cong ty va tap trung vao cac
linh vyc tac nghi¢p, nhitng linh vuc kinh doanh.
Du ¢ mtrc do nao, cac chién lugce cling tuan theo qui trinh co ban sau:

Cac cap chién lugc

Cép cong ty

+ Phan tich mdi truong
% Xéac dijnh nhiém vy va muc tiéu thong tin
% Phan tich va lya chon chién lugc
+ Thuc hién

% Kiém soat

«—
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CAp kinh doanh
++ Phan tich moi truong

¢ Xac dinh nhiém vu va muc tiéu IhQAng tin
< Phan tich va lua chon chién lugc
+* Thuc hién

X/

% Kiém soat

Cép chuc ning

¢ Phan tich moi truong

«» Xaéc dinh nhiém vu va muc tiéu
% Phan tich va lya chon chién lugc
<> Thgc hién

s Kiém soat

» Cac yéu gz;iu khi xay
dung chién luwge:

Mot 1a, chién lugc kinh doanh phai dat dugc muc ti€u tang thé luc cia doanh
nghié¢p va gianh loi thé canh tranh. Vi chién luoc kinh doanh chi that sy can thiét
khi c6 sy canh tranh trén thi trudng. Khong c6 doi thii canh tranh thi khong can
chién luoc kinh doanh. Mudn dat duoc yéu cau nay khi xay dung chién lugc phai
triét dé khai thac 1oi thé so sanh ctia doanh nghiép minh, tap trung cac bién phap
tan dung thé manh ché khong dung qua nhiéu strc luc cho viéc khic phuc céc
diém yéu toi murc khong dau tu gi thém cho cac diém manh.

Hai 13, chién lugc kinh doanh dam bao an tdan kinh doanh cho doanh
nghiép. Hoat dong kinh doanh chtra dung trong 1ong né yéu t6 mao hiém ma céc
dOanh nghiép phai duong dau. Do vdy su an toan trong kinh doanh nhiéu khi 1a
mdi quan tdm hang dau cua doanh nghiép. Pé dat duoc yéu cau nay chién lugc
kinh doanh phai c¢6 viing an toan, trong d6 kha nang rui ro c6 thé xay ra nhung chi
1a thap nhat, phai luén dé phong chién lugc duoc in ca ngd vé khong, do chua hiéu
k¥ luan thuyét kinh doanh mao hiém.

Ba 14, phai x4c dinh pham vi kinh doanh, muyc tiéu va nhimg diéu kién co
ban dé thuc hién muc tiéu. Viéc xac dinh pham vi kinh doanh trong chién lugc
kinh doanh phai dam bao sao cho khac phuc sy dan trai ngudn lyc. Trong mdi
pham vi kinh doanh nhét dinh doanh nghiép cé thé dinh ra cac muc tiéu can dat
t61, pht hop vé6i diéu kién cu thé ciia minh

Bon 13, phai dy doan dugc méi truong kinh doanh trong tuong lai. Viéc du
doan nay cang chinh xac bao nhiéu thi chién lugc kinh doanh cang phu hop bay
nhiéu. Du doan trude hét 13 hoat dong tri ndo, vi vy muédn c6 duoc du doan tot,
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can c6 mot khdi lugng thong tin va tri thie nhét dinh, dong thoi phai co6 phuong
phap tu duy ding dang dé c6 duoc cai nhin thyc té va sang sudt vé tat ca nhitng gi
ma doanh nghiép c6 thé phai duong dau ¢ twong lai.

Nim 13, phai két hop do chin mui véi thoi co. Chién luge kinh doanh khong
chin mui chac chan s€ that bai.

Sau 13, phai co chién luge du phong. S& di _phai nhu vay vi, chién lugc kinh
doanh 14 dé thuc thi trong tuong lai, lai luon 1a dleu chua biét. Vi thé khi xay dung
chién luoc kinh doanh phai tinh dén kha ning x4u nhat ma doanh nghiép gip phai
va trong tinh hinh d6 thi chién lugc nao co thé thay thé.

lll. QUA TRINH HOACH DINH CHIEN LUQC

1. Phan tich méi trwong

Céc yéu to moi trudng cd mot tic dong to 16n ddi véi doanh nghiép. Vi ching
anh hudéng dén cac tiép theo cua qua trinh quan tri chién lugc. Chién luge duoc
lga chon phai dugc hoach dinh trén co s& cac diéu kién moi truong da nghién ctru.

Moi trudng cua to chirc 1a nhitng yéu t6, nhimg luc luong, nhimg thé ché ...
nam bén ngoai doanh nghiép ma nha quan tri khong kiém soat duoc nhung ching
anh huong dén hoat dong va két qua kinh doanh ctia doanh ctia doanh nghiép.

Moi trudng ciia t6 chiic bao gdm: mdi truong vi md hay con goi 1a moi truong
tong quat, moi truong vi mo hay con goi 1a méi truong dac thu. Muyc dich xac dinh
va hiéu 1o cac diéu kién moi trudng nao co nhiéu kha ning anh hudng dén cac
viéc ra quyét dinh ctia doanh nghiép. D6 ¢6 thé chi don gian 1a nhitng danh muyc
nhimg anh huéng cha yéu ddi vai t6 chirc. Danh muc ndy xac dinh nhiing yéu to
moi trudng ndo ma doanh nghiép thuc sy thay doi.

1.1. Moi trwong vi mo

Moi trudng vi md bao gdm nhiing yéu td tic dong dén don vi mot cach toan

dién, dic diém hoat dong cua don vi d6. N6 dugc xac 1ap bdi cac yéu t6 nhu: cac
diéu kién kinh té, chinh tri xd hoi, van hoa tu nhién, dan sd, cong nghé va ki thuat.
Mbi yéu t6 ctia moi trudng vi mo co thé anh huong dén t6 chirc mot cach doc 1ap
hoidc trong lién két v6i cac yéu to khac

Viéc phan tich méi truong vi mo giap doanh nghi¢p tra 161 cau hoi : doanh
nghiép dang truc dién v61 nhitng gi ?

1.1.1. Cac yéu t6 kinh té

Céc yéu t6 moi truong kinh té thuong tac dong mot cach truc tiép va ning
dong, cac dién bién ciia méi trudng kinh té bao gi0 cung chira dung nhimg co hoi
va de doa khac nhau d6i véi timg doanh nghiép ddi vai timg doanh nghiép va cling
¢ anh huong tiém tang dén cac chién luge cua cac doanh nghiép. Cac yéu tb kinh
té co ban la:

BAO CAO THUC T4P TOT NGHIEP trang 5



Hé tro’ 6n tap [DE CUONG CHWPONG TRINH DAI HOC]

— Xu huéng cta tong san pham qudc ndi va téng san pham qudc dan. Bao
gdm céc s liu vé tde do tang truong GDP va GNP hang niam sé& cho biét toc do
ting trudng ciia nén kinh té va tbc d6 tang cua thu nhap binh quan dau nguoi. Tu
d6 cho phép du doan dugc dung lugng thi trudng cla ting nganh va thi phan cta
tung doanh nghiép.

— Lai suat va xu huéng 13i sudt trong nén kinh té c6 anh huong dén xu thé
ciia dau tu, tiét kiém va tiéu dung. Do d6 anh hudng dén hoat dong ctia doanh
nghiép

— Cén can thanh toan qudc té.

— Xu huéng cua ty gia hdi doai. Su bién dong cua ty gia hdi doai lam thay
ddi diéu kién kinh doanh noi chung, tao ra nhiing co hoi va de doa khac nhau doi
v6i doanh nghiép.

— Mic d6 lam phat. Lam phat cao hay thap c6 anh huéng dén téc do dau tu
vao nén kinh té. Viéc lam phéat qua cao hodc thiéu phat déu anh huong khong tot
dbi voi nén kinh té. Do d6 viéc duy tri mot ty 16 lam phat vira phai c6 tac dung
khuyén khich thi truong ting trudng.

— CA4c chinh séach tién té cta nha nudc.
— Mirc d6 that nghiép
— Nhiing chinh sach thué quan.

1.1.2.. Yéu t6 chinh tri phap luat

MBoi trudong chinh tri — phap luat bao gdm céc hé théng quan diém duong 16i
chinh sach cta chinh phi, hé thong phap luat hién hanh, cac xu hudng chinh tri,
ngoai giao cua chinh phu va nhiing dlen bién chinh tri trong nudc, trong khu vuc
va trén toan thé giéi. Cac bién dong vé méi trudng chinh tri — phap luit s& tao co
hoi va rai ro doanh nghiép véi cac doanh nghiép. Do d6 khi nghién ciru cac yéu t6
nay ta nén chi y mot sO cac van dé sau day:

— Céc qui dinh Ve khach hang vay ti€u dung
— Céc luat 1& vé chong doc quyén.

— Nhiing dao luat vé bado vé moi truong.

— Nhimng dao luat vé thué khoa

— Céc ché d6 dai ngod dic biét

— Nhiing luat 1¢ vé dao luét quéc té

— Nhiing luat 1¢ vé thué muén lao dong

— Sy 6n dinh ciia chinh quyén

1.1.3. Yéu t6 viin héa xa hoi

Moi truong van hoa xa hoi bao gé)m cic chuan muc va cac gia tri duoc
chép thuan va ton trong boi mét van hdéa hoac mdt van hda cu thé. Yéu t6 van hod
- xa hdi tdc dong rat cham dén doanh nghi¢p. Nhung néu khong luu tam rat kho
nhan ra nhung lai c6 4nh hudng rat sau va rong. Do d6 ta phai quan tdm dén yéu to
van hoa — xa hoi. Khi nghién ctru cac van dé nay can luu ¥ cac diém sau day
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— Nhimng quan diém vé dao dirc, thAm my, 16i séng vé nghé nghiép .
— Phong tuc tap quan truyen thong

— Su thay d6i vé quan diém sdng va murc séng

— Quan niém tiéu dung, nhat 1 san pham tiéu dung thoi tiét

1.1.4. Yéu tb dan sb

Yéu t6 dan sb rat ‘quan trong trong qua trinh xay dung chién luge. No tac
dong tlep dén su thay doi ciia méi trudng kinh té va xa hoi. Thong tin vé dan sd
cung cép cho nha quan tri nhitng dir liéu quan trong trong viéc hoach dinh chién
luge. Do do khi xay dung chién lugc can quan tam ycu t6 dan sb sau :

- Tong dan so6 xa hoi, ti 1€ tang dan so

— Két ciu va xu huong thay doi cua dan sb: tudi tac, gidi tinh, dan tdc, nghé
nghiép, ton gido, phan phdi thu nhap

— Xu hudng dich chuyén dan sé giita cac ving

1.1.5. Yéu t6 tw nhién

Moi trudng ty nhién bao gdom: vi tri dia ly, khi hau, canh quan tu nhién,
cang bién, cac tai nguyen. Piéu kién ty nhién 1a yéu t6 dau vao quan trong cua
nhiéu nghanh kinh té. Pong thoi diéu kién tu nhién c¢6 thé trd thanh thé manh. Do
d6 khi xay dung chién lugc kinh doanh can phai quan tim dén :

— Céc loai tai nguyén

— Céc van dé 6 nhiém méi truong

— Suy thiéu hyt nang lugng

— Sy tiéu phi ngudn tai nguyén thién nhién

1.1.6. Yéu t6 k¥ thuit-cong nghé

ft c6 nganh cong nghiép va doanh nghiép nao ma khong phu thudc vao cong

ngh¢ hién dai. S€ con nhleu cong nghé tién tién ra doi, tao ra cac co hoi cling nhu
cac nguy co dbi voi tat ca cac nghanh. Khi nghién ctru yéu t6 nay can luu y cac
van dé sau:

— Chi phi cho cong tac nghién ciru va phat trién tir ngan sach qudc gia

— Chi phi nghién ctru va phat trién trong nganh

— Tiéu diém cac 13 Iyc cong nghé

— Su bao vé bang phat minh sang ché

— Chuyén giao cong nghé

- Tu déng hoa
Céc yéu t6 mdi trudng vi mo trén 0 tac dong 1An nhau va cung tic dong 1én doanh
nghiép. Cac ndi dung cua timg yéu to ¢6 muc d6 quan trong khac nhau tuy thu¢c
vao dbi tuong nghién ctru. Khi nghién ctru cac yéu t6 nay khong nén két luan ngay
dua trén mot vai yéu td, ma phai xem xét mot cach toan dién trong quan hé tac
dong qua lai gifra ching véi nhau.
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1.2. Moi truong vi mo

Moi truong vi md 13 mot phan ctia méi trudng vi md nhung nod tic dong
tryc tiép dén doanh nghiép. Mmdi doanh nghiép chiu tic dong ctia moi truong vi
mo riéng. Do d6 khong nén 4p dung mdt cadch may moc cac kinh nghiém cua cac
doanh nghiép khac, ma phai nghién ctru trong diéu kién tng véi tinh hinh thyc té
ctia doanh nghiép minh. Pé dé ra mot chién lugc thanh cong thi phai phan tich k¥
timg yéu té ctia moi truong vi md. Su hiéu biét cia cac yéu t6 ny gitp doanh
nghi¢p nhan ra cac diém manh, diém yéu cua minh. N¢ lién quan dén co hoi va
nguy co ma nganh kinh doanh gip phai. M6i trudng vi mod bao gém cac yéu to:
dbi thu canh tranh, khach hang, nha cung cip, ddi thi tiém an, san pham thay thé.

Do6i tha tiém 4n

Xuit hién canh tranh

Canh tranh nganh Khéch hang

de doa ciia san phim thay thé

Nhirng SP thay

Mo hinh 5 ap lwe canh tranh

ap luc mic ca

1.2.1. P6i thii canh tranh

Pbi thu canh tranh 13 nhimg don vi cing chia sé luon khach hang cua doanh
nghiép. Viéc nghién ctru ddi thu canh tranh, gitip doanh nghiép xac dinh dugce muc
d6 ban chét cia canh tranh . t& d6 dua ra nhiing bién phap thich hop trong canh
tranh dé giit viing vi tri va gia ting ap luc 1én doi thi. Nhitng ndi dung then chét
khi nghién ctru d6i tha canh tranh bao gom:

—  Muc tiéu tuong lai ctia dbi thu canh tranh

—  Chién lugc hién tai cia d0i thi canh tranh
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Cac ndi dung chii yéu can phén tich ddi thi canh tranh

biéu gi thic day canh
tranh

Muctiéu trong twong

lai caa ta va dich

Sw hai I10ng ciia d6i tha canh tranh véi vi tri dang c6
bieu gi c6 thé lam thay déi chien lwgc cua he
Poi tha canh tranh c6 thé bi ton thwong & dau

Céc déi tha canh

tranh sé lam gi

Chién lwgc hién

nay cuaa ho

Piéu gilam cho déi thi canh tranhphan wng manh nhét

‘ Kha ning cia ta \ ‘ Kha niang cua déi tha \

— Anh huéng d6i véi canh tranh trong nghanh céng nghiép

— Piém manh, diém yéu cua doi1 tha canh tranh

— kha nang chuyén dich va chuyén hudng chién luoc ctia ddi thi canh tranh
— két qua kinh doanh hi¢n tai cta ddi thu canh tranh

1.2.2. Khach hang
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Khach hang la nhitng nguoi ti€u thu va su dung san pham cua doanh
nghiép. Cac doanh nghiép mudn t6n tai can phai 161 kéo khach hang nhiéu hon,
khéach hang trung thanh 1a mét loi thé cia doanh nghiép.

Mubn lam duoc diéu d6 doanh nghi€p hai lam thod man nhimg nhu cau
va nhiing mong muon cua khach hang ngay cang mot tot hon. Vi Vay, viéc nghién
ctru khach hang la rat quan trong nham gitp doanh nghiép gan giii voi khach hang
hon. Cac véan dé dic ra khi nghién ciru khach hang:

— Vi sao khach hang mua hodc khong mua san pham ?

— Nhimng van dé nhu ciu nao cta khach hang can xem xét ?

— Céc khac biét quan trong gitra cac nhém khach hang khac nhau la gi ?

— Khach hang mua san pham nhu thé nao? Khi nao va bao nhiéu ?

1.2.3. Nha cung cap

Nha cung cdp bao gom nhitng ngudi cung cap cac yéu té dau vao cho
doanh nghiép nhu: nhitng nha cung tmg trang thiét bi, vat tu, cung Gng tai chinh
hay cac ngudn lao dong. Cac nha cung cip cé thé tao ra nhitng ap luc cho cac
doanh nghi¢p trong cac truong hop sau:

— Khi chi c6 mét sd it cac nha cung cép

— Khi san pham thay thé khong c6 san

khi ngudi mua thé hién mot luong nho trong san lugng cua nha cung cap

— Khi san pham cta nha cung cap c6 tinh khac biét va dugcedanh gia cao hon

khéach hang ctia nguoi mua

— Ngudi mua phai chiu mét chi phi cao do thay d6i nha cung cap

— Khi nha cung tng de doa hoi nhap vé phia trudc.

Tu nhing ap luc cua cac nha cung cap. Doanh nghiép phai nghién ciu dé
hiéu biét vé nhitng nha cung cap cac ngudn luc cho doannh nghiép, dé tir do giap
doanh nghiép co chién luoc lién két mot cach thich hop véi cac nha cung cip nham
giam ap luc dau vao.

1.2.4. Doi tha tiém an

Péi thu tiém an hay con goi la d6i tha tiém nang 1a cac dbi thu chua nguy
hiém & hién tai, nhung s& rat nguy hiém trong tuong lai. Mac dau chua c6 siic
manh trong nganh canh tranh, nhung dang ndm ving loi thé k¥ thuat hodc wu thé
vé phat trién. Do d6 doanh nghiép phai nghién ctru dé phong cac ddi thu nay, vi
khi cac d6i thu nay nhay vao nganh thi c6 thé 1am giam thi phan hodc lam giam loi
nhuan cua doanh nghiép, ciing nhu né 1am anh hudéng dénd chién lugc cua doanh
nghiép. Vi vay doanh nghiép phai tao ra mot rao cang sy xam nhap tir bén ngoai
bang cacd bién phap sau:

— Tao loi thé cho san phrflm

— Pa dang hoa san pham

— Sy doi hoi ctia ngudn tai chinh

— Chi phi chuyén d6i mic hang cao

— Kha ndng han ché trong viéc xam nhap cac kénh ti€u thy
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— Ut thé vé gia thanh ma cac ddi thu khac khong tao ra duoc

1.2.5.  San phan thay thé

San pham thay thé 13 két qua ctia cudc bung nd cong nghé, 13 yéu té thudng
tao ra mo6i de doa 1am cho chi phi hoat dong ciia doanh nhgiép gia ting, trong khi
loi nhuan giam. D6 ap luc tir san pham thay thé 1am han ché mirc loi nhuan cia
mdi nghanh ban cach dit mot ngudng tdi da cho cic muc gia mad doang nghiép
c6 thé kinh doanh c6 1di. Cac nha quan tri can phai xac dinh san pham thay thé
thong qua tim kiém cac san pham c6 cing cong ning nhyu san phim cua nganh.

1.3. Phan tich noi bo

Tat ca cac to chic déu co6 diém manh va diém yéu trong linh vuc kinh
doanh. Nhimg diiém manh va nhitng diém yéu bén trong, cting v6i co hdi va nguy
co bén ngoai 13 nhitng diém co ban can quan tam khi thiét lap cac muc tiéu va
chgién lugc. Trong mot doanh nghiép baoi gom tat ca cac yéu to va hé thongs bén
trong ctia nd, phai phan tich k¥ cac yéu t6 ndi bd nham xac dinh rd wu diém,
nhugc diém cciia minh. Trén co sé d6 dua ra cac bién phap nham giam bét nhuge
diém va phat huy wu diém dé dat duoc loi thé t6i da. Cac yéu té chii yéu bén trong
ndi bd ma ta can phan tich la: Marketing, san xuét, tai chinh, quan tri, nhién cltru
va phat trién hé thong thong tin.

Céac Ciu tric ha tan cong ty
hoat Quan tri nguén nhan luc Phan
dong Phat trién cong nghé 16
ho tro Mua sam/thu mua
Céc hoat Cac hoat | Marketing Phan
déng dau | Van hanh | dongdau | vaban Dich vu 1oi
vao ra hang

1.3.1. Marketing

Marketing la mot qua trinh xac dinh dy bao, thiét 1ap va thod man cac nhu
cau mong muodn cua nguoi tiéu dung d6i v6i san pham hay dich vu. Cécc van dé
sau can 1am rd v a xem xét dén hiéu qua cua hoat dong marketing:

— Cac loa1 san phém hay dich vucua doanh nghiép, mirc da dang ctua san
pham, chu ky sdng ctia san pham, chét luong va 4n tuong ctia san pham.

— Kénh phén phéi: s6 luong, phan vi va muac do kiém soat.

— Chién lugc vé gia va tinh linh dong trong viéc dinh gia.

— Vén dé quang cao, khuyén mai va dich vu sau khi ban.

1.3.2 San xuit

BAO CAO THUC T4P TOT NGHIEP trang 11



Hé tro’ 6n tap [DE CUONG CHWPONG TRINH DAI HOC]

San xudt 1a mot hoat dong chinh yéu trong doanh nghiép, n6 gin lién véi
viéc tao ra san pham. Vgi vay n6 anh huéng manh mé dén kha nang dat toi thanh
cong cua doanh nghiép. Do do, khi phén tich dén hoat dong san xuat phai cht y
dén qua trinh san Xuat cong sudt may moc, thlet bi ton kho, luong lao dong. Khi
phan tich cac yéu tb san suét ta nén luu ¥ cac van dé sau:

— Mirc d6 cung (mg nguyén vat liéu, quan hé véi ngudi cung cap hang.

— Su b tri cac phuong tién san xuét v a hiéu qua str dung may moc thiét bi.

— Loi thé do san xuét quy mé 16n.

— Heé théng kiém tra hang tén kho, chu ky luu chuyén hang ton kho.

— Cac phuong phap kiém tra tac nghiép hitu hiéu, kiém tra thiét bi, 1ap ké
hoach tién d6 mua hang, kiém tra chat luong.

1.3.2. Tai chinh ké toan

Tai chinh ké la mot van dé quan trong dbi véi doanh nghiép. Vi vay de
xay dung chién lugc can xac dinh diém manh va diém yéu vé tai chinh. Cac yéu to
tai chinh thuong lam thay ddi cac chién luge hién tai cling nhu vi¢c thuc hi¢n cac
muc tiéu khac cua doanh nghiép. Viéc phan tich cac chi s6 tai chinh 1a phuong
phéap str dung nhleu nhat dé x4c dinh diém manh, dlem yéu cua to chire vé dau tu,
tai chinh va tién 13i c6 phan. Khi phan tich tai chinh can xem xét cac van dé sau:

— Kha ning huy dong von ngan han va dai han.

— Ty 1& von vay va co phan

— Tinh hinh vay c6 thé chap, kha niang tan dung cac chién luoc tai chinh, thay
thé nhu: cho thué, ban hoic cho thué lai.

— Vén luu dong, tinh linh hoat ctia co ciu dau tu.

— Quy mo tai chinh.

—Chi phi vbn so véi toan nganh, so véi ddi tha canh tranh.

1.3.3. Quan tri

Quan tri co bon chic nang co ban: hoach dinh, td chuc, diéu khién va
kiém tra.

* Hoach dinh bao gém tat ca cac hoat dong quan tr1 lién dén viéc chuén bi cho
tuong lai nhu: Dy doén, thiét lap muc tiéu, dé ra céac chién lugc phat trién, cac chinh
sach.

* To chtrc bao gom tat ca cac hoat dong quan tri ta ra co cAu ciua mdi quan hé
cua quyén han va trach nhiém.

*  Piéu khién gém nhiing nd lyc nham xac dinh hudng hoat dong ctia con
ngudi, cu thé 1a 1anh dao, lién lac v&i nhoém lam viée chung, thay ddi cua hoat dong
uy quyén, ning cao chét luonh cong viéc.

* kiém soat lién quan dén tat ca cac hoat dong quan 1y nhim dam bao cho két
qua thuce té phu hop nhét quan véi két qua da duoc hoach dinh.

1.3.4. nghién ciru va phat trién
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Két qua cua nghién clru va phat trién giip doanh nghi¢p gitr viing duoc vi
tri dau trong nganh, hoac néu doanh nghiép yéu kém trong cac no luc nghién ciru
va phat trién thi c6 thé 1am cho doanh nghiép tut hau so véi cac doanh nghiép
khac. Vi vay can dau tu vao nghién ctru va phét trién nham nang cao kha ning du
béo cta doanh nghiép, ciing nhu giup doanh nghiép kiém soat duoc thi trudng mot
cach hitu hiéu nhat.

1.3.6. Hé thong thong tin

Hé thong thong tin giup doanh nghi¢p cai tién cac hoat dong cua minh
bang cach ning cao chét luong cua cac quyét dinh quan tri. Mot hé thong thong tin
hi¢u qua s€ thu thap ma hoa, luu trr téng hop va dua ra cac thong tin nham tra 101
nhimng cau hoi vé chién luge. Do ngdy nay céc to chuc cang tr¢ nén phirc tap hon,
phan tan trén mot khong gian rong nén viéc to chirc mot hé thong thong tin sao
cho nhanh chong va c6 hi¢u qua 1a mdt viéc lam hét strc can thiét.

1.3.7 Quan tri ngudn nhan sy

Bao gém cac hoat dong dugc thyc hién nham tuyén mo, dao tao, huin
luyén phat hién va tra cong cho tit ca cic bat ciia ngudi lao dong. Quén tri ngudn
nhan lyc c6 anh hudng dén tit ca cac hoat dong trong doanh nghiép. N6 dugc thé
hién qua cac mat sau:

— Hiéu qua cuia cac thu tuc cho viée tuyén mo, huan luyén va dé bat tat ca
cac cap ctia nguoi lao dong.

— Sy phu hop cua hé théng phan thuéng cho dong vién va thach thirc
nhan vién.

— MBoi truong 1am viéc nham giam thiéu su vang mit va giit ty 1& thuyén
chuyén & cac muic d6 mong doi

— Nhirng quan hé cong doan

— Su tham gia tich cuc ctua cac ngha quan tri va cac chuyén gia k¥ thuat
trong cac to chtrc chuyén mon.

— Murc do thoa man va dong vién cia nguoi lao dong.

2. Ma tran SWOT

2.1. Ma tran SWOT
Twr phan tich méi truong vi mé phan tich moi trudong vi mé va moéi trudng

noi bo ta téng két nhirmg diém manh, diém yéu cua doanh mghi¢p va cac co hoi,
nguy co ¢ anh huéng dén doanh nghiép.

— Nhitng diém manh : phén tich nhiing diém manh

— Nhiing diém yéu : Phan tich nhiing diém yéu

— Nhiing co hoi : Phan tich cac co hoi

— Cac nguy co : Phan tich cac nguy co
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2.2. Phan tich ma tran SWOT

Pé xiy dung ma trin SWOT trudc tién ta can phan tich cac diém manh,
diém yéu, cic co hdi va cic nguy co trén cac 6 tuong ung. Sau d6 phdi hop cac
yéu t trén dé tao chién luoc va tién hanh so sanh méty cach c6 hé théng timg cip
tuong tng ctia cac yéu td. Ma train SWOT duoc biéu thi nhu sau :

Ma tran SWOT
Cac cohgi— O Cacnguyco-T
1. 1
SWOT 2 |2
3. liét ké cac co hoi 3. Lét ké cac nguy co
4. 4,
o. 5.
6. 6.
Cac diém manh — S Céc chién luge — SO Céac chién luge — ST
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. liét ké cac di€ém manh 3. St dung céc diém manh dé | 3. Vuot qua nhiing bat tric
4, tan dung nhiing co hoi. tan dung diém manh
5. 4. 4.
6. 5. 5.
6. 6.
Cac diém yéu — W Cac chién lugc — WO Cac chién lugec — WT
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. liét ké cac diém yéu 3. Han ché cac diém yéu loi | 3. Téi thiéu hod nhiing diém
dung céac co hoi yéu va tranh khir moéi de doa.
4. 4. 4.
5. 5. 5.
6 6. 6.

Viéc két hop cac yéu tb quan trong bén ttrong va bén ngoai la nhiém vu
kho khin nhit cta viéc phat trién ma tran SWOT. N6 doi hoi cac nha quan tri
chién lugc phai co sy phan doan tot va khong c¢6 su két hop nao duoc xem la tot
nhat ma tuy thudgc vao tinh hinh cu thé cua tung doanh nghi¢p ma ta nén chon su
két hop nao 1a tot nhat.

3. X4c dinh muc tiéu ciia chién lwge

a) Xay dung sir mang
St mang 1a mot phat biéu c6 gia trj 1au dai, tj¢ hién triét Iy kinh doanh, thé
hién nhimg nguyén tic va tin tudng cla con nguoi trong qua trinh
— S& mang thudng thé hién muyc dich ton tai cta to chic.
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— St mang cua cong ty thudng thé hién trong thdi gian dai mang tinh chat
dinh hudng cho t6 chirc hoat dong.

Str mang dwogc xay dung, can phai xac dinh ré cac muc tiéu sau.

— Phai xéc dinh 16 khach hang 1a ai

— San pham va dich vu cha yéu ctia chung ta
— Thi trudong chinh cia ta & dau

— Cong nghé nao dugc st dung

— Sy quan tdm dén cac yéu td con nguoi

— Triét Iy hoat dong va triét 1y ton tai

— DPénh gia nang luc cua doanh nghiép

— Mdi quan tdm dén cong ddng x3 hoi

— Quan tdm dén cac nhan vién

Pong thoi sir mang duoc xAy dung phai thé hién vai tro sau :

+ Pam bao sy thong nhat trong to chirc

+ Tao co so huy dong cac ngudn luc ciia doanh nghiép

+ tao ra cac diéu kién xay dung khung camh ndi b thich hop

+ St mang 1a co s dé xay dung hé théng muc tiéu phi hop

+ 1a co s& hinh thanh va khai thac cac hoat dong
Ngoai ra mang con nham cac khia canh phan biét to chic véi t6 chirc khéc, 1a
khuon kho danh gia cac hoat dong hién thoi cling nhu trong tuong lai.

b) Xay dung muc tiéu

Muc tiéu 1a két qua ky vong can phai dat dugc cac doi tuong tai thoi diém
nhat dinh. Muc tiéu thudng mang céc dic diém sau :
— Muc tiéu phai mang tinh dinh lugng
— Muc tiéu phai gin lién véi ting dbi tuong cu thé
— Muyc tiéu phai gan lién véi thoi gian
* Muc tiéu xay dung cé céc tiéu chuin sau

Muc ti€u phai mang tinh chuyén biét, gén lién vé6i dic diém hoat dong cua
timg d6i tuong

- Tinh linh hoat tao ra giéi han cia muc tiéu

- tinh dinh huéng : Muc tiéu phai 13 nhitng con sb c6 kha ning do ludng duoc

- Muc ti€u phai mang tinh kha thi, lha nang thuc hién duoc tré thuc té.

- Muc tiéu phai dam bao tinh thiing nhat

- Muc tiéu phai dugc con nguoi chép nhan

So do cac ap lwe can xem xét muc tiéu

Bio vé quyén lgi
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MUC TIEU Nha quan tri

thoa man

Khach hang

+ Muc tiéu dai han : muc ti€u dugc thuc hién trong khoang thoi gian tuong
d6i dai, thuong khoang 5 nam tro 1én
+ Muc tiéu khac han : Gom nhirng muc ti€u ngén han va dai han, thuong co
thot gian thuc hién 3 nam tré lai.
+ Muyc tiéu ngan han : NHiing muyc tiéu c6 thoi gin thuc hién khoang mot
nam. Loai muc tiéu ndy thudng gin véi cac quyét dinh chién thuat va tac
nghiép.

* Cac loai muc tiéu

— Can cur theo thoi gian

— Can cir vao ban chat cia muc tiéu

+ Nhirng muc ti€u kinh té : Loi nhuan, doanh thu, thi phﬁn, nang suét,
Chét luong san phém, vi thé cach tranh...

+ Muc ti€u Xa ho1 : Giai quyét cong an viéc lam, tham gia vao cac hot dong
Xa hoi, cac hoat dong tir thién, van dé bao vé moi trudng, moi sinh, tao ra hinh
anh doanh nghiép trudc cong dong Xa hoi.

+ Nhitng muyc tiéu chinh tri : Quan hé tdt véi chinh quyén dia phuong, quan
hé tot dep véi co quan chinh phii nhdm nam bac kip thoi thong tin.

* Cac yéu to anh hwéng téi muc tidu:

— Yéu t6 anh hudng bén trong : Kha ning vé nguén nhan tai va vat lyc cia
doanh nghiép, quan diém nguoi dim dau doanh nghiép, hoat dong va thanh tich
ctiia doanh nghiép trong qua khwr, cac d6i tugng hitu quan bén trong bao gdm cac
chit s¢ hitu va tao thé.

— Cac yéu t6 anh hudng bén ngoai : Nhitng diéu kién méi truong tong quat.
Dic biét 13 moi trirong kinh t& va moi truong chinh tri — phap luat. Cac d6i tuong
hitu quan bén ngoai gom : Khach hang, ddi thii canh tranh, Xa hdi...

4. Xay dung chién lwoc.

Mudn xay dung duoc chién lugc nha quan tri phai thdy dugc tAm quan
trong cua viéc xay dung chién lugc trong doanh nghiép.
Truwée hét, quan tri chién luoc nham dat dugc ~nhiing myc tiéu cua t6

chtrc, quan trj chién lugc gitp thay rd cac muc tiéu cua to chirc. Thong ‘qua d6 161
kéo cac nha quan tri ctia cac cAp vao qua trinh quan tri chién lugc cia to chirc, tao
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ra su cong hudng cua toan bd té6 chirc nham dat té1 muc ti€u chung cta toan bd
phan t6 chure 1a cac muc ti€u cu thé cua tung bo phan phong ban.

Thit hai, quan tri chién lugc quan tAm mot cach rong 1on véi cac nhan vat
hitu quan. Cac nhén vat hitu quan nay c6 thé 14 khach hang, nha cung u’ng, nguoi
lao dong, cing nhu sy thanh bai cua t6 chirc. Vi vdy, quan tdm va giai quyét hai
hoa ca nhu cau va l¢i ich cta cic nhan vat hitu quan la mét viéc lam ¢6 sy quan
tam dic biét cua cac to chirc hién nay.

Thit ba, quan tri chién lugce gan véi sy phat trién ngén han trong bdi canh
dai han. Phat trién bén viing va tu duy chién luoc 14 nhitng khai niém duoc nhic
dén éat nhiéu hién nay. nghia vu ctia cic nha quan tri 1a phai dam bao sy phat trién
ctia to chire ho. Mudn vay, cac nha quan tri can ¢6 quan diém dai han, c6 tdm nhin
chién luogc cho su phat trié cta to chirc ho. Nhitng muc tiéu chién luoc 1a nhitng co
6 quan trong cho cac ké hoach, va muc tiéu ngan han. Thong qua d6 cac muyc tiéu
va ké hoach ngan han dé dat t6i nhimg muc tiéu chién lugc dai han. Trong diéu
kién moi trudong kinh doanh thay doi nhanh, va bat dinh thi ning lyc thich Ung cia
t6 chtrc dong vai trd rat quan trong cho su phat trién, va ton tai caa no.

Thir tw, quan tri chién lugc quan tdm dén hiéu suat va hi€u qua, quan tri
nham dua t6 chirc dat to1 muc ti€u cia né vo1 hi€u suat cao nhat.

* Cac loai chién lwgc phat trién

— Chién lugc tang trudng tap trung

D6 1a nhitng chién lugc chu yéu nham cai thién nhiing san pham thong
thuong trén thi trudng khong thay doi nhiing yéu t6 nao. Khi theo dudi chién luge
nay, doanh nghiép chu yéu phai nd lyc khai thac nhitng co hoi san ¢ véi nitng san
pham thudng san xuat, hay nhiing thi truong thong dung bang cach 1am nhiing gi
hien c6, dang 1am va t6t hon. Mot chién luoc tang trudng tip trung chi ra rang,
nhing nha chién lyoc cp cong ty co ¥ dinh & lai trong mot nganh kinh doanh co
ban.

Trong nhitng hoan canh khac nhau, mét chién lugc ting trudng tip trung
s& dugc thuc hién cip cong ty. Do d6, nod thuc hién cip don vi kinh doanh, nhit 1a
mot tha dac bén ngoai can ti gap. Chién lugc ndy c6 vu diém va khuyét diém sau

> Uu diém:

C6 kha nang tap trung ngudn luc.
Hoat dong quan tri khong phire tap lam.
Khai thac duoc loi thé kinh nghiém
Khuyét diém
Khé t6i da hod loi nhuan.
Kha nang khai thac co hoi kém.
Ba chién luoc tap trung chinh yéu duoc nghién ctru qua so do sau day:

ANENR ZENENEN

Mang luéi thay déi chién lwgc:
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San pham | Thitruong | Nganhsan | Trinh do | Quy trinh cong
Xudt san xudt ngh¢
Hi¢n tai | Hién tai hay | Hién tai hay Hién tai Hi¢n tai hay
mdi mdi hay méi mai
Mang lw6i thay déi chién lwoc
cho su ting trudng tap trung:
San pham Thi truong Nganh san Trinh d6 Quy trinh
Xuat san xudt cong nghé
Hién tai hay | Hién tai hay Hién tai Hién tai Hién tai
mai moi

+ Xam nhap thi truong
lién quan toi viéc tim cach ting trudng cho san pham hién tai, binh thudng

bang viéc tiép thi tao bao hon

C6 thong bao cua gia tri cao cip cho cac don vi chién lugc. Tuy rang chién
lugc vé tham nhap thi truong tap trung vé noi bo, nhung cling co thé cha y thi
truong bén ngoai. Doanh nghiép co thé tinh dén viéc tim cach gitr duoc quyén
kiém soét lon hon ctia mot hay nhiéu hang canh tranh. Pidu nay goi la * sat nhap
hang ngan”. Nhung doanh nghi¢p chon lua chlen lugc nay phai can than khong
dugc vi pham céc luat 1€ quy dinh chong doc quyen

Mang lw6i thay déi chién lwogc
cho viéc thim nhap thi trwong:

San pham | Thi truong | Nganh san Trinh 46 Quy trinh cbng
xuat san xuat nghé
Hién tai Hién tai Hién tai Hién tai Hién tai

+ Phat trién thi truong:
Cong ty tim cach phat trién thi truong moi dua tén san pham truyé théng
ctia minh. Piéu kién 4p dung :
v' Thi truong hién tai chua ¢ dau hiéu bao hoa hay xuét hién rao can canh
tranh md&1 ma doanh nghiép khong vao duoc.
v' Néu thi trudng méi chua bao hoa, 4p luc canh tranh chua cao.
v' Néu chung ta chuwrn bi dugc hé thong phan phbi méi du do tin cay va chi
phi chap nhéan duoc.
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Mang lwé6i thay déi chién lwoc
cho su phat trién thj trwomg

San pham | Thitruong | Nganhsan | Trinh dd | Quy trinh cong
xuat sdn xuat nghé
Hién tai moi Hién tai Hién tai Hién tai

+ phat trién san pham:

Cong ty tim cach cai tién hodc dua ra san phim moi tai thi trudng truyén
théng ctia minh

Pay 1a su ting trudng bang cach phat trién thi trudng nhién tai cho san
pham m¢i. Nhimg san pham méi nay ¢6 thé dua t6i s phat trién ni bo, dat dugc
nho nhitng hop dong nhuong quyén hay khong qua mot sy sat nhap voi mot doanh
nghiép khac. Piéu kién ap dung chién luoc nay :

v Khi san pham cii ¢6 dau hiéu bao hoa.

v Khi doanh nghiép hoat dong trong mot thi truong cé tbc do phat trién cao.

v Khi doanh nghiép hoat dong trong mot nganh co toc d6 phat trién cong nghé
rat cao.

v Khi déi thu canh tranh dua ra san pham méi.

v Khi doanh nghiép c6 kha ning nghién ciru va phat trién manh.

Mang lr6i thay déi chién lwgc
cho sy phat trién san pham

San pham | Thij truong | Nganh san Trinh @0 | Quy trinh céng
xuat san xuat ngh¢
Hién tai Hién tai Hién tai Hién tai Hién tai

— Céc chién lugc hdi nhap :

La logi chién lugc tim cdch pha vo sy lé thudc dau vao va dau ra bdng cach
thamm gia vao cdc hoet dong phan phoi, tiéu thu hoac tham gia vao cdc hoat dong
cung ung nguyén vdt liéu

Nhiing chién Iuoc nay thi thich img cho nhing t6 chtrc nam trong nganh san
xuat ma e ngai hodc khong thé khoi phat. Mot trong nhitng chién lugc ting truong
tap trung, c6 thé vi nhiing thi trudng da bao hoa. Mot chién luge tang trudong hoi
nhap thich hop khi nhitng co hdi c6 san pht hop véi nhitng chién luoc dai han va
nhimg mu tiéu cua hang tang cuong vi tri cua t6 chirc trong kinh doanh co ban, va
cho phep mot sy khai thac day du hon tai ning k¥ thuat cua hang. C6 hai loai
chién lugc cip cong ty cho viéc ting truong hoi nhap :

+ Ho1 nhap phia sau :
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tim sy ting trudng bang cach lién két, hoi nhap véi cac nha cung cdp, nham
gianh quyén chu cung cap cac yéu té dau vao.
+ Ho1 nhap phia trudce :

Nhim tim kiém sy ting truéng bang cach dat quyén sé hitu hay gia ting
kiém soat nhitng chirc ndng manh hay gan giii hon cac thi truong sau cung.

~ — Nhing chién lugc ting truong da dang: La loai chién luge dau tu phat
trién nhiéu linh vyc, nhi€u san pham va nhi€u thi truong khéac nhau.

> Uu diém :
Tbi da hod loi nhuan.

Kha nang khai thac co hoi nhanh.
Tao ra toc do tang trudng rat nhanh vé qui mé va thi truong.

ANANRN

Khuyét diém:

D& bi xé 1¢ nguon tai nguyén.
Trinh d§ quan 1y rat kém.
D¢ dan t61 mau thuan ndi bg va dia phuong cuc bo.
Yéu cau:
Phai kiém soat chat ch& qui mo hoat dong.
Gilt dugc nhitng lg1 thé canh tranh va sttc manh canh tranh trong nhitng mat
hang truyén thong ciia minh
v Phai dam bao quan ly duoc linh vuc da dang hoa.

SNV SNV

+ Da dang hoa dong tam : Dua vao nhimg day san phém chu yéu véi mot cong
nghé nhat dinh nguoi ta phat trién nhimng day san pham hodc nhiing san pham
xoay quanh san pham chinh d6. Sy phat trié san pham nay dong thoi véi viec mo
rong thi trudong khac nhau (thudng mang cung nhan hi¢u ).

+ Pa dang hoa két hop : La viéc dau tu phat trién vao nhiing linh vuc hoan toan
mai,tham chi rat xa la véi nhitng sdn pham truyén thong cia minh.

+ Da dang hoa hdn hop : La su ké}t hop giita hai chién lugc da dang hoa dong
tam va da dang hoa hang ngang. Chién lugc nay ap dung cho nhitng doanh nghiép
cO qui mo 1on

— Céc loai chién lugc suy thoai : La chién luge nham giam bdt qui mo, giam cung
cd thi truong loai bo nhimg san pham khong co loi dé cung ¢b canh tranh cua
thuong hi¢u. C6 4 hinh thuc sau :

+ Sy chinh dén don gian : Nhim chinh dén sép xép lai ng1 by doanh nghiép,
thong qua viéc cat giam, xa thai nhan vién, diit bé saen pham bén 1.

+ Sy rat bot vén : La chién luge rat von dau tu ¢ mot san pham hay thi
truong, thuong doanh nghi¢p dong cira hoac ngung hoat dong. Cac don vi kinh
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doanh khéng hiéu qua cia minh dé dat duoc sy thay d6i 1au dai trong khudn khod
hoat dong hoat dong.

+ Thu hoach : Doanh nghiép tim moi cach thu hut téi da luong tiém ning
trong thoi gian ngan ké ca hau qua lau dai, thuong doanh nghiép c6 mot chién
lugc twong lai mo mit.

+ Thanh toan : Pay 1a loaichién luoc dugc sir dung khi doanh nghiép khong
tdn tai nira. N6 duoc thue hién theo cac thu tuc cla cac co quan tham quyén nhu :
Toa an, ngan hang.

Bén canh nhiing chién lugc trén, ta c6 thé sir dung timg chién luoc riéng
bi¢t hodc str dung cung ltc tt ca bon loai chién lwgc nham dam bao hoat dong
hiéu qua cao nht.

Néu doanh nghiép ap dung chién lugc suy giam can chu dong nhitng yéu cu
thé sau :
v Cit giam chi phi.
v’ Sap xép lai san xuat kinh doanh.
v’ Loai bo thi truong hodc san pham
v R0t lui.
v" Pha san.

< Quy trinh chon lra chién lwoc :

Quy trinh chon lwa chién lugc tong quat cho doanh nghiép can tién hanh
nhiing budc sau :

— Nhanra chién lugc hién nay.
— Phan tich doanh muc von dau tu.
— Chon lya chién lugc cua doanh nghiép.

Trén day la toan bo chuong co s¢ ly luan cho viée xay dung chién lugc
trong doanh nghiép sir dung trong chuyén dé nay. Sang chuong tlep theo, ta ap
dung cac 1y luan nay vao trong thuc tién cta cong ty PAU TU XAY DUNG 3/2,
tir phan tich moi truong bén trong dén phan tich moi trudng bén ngoai, dén phan
tich hoan canh ndi bd cua doanh nghiép, dé ta co thé xac dinh duoc diém manh,
diém yéu, nhung co hoi va de doa dé ra chién luogc thuc tién cho doanh nghiép.
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CHUONG i )
TINH HINH KINH DOANH TAI CONG TY
PAU TU XAY DUNG 3/2

A. GIOI THIEU TONG QUAT VE CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2

Tén giao dich qudc té : Construction_Inesmennt Corporation ( C.1.C)
Dia chi : 45A Nguyén Viin Tiét, thi tran Lai Thiéu, huyén Thuin An,

Tinh Binh Dwong.

Dién thoai : 0650.754960 Fax: 0650.755605

Email: dt-xaydung32@hcm.vnn.vn
Xi nghiép khai thac va san xuit vit liéu xay dung: QL 1K, 4p Pong An, xi
Tan Dong Hiép, huyén Di An, tinh Binh Duong.
Xuwéng co khi va Cau kién bétong ly tam : QL 13, 4p Hoa Lan I, xi Thuén
Giao, huyén Thuan An, tinh Binh Dwong.
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I. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY PAU TU
XAY DUNG 3/2

Cong ty Pau tu xay dung 3/2 ( C.I.C ) 1a doanh nghiép 1am kinh té xay
dung ngan sach Pang truc thudc van phong tinh ty Binh Duong. Tién thin cua
Cong ty 1a Cong ty Kinh doanh phat trién nha Song Bé (SB.P.Corp ) truc thudc Uy
ban Nhan dan tinh Song Bé, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 06/QD-UB ngay
08/01/1993 cua Uy ban Nhan dan tinh Song Bé.

Ngay tir khi thanh 14p, cong ty d3 sdém 6m dinh b may td chirc quan ly, tap
trung strc manh vao cong tac xay dung cung ung vat liéu xay dung, nham dap ing
nhu cau dugc giao va nhu cau phat trién xa hoi. Muc ti€u cua cong ty la tim klem
thi truong vé xay dung, nang cao san luong san xuét vat liéu xay dung va thuc tdt
nghia vu nghia vu ddi v6i ngan sach nha nudc.

Nam 1997, dé phu hop véi tinh hinh phan chia tinh Séng Bé (cil) thanh hai
tinh Binh Duong va Binh Phudc theo tinh than thuc hién hoat dongtheo tinh ma&i
va dé dap tng nhu cau phat trién cua don vi céng ty da d6i tén thanh Cong ty Pau
tu xay dung 3/2 theo quyét dinh s654/QD-UB ngay 04/03/1997 CUA So Ké hoach
va Pau tinh Binh Duong.

Cong ty Pau tu xay dung 3/2 ( C.I1.C ) 1a don vi hach toan kinh té doc lap,
¢ tu cach phip nhan, c6 con ddu riéng thao thé che nha nude qui dinh, co tai
khoan tai ngan hang, chiu su chi dao va quan ky vé moi mat ciia Tinh Uy Binh
Duong.

Ra doi trong diéu kién kinh té thi trudng canh tranh gay gat giua cac don vi
cung nganh trong va ngoai tinh, trong khi cong ty chua co ch6 dua vimg chic vé
moi mit, dimg truéc mot thuc trang nhu thé, tap thé giam ddc, can bo va cong
nhan vién cong ty dd khong lui bude, tim cach khac phuc kho khan phat huy tiém
nang san co dé timg budc phat trién mot cach vitng chac.

Ngay nay, Cong ty Pau tu xay dung 3/2 da truong thanh va chimg minh
nang luc cia minh, nim trong tay ning lyc san xuat kinh doanh 16n.

ll. CHI’C NANG, NHIEM VU VA QUYEN HAN CUA CONG TY

1. Churc nang :

Xay dung cong trinh cong nghi€p, cong trinh nha 6, cong trinh ky thuat
(thuy loi, cap thoat nude, xiur 1y nudc) va lap dit thiét bi cho cac cong trinh xay
dung

Thi cong ludi dién ha thé tir 20 KVA trd xudng va hé théng chiéu sang
San lap mat bang, thi cong cau duong

Khai thac va kinh doanh da xay dung

Kinh doanh vat liéu x4y dung (san pham thép), dich vu san bi, bat dong san
Gia cong san pham co khi

San xuat bé tong ly tAm
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Hoat dong xay lép va kinh doanh da Ia hai linh vuc kinh doanh chu luc cua
doanh nghiép. Trong nam 2005, kinh doanh khu dan cu, nha ¢ s€ 1a linh vuc kinh
doanh dong gop nhiéu vao doanh thu, ngoai ra con c6 san pham co khi, bétong ly
tam va kinh doanh sit, thép.

2. Nghia vu cuia cong ty

Nghia vu bao toan va phat trién von :

Cong ty c6 nghia vu st dung hiéu qua, bao toan va phat trién vén, do Nha
Nudc giao, nhan va st dung hiu qua tai nguyén, dat dai va cac nguodn luc khac do
Nha Nudc giao.

Xay dung phat trién va san xuat kinh doanh theo phap luat :

Cong ty c6 nghia vu dang ki kinh doanh va kinh doanh ding nganh nghé da
dang ki, chiu trach nhiém trudc Nha Nude vé két qua kinh doanh cta cong ty va
chiu trach nhiém truéc khach hang va phap luat vé san pham, va dich vu do cong
ty thuc hién.

Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinhdoanh phu hop véi
nhiém vy duoc giao va nhu cau cia thi truong.

Po6i méi hién dai hoa cong ngh¢ va phuong thirc quan 1y, sir dung thu nhap
tir chuyén nhuong tai san dé tai dau tu, doi méi thiét bi cong nghé cia cong ty.

Thuc hién nghia vy ddi vai nguoi lao dong theo ludt lao dong, bao dam cho
nguoi lao dong tham gia quan ly cong ty.

Thue hién ché do bao cao thdng ké, bao cao dinh ki va trach nhiém vé tinh
xac thuc cua bao cao.

Tuan thu cic quy dinh vé thanh tra ciia co quan tai chinh va clia cac co quan
c6 tham quyén theo quy dinh cta phép luat.

Thuc hién c4 quy dinh Nha Nudc vé bao vé tai nguyén, méi trudng,qudc
phong va an ninh quéc gia.

Cong khai tai chinh — nghia vy ddi v6i ngan sach.

Cong ty c6 nghia vu thuc hién ding ché d6 va cac quy dinh vé quan ly von,
tai san, cac quy, vé ké toan, hach toan, ché do kiém toan va cac ché do khac do
Nha nuéc quy dinh va chiu trach nhiém tinh xac thuc va hgp phap ctua hoat dong
tai chinh.

Cong ty phai cong khai bao céo tai chinh hang niam, cac théng tin dé danh
gia dung dan va khach quan vé hoat dong cuia cong ty.

Cong ty phai thuc hién cic nghia vu ndp thué va cac khoan ndp ngin sach
theo quy dinh cua phap luat

3. Quyén ciia cong ty

— Cong ty duoc quyén st dung von, dat dai tai nguyen va cac nguon lyc khac do
Nha nudc giao dé thyc hién nhiém vu kinh doanh san xuét.
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Cong ty co quyén cho thué, chuyén nhuong, thé chip, cam c6 tai san thudc
minh quan ly. Bo6i voi dat dai, tai nguyén thi thuc hién theo quy dinh ctia phap
luat.

— Tuyén chon, bé tri, dao tao lao dong va lga chon cac hinh thuc tra luong,
thudng theo luat lao dong trén co s¢ don gia tién luong va hi€u qua kinh doanh.

— Xay dung, ap dung cac dinh mtrc lao dong, vat tu, don gia tién luong trong
khuon kho cac dinh mirc don gia cia nha nudc.

— P61 mébi cong nghé, trang thiét bi
— Dat chi nhanh hodc van phong dai di¢n tai cac tinh trong nudce

— Kinh doanh nganh nghé da dang ky, mo rong quy moé san xuét kinh doanh
theo kha nang cong ty va nhu cau thi truong. Trong qua trinh kinh doanh san Xuat,
cong ty co6 quyén bd xung nganh nghe phu hop v61 muc tiéu va cac nganh nghé
khac duoc co quan Nha Nuée c6 tham quyén cho phép.

— Tu quyét dinh gia mua, gia ban san pham ,dich vu do minh quan ly

— Lién doanh lién két, gop von dau tu vao cong ty cd phan theo quy dinh cua
phap luat va t6 chirc chinh tri.

— Cong tydugc su dung vbn va cac quy cua Cong tydé ophuc vu kiép thoi cac
nhu cau trong kinh doanh theo nguén tic bao toan ¢ hoan tra

— Tu huy dong von kinh doanh nhung khong thay doi chu s hiru, dugce thé chap
gia tri quyén su dung dat tai cac ngan hang Vi¢t Nam dé vay von kinh doanh theo
quy dinh cda phép luit.

4. Hoat dong kinh doanh cta cong ty
> Nganh nghé kinh doanh ciia cong ty 14 :
— Xay dung kinh doanh nha.

— Xay dung cong trinh cong nghiép, lap dat thiét bi cho cac cong trinh xdy
dung va xay dung céc cong trinh k¥ thuat ( thuy loi, cap thoat nudce, xtr Iy nudc )

— Xay dung cong trinh nha 6.

— Thi cong ludi dién ha thé tir 20K VA tré xudng, hé thdng chiéu sang
— Sang l4p mat bang, thi cong cau dudng.

— Kinh doanh vat liéu xay dung, dich vu kho bii, bat dong san

— Khai thac nguyén li€u phi quang nhu : cat,da ,soi, dat...

lll. CO CAU TO CHU'C BO MAY QUAN LY CUA CONG TY.

1. B§ may cong ty
> Ban giam ddc.
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Giam dbc
pho giam déc kinh té — k¥ thuat

Ké toan truong

+ 4+ 4+ o+

Phé giam d6c nhan sy — hanh chinh
B6 phan nghiép vu :

Phong kinh té ki thuat.

Phong tai chinh tong hop

Phong nhéan su — hanh chanh
B6 phan truc thudc

Xi nghiép khai thac & san xuat vat lidu xay dung.

+ + Y + + +V

Ban quén 1y khu dan cu

2. Quyén va nhiém vu cic phong ban
> Nhiém vu va quyén han ciia ban giam doc

Quyét dinh muc tie}u chién lu’qg, puong huong, ké hoach san xuét kinh
doanh va cac chu truong dau tu phat trién cong ty.

Quyét dinh hop tac dau tu, lién doanh lién kétctua Cong ty.

Quyét dinh cac van dé t6 chic bo may diéu hanh dé dam bao hiéu qua cao.

Quyét dinh phan chia loi nhuan, phan phdi lgi nhuan vao cac quy cua Cong
ty.

Phé chuan quyét toan cac don vi truc thudc va duyét quyét toan Cong ty.

Quyét dinh vé viéc mua ban cam c6 cactai chung cuia Cong ty theo quy dinh cta
nha nudc.

Quyét dinh vé viéc thanh lap, giai thé , sat nhap cac don vi truc thudc Cong
ty.
Phé chuan quyét toan cac don vi truc thudc va duyét quyét toan cong ty.

Quyét dinh vé viéc mua ban, cam ¢ cac tai san chung cua cong ty theo quy
dinh cta Nha Nudc.

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap moi, giai thé sap nhap cac don vi truc thudce
cua cong ty.

Dé cir pho giam doc, ké toan truong ciia cong ty, bd nhiém, bii nhiém céac
trudng, pho phong cong ty va cac chirc danh 1anh dao cua cac don vi truc thudc.

Quyeét dinh vé k€ hoach dao tao can bd, cur can bo di cong tac nudc ngoai.

Quyét dinh cac bién phap bao vé méi truong trong san xuat kinh doanh.
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Dé ra chinh sach chét lugng va muc ti€u chét lugng hang nam, td chirc duy tri h¢
théng quan ly chét lugng cta cong ty, b6 nhiém dai dién 1anh dao vé chat lugong,
phé duyét ban hanh cac tai liéu ctia hé théng quan 1y chat luong, dinh ky xem xét
hé théng quan 1y chat luong dé dam bao ludn thich hop, thoa dang va c6 hiéu luc.
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SO PO TO CHUC BQO MAY CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2

| GIAM POC |
‘ CONG TY \

PHO KE TOAN
GIAM POC TRUONG

Xi NGHIEP
KT&SX VLXD
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> Nhiém vu va quyén han ciia phé giam doc
< PGP kinh té ky thuit :

Pugc giam ddc phan cong trach nhiém phdi hop, didu hoa ké hoach thi cong
ctia phong kinh té k¥ thut, huéng dan va kiém tra cac mat thiét ké, ky thuat, quy
trinh cong nghé ctia cac san pham theo hop dong ctia khach hang, nghién ctru cai
tién k¥ thuat, dé xuat cac quy trinh cong nghé méi.

Nghién ctru thi trudng gia ca trong nude dé dé ra cac chinh sach tiép thi, tong
hop céc béo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thudng ky cho giam ddc.

X4y dung ké hoach cong tac hang nim va dai han cua phong kinh té k¥ thuat
trén co s ning luc, thiét bi va nguén vat tu nguyén liéu.

Phén cong chi dao phong kinh té ky thuat, rong tung thoi ky co the dugc giam
dbc uy nhiém truc tiép quyét dinh cac van dé lién quan dén san xuat kinh doanh
cua cong ty.

¢ PGD hanh chinh nhén sy :

Puoc giam ddc phan céng chiu trach nhiém vé cong tac to chirc va nhan su
toan cong ty, quan tri co sO vat chét cua cong ty, van thu hanh chinh, thyc hién
ché d6 chinh sach, tién luong va cong tac doi séng cho nhan vién, cong tic bao vé
ndi bo va an ninh tai dia phuong, cong tac bao vé cac cong truong thi cong noi
cong ty dong tru sé. Tong hop bao céo tinh hinh t6 chtrc bd mdy va nhan sy, quan
tri hanh chinh, doi séng an ninh ndi bo thuong ky cho giam doc

PGD hanh chinh — nhan sy dugc phan cong chi dao cho phong nhan su cua
cong ty.

5 Nhiém vu va quyén han cia ke toan truéong :

Theo diéu 1é ké toan truéng xi nghiép audc doanh dugce ban hanh kem theo
Nghi dinh 26-HDPBT ngay 18/03/1989

< Nhiém vu va quyén ciia phong kinh té — k¥ thuét :

— Tham muu cho gidm ddc vé cac mat quan 1y ké hoach — k¥ thuat, cong tac an
toan lao dong va thuc hién cong tac thiét ké — k¥ thuat.

— Néam vitng cac ché do, chinh sach hién hanh vé quan 1y dau tu xay dung va
cac van ban phép quy cua cong trinh

— Cap nhat cac thong tin trong linh vuc xdy dung trén thi trudng va toan cau

—  Thuyc hién tinh toan khéi luong du toan, 1ap cac ho so du thau

— Nghién ctru hd so tring thau, tién hanh 1én ké hoach thi cong

— Lap nhat ky cac bién ban nghiém thu k¥ thuét,

— khdi lugng thanh toan von cho cong trinh

— Lap ké hoach cung tng vat tu cho timg cong trinh theo tién do thi cong.

— Lap ho so hoan cong theo quy dinh vaghi chép day du vao sd vé tinh hinh dé
xudt, thuc nhan vat tu, tinh hinh xuét nhdp dung cu thi cong
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— Xac dinh va tinh toan khoi luong phat sinh ctia cong trinh, giam sat qua trinh
thi céng va chét luong vat tu dugc cung tmg dén cong trinh.

— Kiém tra tinh hinh si dung cong cu, dung cy, may moc thiét bi va vat tu tai
cong trudng, theo doi tinh hinh sir dung nhién liéu, phu ting thay thé, tinh hinh
sita chira, tham gia cac cong tac thi nghiém khi c6 nhu cau.

— Thong béo cho phong nhan sy hanh chinh khi 1ap hop dong khoan viéc véi cac
d6i dé cung phédi hop ky hop dong lao dong cho tit ca conh nhan tham gia tai cong
trinh.

X/

< Nhiém vu va quyén han ciia phong tai chinh — tong hop :

Tham muu cho ban gidm dbc vé cac mit quan 1y tai chinh cua cong ty, giup
giam ddc chi dao thuc hién thong nhat ké toan ciia cong ty ludn dat hiéu qua dung
phap luat.

Lam rd cac van ban phap luat lién quan dén hoat dongh kinh doanh cua
cong ty. Xay dung chién luoc, phat trién san xuat kinh doanh va ké hoach hang
nam trudc tai chinh.

— Hoan vén dé dam bao san xuét kinh doanh :

+ Thanh toan nhu cau von, t6 chirc huy déng va st dung vén c6 hiéu qua.

Phan phéi thu nhap br?lng tién : kiém tra bang déng tién, hién vat ddi vai hoat dong
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, theo doi thuong xuyén tinh hinh san xuét
kinh doanh, tinh hinh tiéu thu san pham, theo doi thi truong dé san xuat va cung
cap kiép thoi cho thi truong.

+ Cung cap tai liéu 1am co s¢ hoach dinh chuong trinh hanh dong cho timh giai
doan, tirng thoi ky, bao cao theo qui dinh ctia nha nudc.

Cung cap so liéu, bao cap theo qui dinh nha nudc dé giai quyét sy tranh tung,
khiéu t.

— Phan tich tinh hinh tai chinh , quan tri giup cho giam déc ha duogc gia thanh san
pham va quan 1y doanh nghiép duogc kiep thoi, ra quyét dinh phu hop.

— Xay dung dinh muc tiéu hao vat tu, thiét bi phu tung thay thé, dinh muc lao
dong tién cong.

v' Cong tic ké hoach:

— K& hoach dinh mtrc tiéu hao vt tu, thiét bi.

— Ké hoach cung tng vat tu, thiét bi.

— Lap ké hoach san xuat — kinh doanh hang ndm cua cong ty.

— K& hoach gia thanh san pham d4, san pham xdy dung.

— Ké hoach don gi4 tién luong va ho so x€p han doanh nghiép.

— K& hoach tin dung va phuong 4n vay von ngan han va dai han

— Ké hoach dau tu xay dung co ban

— Ké hoach cong tac va tong hop so liéu giao ban hang thang cta phong tai chinh
—Ké hoach thi dua cta phong tai chinh.

v/ Cong tac tong hop:
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— Lap béao cdo phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.

— Lap bao céo ké toan — tai chinh, bao co quan tri theo diing thoi gian quy dinh.
— Lap bdo cdo phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty dinh ky quy, nam.

— Phan tich tinh hinh tai chinh quy, nam giup cho nguoi quan ly ha gia thanh san
pham va quan 1y doanh nghiép kip thoi, ra quyét dinh phu hop

— Lap bao cao téng két hang nam cho dai hoi cong nhéan vién chc.

— Lap céac bao cao nhanh vé tai chinh khac theo yéu cau lanh dao, nganh tong hop.

v Cong tac nghiép vu:

— Quan ly doanh thu, chi phi san xuét va gia thanh san pham.

— Quan 1y tai san c¢6 dinh, cong cu lao dong va dau tu xdy dung co ban.

— Xay dung dinh murc tiéu hao vat tu.

— Quan ly vat tu, tién mit, tién luong, cac khoan vay ngan hang va con no.

— Du thao cac quy dinh vé quan 1y tai chinhs va hoach toan ké toan.

— Tham muu cho lanh dao trong viéc xay dung gia ban cac loai san pham.

— Tham gia xay dung hop ddng kinh té.

— Xay dung co so dit liéu thong ké, ghi chép va tong hop sb lidu thong ké luy ké
hang nam.

— Lap céc bao cao thué, bao cao thong ké cho co quan chu quan, cac nganh tong
hop.

— Pho bién cac chinh sach ché do vé ké toan va tai chinh.

— Luu trit, bdo quan ho so tai lidu va quan 1y tap trung thong nhat so lidu ké toan
thong ké, cung cap so lidu kip thoi cho cac ban nganh va trong ndi bo cong ty.

v/ Cong tac kiém tra, thanh tra.

— Kiém tra viéc ghi chép so sach ké toan tai phong tai vu va xi nghiép da dinh ky
hang thang, quy hodc theo yéu cau cua lanh dao.
— Kiém tra chtng tir thanh toan theo yéu cau cua lanh dao.
— Cong tac thanh tra, klem tra theo yéu cau ctia lanh dao.

Phong tai chinh — tong hop duoc phan ra cac to nhiém vy: To mot di chuyén
vé nhiém vu ké toan, hai t6 con lai thi quan 1y chuyén sau.
= T4 ké toan tai chinh — kiém tra — bao cao théng ké gom : Mot ké toan tong
hop, cong ng va thong ké; mot ké toan thanh toan, mot ké toan doanh thu va thué;
mot thu quy, mot thu kho.
= T6 Du 4n tai san cd dinh — quan 1y chi phi, gia thanh — ké hoach, ké toan
quan tri va phan tich hoat dong kinh doanh gém : mét quan ly du an, tai san co
dinh, tai san luu dong; mot quan ly chi phi, gia thanh; mdt ké hoach, ké toan quan
tr1 va phan tich hoat dong kinh doanh.
= T6 Quan 1y cong ng - vat tr — cong trudng gom : mdt quan 1y kinh doanh,
cong no ban hang; mot cung ung vat tu; mot quan 1y vat tu; mot quan 1y khoi
luong, quyét toan cong trinh
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[DE CPONG CHU'ONG TRINH DAI HOC]

SO PO TO CHUC PHONG TAI CHINH TONG HQP

‘TRU@NGPHONG\

~ TO TRUONG
Kéq toan tai chinh
Kié,m tra — bao cao

. Ké toan tong hop
. Ké& toan bo phan
ké toan thanh toan
— Ké toan doanh thu va thué
— Ké toan cong no
3. Thua quy

TO TRUONG

T6 du an, QL chi phi, gia thanh, ké
hoach

1. QL du &n,TSLb,
TSCb

2. QL chi phi, gia thanh,
ké hoach tai chinh

3. Ké toan quan tri va
phan tich hoat dong kinh

I'lf\"\nl’\

T6 quan ly céng no,
vat

1. QL kinh doanh— cong ng
ban hang

2. Cung ung vat tu

3. QL vat tu— cOng no ban
hang

4. QL khéi lugng— cong truong
5. Thu kho cong truong
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> Trwéng ban quan ly khu dan cu:
v" Nhiém vu ciia Ban quéan ly

Xay dung va t6 chtrc thuc hién dau tu.

Thuc hién bao cao thuong xuyén va day du voi cha dau tu. Cha dau tu
phai chi dao, kiém tra su hoat dong ctia Ban quan 1y.

Tuén thu cac quy dinh vé an toan lao dong, v¢ sinh mdi trudng va an toan
lao dong tai khu dan cu.

Giam sat thi cong xay dung trong va ngoai khu dan cu.

Bao toan, khai thac va phat trién c6 hiéu qua tai san do chu dau tu giao.

Thuc hién tdt cac ché do quan 1y tai san, tai chinh, lao dong, tién lvong
theo ché do ciia Nha nude.

Quan 1y céac dich vu vé dién, nuéc, buu dién, nhap ho khau va cac gidy to
khac co lién quan.

Cam méc ranh, phan 16 trén mit bang thiét ké.

Chiu trach nhiém vé chat luong vé cong trinh do minh quan 1y.

Mua ban bat dong san rong khu vuc Khu dén cu theo gidy phép hoat dong
cua cong ty.

Piéu hanh khu dan cu, bao dam thuén tién cho doi séng sinh hoat va quan
1y xa hoi.

Quan 1y quy hoahc khong gian bao dam dung thiét ké duoc duyét.

Mot s6 nhiém vu khac do Giam ddc Cong ty phan cong.

v" Quyén han :

Ban quan 1y duoc cha dong tt6 chirc thyc hién cac du an dd duoc phé
duyét.

Thay mit cha dau tu chi tra cac chi phi c6 lién quan dén qua trinh diéu
hanh quan ky cta Ban.

Xay dung, ap dung cic dinh muc lao dong, vat tu, don gia tién luong
trong khudn kho cac dinh mire, don gia cua Nha nudc.

Ban quan 1y chiu trach nhiém t6 chtrc phong chay, chita chay, an ninh trat
tu cong cong, v¢ sinh moi truong trén dia ban minh quan ly.

T chirc ban san pham va dich vu do minh quan ly.

Dé xuit véi cong ty vé viée ki két hop ddng tiéu thu san pham, hop dong
cung tng vat tu va ca hop dong lao dong.

>  Giam dbc xi nghiép truc thude:

Quyét dinh céac phuong an, ké hoach, du an san xuat kinh doanh ctia don vi
theo phuong hudéng ké hoach ctia cong ty.

Pam phan, ki tit cac van ban thoa thuin voi khach hang trong giao dich
kinh doanh. Ki hop dong kinh té véi khach hang néu dugc Giam déc Cong ty uy
quyén.

Diéu dong cac loai tai san, phuong tién van tai, vat tu, nguyén liéu cho
hoat dong SXKD ctia don vi theo sy phan cip caa Cong ty.
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Té chirc sip xép bd may 1am viéc theo yéu cau phat trién hodc thu hep quy
mo cta don vi sau khi d3 dugc Giam dbc phé duyét.

Téng hop bao céo tinh hinh SXKD cuia xi nghiép hang thang, quy, nim
theo quy dinh chung cua Nha nudc.

Quyét dinh cac bién phap an toan lao dong, bao v€ an ninh, moi truong va
an ninh trat ty ctia don vi. Tham gia cung chinh quyén dia phuong trong cong
tac phong chay chirta chdy va an ninh quéc phong.

+¢ Nhiém vu va quyén han cua xi nghiép :

Xay dung td chirc thuc hién cac ké hoach lién quan dén hoat dong cua xi
nghiép duoc 1ap tir ddu mdi ndm nhu
— Ké hoac san xuat, tiép thi va tiéu thu san pham.
— Ké hoach ddo tao, tuyénn dung lao dong tai xi nghiép
— Ké hoach sira chira thay thé phy ting
— K& hoach thi dua khen thuéng
— Xay dung céc dinh murc tiéu hao cho cic phuong tién van chuyén, san
xudt tai xi nghiép va dé xuat 1én cong ty
— Tuan thu cac quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh lao dong, bao vé moi
truong va an ninh trat tu tai xi nghi¢p
— Bao toan, khai thac, sir dung va ohét trién c6 hiéu qua tai san do cong ty
giao.

Chiu trach nhiém vé chat lugng sanpham cua xi nghiép, cung cach ban
hang theo ophuong cham ton trong khach hang.

Thuc hién tot cac ché do quan ly tai san, tai chinh, lao dong, tuién luong
theo ché do Nha Nuéc.

Pinh ky tuan, thang, quy, ndm... bdo cdo vé cong ty, tinh hinh thuc hién
céc ké hoach da 1én tir diu nam.

Tao diéu kién cho can bd cong nhan vién xi nghiép hoat dong doan thé
phong trao.
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So d6 to chirc : xi nghiép khai thac va sian xuat vat liéu xdy dung

GIAM POC Xi NGHIEP

- H. CHINH, ,

KINH DOANH,  f.. KY
NHAN SU. THUAT
- THU QUY, T. A
KHO XGHIEP i BACTRI

- TKE THANH
PHAM,

- T.KE NG.
LIEU
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3. Nhirng thanh qua ma Cong ty dat dwgc trong thoi gian qua.

a) Ve cong tac to chirc quan ly

Thuc hién d6i méi quan 1y va diéu hanh theo muc tiéu di xac dinh. Pay
1a cong viéc kho khan, anh hudng dén tu tudng tinh cam cua nhiéu nguoi va sy
doan két trong noi by Cong ty.Nhung vdi tin than quyet tam cao trong d6i méi
quan 1y diéu hanh, lanh dao Cong ty da da di vao né nép t6 chuc on dinh.

Ban giam ddc tryc tiép didu hanh chi dao cong tac quan 1y khéi vin phong,
cong tac ddi ngoai véi chinh quyén cac cap.

Moi hoat dong cua xi nghiép, va ban quan ly Khu dan cu déu thong qua
ban giam ddc. Pay 1a m6 hinh ma quan 1y Cong ty di 4p dung mot cach triét dé,
khéi van phong két hop voi ban giam ddc, xi nghiép, KDC va cac phong ban
diéu khién hoatdong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nham hoan thanh nhiém
vu ciia BGD dé ra.

Nho mo hinh quan Iy nay da phat huy dugc tinh nang dong cua cac thanh
vién thudc Cong ty, duoc dé xuét ¥ kién dua ra nhimg phuong 4n san xuat, khai
thac da, thi cong cac cong trinh xay dyng cho BGD phé duyét. Cac phong chue
nang thudc khéi vin phong khong dugc ra 1énh truc tiép ma chi dong gop y kién
cho BGD. Piéu nay giam thleu nhimg thiéu sot trong hoat dong san xuat kinh
doanh, tranh duoc nhitng quyét dinh chong chéo gitta cac cp va gdy kho khin
cho nguoi diéu hanh. Pay 1a mé hinh ma tran ma Cong ty ap dung mot cach co

hiéu qua va la dong luc thiic day phat trién san xuat va nang cao hiéu qua trong
kinh doanh.

Tinh hinh nhén sy ciia Cong ty trong mdt s6 niim gan day.

Nam 2000, lao dong chinh thirc ctia cong ty dat 59 lao dong thi dén nam
2003 tang 1én 134 lao dong, dat murc 208 vao thang 9 nam 2004. Toc d tang
nhan luc cho thady huéng moé rong, phat trién maoi cua Cong ty.

Trinh d6 ngudn nhan lyc day tiém ning. Lao dong c6 trinh do Pai hoc
chiém khoang Y4 tong lao dong, lao dong co tay nghé: Cong nhan, Trung cap dat
45,67% / tong sd lao dong, lao dong phd thong chi chiém khoang 15%. Véi
trinh do lao dong thudc hang kha, sy phat trién di 1én cia cong ty sé& duoc tac
dong boi yéu td nay.

Co cau lao dong duoc xac dinh la lao dong tré. Lao dong ¢ do tudi 18 -
25 chiém 37,98% tong sd lao dong. Lao dong vira ¢ kinh nghiém, vira ning
dong (tudi tir 26-35) dat 35,20%. Lao dong co nhiéu kinh nghiém (tu01 tu 36-
45) dat muac 20,67%. Lao dong trén 45 tudi chi dat 6,25%. V&i co cau do tudi
lao dong nhu trén, co cdu nhan luc ctia cong ty vira dam bao su két hop cua sirc
tré va kinh nghiém. DPac biét trong nam 2004, ndm chuyén huéng manh cho sy
d6i méi vé nhan su. Lao dong bd sung, thuc tap vién co trinh do cao chiém ti 18
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ap dao, ho dang tran diy nhiét huyét, ning dong cua stc tré, voi hy vong duoc
thir thach va cong hién nhiéu hon cho cong ty.

b) V& cong tac quan Iy kinh doanh

v Pau tu kinh doanh bét dong san, khu dan cu, phat trién nha.

Nganh kinh doanh vira dugc bd sung vao hd so kinh doanh, dugc xac
dinh 1 nganh kinh doanh ctia tim nhin xa trong tuong lai. Linh vyc kinh doanh
bat dong san, khu dan cu, nha ¢ s& dan dong gop nhiéu hon vao téng doanh thu
va tbe do tang doanh thu s€ phu thudc nhiéu vao hoat dong kinh doanh nay.

Thi trudng hudng dén bao gom:

Trung tdm cua cac Huyén, Thi trong dia ban Tinh, cac tinh lan can.
Khu vuec tap trung cac khu cong nghi¢p, khu dan cu.
Khu vuc dugc quy hoach thanh cac do thi trong tuong lai.
v Kinh doanh vat li€u xay dung cac mat hang chu luc.

Hoat dong mdi duge dua vao kinh doanh nam 2004. Giai doan 2006 —
2010 xéc dinh nhiing mat hang chu luc lién két kinh doanh bao gém: Sat, thép,
xi mang...Nhitng mit hang vat liéu xdy dung khac s& dugc dua vao néu nghién
ctru thdy nhu cau thi truong 16n va cong ty c6 kha ning cung cip. Muc tiéu
huéng dén:

Cung cap thém ching loai vat liéu xdy dung cho cic cong trinh ciia cong
ty.
Giam dugc chi phi nho mua véi gia si.
Tao ra doanh thu tir ban hang.
ft 16 thudc vao viéc cung Gmg cua thi trudng.

¢) Veé Cong tac bio vé sé hiru Nha Nudre.

Tai san hoc von trong san xuét kinh doanh duoc quan 1y chat che, ché do
truc, gac dugce phan cong rd trach nhiém va ban giao nghiém tic.

Cong ty tac phong chdng chira chay dugc tip hudn va kiém tra thudng
xuyén, nhat 1 1a xi nghiép ché bién, phat huy quyén lam chu tap thé trongan
xuat kinh doanh, kién quyét chong lai hién tuong tiéu cuc xAm pham tai san Xa
hoi Chu nghia.

Tom lai : Két qua san xuat kinh doanh trong nhiing nam qua déa c6 nhiing dau
hiéu tét dep. Tuy chua dung tim v6i mot Cong ty lon trong nganh xay dung
nhung da noi Ién quyet tam cua ban lanh dao va su cb gang to lon cua toan by
can bo cong nhan vién trong Cong ty. N6 khang dinh ton tai va try vung trong
mot bdi canh kho khin vé tai chinh, xdy dung long tin véi véi cac nganh, cac
cap va khach hang.
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CHUONG Il

CHIEN LUQC KINH DOANH TAI CONG TY
PAU TU XAY DUNG 3/2
GIAI DOAN 1005 — 1010
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I. PHAN TiCH MOI TRUONG KING DOANH CUA CONG TY

1. Méi trwomng vi mé
1.1. Méi truwong kinh té

Cudc khung hoang tai chinh trong khu vuc va sy ki¢n 11/9 tai My da anh
huéng nang né dén su phat trién nén kinh té thé giéi néi chung va khu vuc noi
riéng. Trong d6 c6 ca nhimg nudc cong nghiép méi (NIC ) & khu vuc Chau A
Thai Binh Duong do phu thudc nhiéu vao mau dich cta MJ. Xuit khau Viét
Nam cting chiu chung $6 phan. Mot loat mat hang xuét khau then chét bi giam
gi4a manh, keo theo nhirng van dé nang giai : That nghiép, lam phat..

DPén nam 2004 Viét Nam co ban da khic phuc duoc hau qua trén va dat
duoc nitng thanh tyu kinh té ryc r& voi tbe do phat trién dung thir tu trén thé
gidi sau Trung Qudc, Singgapore va Hongkong. Viét Nam dang trong thoi ky
mao cua va hdi nhap nén kinh té thé gid1 tao ra nhiéu co héi kinh doanh cho moi
thanh phﬁn kinh té. Hi¢p dinh thuwong mai c6 hi¢u luc trong thuc té, trong tuong
lai gdn Viét Nam gia nhap WTO va AFFTA sé& thu hat duogc dau tu nudc ngoai
vao thi truong nodi dia. Pay 1a co hdi 16n cho cac doanh nghi¢p trong nudc noi
chung va Cong ty Pau tu xay dung Binh Duong noi riéng.

Téc d) ting truong ciia GDP Viét Nam nhirng nim gan day

Néam 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

GDP 8.85% |5.85 4.8% 6.77 6.84% | 7.5% 7.85% |8.0%

Tir nam 1999 dén nay toc d6 taing GDP ¢ xu hudng ting dan déu, do d6 chiing
ta co the ky vong mot xtrc tiéu dung 16n vdi chat luomg cao trong tuong lai

» Ty lI¢ lam phat :

Ty 1é pham phat ctia nude ta trong 10 nim gan day c6 xu huéng giam xubng
nhanh chong chi con mot con sd. Piéu nay s& lam cho gia ca hang hoa
duoc 6n dinh. Tuy nhién ty 1& lam phat xudng qua thap, c6 lic bi giam phat lam
cho mdi truong kinh doanh c6 lac bi ngung lai, gdy kho khin cho viéc dau tu
d6i méi cong nghé.

Ty 1é lam phat & nuéc ta trong nhirng nim gin day

Néam 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003 2004

Ty 1€ 4.5% 3.6% 9.2% 0.1% 3.5% 3.6% |6.5% 5.6%
lam phat
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> GDP diu nguoi :

Qua s6 liéu théng ké cho thay GDP dau nguoi ting dan trong cac nim gin
day va co xu hudng ting trong cic nim sau, qua d6 mirc chi tiéu cho nhu ciu
tiéu dung cling ting 1én. Pay 1a co hoi cho Cong ty Pau tu xay dung 3/2 phat
trién san xuat kinh doanh.

GDP dau ngudi mét s6 nim gan diy
Don vi tinh USD/nguoi

ndm 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

GDP 210 290 376 403 4155 [440.1 |483.1 [504.3

> Ty gia héi doai :

nam 1997 1998 1999 | 2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Ty gia hdi doai | 11.689 | 13.613 | 13.932 | 14000 | 15425 | 15412 | 15532 | 15621
binh quan

Tir ndm 1997 ty gia hdi doai ctia Viét Nam nhich nhe va twong dbi 6n
dinh. Pén nam 2003 déng USDbij mét gid manh, nhung dén nam 2004 dot ngot
tang gia trd lai so véi EURO va dong YEN Nhat tao nén tinh hinh bién dong
manh. Nhung ngan hang Nha Nudc da ra stc can thi€p nén ty gia chi va hién
nay dang & muc 15621 VND/USD.

Ty 1é mat gia ciia VND so v6i USD

Nam 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Ty 1& mét gia caa VND so v6i USD(%) | 142 | 96 | 1,1 | 34 | 38 | 21 | 18

(nguon: tap chi tai chinh — 02/2004)

>  Laisuat:

Tir nim 2001 dén nay ngan hang Nha Nudc da cit giam 1ai suat doi véi
VND véi 4 lan tir mirc 0,7%/thang xudng con 0,725%/thang, 16i 0,65%/thang
cudi cung la 0,625%/thang. Nhu vy xu huéng giam cta 13i suit lai 1a co hoi
cho cong ty vi 1di suét 14i vay thip. Bén canh d9, 13i suit giam thi xu hudng tiéu
dung s& ting. Dbi véi Cong ty Pau tu xdy dung 3/2 1a co hoi dau tu vén dé san
xudt kinh doanh.
> Can can thwong mai

Trong nhitng ndm qua, can can thuong mai cua Viét Nam thadm hut kha
16n, tinh dén cudi thang 4/2003 can can thuong mai tham hut dén 1023ty USD
bang 16,4% kim ngach xuét khau. Nguyén nhan chii yéu 1 do nhap siéu

Tinh hinh xuat nhap khau ciia Viét Nam
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nam Xuit khau Tbc do Nhap khau Tbc do tang | Nhap si€u Tbc do nhép
(tr USD) tang (%) (tr USD) (tr USD) (tr USD) siéu (%)
1999 11.541,4 23,3 11742,1 2,1 -200,7 -1,7
2000 14.482,7 25,5 15636,5 33,2 -1153,8 -8,0
2001 15.027,0 3,8 16162,0 3,4 -1.135,0 -7,66
2002 16.530 10,0 19300,0 19,4 -2.770,0 -16,8
01/2003 | 1.480,0 31,0 1770,0 36,2 -290,0 -19,6
02/2003 2865,0 44,2 3023,0 25,9 -158,0 -5,5
03/2003 | 4.665,0 43,4 4863,0 26,3 -198,0 -4,2
04/2003 | 6.223,0 36,1 7264,0 34,7 -1.041,0 -16,4

(Nguon: Dwong Ngoc thoi bdo kinh té)

Nhung nhép siéu chu yéu 1a may moéc thiét bi phuc vu cho dau tu, bén canh d6
ty 18 xuat khau van tang déu qua cac nim né khong dang lo ngai cho tinh hinh
can cin thuong mai. Chinh diéu nay thé hién mdi quan tdm dau tu vao thiét bi
cong nghé ctiia Nha Nudc, dong thoi tao ra moi truong kha quan cho cac hoat
dong xuét khau ciia ca doanh nghiép. Bén canh d6 nhép siéu ciing lam giam noi
té do cau ngoai t¢ tang cling tao diéu kién cho xuit khau.

1.2. Chinh tri — phap luat

Chinh pht ciing nhu B Thuong Mai st dung cic quy xuc tién thuong
mai giup d& doanh nghiép trong vié tiép thi, mé rong thi trudng, xdy dung
thuong hi¢u.

Pai hoi Pang lan IX di quyét dinh dudng 16i, chién lugc phat trién kinh
té X4 hoi dat nude giai doan 2001 — 2010 13 day nhanh cong nghiép
hoa — hién dai hoa (CNH — HPH), dac biét la CNH-HDPH ndng nghiép, nong
thon, phat trién toan dién nong — 1am — ngu nghiép, chuyén dich co cau kinh té
nong thon.

Thu tuc Hai quan duoc cai tién, bo b6t cac giai doan ruom ra, tao diéu kién
cho xuat khau duoc tién hanh nhanh chéng.
> PDinh huéng phat trién kinh té - xa hdi cia tinh Binh Dwong dén
nam 2010

- Hudng chién lugc phat trién kinh té - xa hoi dén nam 2010 cua tinh 1a: tap
trung khai thac cac lgi thé vé vi tri dia ly, vé co so ha tang cong nghiép... va
khai thac cac ngudn luc dau tu bén ngoai dé day manh sy nghi¢p cong nghiép
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh, phan déu dé phat trién kinh té véi toc do
nhanh va bén virng, thuc sy tré thanh mot dia ban dong luc kinh té va phat trién
nang dong gén két voi cac dia phuong trong ving trong diém kinh té Nam B9.
Xay dung co cau kinh té theo huong cong nghiép - dich vu - nong nghiép. Gan
phat trién kinh té véi phat trién x4 hoi, giai quyét vigc lam, néng cao doi song,
xay dung xa hoi cong bang, dan chu, van minh, quoc phong an ninh viing chic.

- Cong nghiép va dich vu dong vai trd chu yéu dé day nhanh tc do ting
trudng kinh té. Trudc hét 1a phat trién cac khu cong nghiép tap trung (c6 13 khu
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cong nghiép). Céac khu cong nghi¢p nay déu nam trén hanh lang cong nghiép

cua tinh (xuat phat tir ga Séng Than tinh 10 743 - An Phu - vanh dai ngoai thi

xa Tha Dau Mot). Hanh lang nay nam trén ving dat d6i cao (trén 20m so !

muc nudc bién) 1a ving dét it thuan loi cho san xuat nong nghiép, nhung lai rat

thuan lgi cho xay dung, dé giai toa, dén bu thap.

Binh Duong c6 nhiéu wu thé:

o *Co6 quoc 1o 13,tinh 16 741, 742, 743...

« *Cb ga dudng sat Song Than.

« +Gan san bay, bén cang cua vung kinh té trong diém phia Nam...

« *Cach trung tam thanh phd Ho Chi Minh 40 km.

« *Gan cic ngudn cap dién, cip nudc, cac trung tam do thi va khu dan cu

o +Lao dong tré, c6 trinh dd van hoa, tay nghe kha.

- Déy nhanh téc do d6 thi hoa, m& rong va phat trién cac do thi. Thi xa Thu

Dau Mot giit vai tro trung tdm, tap trung cac co so kinh té - k¥ thuat chu yéu tao

ra dong lyc phat trién cua toan tinh. Phat trién cac do thi doc 12p hodc vé tinh

1an cén 1a cac thi trin cong nghi¢p, hinh thanh chum dé thi Nam Binh Duong.
Pinh hwéng diu tw va cac linh vue wu tién

a. Pinh huong dau tu:

Tir nay dén 2010, tinh Binh Duong moi goi sy hop tac cua cac nha dau tu
trong va ngoai nudc de phat trién kinh té trén cac phuong dién sau:
- Pau tu co so ha tang nhu x4y dung hé thong giao thong, dién nudc, thong tin
lién lac gido duc, y té.... Tinh Binh Duong s€ tao moi diéu kién thuan loi cho
cic nha diu tu vao linh vue co s& ha téng, trong do dac bict khuyén khich cac
du an theo phuong thirc BOT, lién doanh.
- V&i ngudn nguyén lidu sin co, phong phu va ngudn lao dong ddi dao cua dia
phuong. Tinh Binh Duong ch trong hgp tac lién doanh trong cac linh vuc hang
xuat khau, ché bién nong san, hang tiéu dung chat luong cao thay thé nhap
khau.
- Céc du an vé cong nghiép co khi, dién, dién tir, hoa chét co ban, cao su va
nganh cong nghiép hd tro... s& duogc quan tam, dac bi¢t 1a cac du an chuyén giao
cong nghé. Pay nhanh qua trinh hinh thanh va xay dung cac khu cong nghiép
tap trung vdoi cong nghé k¥ thuat cao.
- Trén co s& quy hoach tong thé kinh té xa hoi dén 2010, tinh Binh Duong can
vbn dau tu rat 16n vao co s¢ ha tang, phat trién cong nghiép, xtr Iy 6 nhiém moi
truong va cac cong trinh phuc 1gi xa hoi khac. Do vay, ngoai chinh sach chung
ctia Chinh phu, tinh s& tao diéu kién cho cic nha dau tu vao co s ha tang, cong
nghé cao, cac cong trinh phic loi xd hoi. Vi mong mudn cac nha dau tu co thé
tim thy khong nhimg co hdi dau tu ma con ca thién chi trén co s¢ hop tac doi
bén cung co loi, tinh Binh Duong dang trién khai cai tién va timg budc hoan
thién cac thi tuc c6 lién quan dén cac hd so dau tu trén co sé phap luat dé cac
du 4n sém dugce tién hanh va di vao hoat dong.

b. Cac giai phap chii yéu dwoc thue hién:
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Thua tuc mot ctra :

Tat ca cac du an khi dau tu trén dia ban tinh Binh Duong déu thyc hién
theo thu tuc mot cra mot cach nhanh chéong, thuan lgi; UBND tinh dugc Thu
tuéng Chinh pht phan cip xét cap phép cac du an dau tu; Hién tinh c6 2 ban
quan ly cac khu cong nghiép la BQL cac khu cong nghiép Binh Duong va BQL
khu c6ng nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP) dugc B truong Bo Ké hoach va
Pau tu uy quyén xét cap phép cac du an dau tu (tir 40 triéu USD tré xuong)

Véi co ché thoang, tao diéu kién thuén loi cho viée xet, cap phép dau tu
dugc nhanh chong, ding luat; cac nha dau tu khi c6 nhu cau dau tu tai tinh Binh
Duong chi can dén lién hé tai mot co quan dau mdi dé duoc hudng dan va giai
quyét cac thi tuc dau tu
- Gia cho thué dat véi co so ha tang k¥ thuat trong cac khu cong nghiép va
ngoai khu cong nghiép hop ly. Binh Duong la tinh gan thanh phé Hb Chi Minh
voi gia cho thué dat thap hon cac khu vuc phu can 1a yéu té quan trong dé cac
nha dau tu duoc lya chon dau tu.

- Cac co quan quan Iy Nha nudce cua tinh hd trg' va phyc vu thiét thuc cho cac
nha dau tu trién khai du an sau khi dugc cap gidy phep dau tu.

- Lap quy hoach tong thé va dinh hudng nhu cau dau tu cho cac nganh cong
nghiép trén dia ban tinh (dang trinh cho Quyét dinh ctia Chinh phu).

- Cai tién tha tuc dau tu d6i véi du an trong va ‘nudc ngoai, sap xép cac dau
mdi tiép nhan va xa Iy hd so nham tham dinh, cip phép nhanh, gon tao diéu
kién thuan lgi cho cac nha dau tu. S& Ké hoach va Pau tu Binh Duong la
thuong tryc hoi dong dau tu cua tinh, c6 trach nhiém nhén va tham muu cho
UBND tinh Binh Duong quyat dinh tat ca cac du an dau tu; tor viéc cung cap
thong tin can thiét ban dau, danh muc cac du an goi von dau tu nuée ngoai dé
tra 101 cac cau hoi lién quan dén céc thu tuc ctia du an trude va sau khi cap gidy
phép.

- Pau tu xdy dung hoan thién hé thdng truong day nghé dé dao tao va cung
ung lao dong cho cac don vi va dac biét 1a cac khu cong nghi€p, dam bao ca vé
s6 luong va chat lugng lao dong. Hinh thanh va phat trién cac khu dan cu do thi
gan lién voi cac khu cong nghiép tap trung, hinh thanh mang luéi dich vu phuc
vu cho qua trinh xay dyng va hoat dong cta cac khu cong nghiép tap trung.

¢. Chinh sach wu dai:

- Tinh Binh Duong ngoai viéc thyc hién céc chinh sach chung cua Chinh
pha vé thu hat, goi vén dau tu trong va ngoai nudc; tinh s& tao moi diéu kién
thun loi cho cac nha dau tu tim hiéu, khao sat thi truong, tim co hoi dau tu va
xuc tién dau tu trén dia ban tinh.

- Véi vi tri tiép giap voi Tp. Ho6 Chi Minh, do d6 gia cho thué dat 1a mot loi
thé so sanh cua tinh ddi voi cac ving lan can; cac dich vu cung tmg cho cac khu
cong nghiép va cac du an dau tu nhu: dién, nudc, lao dong, thong tin... tinh
Binh Duong di dau tu bao dam ngudn dé cung cap cho cac nha dau tu. Pay 1a
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yéu td quan trong dé cac nha dau tu trong va ngoai niroc so sanh lya chon. Dau
tu trén dia ban tinh, cac nha dau tu s& dugc huong gia cho thué dat vu dai ndy.

- Pbi v6i cac dy an dau tu trong cac khu cong nghiép tap trung, cac nha dau
tu nhét 13 trén cac linh vyc dién tu, ché bién nong san pham xuat khau véi cong
nghé k¥ thuat tién tién s& duoc khuyén khich voi gia cho thué dit giam

hon khung gia binh quan.

- Dbi v6i cac du an dau tu vao cac linh vuc giao thong, quy hoach phat trién
Vung rau xanh sach de cung cip cho cac khu d6 thi, ché bién nong san, chin
nudi; dau tu phat trién cay ‘cong nghiép dai ngay nhu cao su... ¢ phia Bic cla
tinh s€ duogc dac biét khuyen khich nhu: gia thué dat giam, nha nuéc dau tu hd
trg hé thong k¥ thuat ha tang. ..

v 1.3. Thoéng tin lién lac

100% co s& thong tin voi ki thuat s6 hoa va tong dai ky thuat sd; cac dich
vu di¢n thoai, fax, telex, gentex, truyén dan sb liéu tu dong hoa hai chiéu dat
tiéu chuan quéc té; hé thong cap quang di duoc xay dung & thi xa Tha Dau
Mot, huyén Thudn An va cac khu cong nghi¢p; nam 2002 dat 13,8 may dién
thoai/100 dan va nam 2010 dat 20 may/100 dan.

1.4. Dan sb

- Theo két qua téng diéu tra dan s6 2001 dan s6 tinh Binh Duong 769.946
nguoi, trong d6 nam cé 372.350 nguoi, nit c6 397.596 ngudi; sd dan thanh thi
c6 229.766 ngudi, chiém 29,84% tong sé dan; noéng thon cd 540.180, chiém
70,16%. Mat d6 dan s6 286 nguoi/km2. S6 ngudi trong d6 tudi lao dong chiém
59,9% dan sb. Lao dong tré, c6 trinh do, lao dong truyén théng co tay nghé
chiém ty I¢ cao: S6 lao dong co trinh do dai hoc va trén dai hoc c6 6.272 nguoi,
chiérn 4,74% tong sb lao dong; trinh d6 trung cap va tuong duong cd 21.268
ngudi, chiém 16,02%.

Co cdu lao déng:

« <Lao dong cong nghiép - xay dung chiém khoang 30%

« <Lao dong nong 1am ngu nghiép chiém 50%

« <Lao dong trong cac nganh dich vu chiém 20%.
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Hang nam co6 khoang 15 - 20 nghin lao dong tr¢ tham gia lyc lugng lao dong.
Do 1a ngudn nhan luc doi dao phuc vu cho su nghiép phat trién kinh té - xa hoi.
Quy mo dan so va dat dai cac d6 thi nam 2010

1.5. Piéu Kkién tu nhién

Pon vi hanh chinh Dan sb (1000 nguoi) Dién tich (ha)
Thi x3 Thii Dau Mot 400 — 500 5000 — 6000
Thi tran Binh Chuan 50 — 70 600 — 700
Blng — Thuan Giao — Binh Chuan 100 — 110 110 — 1200
Khu d6 thi méi Vinh Phi 110-130 110-130
Di An — Ddong Hoa — Tan Dong Hi¢p 100 -120 1000 - 1200
Thi tran Uyén Hung 40 — 50 500 — 600
Thi trdn m&i Tan Dinh An 70-90 800 - 900
Téng 850 - 1000 9000 - 12000

v Vitridialy

Binh Duong 1a moét tinh thudc mién Dong Nam B9, di¢n tich ty nhién
2.681.01 km? (chiém 0,83% dién tich ca nuéc xép thu 42/62 vé dién tich tu
nhién), co toa do dia 1y :
11°52°- 12°18’ vi d Bic dén 106°45° — 107°67°30°’ kinh d6 Dong

Phia Nam giap Thanh phé H6 Chi Minh

Phia Bic giap tinh Binh Phudéc

Phia Pong giap tinh Pong Nai

Phia T4y giap tinh Tay Ninh va Thanh phé H6 Chi Minh

Binh Duong c¢6 mot thi x4, 6 huyén véi 5 phuong, 8 thi tran va 66 xa.
Tinh ly 13 thi xa Thi Dau Mot 1a trung tim hanh chinh — kinh té — van héa cia
tinh Binh Duong.

Dién tich, din s6, phwong , thi trin nim 2004 ciia cac huyén nhu sau :

Huy¢én, thi Dién tich (km®) | Dansd (ngudi) X4, phuong thi tran
Thi xa Tha Dau Mot 84,80 148.645 10
Huyén dau Tiéng 720,10 89.037 11
Huyén Bén Cat 586,52 107.940 15
Huyén Phu Giao 538,61 61.340 9
Huyén T4n Bién 611,17 121.172 18
Huén Thuan An 82,46 115.754 10
Huyén Di An 57,35 98.902 6
cong 2.681,01 742.790 79
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» Khi hau

Khi hau mang dic diém nhiét d6i gié mua, néong am véi hai mua 1o rét:
mua mua tr thang 5 dén thang 11, mua kho tir thang 12 nam trudc dén thang 4
nam sau.

Lugng mua trung binh hang nam tr 1800 — 2000mm véi s6 ngay c6 mua
1a 120 ngay. Thang mua nhiéu nhat 14 thang 9, trung binh 335mm, ndm cao nhét
c6 khi 1én dén 500mm, thang it mua nhat 13 thang 1, trung binh khoan 50mm va
nhiéu nim trong thang nay khong mua. Nhié¢t do trung binh
hang nam 13 36,5°C, nhiét d6 trung binh thang cao nhat 29°C (thang 4), thang
thap nhat 24°C ( thang 1). Téng nhiét d6 hang nam 1a 9500°C — 10000°C, s6 gio
nang trung binh 1a 2400 gid, c6 nam 1én dén 2700 gio.

Ché do gio tuong d6i on dinh, khong chiu anh huong truc tiép bdo va ap
thap nhiét d6i. Vé mua kho gi6 thinh hanh chu yéu 1a hudng bong, Bong - Bic

, V¢ mua mua gio6 thinh hanh nhat 1a huong Tay, Tay — Nam. Téc d6 gio binh
quan khoan 0.7m/s toc d6 gi6 16n nhéat quan trac duoc 13 12m/s thudng 1a tay,
Tay — Tay Nam.

Ché d6 khong khi am twong dbi cao trung binh 80 — 90% theo mua. Do
am mang lai cchu yéu 13 gié mua TAy Nam trong mua, do d6 do 4m thap nhat
thudng xdy ra vao giita muia khd va cao nhat 1a giita mia mua.

V61 khi hau mang tinh chét can xich dao, nén nhi¢t do cao quanh nam,
am d6 cao va anh sang doi dao, rat thuén loi cho viéc phat trién nong nghiép,
dic biét 1a cAy cong nghiép ngan va dai ngay. Khi hau Binh Duong tuong d6i
hién hoa, it bi thién tai, 1 lut....

> Dia hinh

bia hinh tinh Binh Duong tuong d6i bang phang, nén dia chat 6n dinh,
Vu’ng chéc phd bién 1a nhimg diy doi phu xa ¢6 ndi tiép nhau véi do dbc khong
qua 3 — 5° dic biét co mot vai doi nai thap nho 1én giita dia hinh bang phang
nhu nai Chau Théi (Di An) cao 82m va ba ngon nii thuéc huyén Dau Tiéng 1a
nui C)ng cao 284,6m, nui Tha La cao 198m, nui Cau cao 155m.

Ttr phia Nam 1én phia Béc, theo d6 cao coving dia hinh :

—  Vung thung ling bi boi, phéan ,bé doc theo céc song Dong Nai, song Sai
Gon va song Bé. Day la vung dat thap, phu xa méi,kha phi nhi€u, bang phang,
cao trung binh 6 — 10m.

— Vung dia hinh bang phang, nam ké tiép nhau cac ving thung liing bai boi
c6 do doc 3 — 120, cao trung binh ttr 30 — 60m

vai dia hinh cao trung binh tor 6 — 60m, nén trr mot vai vung thung liing doc
theo song Sai Gon va song Déng Nai. Dat dai ¢ Binh Duongit bi li lut, ngap
ing, dia hinh twong ddi bang phang thuan loi cho viéc mo mang h¢ thong giao
thong, xdy dung co s& ha tang, khu cong nghiép va san xuat nong nghiép.
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» Tai nguyén khoang san :

Binh Duong c6 nguon khoang san tuong d6i da dang, nhét 1 khoan san phi
kim loai c6 nguén goc magma, tram tich va phong hoa dic thu. Pay 1a ngudn
cung cip nguyén liéu cho nhitng nganh cong nghiép truyén théng va thé
manh cta tinh nhu : Gém su, vat liéu xay dung, khai khoang.

Két qua tham do dia chit & 82 ving mé 16n, nho cho thdy tinh Binh
Duong c6 9 loai khoang san gom : Kaolin, sét, cac loai da xay dung ( gom da
phun trao Andezit, da granit va dat cac két), cac xay dung, cudi soi, laterut va
than bun

v Than bun

Thudc nhoém nhién li¢u chay, phan bd doc theo thung liing xac song Sai
Gon, Dong Nai, Thi Tinh véi trit lugng khong lom, chét luong thap (nhiét luong
thap, tro cao) c6 thé sir dung ché bién phan bon vi sinh thich hop hon l1a lam
chat dét. Co bay ving mo, riéng mo Tay Ba c6 trit lugng 0,705 triéu m*

v Kaolin

C6 23 viing mo véi tiém nang tir 300 — 320 triéu tan trong d6 15 ving dang
duoc khai thac cung cap nguyén liéu cho ngah gom sir va lam chéat phy gia cong
nghiép cho cic co so san xuét trong va ngoai tinh. Nhitng mo c6 trir lugng 16n
va dugc nhiéu noi biét dén 1a Dat Cude, Chanh Luu, Binh Hoa.

Kaolin Binh Duong c6 chit luong trung binh do hamh luwong sit cao, ham luong
nhom thap.
v Sét

C6 23 ving mo véi tong trir luong trén 1 ty m®, sét co ngudn gbc tir trAm
tich va phong hoa voi trir luong phong phu va phan bo nhiéu noi trong tinh.

Phan 16n mo sét co chat luong tot, ngoai dung dé san xuat gach ngéi thong
thuong con co thé san xuat cac loai san pham co gia tri cao nhu : Gach ngoi

trang tri, gach lat san, b6t mau, lam phbi liéu cho nganh gém st, chat don cho
nhiéu nganh san xuat khac.

v Pa xay dung

b4 xay dung phun trao da dugc tham do va khai thac & Di An véi triv
lwong khoan 30 triéu m® .

ba xay dung granit dugc phat hién ¢ phu giao gan day voi rong trir luong
200 triéu m*® va con c6 thé phat hién thém ¢ mot s6 noi khéc.

Da x4y dung cat két trong tang Dray Linh da dugc tham do va khai thac &
Tan Uyeén.
v Cat xay dung

Phat trién theo cac song Sai Gon, Pong Nai va Thi Tinh véi tong tiém
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ning khoang san gan 20 triéu m®, trong d6 20% c6 thé dung cho xay dung, 80%
dung cho san nén. Cat xay dung dang duoc khai thac & cu lao Rua, cu lao Binh
Chénh.

Tai nguyén khoang san & Binh Duong 14 diéu kién thuan loi va 1a tiém ning
rat 1on dé cho Cong ty dau tu xdy dung 3/2 dau tu phat trién.

2. Méi trwong vi mo
2.1. Thi trwong va ddi thi canh tranh

Trong nén kinh té thi truong mé cira hién nay, nganh xay dung la mot
nganh c6 toc db ting truong kha cao, do do s¢ Xuat hién nhiéu cong ty trén thi
truong. Pay 1a xu hudng tat yéu cia nén kinh té thi trudng, giup cho doanh
nghiép hoan thién hon, dong thoi cling loai bo nhitng don vi yéu kém. Nho
nhimg yéu t6 nidy ma doanh nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty Pau tu xay
dung 3/2 néi riéng phai xac dinh thi truong va d4i thu canh tranh cu thé :

a) Thi truwdong

- Xay dung va kinh doanh bat dong san 1 nhiing nganh tiém nang trong thi
truong tinh Binh Duong. V61 qua trinh cong nghi€p hod, luc lugng lao dong
dang hudng vé Binh Duong nhu mét ving dét hira, xay lap va kinh doanh nha
¢ dang c6 vi tri quan trong. Tuy nhién, hai linh vuc trén tai dia ban Tinh dang
bi canh tranh manh ciia cac cong ty Pau tu Xay dung, Dia c. Co hoi va thach
thirc dang & phia trudce.

- Pbi vai linh vuc khai thac d4, dy 1a linh vuc mang tinh dic thu hon - san
pham mang tinh khan hiém, su gia nhap vao thi trudng cua déi tha 1a khong
16n - van dé kinh doanh da xay dung phu thudc nhiéu vao chién luoc kinh
doanh ctia doanh nghiép.

- Pbi véi nhing linh vuc kinh doanh méi, san phim budc dau chu yéu
cung cap cho hoat dong x4y lap ciia Cong ty. Khi di vao kinh doanh san pham
ra bén ngoai, doi hoi phai c6 chién luoc nghién ctru thi trudng va kinh doanh
phu hop.

- Thi truong chu lyc tap trung ¢ ba dia phuong: thi xa Thu Dau Mot, huyén
Di An va Thuan An. Thi truong hudng dén bao gdm céac huyén xa trung tdm
nhu: Bén Cat, Phu Gido, Tan Uyén, Dau Tiéng va cac Tinh 1an can: TP.HCM,
Pong Nai, Tay Ninh, Long An.

b) Poi thii canh tranh

— Pbi voi san phém da xay dung, ddi tht canh tranh duge xéac dinh bao gém:

ST Ccong ty Thanh pham | Lwong xuat | Thi phan
T / thang / thang

1 Cty XNK Bién Hoa — Tan Ban 70.000m® | 60.000 m® 10%

2 | Cty VLXD Bién Hoa — Bay Hong 15.000m® | 156.000m°> | 26%

BAO CAO THUC T4P TOT NGHIEP trang 50



Hé tro’ 6n tap [DE CWUONG CHWONG TRINH DAI HOC]

3 | Cty Khoang san va XD Binh Duong | 15.000m® | 156.000m° | 26%

Xi nghiép da III 15.000m® | 156.000m° | 26%

I

5 Cty Pau tu xay dung 3/2 76500 m® | 72.000 m’ 12%

Nang luc khai thac va thi phan cung cap san pharn da cua Cong ty thap hon
50 V01 cac d6i thil canh tranh. Tiém ning mé da van con, néu duoc dau tu va to
chure tot hon, thi phan san pham dé ban ra trén thi truong s€ tang cao hon.
- Linh vyc xay dung, thi truong Binh Duong c6 tiém ning va téc do tang
truong nhanh. Cong ty Pau tu Xay dung 3/2 thu¢c hang doanh nghiép c6 vi thé
trén dia ban Tinh. Di thu chinh bao gdm cac cong ty Xay dung c6 quy md 1on
trong tinh Binh Duong. Mit khac, voi mot linh vuc tiém ning va nhiéu cong ty
tham gia, d6i tha khac dugc nhin nhan tir viéc xay dung co cau to chtic va van
hanh trong n61 by Cong ty. Xay dung Cong ty ngay cang 16n manh s€ co vai tro
thu ngan hodc tao khoang cach voi cac dbi thu canh tranh.
- Péi véi linh vyuc kinh doanh méi: kinh doanh bat dong san, san pham co
khi, bétong ly tdm va kinh doanh vat liéu xay dung 13 nhitng linh vuc van dang
trong giai doan chuan bi van hanh va méi tham gia vao thi truong. Déi thi canh
tranh bao gdm tat ca nhiing doanh nghiép hién dang hoat dong trong cac linh
vuc néu trén.
v’ 2.2. D6i thii tiém an
Hién nay nganh xay dung c6 tbc do phat trién rat nhanh, nhiéu 601 thu trong
nganh xuat hién. Diéu d6 lam cho doanh thu cta cong ty giam xudng, tuy nhién
cac dbi thu trong tinh da phan déu dugc Cong ty nhan dinh rd va c6 chinh sach
d6i pho, dong thoi cong ty ciing to chitc quan 1y trong viéc cung ing nguyén vat
liéu dé tranh sy canh tranh giira cac doanh nghiép

v/ 2.3. Nha cung cip

Cong ty Pau tu xay dung 3/2 hoat dong san xuat kinh doanh trén nhiéu
linh vuc va cac linh vuc kinh doanh ¢6 méi quan hé bd tro vo cho nhau. Céc
linh vuc kinh doanh hién nay ctia Cong ty bao gom :

- Xay dung cong trinh cong nghi€p, cong trinh nha &, cong trinh k§ thuat
(thuy loi, cap thoat nudc, xtr 1y nudc) va lap dit thiét bi cho cac cong trinh xay
dung

- Thi cong ludi dién ha thé tir 20 KVA trd xudng va hé thong chiéu sang

- San lap mit bang, thi cong cau duong

- Khai thac va kinh doanh d4 xay dung

- Kinh doanh vét liéu xay dung (san phém thép), dich vu san bai, bat dong

- Gia cong san pham co khi

- San xuat bé tong ly tim

Piéu nay cho thiy Cong ty khong lo ngai vé ngudn cung tmg nguyén liéu dau
vao, tao lgi thé cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
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Cong ty c6 mdi quan hé va uy tin tot ddi v6i nha cung tmg, cira hang kinh doanh
vat li¢u xay dung trong va ngoai Tinh.

Nam trén dia ban thuan lgi vé ngudn tai nguyén, nguyén liéu, dudng giao thong.
Tép trung nhleu ¢ s& ché bién nguyén vat liéu, dai 1y 16n cia cac cong ty ché
bién, san xuat vat liéu xay dung.

Tiép giap vi cac trung tam kinh té 16n clia ving Dong Nam B9, nam trong
vung tap trung nhiéu khu céng nghiép - noi san xudt va cung cip cac san pham
dau vao dbi voi Cong ty.

Chinh v&i1 nhitng thuén 11 néu trén, nang luc tiép can va mua nguyén vat liéu
luén 6n dinh va thuén loi.

v' 2.4. Khach hang

— Pbi véi cac cong trinh phuc vu cho loi ich x4 hoi Cong ty thuc hién theo
muc tiéu phat trién cua tinh sau khi da thanh cong trong dau thau xay dung.

— Pbi v6i cac cong trinh xay dung nha ¢ thi khach hang cia Cong ty 1a
nhimg khach hang c6 nhu cau xdy nha ¢ va xdy dung mit bang phuc vu cho
muc dich kinh doanh

v' Ddi v6i san pham da xdy dung ddi tuong khach hang cua Cong ty chu yéu 1a
cac doanh nghiép, cac cong ty xay dung

v Chinh sach giao té cong dong s& dong vai trd 16n, Chién luoc nay co y nghia
rat 1on, nd gop phan nang cao uy tin va chat lugng san pham cua Cong ty.
Pay duoc xem 1a chinh sach mdi dugc tiép nhan nhung dem lai hiéu qua
Cao.

— Vé hinh thirc mua ban : Khach hang ky hop dong voi cong ty hodc thoa thuan
qua don dat hang.

— Hinh thirc thanh toan: khach hang phai thanh toan bang tién mat hoic chuyén
khoan dung theo thoa thuan trong hop dong va don dit hang.

3. Méi truong ndi b
3.1. B0 may quan ly ctia Cong ty
>  Vélao dong

Cong ty xac dinh by phan gian tiép gon nhe, mot nguoi kiém nhiéu viéc,
cong ty to chirc thanh hai phong nghiép vu : ké toan - tai vu kiém ludn vé tai
chinh — nhan su, phong ké hoach — k¥ thuat va xi nghiép truc thudc l1a xi nghi¢p
khai thac va san xuét vat liéu xay dung, dudi cac phong la cac doi san xuat da
va ca doi thi cong xay dung.

- Trinh Nam 2000, lao dong chinh thirc ciia cong ty dat 59 lao dong thi dén
nam 2003 tang 1én 134 lao dong, dat mirc 208 vao thang 9 nam 2004. Tdc
d6 tang nhan luc cho thdy huéng mé rong, phat trién méi cua Cong ty.
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- do nguén nhan luc dﬁy tiém nang. Lao dong co6 trinh d6 Pai hoc chiém
khoang "4 téng lao dong, lao dong co tay nghé: Cong nhan, Trung cap dat
45,67% / tong sd lao dong, lao dong phd thong chi chiém khoang 15%. Véi
trinh d6 lao dong thu¢c hang kha, sy phat trién di 1én cua cong ty s& duogc tac
dong boi yeu t6 nay.

—  Co cau lao dong dugc xac dinh 1a lao dong tre. Lao dong & do tudi 18 - 25
chiém 37,98% tong sb lao dong. Lao dong vira c6 kinh nghiém, vira ning dong
(tudi tir 26-35) dat 35,20%. Lao dong c6 nhiéu kinh nghiém (tudi tir 36-45) dat
muc 20,67%. Lao dong trén 45 tudi chi dat 6,25%. Vi co cdu do tudi lao dong
nhu trén, co cdu nhan luc cia cong ty vira dam bao sy két hop cua stc tré va
kinh nghiém. Pic biét trong nim 2004, nim chuyén huéng manh cho su ddi
méi vé nhan su. Lao dong bo sung, thuc tap vién co trinh do cao chiém ti 1& ap
dao, ho dang tran dﬁy nhiét huyét, nang dong cua suc tré, voi

> V& chuyén mén nghiép vu

- Céan bd quan 1y duoc dao tao chuyén mén tdt, trinh d6 va kinh nghiém
quan 1y ngay cang ning cao. C6 tam nhin chién lugce dbi voi timg san pham va
thi truong.

- Can bo cong nhan vién dugc dao tao bai ban, thyuc tién trong hoat dong san
xuét, cong tac nhidu nam da gitp ho tich liy dugc kinh nghiém.

v’ 3.2. San xuit

Qua trinh kiém soat khai thac, ché bién & tiéu thu d4 xay dung tai Xi nghiép
khai thac & san xuit VLXD duoc chia ra 1am céc giai doan sau:
Khai thac ban min
San xudt ché bién
Tiéu thy san pham
- Kiém soat vé chét luong san pham

Giai doan I: Khai thac bin min
Buéc 1: Don boc tang phii tang khai thac.

- Dung xe co gidi don phan dat phtin bé mit va bc chuyén cho dén 16p da
phong hoa.
- Boc 16p da phong hoa bing phuong phap khoan ban min.
- Don bang tha cong nhitng phan dat phin va da phong hod ma may thi
cong khong lam sach dugc.

Buée 2: Lap ho chiéu no min

- V& so d6 bai khoan, v& mit cat dia chat bai min (hoic guong tang), do
chiéu sau ting 16 khoan.

- Tinh toan lugng thude nd cho tung 16 va ca bai min, chon loai thudc nd
phu hop véi dat da, chon phuong phap nd cho phu hop (nd tap trung vi sai,
phan doan...) va chon diu mang bai min.
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- Tinh toan khoang cach an toan cho ngudi va cac cong trinh, thiét bi thi
cong.

- V& s0 d6 bd tri canh gac va 1én danh sach phan cong ngudi gac.

- V& so d6 4n nip cho ngudi dt min, co vat che d& (Container tri an, ham
an toan...)

Budce 3: Thi cbng béi khoan

- Dung xe cudc don vé sinh bai khoan.

- Bay, cay hét da cheo leo phia trén va dudi noi céng nhan ding khoan.
- Don bing phing chd dung khoan rong 1m2, noi dat da 6n dinh.

- Dung son danh dau 16 khoan (theo so d6 bai khoan).

- May khoan thi cong theo so d6 dd danh ddu, mdii khoan fi 105.

- Gidm sat viéc thi cong bai khoan.

- Nghiém thu bai khoan hoan thanh.

Buéc 4: Nhin va van chuyén vét liéu no

- Nhén vat liéu nd tir kho khoang san, boc xép Ién xe tai, van chuyén dén
bai cua xi nghi€p, 1ap bién ban giao nhan vat liéu no.

- Béc xép 16n xe xuc, van chuyen xudng béi ban dudi ham khai théc.

- Cong nhan bbc xép thude nd dén ting 16 khoan.

Buéc 5: Thi cong bii ban min

- Kiém tra kip, thube no, day dan (xem d3 nhan du, thiéu so voi ho chiéu,
kip x4u tét, day du thiéu) phai do dién trd kip va thuc hién & noi riéng biét.

- Cho di chuyén thiét bi ra khoi bai min, huéng dan va moi ngudi khong
phan su ra khéi khu vuc bai min trudc 15 phat.

- Cam co bao hiéu bai min dang thi cong (cd 16n co ky hi¢u nguy hiém)

- Nap thuoc kip dugc phép dung cay tre nho hodc go dé choc thudc nhe
nhang xubng 16 khoan, 14p cat hoac dat min.

- Pau day va chia theo mang no.

- Kiém tra thong mach phai dung dong hd chuyén dung va nguoi chi huy
n6é min thyc hién. Nguoi chi huy giit chia khoa né min khong giao cho
nguoi khac.

- Don v¢ sinh bai thi cong chuén bi ban min.

Buéc 6: Phan cong truc gac ban min

- Nguoi chi huy kiém tra cong nhan truc gic ban min dung vi tri (theo ho
chiéu tinh toan), phan bon tram gac xung quanh (phai dap tng theo yéu cau
an toan tir tAm bai min: ban kinh d6i véi thiét bi >= 200 m, dbi véi nguoi >=
300 m).

- BG tri ngudi 6t min va hudng dan chd tra 4n an toan.

Buéc 7: Cong tac bin min:

- Chép hanh theo quy dinh chung ctia Ban quan Iy mé Tan Pong Hiép.
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- Cam cd d6 xung quanh khu vuc chuén bi ban min.

- Phai dam bao thiét bi va con ngudi cach tam bai ban dung theo khoang
cach an toan néu trén cong tac truc gac.

- Nguoi chi huy ban min kiém tra lai dién tré toan mang bai min da dau
day, dam bao on dinh. Cac hiéu 1énh nd min:

Hiéu 1énh 1: M6t hdi coi hu dai, thé hién cac bii min da thi cong xong, tit ca

cac vi tri an toan da bo tri nguodi canh géc.

Hiéu 1énh 2: Hai hoi coi hu dai, thé hién cong tac an toan di dam bao 100% va

cho bat cong tac nap di¢n. Khuyéch dai dién ap 1én d€ dam bao du cuong do

dong dién dot chay kip dié€n, san sang diém hda.

Hiéu 1énh 3: Ba hdi coi hi lién tuc va tiép theo 12 mot hdi kéng, thé hién chuin

bi ban. Ban chi huy n6 min khu vuc mo, lan lugt lién lac bang di¢n dam cho

ting bai min diém hoa theo thur tu da sap xép trudec.

Hiéu 1énh 4: Mot hoi coi hi dai, thé hién bao yén sau khi ban min. Mudi phut

sau hi¢u 1énh 4 bao yé€n, nguoi chi huy ban min vao ki€m tra bai min vira no.

Neéu c6 hién tugng min cam, bao cdo ngay cho Ban quan 1y mé dé khoanh dinh

khu vuc nguy hiém, ctr nguoi canh gac khu vyc min cam. X 1y min cam do

nguoi chi huy ban min theo tirng tinh hudng cu thé ma xu 1y kip thoi.

Budc 8: Thi cong duc da

- Sau khi ban min cho ra bai da nguyén li¢u (hdn hop), néu d4 to trén 30 x
30, phai tién hanh thi cong duc nho lai bang xe co gidi tai bai hAm, dam bao
dung kich thuéc da nguyén liéu ché bién.

- Truong hop da to, duong kinh tir Im x 1,5m trd 1én, xtr 1y khoan chiét fi
32, t0 chlrc ban min theo quy dinh.

Buée 9: Thi cong cude da 1én xe tai

- Khi da nguyén liéu dam bao kich co tir 30 x 30 tro xubng, diung xe co
gi61 cudc da Ién xe tai tai bai ham.

Buée 10: Van chuyén d4 nguyén liéu

- Xe tai xubng tan bai hAm nhan da nguyén liéu tir xe cudc. Khi day xe
(tinh khoi luong chuan bang thung xe tai), xe tai van chuyen da nguyén li¢u
tir bai ham 1én do vao méang cua timg may xay da (mdy nghién sang)

Bwéc 11: Ghi nhan s luong da nguyén liéu vao ché bién

- Khi xe tai van chuyén dé nguyen li¢u tir béi 1én to1 miéng ham, nhén vién
thong ké nguyen lidu s& ghi vao s6 nhat ky s6 luong da nguyén li¢u cua ting
xe tai chuyén lén d6 vao mang timg may xay (theo s6 lwong chuan di dinh
muc cho tung xe tai, can cur vao kich thudce thung xe, trir 6% ty 1€ hao hut).

Bude 12: Lap ké hoach, théng ké, bao cao
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- Hang ngay lap cac chumg tur gom so do bai khoan, bién ban ‘nghiém thu
16 khoan, bang yéu cau vat liéu n6 cho bii chuan bi ban, ho chiéu khoan nd
min cho ting bai, ghi nhan ky khai thac, nhat ky khoan ban min, nhat ky da
nguyén liéu ché bién, phiéu xac nhan cong viéc cube, van chuyén da nguyén
ligu.

- Hang tuan 1ap ké hoach bai bin, ngay bén, sd lugng thudc ban cho timg
bai min, bao c4o nhat ky khai thac.

- Hang thang 1ap ké hoach khai thac, khoan ban min trong thang.

- Cubi thang 1ap bao vat liéu nd su dung, bdo cao khéi lugng da nguyén
liéu cude, van chuyén, bdo cdo gio thi cong duc da.

Giai doan II: San xuit ché bién
Buéc 1: chuan bi khoi dong may xay

- Kiém tra cdc mo to dién, cac ddu mdi day dlen day ndi dat.

- Kiém tra diéu chinh dy curoa, dudng Ong dan, bdi tron cac bd phan
(bom nhét, mé...).

- Kiém tra hé thong con lan, bang tai (xem c6 rach dut, ket...).

- Kiém tra xiét chit cac thiét bi che chin an toan cho nguoi va mdy.

- Kiém tra bom nuéc, hé théng dan nudc rira da va chéng bui.

- Kiém tra mirc dau boi tron may (néu thiéu phai bd sung)

Budc 2: Nhan d4 nguyén liéu (hdn hop)

- P4 nguyén liéu tir xe tai van chuyén tir him khai thac 1én d6 vao mang
may xay.

- May xay kiém tra da nguyén liéu dam bao chat luong (mau sic déu xanh
hodc vang, da vun khong quéa 30%), kich thudc d4 nap phai phu hop vai
ham nghién ctia may dé tranh hién tuong ket d4 1am hu may.

- Ghi nhan vao nhat ky may xay s luong da nhap cho mdy, theo khbi
lugng da dinh muc cho tung xe.

Buwdce 3: Van hanh may xay

- Mo may chay khong tai khoang 5 phut dé kiém tra thir dién c6 o ri ra
gian may hay khong, ling nghe tiéng kéu ctia moto, gian may (néu khong
binh thuong thi cho ngung may, kiém tra lai).

- Tang téc d6 may dén tdc do nghién va cho nap liéu (van hanh c6 tai).

Buéc 4: Xtic doi bai thanh pham

- Khi may xay ra da thanh pham day cau bang tai, phai dung xe xtc doi da
ra bai gan. Néu bai xa, xuc 1én xe tai chuyén di.

- Khoi lugng tinh theo dinh mirc gau xe xuc hodc dinh muc thung xe tai da.

Bude 5: V€ sinh, bao tri may
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- Khi nging van hanh mdy, cong nhan phai tién hanh kiém tra bao dudng,
lam v¢é sinh may xay.

Buwéc 6: Thong ké bao cao

- Hang ngay 1ap phiéu giao nhan da nguyén liéu, phiéu xac nhan xuc doi
bai thanh pham.

- Hang tudn bao cao nhat ky tinh hinh may nghién sang, luong da ché bién.

- Cudi thang 1ap bang ké da nguyén liéu ché bién, bao céo chi tiét da ché
bién, bao céo khdi lvgng da xtc van chuyén doi bai thanh pham.

Giai doan III: Tiéu thu
Giai doan IV: Kiém soat chit luwgng

3.3 Cong nghé¢

Hau hét cac thiét bi may moc cua nganh xay dung cua cong ty Pau tu xay
dung la tuong d6i hién dai, nang suit cao, mirc tiéu thu ngyén vat lidu thap va
chat luong san pham dam bao dugc canh tranh tén thi trudng. Piéu nay thuan
lg1 trong moi truong canh tranh cia Cong ty.

Nham nang cao ning suit khai thac cung nhu chit luong san pham tot hon
nita Cong ty di dau tu mdi cong nghé dé ting hiéu qua canh tranh trén thi
truong.

v' 3.4. Marketing

Hién nay bo phan marketing ctia cong ty Pau tu xay dung 3/2 chi 1a ban
hang va tiéu thy san pham, vé tiép thi va nghién ctru thi trudng chua méi duoc
thanh 1ap vi vay d6i ngii nhan vién marketing con yéu kém va hoat dong chua
that sy hiéu qua do con thiéu kinh nghiém. Py chinh 1a diéu khé khin trude
mat. Do d6 Cong ty rat quan tim dén linh vuc nay. So di c6 tinh trang nhu vay
1a do trudc day hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chi theo ké hoach
chua c6 chién luoc kinh doanh dai hang. Hién nay nganh xay dung phat trién rat
nhanh, nhiéu doanh nghiép cung nganh ra doi. Do d6 doi hoi Cong ty phai c6
chién luoc kinh doanh cu thé ma bd phan marketing 13 mot phan khong thé
thiéu trong chién luoc kinh doanh ctia Cong ty.

1. TAM NHIN VA SU MANG
1. Tam nhin

Cong ty 1a mot trong nhing cong ty Dau tu Xay dung, kinh doanh bat dong
san hang dau trén dia ban tinh Binh Duong.
Cong ty ludn duoc biét dén nhu mot don vi cung cap san pham va dich vu véi
chét luong tot.
C6 nhimg chinh sach tbt dbi véi nguoi lao dong dua trén nang lyc, tinh ky luat
va muc dong gop ctia nhan vién d6i véi sy phat trién cia Cong ty.
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Muc tiéu cua Cong ty xay dung mot chién luoc san xuit kinh doanh dai
han phat trién 6n dinh, bén ving, xay dung mot thuong hiéu c6 uy tin nham
tang kha nang canh tranh trén thi truong.

v’ 2. Sir mang

Linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh hién tai ctia cong ty bao gdm: khai

thac, san xuat va kinh doanh da xay dung; xay dung cong trinh dan dung, cong
nghiép va cau dudng; gia cong san pham co khi.
Linh vuc kinh doanh trong tuong lai gan: xay dung khu dan cu, kinh doanh nha
dat; san xuét bétong ly tim; kinh doanh thép xay dung. Tuong lai xa hon: xay
dung va cho thué nha xudng, vin phong, san bai; cac hoat dong dau tu tai chinh
khéc.

Pbi v6i san pham da xay dung, thép, san pham co khi, bétong ly tam:
khach hang chinh bao gém céc cong ty xay dung, cira hang kinh doanh vat liéu
xdy dung trén dia ban trong va ngoai Tinh Binh Duong. Trong d6, c6 mdt phan
cung cap cho linh vuc xay lap ciia Cong ty.

Pbi véi linh vuc xdy lap: khach hang bao gdm cac co quan ban nganh trong va
ngoai Tinh, cic cong ty Xay dung khac; mot phan thi truong nhé dén tir cac
cong ty va nguoi dan.

Péi v6i kinh doanh khu dan cu, nha &: khach hang chinh bao gém nguoi
dan trong va ngoai Tinh, lao dong tir cac dia phuong khac dén cong tac.

La mot trong nhimg doanh nghiép lam kinh té xay dung ngan sach Pang dat
duoc nhimg thanh cong trong linh vuc xay dyng, khai thac da. Cung cap san
pham va dich vu véi chat luong t6t d6i voi khach hang. Co6 nhiéu chinh sach wu
dai dbi v6i nhan vién trong cong ty.

lIl. MUC TIEU PHAT TRIEN (GIAI DPOAN 2005 — 2010)

Dinh hudng: “Tap trung khai thdc cdc loi thé ciia cong ty, phat trién on dinh
cc@c thé manh. Bcfy mqnh’lién két voi cdc nguén luc bén ngoai, tao thé canh tranh
bén vitng. Kinh doanh bat dong san, khu dan cu, kinh doanh vat liéu xay dung va
mo rong dia ban hoat dong thi cong xdy dung. Tao thwong hi¢u trong kinh doanh
dé tro thanh mot don vi co uy tin trong va ngoai Tinh.”

Muc tiéu chung:

Tlep tuc gitt ving | téc do ting truong trong nhiing nam qua. San pham da
thanh pham va xay lap van dong vai tro nén tang. Trong twong lai xa hon, doanh
thu tir kinh doanh bat dong san, khu dan cu, nha dit s& dan dong vai trd quan
trong trong tong thu clia cong ty.

Dit trong tAm van dé xay dung thuong hiu cho cong ty giai doan 2006 -
2010. Thuong hiéu CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2 phai dugc biét dén
nhiéu hon trong Tinh va cac tinh 1an can.

Quy mo hoat dong cua cong ty ngay cang mo rong, tuyén dung va dao tao
vi thé s& déng phan quan trong. Chién lugc thu hut nguén nhan lyc trinh do cao
(trinh d6 Cao dang, Pai hoc) dugc xem 1a vu tién. Ké hoach dao tao vé chuyén
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mon nghiép vu cho nhan vién tiép tuc duy tri theo yéu cau cong viée va nguyén
vong cua can by cong nhan vién.

Trong xu thé canh tranh hién nay, xay dung thuong hiéu dugc xem la nhiém
vu cuc ky quan trong. Dac biét trong truong hop ching ta mudn mé rong sang
thi truong mdi, thi truong tiém nang, thuong hi¢u cong ty dong gop mot phan
vao su thanh cong. Pinh hudng chién luge nam 2006 - 2010 xac dinh xay dung
thuong hiéu 12 muc tiéu wu tién dau tu. Ba phuong phap xay dung:

Xay dung thuong hiu tir uy tin tao ra cua cong ty (Phuong phap dat muc tiéu
ru tién nhét): Khach hang, nguoi dan va nhiing d6i tuong quan tam s& biét dén
CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2 qua chit luong san pham, dich vu ma
cong ty cung cip. V6i phuong phap nay chat luong san pham, dich vu chinh 1a
thudc do cho su thanh cong cua xay dung thuong hi¢u.
Xay dung tir viéc bo von ra dau tu bao gom cac hoat dong:

+ Thiét ké website quang ba thuong hiéu

+ Quang cdo trén bao tri dia phuong

Mot so muc tiéu chu yéu:

Phuong cham hoat dong ctia cong ty “Ning suat, chat luong, hiéu qua”.
Doanh thu nim 2006 dy kién dat 150 ty ddng, nam 2010 dat: 200 ty dong.
Mirc dong gop doanh thu san pham da ude dat: 30 - 40% / tong doanh thu.
Doanh thu xay lap udc dat: 40 - 50 % / Tong doanh thu.

Tang dan doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san, xudng san
xuat bétong ly tim, xudng co khi. Giai doan 2006 - 2010 udc chiém 10 - 30% /
tong doanh thu.

IV. VAN DUNG CAC CONG CU TRONG XAY DUNG CHIEN LUQC
CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2

1. Ma tran cac yéu to bén ngoai

Mtc | Phan | Sodiém

Céc yéu té bén ngoai chu yéu quan | loai quan

trong trong

- Nganh xay dyng la nganh miii nhon ctia nén kinh té 0,20 4 0,8
- Moi truong kinh doanh luén bién dong do cac chinh kinh té thay ddi. 0,10 2 0,2
- Thu nhap binh quan dau nguoi ting, nén kinh té phat trié 6n dinh. 0,20 3 0,60
- Nha Nudc dang timg budc thao g& vurdng mic vé thu tuc kinh doanh. 0,10 3 0,3
- Su di chyén cuia dan cur vao thanh phd ngay cang tang. 0,05 2 0,1
- Hé théng thong tin dang hién dai hoa. 0,18 3 0,37
- Van dé méi truong, strc khde nguoi lao dong ngay cang dwoc quan tam. 0,05 2 0,1
- P6i tha canh tranh ngay cang phat trién manh khong ngimg. 0,12 4 0,48
Tong cOng 1,00 | - 2,95
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Ta thay s6 diém quan trong cta Cong ty Pau tu xay dung 3/2 13 2,95 diém
cho thay Cong ty dang & muc trén trung binh trong vi¢c deo dudi cac chién
lugc nhan tan dung céc co hoi moi trudng va tranh cac co hoi de doa tir bén
ngoai.

2. Ma tran céc yéu to bén trong

Mdac | Phan | SO diém
Céc yéu t6 bén ngoai chii yéu quan | loai quan
trong trong
- Tin than lam viéc ciia nhan vién cao. 0,15 3 0,45
- Co cAu t6 chirc khoa hoc. 0,20 4 1
- Doi ngii Marketing chua hoat dong manh trén thi truong. 0,10 3 0,3
- May méc thiét bi trong ddi hién dai. 0,10 3 0,3
- Su cach tranh cua cac déi thu trong nganh ngay cang cao. 0,05 2 0,1
- Nguyén vat liéu ciia Cong ty thap. 0,05 1 0,05
- Thiéu vén déau tu va vén luu dong trong kinh doanh. 0,10 2 0,2
- Chét lwong san phim va nang suét sir dung cong ngh¢ cao. 0,05 2 0,3
- Nguyén vat liéu cho hoat dong san xuat kinh doanh thap. 0,15 2 0,05
- Ty 1€ CB — CNV c¢0 trinh d6 va kinh nghiém chiém ty 1€ cao. 0,05 1 0,05
Tong cong 1 - 2,80

S6 diém quang trong la 2,80 cao hon mirc trung binh 14 2,5 cho thiy Cong
ty Pau tu xdy dung 3/2 manh vé ndi b, néi cach khac 1a co hdi gifra cac nha
quan tri voi cac nhan vién trong Cong ty voi viéc tham gia ca quyét dinh trong
tuong lai ciia Cong ty 1a rat cao, day 1a dong luc thic day su phat trién cta
Cong ty.

3. Ma tran SWOT

3.1. xac dinh diém manh — diém yéu — co hdi — de doa

v 3.1.1 Piém manh cua Cong ty ( strengths )

—  CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2 c6 tru s¢ va xi nghiép nam tai hai
trung tdm 16n ctia Tinh: huyén Thuin An, Di An, tiép giap véi thi xa Thu Dau
Mot, va cac khu cong nghiép. Nhiing loi thé ma Binh Duong c¢6 duoc thi Cong
ty déu dugc tiép can, co hoi & phia trude danh cho ching ta 1a rat 16n.

— Ngudn khoang san vé da xay dyng cua Binh Duong la 16n hon so véi cac
dia phuong trong ving, CONG TY PAU TU XAY DUNG 3/2 chiém dugc mét
thi phan trong d6. Tai nguyén khoang san 1a dang ngudn luc c6 gidi han, s hiru
dugc khoang san 1a mot co hoi, dic biét voi cong ty xdy dung. Véan dé 1a tranh
thtl co hoi dé phat trién s& dong vai tro quyét dinh dén su thanh cong.

—  bac biét Cong ty dugce sy quan tam gitip dd cua tinh Binh Duong cac hiru
quan va chinh quyén dia phuong... trong viécthao g& nhimg khé khin va duge
tinh giao nhiéu cong trinh xay dung quan trong.
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— V6i mot doi ngi can b quan 1y co trinh do cao, giau kinh nghiém, nhiét
tinh tdm quyet voinganh va dai da s6 nhan vién cung nhu cong nhan dleu duogc
dao tao, huan luyén chuyén mén va c tay nghé cao. ddy chinh 1a ndng cdt cta

Cong ty.

v’ 3.1.2. Diém yéu ( weaknesse )

—  Ngudn vén cho hoat dong kinh doanh cua cong ty ¢ mirc thap, von kinh
doanh dat khoang 10 ty dong Péi V01 mot cong ty Dau tu Xay dung va san Xudt
da 10 ty dong kho co the giai quyét duoc cho nhu cau vé vén. Nguon vbn hoat
dong chu yéu dua vao von vay tir hé théng cac ngan hang, quy hd tro ciia Tinh.
Chinh do nhiing han ché néu trén, Cong ty s& gdp nhiéu kho khan trong truong
hop ngudn von vay khong duogc giai ngan.

—  Thi trudng cung cap san pham va dich vu hau nhu chi tip trung trong dia
ban tinh Binh Duong, v&i ba dia phuong: Thuan An, Di An va Thi x4 Tha Dau
Mot. Chinh do kha nang va ndi luc thuoc doanh nghiép vira va nhé nén co thé
cong ty bi han ché vé quy mo. Trong twong lai, muén thing 10n, bai todn mo
rong thi trudng phai dugc dau tu nghién ciru.

—  Hoat dong ban hang va tiép thi con yéu, doi ngii nhan vién Marketing con
thiéu kinh nghiém.

—  Co cu nhan su chua tuong xtng. Tam nhin, chién luogc cho nhan sy co6 thé
da dugc xay dung. Thuc thi viéc quy hoach lai co cAu nhan sy tuong xing voi
su d6i mdi, phat trién ciia Cong ty. Pac biét trong co cdu can bd cua bd phan
quan 1y, kinh doanh, tiép thi va ban hang.

—  May méc thiét bi chua dap tng du theo yéu cau phat trién va mé rong cia
cong ty.

v' 3.1.3 Co hdi ( opportunities )

— Binh Duong 14 tinh ndm trong khu vuc kinh té ning dong - ving Déng Nam
B, vung kinh té trong diém cta ca nudc, téc do ting truong kinh té ludn & top
dau, 1a vang kinh té thu hat ngudn vén dau tu nudc ngoai manh nhat.

—  Binh Duong tiép giap véi trung tam kinh té 16n nhat nudc: Thanh phd HO
Chi Minh (Nam nam truéc day, Pong Nai 1a dia phuong thu duoc st hlit manh
nhat tir TPHCM, thi gid day Binh Duong dang thay thé vi tri ciia Pong Nai) stic
hut tir Thanh phd d3 tao cho Binh Duong su thay d6i vuot bac (thuat ngit trong
kinh t& goi 1a: “Su vuon ra cua vét dau loang”). Pugc tiép cén vdi trung tim
khoa hoc k¥ thuat, tai chinh, nhan luc 1a nhitng thuan loi ma khong phai dia
phuong nao cling c6 dugc, co hdi dang & phia trudce.

—  Binh Duong dang trén dudng cong nghiép hoa: so véi cac dia phuong trong
vung thi Binh Duong dang trong qua trinh cong nghi€ép hoa nhanh. Cac khu
cong nghiép va quy hoach phat trién cac khu cong nghiép dién ra lién tyc, manh
me. Nhirng hé qua dé kéo theo nhiéu su phat trién, cac nha dau tu tim vé day,
cac cong ty tai chinh, dac biét 1a luc luong lao dong dang hudng vé Binh
Duong...chinh luc lugng nay tao ra nhu cau cho phat trién nha &, khu dén cu,
linh vuc xay lép trén dia ban.
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v 3.1.4. De doa ( threats)

- Théach thtre tir cac ddi thu canh tranh: Qua viéc tim hiéu thi truong tinh
Binh Duong cho ca hai linh vuyc: san xuét d4 va xay dung, nhan thiy ca hai déu
c6 nhiéu ddi thu canh tranh tir thi truong, dic biét trong linh vuc xdy dung.
Nhitng loai hinh kinh doanh méi bo sung so véi thi trudng ta con rat méi va non
tré. Nhimg nhan dinh trén xac dinh thach thirc phia trude 1a rat 1on.

— Cham co cu, d6i moi: ndi dung thach thirc nay thuong it duge nhin nhén
nhung lai déng vai trd quyét dinh cho su thang loi cua cong ty. Hoat dong kinh
doanh lu6n thay d6i va c6 nhimg bat tric, néu su doi méi clia cong ty trén tat ca
cac miat yéu hon so véi thi truong, cac d6i thi canh tranh Cong ty s& gip nhleu
kho khan trong canh tranh. D61 méi nhin nhén trén ba khia canh: d6i moi vé co
cau to churc trong ndi bd cong ty, doi méi vé nganh nghe kinh doanh, d6i méi vé
thi truong.

— Su bién dong cua thi truong: bién dong cua thi truong cho linh vuc xay
dung va kinh doanh bat dong san la rat nhay. Nhitng thanh vién kinh doanh
trong ca hai linh vuc trén phai c6 ké hoach nghién ciru thi trudng xuong xuyén
va hop 1y. Trong bat ky truong hop nao, khong nghién ctu k¥ thi truong thi
Cong ty s€ gap nhleu Kkho khan trong phuong an kinh doanh cua minh.

— Thiéu ngudn von dé dau tu: van dé nguon vén dau tu duoc xem 1a thach
thirc can tr¢ nhimg y tuong lon. Giai doan chién luge 2006 - 2010, lanh dao
cong ty can tim ra dugc ngudn vbén dam bao cho nhu cau phat trlen cua cong ty,
han ché su 16 thudc vé von tir hé théng cac Ngan hang va cac ngudn von khac 1a
muc tiéu can dugc quan tam.

v' 3.2. Lap ma tran SWOT

Ma tran SWOT la buéc lugng héa nhung phén tich diém manh (strengths),
diém yéu (Weaknesse), co hoi (Opportunities), va de doa (Threat) dé dua vao
mo hinh, nham gitp cho cac doanh nghiép c6 cai nhin tip trung va tap hop hon
cac yéu to thuan loi cing nhu kho khan trong doanh nghié¢p, tir d6 dua ra ca
chién luoc kinh doanh dé dam bao cho cong ty gianh uvu thé trén thi trudng hay
it ra cling co thé tdn tai duoc...
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i

Co héi (O)

O;: Nén kinh té phat trién 6n
dinh  theo co ché thi truong.
Binh Duwong la ving kinh té
trong diém va thu hat vén dau
nudc ngoai manh nhat.

O,: Nhu ciu vé co s& vat chét
ngdy cang cao nham phuc vu
cho phat trién kinh té.

Oz : Binh Duong dang trén
duong cong nghi¢p hoa — hién
dai hoa

O,4: Nganh khai thac vat liéu
xay dung la nganh c6 hiéuqua
kinh té cao

Neguy co (T)

T:: Su canh tranh ngay
cang gy gic cua nén kinh
té thi truong.

T, : Cham co cdu d6i méi.
D41 méi cua cong ty cham
hon d6i thu canh tranh.

T3 : Thi truong vat liéu
xay dung va thi trudng bat
dong san luon bién dong.
T, : Thiéu ngudn vén dau
tu. La thach ddi véi Cong
ty cho nhiing y tuéng 16n.

Pi¢ém manh (S)

S; : Doi ngli can bd quan 1y co
trinh dg, giau kinh nghiém nhiét
tam huyét voi nganh.

S, : Co6 loi thé vé tai nguyén
khoang san. Pac biét khoang san
phuc vu cho nhanh xay dung.

S3 : linh vuc kinh doanh cua cong
ty da dang va c6 mdi quan hé hd
tro.

S4 : Cong ty dugc sy quan tdm gilp
dd ciia clia cac nganh cac cap. ..

Phéi hop : (SO)

S,0; : Chién lvoc mé rong
khai thac va phat trién san
pham.

S,0, : Chién lugc phat trién thi
truong ra pham ngoai pham vi
tinh Binh Duong.

S40; : Chién luge xam nhap thi
truong trong tinh Binh Duong.

Phéi hop : (ST)

$,T; : Chién lugc dinh gid
san pham.

SsT1 : Chién luoc quang
cao khuyén mai

S4T3 : Chién lyoc vé da
dang hoa hang ngang

Diém yéu (W)

W, : Thi trudng cung cip san pham
chu yéu & trong pham vi tinh Binh
Duong.

W, : May méc thiét bi chua tuong
xting v6i nhu cau phat trién cua
Cong ty.

W3 : Co céu nhan sy chua tuong
xtng v6i su d6i moi ctia Cong ty.
W, : Hoat dong Marketing con yéu
, con non tré va thiéu kinh nghiém.

Phéi hop : (WO)

W,0, : Chién luoc tang
trudng.

W,0; : Chién lugc canh tranh

Phdi hop : (WT)

WiT; : Chién lugc hoi
nhap vé phia trudc

W,T, : Chién lugc ve
von.

V. Lwa chon chién Iwoc cho Céng ty Dau tw xay dwng 3/2 trong gia

doan (2006 — 2010)

1. Co s6 lua chon

V61 chinh sach mé ctra cua nén kinh té va tién trinh cong nghiép hoa hién
dai hoa ctia Viét Nam hién nay vi¢c lya chon chién lugc phat trién cho nganh
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san xudt kinh doanh néi chung va Céng ty Pau tu xay dung 3/2 ndi riéng 1a diéu
tat yéu. Lira chon chién lugc giup Cong ty khai thac, phat trién hét nhing loi thé
hién ¢6 cua minh. Déng thoi han ché né tranh nhirng rui ro moi xuat hién va lya
chon chién lugc cua Cong ty khong ngoai muc dich dat té1 logi nhuan cao.

2. Cic chién lwgc lya chon

Qua viéc phan tich diém manh, diém yéu, nhung co hdi cling nhu rui ro
cua Cong ty Dau tu xay dung 3/2 hién nay, to1 lga chon nhimng chién lugc phat
trién sau:

a) Chién lwoc mé rong phat trién thi trueong.

Trén co so loi thé vé vat lidu xdy dung cua Cong ty Pau tu xay dung 3/2
chu trong dén sy mo rong va phat trién thi trudng kinh doanh. Coi day 1a yéu to
séng con clia minh, dé ra cac phuong hudng kinh doanh hop 1y va giit viing toc
do phat trién 6n dinh, bén vitng va lau dai.

M6 rong hoat dong thi cong cac cong trinh xay dung dan dung, cong
nghiép va cau dudng qua céc tinh lan can:
Doanh thu xay lap ngay cang ting thém. Trong tuwong lai, xay lap tiép tuc dong
gop ti trong 16n, khoang 40% tong doanh thu. Binh Duong van 14 thi trudng chu
luc. Trong do, Thi xa Thu Dau Mot, Thuan An va Di An 1a thi trudng san co sé
dic biét cling c6, dong thdi s& mé rong ra cac huyén lan can:
Khai thac cac thi truong cac tinh lan can: Long An, Tay Ninh, TPHCM, Pong
Nai va Binh Phudc. Giai doan 2006 - 2010, ¢6 gang mé rong thi cong cac cong
trinh sang cac thi truong nay. Dé dat myc tiéu néu trén, van dé nghién ctu thi
truong va quang ba thuong hi¢u dong vai tro quan trong.

v' b) Chién lwgc canh tranh trén thi truong

Cong ty can dau tu trang thiét bi may moc hién dai nham khai thac hiéu
qua loi thé ctia minh, san pham dat chat luong cao, giam chi phi san xuat, tinh
6n dinh va gia ban ha. Phat trién thi trudng noi dia, thuc hién nghiém ngit véi
hop dong da ky voi khach hang truyén thong trong va ngoai tinh. Pay 1a yéu to
giit vai tro rat quan trong trong chién lugc canh tranh.

v' ¢) Chién hrge da dang héa hang ngan

Nganh kinh doanh ctia tam nhin xa trong tuong lai. Linh vuc kinh doanh
bt dong san, khu dan cu, nha ¢ s& dan dong gop nhiéu hon vao tong doanh thu
va tbe do tang doanh thu s€ phu thudc nhiéu vao hoat dong kinh doanh nay.

Thi trudng hudng dén bao gom:

Trung tam cua cac Huyén, Thi trong dia ban Tinh, cac tinh lan can.
Khu vuc tap trung cac khu cong nghi¢p, khu dan cu.

Khu vuc duoc quy hoach thanh cac do thi trong tuong lai.

xac dinh nhirng mat hang chu lyc lién két kinh doanh bao gém: Sét, thép,
xi mang...Nhitng mit hang vat liéu xdy dung khac s& dugc dua vao néu nghién
ctru thay nhu cau thi truong 16n va cong ty c6 kha ning cung cap. Muc tiéu
huéng dén:

Cung cap thém chiing loai vat liéu xay dung cho céc cong trinh cta cong ty.
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Giam dugc chi phi nho mua véi gia si.
Tao ra doanh thu tir ban hang.
It 1€ thudc vao viéc cung Uimg cua thi truong.

VI. CAC BIEN PHAP THUC HIEN CHIEN LUOC

1. Pao tao, quén 1y va ning cao chit lwong di ngii lao dong

T nhitng phan tich, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong
Cong ty trong cac nam qua cung nhing viéc phan tich thuan loi va kho khan va
viéc str dung lao dong t6i xin c6 mot sé kién nghi nhu sau:
> Vé cong tic can bo:

Ra soat ,lai doi ngii can bcf) hién co, dao tao doi ngli can bo 1a Giam Dép,
Phé Giam DBo6c. Mo cac 16p boi dudng quan tri doanh nghiép, phap luat va kién
thire chuyén moén cho can bd ky thuat thudc ba doi tugng: can b quan ly ky
thuat, can bo san xuat khai thac vat liéu xay dung, can bo quan ly kinh doanh
dé c6 du nang lyc va kha nang dam duong khéau san xuat then chot ctia Cong
Ty.

~ Ngoai ra lyc lugng can bo khoa hoc ky thuat cling phai tung budc cung
co lai.

Sap xép lai bd may quan ly that tinh gon, tinh giam luc 1u:0’ng lao dong
gian tiép tai mot s6 phong ban, dam bao “ dung ngudi, ding viéc” tao diéu kién
phat huy nghé nghiép va ning luc lam viéc.

> Vé cong tac quan 1y, xay dung lao di ngii lao dong truc tiép:

Viée su dung lao dong phai dugc chi trong ngay tur dau, phai 1ap thanh chi
tiéu trong ké hoach bao gébm viéc cham lo cac ché dd, cac chinh sach trach
nhiém ctia ban quan 1y cac don vi d6i voi nguoi lao dong, phan ddu dam bao
100% lao dong trong ké hoach c6 viéc lam 6n dinh, han ché thép nhat hién
tuong khong c6 viéc lam thuong xuyén.

Bén canh do céc cong tac quan ly xay dung ddi ngii lao dong cling phai
huéng vao muyc tiéu thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nim. Pay
thuc su 1a dong luc can ban phat huy ndi luc dé hoan thanh nhiém vu chung cua
Cong ty.

Két hop quan 1y ddo tao, boi dudng kién thirc cho cong nhén tai chd hoic
g6i di hoc, nhdm nang cao chat luong ddi ngii cong nhan lanh nghé, trén co sé
tao du vi¢c lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Ta‘mg cudng thucj hién ché do hop dong lao dong co thoi han hay theo mua

. vi¢e thue hién hop ddng phu hop s& giup dam bap co ciu lao dong.

Thu’c hién va day du cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong :

+ Thuong xuyén don ddc kiém tra viéc thuc ndp bao hiém X3 hdi va thanh
toan cac ché do bao hiém X& hoi cua nguoi lao dong, cac don vi thanh vién.
Viéc ndp bao hiém Xa hoi phai dua vao ké hoach chuong trinh ciia Cong ty.
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+ Tung budc thuc hién cac chinh sach cho nguoi lao dong nhu : BHYT, bao
ho lao dong, bao hiém sinh mang, ché d6 bdi thuong va cac ché d6 khac nham
dam bao quyén hop phap cho nguoi lao dong.

C6 ké hoach khen thudng c4 nhan mot cach hop 1y :
+ Huong theo ning suit lao dong: THuc hién trén co sé luong gia ri san phim
do cong nhan tao ra.
+ Thu:orng theo ¥ kién dong gop: Pé khuyén khich ra nhimg sang kién trong
cong viéc. Pic biét d6i véi nhimg can b, dau nganh, gop phan dua ra nhung
phuong hudng, dudng 16i phat trién phii hop véi nang luc san ¢ cua don vi.

2. Nang cao hiéu qua sir dung may méc thiét bi, cong cu va cac phwong
tién phuc vu sdn xuat kinh donah.

Qua trinh phan tich danh gia hiéu qua str dung tai san c6 dinh tai cong ty,
nhin chung hau hét cac thiét bi nha xuong chi méi khai thac khoang 60% cong
suat thiét ké, bén canh d6 con mot s6 khiém khuyét 1am anh hudng dén hiéu qua
san xuat kinh doanh. Pé khic phuc tinh trang nay t6i xin c6 mot sd giai phap
kién nghi v6i Cong ty nhu sau :

v’ Xac dinh co céu tai san c¢d dinh hop 1y, 14p phuong an st dung tai san cb
dinh, phan cong san xuat cho tung don vi thanh vién cuy thé c6 thiét b1 phu
hop tao ra san pham dap mg nh cau thi truong.

v b gang khai thac ngudn vaty liéu xdy dung dung chét luong, gia thanh re
lam tlen dé cho viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nham dép tGng
nhu ciu thi trudng.

v Trong giai doan ma khoa hoc phat trién dén chong mat nhu hién nay trong
do co nganh xay dung. Tai san c6 dinh déc biét la may moc thiét bi phuc vu
truc tlep san xuat chiu anh huong rat 16n boéi hao mon vo hinh. Vi vay Cong
ty ca ap dung phuong phap khau hao nhanh 13 diéu kién can thiét, nham tao
diéu kién dé tao ra may moc thiét bi méi, cong nghé mai dé tao ra san pham
c6 chat lugng cao trén thi truong.

v' Thanh Iy tai san c¢b dinh khong can thlet cho thanh ly, ké ca tai san c¢b dinh
st dung kém hi¢u qua bd sung vao ngudn von luu dong phuc vu cho qué
trinh san xuat.

v Dbi véi kho bai ké ca van phong lam viée néu khong 1am viéc thi nén cho
don vi khac thu€, sir dung mot thoi gian nhat dinh dé goép phan tang thém thu
nhap.

3. Cac phwong phap nhim huy dong von.

v Tu két qua phan tich thuc té trong nhitng nim qua Cong ty van con thleu
ngudn von hoat dong. Trong khi d06 hién nay thoi co dang xuat hién, nhu cau vé
xay dyng dang c6 chiéu hudng t6t. Tuy nhién viéc nim bac thoi co va van dung
co hoi cua Cong ty khong phai 1a chuyén don gian. Chinh vi vay Cong ty can
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tiém cac huy dong vén dé dap tmg nhu cu san xuat kinh doanh hiién tai, khic
phuc tinh trang kho khan cho nhiing y tudng 16n ting budc mo rdng quy mo
hoat dong ctuia Cong ty.

Theo t6i dé giai quyét van dé nay trudc mat phai huy dong von dudi nhiéu hinh
thtrc :

—  Vay ndi b nhan vién trong toan cong ty theo murc 13i suat cao hon muc 1ai
suat ngan hang 0,1% thang.

— Vay cac cong ty trong néi bo nganh xay dung dudi sy gitip do cua chu quan.
— Ban thanh 1y tai san khong can dung, hang ton kho, giam hang kém phadmm
chét. ...

Ngoai ra co thé lap ban tuong trinh, xin kién nghi vo1 tinh, cac don vi

thanh vién dugc xét dic cach bd sung thém von va ngan hang cho phép Céng ty
vay von luu dong dé t6 chirc san xuat kinh doanh.
v Tap trung vao cac du an trong diém, tao mdi lién két v6i nha thau Hoat
dong tao mbi lién két voi cac nha thau gdm lién két trong linh vuc xay dung va
cung cip san pham d4. Xay dung cac méi lién két voi cac nha thau xdy dung
huéng dén cac myc tiéu:

Lién két trong dau thau xay dung (thanh pham cta bén niy 1a ban thanh
pham ctia bén kia va nguoc lai).

Lién két trong giao khoan thi cong.

Lién két trong thi cong cac cong trinh.

Lién két trong trao doi thong tin thi truong .

Lién két trong hoat dong xay lap véi cac nha thau tiép tuc duy tri va mo
rong ra. DP6i voi cac cong trinh khong thuan loi cho bén niy hodc bén kia thi
mdi lién két hai bén s& gitip giai quyét bai toan cho ca hai bén.

v Pau tu kinh doanh bat dong san, khu dan cu, phat trién nha
Nganh kinh doanh vtra dugc bo sung vao hd so kinh doanh, duogc xac dinh 1a
nganh kinh doanh ctia tam nhin xa trong tuong lai. Linh vuc kinh doanh bét
dong san, khu dan cu, nha ¢ s& dan dong gdp nhiéu hon vao tong doanh thu va
tdc do tang doanh thu s€ phu thudc nhiéu vao hoat dong kinh doanh nay.
Thi trudng hudng dén bao gdm:
Trung tam cua cac Huyén, Thi trong dia ban Tinh, cac tinh lan can.
Khu vyec tap trung cac khu cong nghi¢p, khu dan cu.
Khu vyc dugc quy hoach thanh cac d6 thi trong tuong lai.

4. Cung cd moi quan hé voi khach hang, timg budc mé rong thi truong
tiéu thu san pham.

v Dé phat huy va tan dung tot nhirng co’ hoi hién c6 ciua Cong ty toi xin
kién nghi mét s6 van dé sau :

— Duy tri ciing ¢ khach hang truyén thong bing cach thudng xuyén nang cao
chat lugng sadn pham, thuc hi€n t6t nhi¢ém vy kinh doanh déi véi khach hang va
ludén lang nghe y kién cia khéach hang, lam tot cong tac san xuat va té chirc con
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ngudi trong kinh doanh “ théng nhitquan 1y thi trudng xay dung trong Cong
ty”.

—  Cung cb cira hang ban vat liéu xay dung cia Cong ty va phat trién mang
lu6i ra nhiéu tinh trong ving va ngoai vung kinh té Pong Nam B9, thuong
xuyén nghién ctru thi trudng, ndm béc thi hiéu cua khach hang dé tir d6 dua ra

chién luoc kinh doanh thich hop véi méi trudng hién tai.

— Cin clr vao hop dong tiéu thy voi khach hang. Cong ty ky cac hop dong
vai cac don vi truc thude vé s6 lugng, don gid cadc mat hang va thoi gian giao
hang nham dam bao yéu cau cia khach hang.

—  Congty can tao co ché quan 1y san xuat kinh doanh c6 thé hoi tu tit ca cac
thanh phan kinh té trong nganh xay dung trong vung thi moi co thé khai thac loi
thé vé tai nguyén khoang san ciia ving kinh t&¢ Pong Nam Bo, ciing nhu cic
vung khac trong ca nudc.

5. Thue hién ké hoich giao ndp ngin sach Nha Nuéc va cac ché dd cho
nguwoi lao dong

Nop ngéan sach cho Nha Nuoc va thuc hién ca ché do cho nguoi lao dong la
nghia vu va trach nhiém cua Cong ty. Vi vay thuc hién tot cac cha truong nay
theo t6i ban lanh dao Cong ty trudc hét phai thong nhat giao nop theo quy, dit
diém hang ky, coi day 1a chi tiéu phap 1énh va thi dua trong ndi bo Cong ty.

6. Nhom bién phap vé to chirc trong ndi bd Cong ty véi dién bién ciia tinh
hinh san xuat kinh doanh.

v/ a) Cai tién bd may té chirc quan ly

Bo méay quan ly cta cong ty hién nay chua that sy phu hop véi co ché
moi. Theo td61 Cong ty co thé thuc hién mot sb bién phap sau :
—  Tiép tuc nghién ctru tinh hinh cy thé cta tung don vi dé hoan thién thém
phuong phap xap xép doanh nghiép, trén co sé di c6 nhitng giai phap

cho timg don vi cu thé.

—  tap trung cung co xi nghiép khai thac, BQL KDC va kinh doanh vét li¢u
x@y dung vé chirc nang, nhi¢m vu t6 chirc can bd va chét luong san pham nham
dap tmg nhu cau cta khach hang.

—  Tiép tuc ra soat, xem xét ban hanh bo xung cac dinh mirc kih té ky thuat
con thiéu hoac chua phu hop ké ca dinh mirc don gia tién lvong/ don vi san
pham.

b) Thanh lap b¢ phan Marketing trwc thugc phong kinh doanh va tach
phong kinh doanh tir phong tai chinh tong hgp.

— Hién nay phong kinh doanh ctia Cong ty chua tach ra khoi phong tai
chinh tong hop. Di€u nay gay kho khan cho viéc t6 chirc kinh va dé bi chong
chéo cho viéc phan cong. Cong ty da cd ké hodch t6 chirc lai b0 may quan ly
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Cong ty theo toi vAn dé nay can thuc hién ngay cang nhanh cang tot va xay
dung do61 ngii nhan vién Marketing truc thudc phong kinh doanh.

— Theo nhu d4 phan tich thi vai trd Marketing ctia Cong ty Pau tu xay xung
3/2 chi mang tinh chit ban hang va chao hang. Chinh vi viy su ra doi cia b
phan Marketing 13 mot yéu cau birc thiét giup Cong ty thich tng hon vé6i co ché
thi truong. Trudec méat bd phan Marketing ciia Cong ty c6 thé hinh thanh tir
ngué)n nhan luc hién tai.

—  Vénhiém vy ciia bo phan Marketing

+ Tb chirc nghién ctru thi trudng trong va ngoai tinh
+  Xay dung chién lugc Marketing ngén, trung va dai han

+  Xay dung chinh sach vé san pham, gia ca, phan phdi, chiéu thi, thuc hién
linh hoat Marketing Mix

— Viéc thiét 1ap bd phan Marketing truc thudc phong kinh doanh 13 viéc 1am
trudéc mat. Dé co thé thyc hién cong tic nghién ctru thi truong va khach hang
chua dugc chu trong trong nhiing ndm qua. Theo t61 vé lau dai thi Cong ty co
quy mé 16n va phat trién viing chic, c6 muc tiéu chlen lugc trong tuong lai thi
viéc ra doi ciia phong Marketing doc 1ap 13 diéu kién can thiét.
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MOT SO KIEN NGHI| VOI CONGTY

a) Poi véi Nha Nude

—  Sém phé duyét dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh nganh xay
dung dén nam 2010 dé cac dia phuong c6 co so quy hoach, xay dung chinh sach
khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu vao san xuit kinh doanh xay dung
cling nhu cac thanh phan kinh té khac.

— Uu tién vén ngan sach dau tu cho nganh khai thac xdy dung, tao diéu
kién duyé¢t cac du an nhé. Chi dao ngan hang thuong mai cho phép Cong ty vay
von trung va dai han dau tu cong nghé khai thac vat liéu xay dung hién dai.

— Giam thué nhap khéau d6i véi thiét bi cong ngh¢ phuc vu khai thac va san
xuat vat liéu xdy dung va giam thué nhap khau vat liéu xay dung dic biét 1a sat,
thép nham 6n dinh thi truong vat liéu xay dung.

Nghién ctru lai chinh sach thué loi tirc hién hanh dé doanh nghiép c6 diéu
kién tich lily, dau tu mo rong san xuat. Khuyén khich cac doanh nghiép co phan
hoa bang cach cho mién moi sac thué trong nhilng ndm dau tién, c6 chinh sach
uu dai cho vay tu quy dau tu va phat trién nganh cong nghiép.

— Can d6i nguon tin dung tor quy bd tro dau tu cua thanh phé cho nganh
cong nghiép dé nham d6i méi trang thiét bi véi 131 suat vu dai dudi 8% mot nam
thay vi 13,2% mdt nam nhu hién nay.

— Tinh can xem xét dé khong thu thué vén d6i voi cac doanh nghiép nha
nudc, vi doanh nghiép khi duge nha nudce giao von cé trach nhi¢m phai bao ton
va da ndp thué doanh thu, thué loi tirc cho nha nudc tir nguoén von do lam ra.
Dong thoi nén cho cac doanh nghi€p dugc khau trir tién dén bu giai tda va tién
thué dat hang ndm cua nha nudc.
v b) Déi véi Cong ty Dau tw xay dung 3/2

T6 chirc xap xép lai san xuét kinh doanh, trén co s¢ sap xép lai cong
nghg, thiét bi phan cong san xuét , hop tac san xuat dat myc tiéu chat lugng san

pham, ha gia thanh san pham, tang kha nang canh tranh trén thi truong va chiém
linh thi truong, chuyen dich co ciu san xuét.

Phat trién thi truong ra khoi pham vi tinh Binh Duong nhét 1a mot s6 tinh
lan can

C6 ké hoach dau tu cong ngh¢ hién dai vao san xuét, khai thac vat liéu
xay dung nham gidm chi phi va ha gid thanh san pham.

Xay dung tur cac hoat dong xa hoi (phuong phéap dat hi¢u qua cao trong
dia ban voi chi phi thip): T chirc va tham gia cac hoat dong trong phong trao
thanh nién; hoat dong giao luu van hod, van nghé; hoat dong thé duc thé thao
vGi cac co quan ban nganh trong Tinh. Cac hoat dong néu trén 1a mot hinh thirc
xay dung thuong hiéu cho céng ty. Tir nhitng hoat dong ndy, tén tudi ctia cong
ty s& duoc biét dén nhiéu hon trong cac co quan ban nganh, cac cong ty ban va
nguoi dan dia phuong. Hoat dong cang manh, quy mo cang 16n thi viéc mo rong
thuong hiéu dat duoc hi¢u qua cang cao.
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KET LUAN

Trong nhimg nam thap nién 90, voi chinh sach mo cura, nén kinh té Viét
Nam c6 nhitng chuyén bién kha r6 rét, san xuét kinh doanh trd nén sbi dong hon
nho vao sy canh tranh cua nén kinh té da thanh phan.

Chung ta biét rﬁng & bat ky Iinh vyc kinh té nao, mudn dat duoc hiéu qua
va lgi thé canh tranh ma doanh nghiép can nhan dang nhiing co hdi va de doa
trong mdi truong kinh doanh cta minh tir d6 phan tich diém manh, diém yéu
ctia minh dé xay dung thanh cong chién lugc trong tuong lai.

Bang su phan dau nd lyc cta toan bd can bd cong nhan vién, Cong ty Dau
tu xay dung 3/2 trong thoi gian qua, tuy gap nhiéu kho khin, nhung da kién tri
try viing, vugt qua kho khén trude mit, tung budc dua Cong ty phat trién va dat
duoc nhiing két qua tot trong nhitng nim gan diy tao niém tin cho budc phat
trién cho nhitng nam téi.

Noi dung cta chuyén dé nay da dé cip dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong nhitng nam qua, tir khau t6 chirc, co ciu quan 1y dén viéc san xuat
kinh doanh cta Cong ty. Trén co so phan tich chién luoc phat trién ctia Cong ty
giai doan 2005 — 2010 va da dé ra mot sb giai phap dé khac phuc dong thoi co
mot sd kién nghi véi co quan chirc nang giai quyét nhitng van dé ma theo toi s&
gop phan quan trong trong viéc phat trién ctia Cong ty.

V61 nhitng dinh hudéng nay cung véi doi1 ngii co trinh do khoa hoc k¥
thuat, ddy tdm huyét voi nganh xay dung to1 tin rang trong mot twong lai khong
xa Cong ty Dau tu xay dung 3/2 s& phat trién v6i quy mo tim voc dich thyc cua
mot “ CORPORATION” hoat dong c6 hiéu qua. Va mot ngdy gan diy vi thé
ctia Cong ty s& 1a mot Cong ty c6 thé dtng trén thi truong ca Nude.

Cong ty c6 day du co so dé dat dugc niém tin vao nhiing trién vong trong
tuong lai.
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