[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC

B. Phin tich tinh hinh quan tri danh muc dau tw va quan tri trang
thai thanh khoan caa BIDV giai doan 2013 -2015

I. Quy trinh quan tri rui ro trong ngan hang
Quan tri rai ro 12 qua trinh tiép can rai ro mot cach khoa hoc, toan dién va co
hé théng nham nhan dang, kiém soat, phong ngira va giam thiéu nhitng ton thit,

mét mat, nhitng anh huong bat loi caa rui ro.

Quan tri rai ro bao gom 5 budc: nhan dang rui ro, phan tich rii ro, do ludng

rai ro, kiém soét, phong ngira va tai tro rai ro.
= NH4N DANG RUI RO

Diéu kién tién quyét dé quan tri rai ro 1a phai nhan dang duoc rai ro. Nhan
dang rui ro 13 qua trinh x4c dinh lién tuc va c6 hé théng cac hoat dong kinh
doanh caa ngan hang; bao géom: viéc theo ddi, xem xét, nghién ctiru moi truong
hoat dong va toan bo hoat dong caa ngan hang nhiam thong ké duoc tat ca cac
loai rui ro, ké ca dy bao nhirng loai rai ro mai c¢d thé xuat hién trong tuong lai,

dé tir d6 c6 cac bien phap kiém soat, tai tro cho ting loai rai ro phi hop.

= PHAN TICH RUI RO:

Pay chinh 1a viéc tim ra nguyén nhan gay ra rai ro. Phan tich rai ro nham dé
ra bién phap hitu hiéu dé phong ngira rii ro. Trén co so tim ra cac nguyén nhan,
tac dong dén cac nguyén nhan 1am thay doi chiing, qua dé s& phong ngira rai ro
mot cach hiéu qua hon.

= PO LUONG RUI RO:

Muén vay, phai thu thap s6 liéu, 1ap ma tran do ludng rai ro va phan tich,
danh gia. Dé danh gia mirc do quan trong cua rai ro déi voi ngan hang, ngudi ta
st dung hai tiéu chi: tn suat xuat hién cua rui ro va bién do cua rui ro, tac 1a

mtic d6 nghiém trong cua ton that, day 1a tiéu chi co vai trd quyét dinh.

= KIEM SOAT, PHONG NGUA RUI RO:
1
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Kiém soét rui ro 1a trong tdm cua quan tri rai ro. D6 1a viéc st dung céc bién
phap, k¥ thuat, cdng cu, chién lugc, cac chuong trinh hoat dong dé ngan ngira,
phong tranh hoic giam thiéu nhiing tén that, nhitng anh huéng khong mong doi
c6 thé xdy ra ddi v&i ngan hang. Cac bién phép kiém soét ¢ thé 1a: phong tranh

rai ro, ngin ngira ton that, chuyén giao rai ro, da dang rui ro, quan tri thong tin
= TAI TRO'RUI RO

Mic du, da thuc hién céc bién phap phong ngira, nhung rai ro van cé thé xay
ra. Khi d6, truéc hét can theo dbi, xac dinh chinh xé&c nhirng ton that vé tai san,
ngudn nhan luc hodc vé gia tri phap 1y. Sau d6, can thiét 1ap cac bién phép tai
trg pht hop. Nhin chung, cac bién phap nay duoc chia 1am hai nhom: tu khac

phuc va chuyeén giao rui ro.

II. Phan tich hoat dong quan tri thanh khoan cua BIDV

1. Quy trinh quan tri thanh khoan tai BIDV

1.1.  To chirc quan ly thanh khoan tai BIDV

Hoi So Chinh: chiu trach nhiém quan Iy thanh khoan toan hé thdng, theo
nguyén tac quan ly vén tap trung. Quan ly thanh khoan tai BIDV duoc dién ra
hang ngay theo chién lugc cua ban quan tri, chinh sach va quy dinh vé giéi han
do hoi dong quan Iy rai ro quyét dinh sau khi dugc ban giam dbc théng qua. Hoi
s chinh quy dinh riéng ddi vai ting chi nhanh quan ly thanh khoan. Quan ly
thanh khoan tai ngan hang duoc két hop gitta 2 phuong phéap 1a phuong phap
tinh va phuong phap dong.

Hoi dong quan ly tai san No C6 ( Hoi dong ALCO), ban diéu hanh ngan
quy, phong quan Iy rui ro tdy theo phan cip c6 trach nhiém dua ra nhitng danh
gia dinh tinh, dinh luong thanh khoan, xdy dung khung quan ly rai ro thanh
khoan va gidm sét rui ro thanh khoan.

1.2.  Nguyén tiac quan ly thanh khoan

- BIDV quan ly thanh khoan hang ngay nhamdam bao kha ning dap
{rmg cac nghia vu thanh toan cua BIDV tai moi thoi diém
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- BIDV quan Iy rai ro thanh khoan riéng theo Viét Nam Dong va Do 1a
My, dap ung qéng thoi cac yéu cau quan Iy ty 1 kha nang chi tra doi
Vi cac loai tién theo quy dinh caia NHNN

- bam bao tuan tha cac nguyén tic quan ly rai ro tong thé cua Ngan
hang

1.3.  Quy trinh quan ly thanh khoan tai BIDV

1.3.1. Quy trinh quan ly thanh khoan theo dinh ki

Pé du bao cung cau thanh khoan cho mot khoang thoi gian trong tuong lai dinh
ky (thuong la thang, quy), ngan hang thong ké sb liéu va du bao theo cac budc sau:

- Buéc 1: Bo phan giao dich, cac phong nghiép vu bao céo vé tinh hinh
huy dong von, tin dung, thanh toan, ngan quy... dé phong quan tri tinh duoc
cung cau thanh khoan. Bo phan quan Iy rai ro thi trudng va tac nghiép nam bat
thong tin thi truong, bao cdo dé cd du doan thay doi 14i suat, ti gia va xu hudéng
cua nén kinh té.

- Budc 2: Lap bao céo va phan tich rai ro thanh khoan.

- Budc 3: Kién nghi véi hoi dong ALCO vé thanh khoan.

- Buéc 4: Ra quyét dinh va thuc hién quyét dinh thanh khoan.

1.3.2. Quy trinh quan ly thanh khoan hang ngay

Péi véi viec quan Iy thanh khoan hang ngay, thi ngay dau tuan lam viéc bo
phan quan ly thanh khoan cia ngan hang sé 1ap béo céo cung cau thanh khoan,
lap céc chi s6 thanh khoan va danh gia tinh hinh thanh khoan trong tuan. Sau do
xem xét xac dinh mirc du thira hay thiéu hut thanh khoan.

Bo phan giao dich kiém tra tinh toan, luon dam bao thuc hién du trir bit budc day
di1 va dam bao cAc ti I¢ vé an toan thanh toan do ngén hang nha nudc quy dinh.

Ngan hang thuc hién thuong xuyén kiém tra sé du cua tai khoan NOSTRO
cua timg dong tién dam bao sé du cua cac dong tién khdng bi am.

1.3.3. Théng bao lwgng tién thanh toan lén

Pé thuc hién chién lyc thanh khoan dinh ky khi thuc hién quan ly thanh khoan
hang ngay, trudc hét bo phan giao dich cua ngan hang phai thong béo Iénh thanh
toan di véi nhitng khoan tién I6n caa chi nhanh vé hoi so chinh cu thé nhu sau :

Thanh toan tién di:



Hb tro on tap [PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

- Pbi véi nhitng khoan thanh toéan tién nho hon 50 ti VND, 500.000USD,
200.000EUR: Chi nhanh khéng can thdng béo vé Hoi sé chinh.

- Pbi véi nhitng khoan thanh toan tién Ion hon 50 ti VND, 500000USD,
200.000EUR: phai bao cho hoi s¢ chinh trudc 10h sang trong ngay hiéu luc.

- Nhirng khoan tién trén 200 ti VND dén 300 ti VND, trén 1 triéu USD
dén 2triéu USD, trén 1 triéu d&én 2 triéu EUR: Phai bao truéc ngay thanh toan it
nhat 1 ngay lam viéc.

- Nhirng khoan tién trén 300 ti VND, trén 2 triéu USD, trén 1 triéu EUR:
Phai thong bao trudc ngay thanh toan it nhat 2 ngay lam viéc.

- Ddi voi ngoai té khac: Chi nhanh théng béo Iénh thanh toan trudc it
nhat 1 ngay lam viéc.

Nhirng khoan tién ve :

- Chi nhanh phai b4o vé hoi s¢ chinh d6i vai khoan tién vé tir 200ti, 1
triéu USD, 500.000 EUR: tr¢ 1én hoac cac loai ngoai té khac tuong tng.

1.3.4. Xir ly khi dw thiwra thanh khoan

Péi voi du thira thanh khoan ngan han (it hon 6 thang): Ngan hang c6 thé
thuc hién dau tu tién giri lién ngan hang, cho vay céc TC tin dung, mua Gidy To
C6 Gia ngan han, kinh doanh ngoai té.

Dbi véi du thira thanh khoan dai han (6 thang tro 18n): Ngan hang co thé
thuc hién ting cuong céc khoan cho vay, mua gidy to ¢ gia dai han. Trong
truong hop khi ap dung céac bién phap trén ma van c6 du thira thanh khoan,
ngan hang sé& c6 ké hoach can nhic viéc giam ngudn von huy dong, vén di vay.

1.3.5. Xir ly khi thiéu hut thanh khoan

BIDV xay dung chinh sach huy dong vén nham khai thac hiéu qua cac
nguon von huy dong cua BIDV trong diéu kién kinh doanh binh thuong va dap
ng nhanh chéng nhu cau vén huy dong trong diéu kién kho khin vé thanh
khoanChinh sach huy dong von dam bao cac nguyén tic da dang hda nguon
vdn, duy tri 6n dinh ngudn vén va kha ning tiép can ngudn von nhanh chong

trong diéu kién kho khan vé thanh khoan

Céc gigi han va mirc d6 thiéu hut thanh khoan dwoc ngan hang lap ra dé co
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nhitng méc xir Iy va dbi phd phu hop. Cu thé: gigi han vé khe ha thanh khoan
tich lity/ tong tai san s& duoc chia & cAc mutrc nhu sau dé phan anh mirc do thiéu
hut thanh khoan (mirc d6 thiéu hut thanh khoan duoc chia 1am 3 muc: thiéu hut

cao, thiéu hyt thip va khong thiéu hut).

Khi thanh khodn thiéu hut ¢ mic thdp, ngan hang thec hign cac bién
phap sau:

- Thiéu hut trong vai ngay téi (tir 1-7 ngay) : Trong trudng hop nay ngan
hang s& phai thuong xuyén theo ddi va khiém soét sb su tai khoan NOSTRO,
than trong khi thuc hién cac nghiép vu dau tu vao gidy to c6 gia, mua ngoai té
hay dau tu tién gui lién ngan hang. Tiép tuc nhan tién gui cia cac TCTD.

- Thiéu hut tir 7 ngay dén 1 thang téi: LGc nay ngan hang phai han ché
cac hoat dong dau tu vao tién gui lién ngan hang ky han trén 7 ngay, dau tu gidy
to ¢O gia dai han, mua ngoai té ky han. Thém vao d6, ngan hang sé& trién khai
tang huy dong Vén ngan han caa khach hang.

- Thiéu hut trong I dén 6 thang téi: han ché dau tu tién gui lién ngan
hang ky han trén 1 thang han ché dau tu gidy to cd gia va mua ngoai té ky han
trén 1 thang .

Khi thiéu hut & mirc cao:

- Thiéu hut trong khodn vai ngay téi (1-7 ngay): Ngan hang s& thoi
khong dau tu vao tién gui lién ngan hang, giay to ¢6 gia va mua ngoai té. Thyc
hién vay ngan han NHNN va cac TCTD khac. Ban b6t cac gidy to 6 gi4, ngoai
t¢ va tam thoi ngung giai ngan tin dung.

- Thiéu hut trong 7 ngay d@én 1 thang téi: Khong dau tu tién gui lién ngan
hang, Gidy to ¢6 gia va ngoai t&. Vay ngan han NHNN va TCTD, ban tai san
thanh khoan. Ngoai ra, ngan hang sé tich cuc huy dong von ngan han caa khach
hang.

- Thiéu hut cao trong 1 dén 6 thang téi: Han ché dau tu Tién gui lién
ngan hang ky han trén 1 thang, han ché dau tu gidy to ¢ gia va mua ngoai té ky
han trén 1 thang. Ban cac Giay to ¢ gia va ngoai té. Trong vong 1 thang, tién

hanh thi tuc vay NHNN va cadc TCTD ki han tir 3-6 thang. Day manh viéc huy
5



Hb tro on tap [PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

dong vén, phat hanh céc gidy to ¢ gia va co thé phai chap nhan 1ai suét cao.
Han ché cam két cho vay va nging giai ngan tin dung. Bén canh d6 ngan hang s&
tién hanh tich cuc thu hdi no qua han.

1.3.6. Quan ly cAc tai san dam bio @é dw phong thanh khoan

- BIDV thyc hién quan ly trang thai tai san c6 thé st dung 1am tai san
dam bao nhiam du phong thanh khoan cho BIDV ngay khi can thiét

- Trang thai tai san c6 thé st dung 1am tai san dam bao quan Iy téi
thiéu theo céc théng tin vé loai hinh, dbi twong, ky han, tién t¢, tinh
kha dung/khong kha dung va dia diém luu trit

- Tbng giam dbc quy dinh cu thé quy trinh quan 1y trang thai tai san c6
thé sir dung 1am tai san dam bao trong tirng thoi ky

2. Thwc trang hoat dong quan tri thanh khoan ctia BIDV giai doan
2013 -2015
Dé ¢6 cai nhin tong thé vé rui ro thanh khoan caa BIDV qua 3 nim

2013,2014 va 2015, nhom s& di phan tich vé trang thai thanh khoan rong cua
BIDV tai cac thoi diém cudi nam. Thoi gian dao han cua cac tai san va céc cong
cu no thé hién thoi gian con lai cua tai san va cong cu no tinh tir ngay lap BCTC
hop nhat dén khi thanh toan theo quy dinh trong hop ddng hoic trong diéu
khoan phat hanh.

Tai thoi diém 31/12/ 2015, 31/12/2014, 31/12/2013, BIDV c6 trang théi

thanh khoan rong nhu sau:

THOI MUC CHENH LECH THANH KHOAN RONG
DIE QUA HAN TRONG HAN TONG
M | TREN3| DEN3 DEN 1 TU 1-3 TU 3-12 TU 1-5 TREN 5
THAN | THANG | THANG THANG THANG NAM NAM
G
31/12 | 5.092.2 |11.360.41 | (127.082.69 | (126.165.13 | (12.067.84 | 148.817.85 | 152.944.11 | 52.898.97
/2015 | 57 6 2) 2) 6) 2 7 3
31/12 | 2.988.8 |5.229.438 | (86.469.279 | (107.476.25 | 15.623.755 | 106.368.57 | 105.997.93 | 42.263.03
/2014 | 58 ) 3) 7 4 0




Hb tro on tap [PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

31/12 [3.077.7 | 6.454.424 | (62.217.225 | (53.177.958 | (8.906.145 | 99.949.474 | 55.169.184 | 40.349.53
/2013 | 85 ) ) ) 9

(trich: Thuyét minh BCTC BIDV 2015,2014,2013)

C6 thé thay, muc chénh léch thanh khoan rong tai thoi diém cudi nam
lap BCTC cua khoan muc céc tai san va ng phai tra ¢én 1 thang cd chiéu hudng
gia tang. Chi tiéu nay phan anh muc cung va cau thanh khoan tac thi trong thoi
gian ngan cua BIDV. Céc loai tai san dén dudi 1 thang da s6 1a cac tai san co
kha nang thanh khoan rat cao nhu tién mat, cac loai tién giri tai to chic tin dung
sap dén han tir thoi diém 1ap BCTC. Tuy nhién, céc loai tai san nay trong thoi

han 1 thang nay khong du bu dap khoan ng phai tra caa ngan hang

C6 thé thay, tong mic chénh léch thanh khoan rong tai BIDV nam 2015 1a
52,898,9973 triéu dong. Ddi véi cac khoan muc thanh khoan trong han, muc
chénh léch thanh khoan rong giam tir 152,944,117 triéu ddi véi mic trong han
trén 5 nam xubng con -127,082,692 triéu ddng vai muc trong han dén 1 thang.
Diéu nay cho thay BIDV dang tap trung dau tu vao cac hang muc tai san dai

han lam thanh khoan.

Péi vai nhitng loai tai san co tinh thanh khoan cao (thoi gian dén han dudi 1
thang) bao gom: tién mat, vang bac da quy; tién guai tai NHNN; tién gui va cho
vay cac TCTD khac c6 thoi gian dao han dudi 1 thang thi lai thip hon céac
khoan cau thanh khoan ttc thi 1am mic chénh léch thanh khoan rong la -
127,082,692 triéu dong. Biéu nay cho thy kha ning thanh khoan ttc thi cua
BIDV la chua du dap tng nhu cau. Trong trudng hop ¢d nhitng bién cb 16n xay
ra bat ngo thi BIDV kho c6 thé dap tmg dugc thanh khoan va phai tim cac

ngudn khac dé tai trg thanh khoan.

C6 thé thay cung thanh khoan ting qua cac thoi han (tir dudi 1 thang dén
trén 5 ndm), cha yéu 1a do khoan muc cho vay khach hang cé thoi gian ddo han

dai. BIDV cho vay céc khoan vay c6 thoi gian dai va dau tu chirng khoén c6
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thoi gian dai. Trong khi d6 cau thanh khoan lai giam 1a do khoan muc vay tir
NHNN va cac TCTD khéc, cho thay cac khoan vay cua BIDV tai NHNN va
TCTD khéc c6 gia tri 16n va thoi gian dao han 12 ngan. Mat khéc, tién gui cua
khach hang chu yéu 1a c6 thoi han ngén (dudi 1 thang-tién gui thanh todn, tiét
kiém 1-3 thang...). DPiéu nay cho thay, BIDV str dung cac nguon tai tro cd thoi
gian d4o han ngan dé tai tro cac khoan cho vay dai han va dau tu chirng khoan
dai han 1am muc chénh léch thanh khoan rong tic thi thap ciing. Tuy nhién,
trong dai han, mac chénh léch thanh khoan rong s& dugc cai thién néu BIDV

lam t4t cong viéc thu hoi no cua khach hang.

Pé thay duoc rd hon vé thuc trang thanh khoan caa BIDV qua nhiéu nam,
nhom di phan tich cac chi s6 trang thai thoanh khoan qua BCTC 3 nam gan
nhat 2013,2014 va 2015

2.1.  Chisé trang thai tién mat

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Tién mat + tién gii

tai ca&c TCTD

37.872.566 41.732.614 28.307.566

Tong tai san 548.386.083 | 650.340.373 | 850.669.649

Chi s6 trang thai tién
6,90% 6,41% 3,32%

-

mat

Ti 1& tién mat va tién guri cao dam bao cho Ngan hang cé kha ning dap
rng nhu cau thanh khoan tac thoi. Cac ngan hang thuong mai trude day da
khéng coi trong van dé thanh khoan, tham chi c¢6 nhitng thoi diém céc ngan
hang cho rang da du thira von. Thé nhung khi ma NHNN sir dung chinh séch
tién té that chit thi vin dé thanh khoan da boc 16 ra. Cac ngan hang canh tranh
nhau dé thu hat tién guri khac hang va trong tinh huéng xau nhét thi mot sé ngan
hang phai vay qua dém vdi l3i sut lién ngan hang cao nham dam bao kha niang
thanh khoan. Tuy nhién néu chi sé ndy qué cao thi s& 1am giam loi nhuan cua
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ngan hang vi tién mat 12 tai san khéng sinh 16i con tién giri thi sinh 1o rat thap.
Chi s6 trang thai tién mat cua BIDV roi vao khoang 3% dén 6%. Theo quy
chuan thi chi sé tién mit nén ¢ vao khoang 2-3%. Trong 2 nam 2013 va 2014,
chi s6 tién mit cia BIDV cao hon twong ddi so véi mit bang chung (khoang
gan 7%), nhan thiy diéu nay, BIDV da giam chi sé trang thai tién mat xudng
chi con 3,3% trong nam 2015. Nguyén nhan 1 do tién mat va tién giri & cac to
chdc tin dung da giam dang ké trong khi tong tai san ting 1én, c6 thé 1a do
BIDV di chuyén sang nam giit cac cdng cu c6 tinh sinh 1i cao hon gop phan

tang loi nhuan.

2.2.  Chi sé ning luc cho vay

Pon vi: triéu dong
Chi tiéu Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015
Du ng 384.880 836 | 439.070.127 | 590.917.428
Téng tai san 548.386.083 | 650.340.373 | 850.669.649
Chi s6 nang luc cho vay 70,0% 67,5% 69,41%

Chi s6 nay phan anh ning lyc cho vay cta ngan hang. Ning luc cho vay
cua BIDV nam 2013 1a 70%, giam nhe vao nam 2014 con 67,5% va dén nim

2015 lai tang 1én 69,4%.

Nhin chung, chi sb cho vay cua BIDV la & mirc kha cao xap xi 70% qua
cac nim néu nhu so sanh v&i mot s6 ngan hang khac nhu Viettinbank 13 49%
hay MB la khoang 42%. Mat khéc, tin dung va cho thué tai chinh dugc xem la
tai san it thanh khoan nhat nén viéc duy tri & mirc gan 70% nhu BIDV 1a khong
thuc sy an toan cho thanh khoan. Thoi gian téi, nén duy tri chi s6 ning lyc cho

vay nay ¢ muc dudi 50% sé an toan hon cho thanh khoan cta ngén hang.
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Ngoai ra, chi sé ning luc cho vay cao 1a do du no cua BIDV d ting qua
cac nam, diéu nay co thé 1a do chinh sach cho vay cua ngan hang, tuy nhién can
theo ddi sat sao hon dé dam bao kha ning loi nhuan ciing nhuw dam bao an toan

cho hoat dong cua ngan hang
2.3.  Chi sé tién geri thwong xuyén

Pon vi: triéu dong

2013 2014 2015
Tién g thuong xuyén 338.902.132 | 440.471.589 | 564.583.061
Téng tai san 548.386.083 | 650.340.373 | 890.669.649
Chi s tién gui thuong xuyén | 61,6% 67,6% 66,3%

Nhin chung, qua 3 nam 2013, 2014 va 2015, tong tai san cia BIDV déu
c6 sy tang trudng ro rét: nam 2014 ting 18% so v6i nam 2013 nhung chi 6 tién
gui thudng xuyén cia ngan hang van ting truong trén 6%; nam 2015 tong tai
san tham chi con ting 30% so véi nam 2014 nhung chi s6 tién gui thuong
xuyén chi giam gan 4%. Piéu nay duoc Ii giai 1a do tién giri thuong xuyén caa
dan chung ting nhanh trong 3 niam, cho thay sy tin tuéng cta dan ching vao
BIDV. Sau nhiing bién dong lai suat huy dong nim 2011 va kinh té day bién
dong, NHNN di can thiép thi truong dé ha mat bang 14i suat huy dong di kha
nhiéu, tuy nhién BIDV van duy tri duoc chi s tién gui trén 60% nam 2013 va
Van tiép tuc ting trong nam 2014 1a mot thanh cong ciia ngan hang. Pay ciing 1a
mot yéu to rat quan trong gop phan an toan cho hoat dong kinh doanh ciing nhu
thanh khoan ctia ngan hang. Tuy nhién, ngan hang ciing nén cin nhéc vé chi phi
huy dong vén dau vao va thu nhap 1ai dau ra, dam bao loi nhuan cho ngan hang.

Trong thoi gian toi, BIDV nén tiép tuc duy tri chi s6 nay ciing 1a dé
dam bao an toan cho hoat dong toan hé théng.

2.4. Chi sé Cdu trac Tién g
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Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015
Tién gui khong ky han | 99.260.312 | 117.626.175 | 150.547.274
Tién guri ¢6 ky han 184.112.455 | 300.646.176 | 294.911.175
Chi sb cau trdc tién giri | 53,6% 38,9% 52,9%

Chi s6 cau trdc tién giri nam 2013 ctua BIDV van con & mic khé cao
53,6%, ndm 2014 gidm con 38,9% nhung dén nam 2015 lai tang 1€n 52,9%.
Piéu nay cho thay nhu cau thanh khoan luén thuong try & mic cao vi nhiing
khoan tién gui khong ky han chiém ti trong kha Ion va c6 thé duoc khéach hang
rut ra bat ci 1ic ndo va ngan hang phai chuan bi sin thanh khoan dé d¢am bao

cung tng du nhu cau caa khach hang trong timg giai doan.

Bén canh do, tién guri c6 ky han cia ngan hang c6 xu hudéng ting cao
qua cac niam, diéu nay ciing gop khang dinh niém tin cua khach hang va céc
chinh sach phi hop cua ngan hang. Tuy nhién, chi s6 ndy cao lai néi 1&n chi phi
vbn trung binh huy dong cua ngan hang thap. Ty 18 co cau tién giri cua BIDV
dang giam dan, giip ngan hang giam duoc ganh ning vé thanh khoan nhung chi

phi huy dong trung binh lai tang 1én.

2.5. Chi'sé Tin dung/Tién gii

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
Du no 384.880.836 | 439.070.127 |590.917.428
Tong Tién gui 349.288.984 459.098.988 | 585.241.342
Chi s6 tin dung/ tién gui | 110,02% 95,6% 100,8%

11
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[PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

Pay 1a chi s6 thé hién sy tu chu ciia ngan hang trong viéc ty huy dong va
tu cho vay. Chi s nay cua BIDV ludn ¢ muc kha cao dinh diém nam 2013 1én
t6i 110,2% tirc 13 du no d3 vuot ngudn huy dong dugc, dén nim 2015 13
100,8%. Chi s6 nay cang cao thé hién kha ning thanh khoan ctia ngan hang
cang thap tuy nhién s& dem lai muc loi nhuan ki vong cao cho ngan hang. Theo
chuan muc quéc té thi chi sé nay chi nén duy tri & mtc 80% nén thoi gian téi

BIDV can giam chi s6 nay xubng thdng qua viéc giam du no tin dung.

Chi s nay cao cho ta thay su thiéu niang dong trong viéc phat trién san
pham va ngudn thu nhap khac cia ngan hang, thiéu da dang héa ciing 1a
nguyén nhan dan téi rai ro thanh khoan. Trong thoi gian ti ngan hang can da
dang hda céc loai san phan dich vu, thém cac ngudn dau tu khac ngoai tin dung

nham tao doanh thu dong thoi giam bét &p lyc thanh khoan tir hoat dong tin

dung.
2.6. Chi sé Cam két Tin Dung/Téng Tai Sdn
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Cam két tin dung 59.109.876 75.794.876 73.285.865
Téng tai san 109.623.987 138.831.6544 175.610.254
Chi s6 cam két tin

, 31.8% 54% 41, 7%

dung/ tong TS

Ty 1é cam két tin dung ting cao qua cic nim doi hoi ngan hang luén
phai ¢ tu thé sin sang dap (ng nhu cau rdt tién bat ctr 1Gc ndo cua ngudi vay.
Nhu vay cd thé thay viéc duy tri chi s6 nay & mutc cao khién ngan hang phai déi
mat vaéi rai ro thanh khoan cao hon. Vi vay trong thoi gian toi ngan hang nén
giam ty 18 nay xuéng & mic hop Iy hon nham giam thiéu céc rai ro thanh khoan

c6 thé xay ra.

3. Panh gia tinh hinh thanh khoan cua BIDV qua cac nam:
3.1. Thanh twu:
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BIDV da ap dung co ché quan ly vén tap trung di gép phan nang cao
nang lyc, vi thé cua ngdn hang ciing nhu 13 tién dé dé ngan hang quan ly, kiém
soat dwoc cac rai ro trong quan tri vén trong d6 cong tac quan ly thanh khoan.

So véi mé hinh quan ly phan tan va ban tap trung trude day cho phép
vén duoc quan ly tai mdi chi nhanh, theo d6 mdi chi nhanh hoat dong va diéu
vdn tai don vi minh mét cach twong ddi doc 1ap so véi hoat dong cua Hoi so
chinh. Céc chi nhanh khi dé s& dugc chu dong trong viéc quyét dinh huy dong
cling nhu cho vay trong pham vi dugc Hoi s¢ quy dinh dong thoi doc lap chiu
trach nhiém vé rui ro phét sinh trong qua trinh hoat dong. BIDV da thuc hién
md hinh quan Iy vén tap trung dé giai quyét trudng hop huy dong caa chi nhanh
I6n hon cho vay (chi nhanh thira von) thi chi nhanh thyc hién gui phan vén tam
thoi du thira tai Hoi s& chinh va nguoc lai truong hop huy dong cua chi nhanh
nho hon cho vay ( chi nhanh thiéu von ), chi nhanh s& vay phan vén tam thoi
thiéu hut tai Hoi s& chinh. Clng véi co ché « vay — giri” ndy, trong nim ké
hoach méi chi nhanh duoc Hoi s chinh xac dinh mot han muc « vay” theo muc
dich str dung ngan han, trung han, dai han, hd tro 14i suat.

Viéc quan tri von toan nganh tap trung to rd wu diém tai BIDV nhu:

e Vbn toan nganh dwgc quan ly tap trung tai Hoi s& chinh, tao tinh nhat
quan va binh dang chung cho cac chi nhanh. Chi sé cho vay/ tién guri
ctia BIDV ludn & mic cao do kha nang huy dong tét ciing nhu cho vay
dat hiéu qua. Piéu nay thé hién tinh nhat quan trong quan tri toan hé
théng mai dat duoc két qua nhu vay.

e Vbn dugc quan ly tap trung nham can d6i mot cach hiéu qua nhét cho
cac muc tiéu sir dung vén theo dinh hudng.

3.2.  Han ché:

Pén nay, cong tac thanh khoan ludn duoc dit 1én hang dau tai cac ngan
hang khong chi riéng BIDV dé chéng lai cac bién dong caa nén kinh té. Xu
huéng cua quan tri thanh khoan hién nay dang dan tién toi quéc té hoa tuy vay
can phai c6 thém nhiéu thoi gian dé hoan thién bd may ciing nhu quy trinh quan

tri. Nhitng ton tai trong thanh khoan cua BIDV trong nhirng nim qua c6 thé ké
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dén nhu sau:

Phdi hop giia cac don vi thuc hién qudn tri thanh khodn chira thuc sie
hiéu qua: Thanh khoan 1a van dé 16n cua toan hé théng cha khong phai
riéng tai chi nhanh nao. Vi vay, cac chi nhanh phai tuan thu nghiém
chinh cac quy dinh vé thanh khoan ciing nhu phéi hop thanh khoan trong
cac chi nhanh 13 chua thuc sy hiéu qua c6 thé I1a vi Ii do chay theo loi
nhuan, thanh tich caa chi nhanh.

Chiea xdy dwng dweoc chién lwoc thanh khodn hiéu qud va lau dai: Quan
tri thanh khoan tai BIDV chu yéu thyc hién cac muc tiéu thanh khoan
trong ngan han ma chua c6 chién lwgc hiéu qua cu thé va lau dai cho
turong lai do thiéu nhitng bao cdo phan tich rd tinh hinh kinh té vi mo
cling nhu dé ra chién luoc huy dong cho vay hiéu qua trong thoi gian téi.
Vai tro cua ALCO con mo nhat, chua thuc sw hiéu qua

Thiéu cdc phan tich mang tinh dinh heong duwa trén cac gia dinh vé thanh
khoan: Tai cac ngan hang nudc ngoai viéc sir dung cac mo hinh dinh
lwong dua trén cac gia dinh vé thanh khoan duoc st dung nhiéu dé dy
b4o kich ban ciing nhu dé ra cac chién lugc thanh khoan dé khdng bi
dong trude bat ki trudng hop ndo. Tuy nhién, tai BIDV thi chua thuc
hién duoc diéu nay ma chir yéu thanh khoan ngan han. Cac bao cao thanh

khoan co6 d6 tré kha 16n gy can tré cho cong tac diéu hanh.

4. Giai phap
4.1.  Dam bdo vén tw c6 va nang cao chdt lweng nguon vén tir nguén

ngdn sach nha nwoc

Ngan hang thuwong mai nén duy tri mot mac vén tu c6 hop 1y, can d6i so Véi

quy md va pham vi hoat dong cua ngan hang. Cac ngan hang thuong mai can

xay dung phuong an tang von dé dat mic vén can thiét quy dinh. Thyc hién

viéc phat hanh gidy to c6 gia, diéu chinh co céu cho vay vao cac linh vuc nhay

cam va rui ro nhu chtng khoan, bat dong san va tiéu dung. Ngan hang nén tri

mot ty Ié du trix (bao gdm tién mit trong ngan hang, tién giri tai NHTW va cac

tai san co tinh 1ong cao khac). Lam nhu vay dé dam bao duy tri duy trix bat budc
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cia NHTW va dé ddi pho véi cac dong tién di ra. Viéc két hop gitra du trit so
cap va dur trix thir cap s& gitp Ngan hang chu dong vira déi ph6 véi rui ro thanh

khoan va co thu nhap hop ly.

Hé sb an toan vén CAR cua BIDV trong nira cudi nam 2015 va dau nam
2016 theo cong bd 1a 9,5%, trong khi mic tdi thiéu 1a 9%. Nguyén nhan 1a do
tang truong tin dung cao cua BIDV trong cac nam 2013, 2014, 2015. Van dé
chat lugng vén tu c6 duoc dit 1én hang dau, ting von tu ¢6 1a mot giai phéap cap
thiét hién gio dé ngin ngira rui ro thanh khoan. Viéc phét hanh thém co phan
nham tang von tu c6 1a diéu khdng dé thuc hién trong ngan han dé giai quyét
van dé thanh khoan ngan han cia BIDV do yéu t6 tam |i dé dat cua nha dau tu
va thi truong am dam. Chinh vi vay, giai phap hitu ich nhat hién nay 1a tiang vén
tw ¢O dwa vao ngdn sdch nha nwéc. Tuy nhién, van dé nay con phu thuc vao

ngan sach ciia NHNN nhung van la giai phap tot nhat hién tai.
4.2.  BPdam bdo ty 1¢ can déi giira tai san co va tai sdn ng

Thuc hién viéc co cau lai tai san ng va tai san c6 cho phi hop. Day 1a cong
viéc hét stic quan trong dé quan Iy rui ro thanh khoan caa cac NHTM. Céc ngan
hang can xem lai co cdu danh muc tai san no, tai san c6 cho phu hop, nham han
ché thap nhat raii ro c6 thé xay ra, d6 1a co cau lai nguon von huy dong va cho
vay trén thi truong, co cau lai du ng cho vay ngan han véi cho vay trung han
gitta ngudn huy déng ngan han dung dé cho vay trung dai han. Gan rui ro thanh
khoan véi rai ro thi truong trong quan tri. Van dé mat can xang giita tai san co
va tai san no cua BIDV thé hién qua muc chénh Iéch thanh khoan rong khé Ién
dic biét ¢ cac ki han ngan. Viéc BIDV huy dong duoc rat nhiéu ngudn vén nhu
da s6 lai c6 thoi han ngén trong khi ti trong cho vay thoi han trén 1 nim lai 16n.
Tuy nhién viéc co cau ti 18 tai san c6 va tai san ng con phu thudc vao tinh hinh

kinh té vi mo va chinh sach cua NHNN.

Huéng di phat trién ban 1é caa BIDV t6 ra dung dan khi du ng cho vay dai

han cta BIDV da kha 16n, cac doanh nghiép nha nudc lam an kém hiéu qua.
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Tim kiém loi nhuan tir céc dich vu ban Ié nham bu dap lai phan loi nhuan ting

thanh khoan tranh phu thudc vao tin dung nhiéu.
4.3. Tang cwong cong tac du bao

Piéu kién kinh té vi mo thay d6i c6 thé anh huong téi két qua hoat dong
kinh doanh caa NHTM. Khi NHNN thuc hién chinh sach tién té that chat bang
cach ban hanh lién tiép hang loat cac giai phap manh nhu ting ti 18 Du trix bat
budc, ting 14i suit co ban, &p tran I4i suat huy dong... thi kha nang thanh khoan
cuia cac NHTM VN gap kho khan. Bai vi trude do, ¢é tinh trang du thira von
kha dung da xay ra & mot s Ngan hang. Cac Ngan hang nay da giam 14i suat
huy dong tién gui. Nhung khi diéu kién kinh té vi mé thay doi, cac Ngan hang
nay tré nén lung ting. Pidu ndy ching to viée ting cudng va nang cao hiéu qua

cuia cong tac du bao kinh té ¢ cac Ngan hang 1a can thiét.

Nang cao chat luong dy bao cac bién dong trong dai han 1a diéu can thiét dé
khong bi dong néu nhu nén kinh té xay ra nhiing cl soc bat ngo. Hién nay viéc
dur béo va chuan bi cho cac kich ban vé thanh khoan con & ngin han, can c6

nhitng du b&o dai han dua trén cac mo hinh dinh lugng.
4.4.  Xay dwng va hoan thién he théng danh gid néi bg

Nang cao chat lwong cong tac kiém soét ndi bo dé phat hién nhitng tiém an
rai ro, ¢6 bién phap ngan chan kip thoi. Nhung ciing khong nén qua nhan manh
dén kiém tra, kiém soat noi bo dé& 1am mat tinh sang tao trong cong viéc. Xay
dung hé théng khuyén khich hitu hiéu, bang viéc xay dung mdi quan hé giira
ngudi lao dong véi nguoi st dung lao dong, trén co ché thu nhap khen thuang
va xir phat noi bo dé khuyén khich ngudi lao dong ning dong, sang tao, 1am

viéc voi ning suat va chit lwong cao.

Ngoai ra can nang cao hiéu qua hé thong kiém toan noi bo. Binh ky, kiém
toan noi bo danh gia hoat dong kinh doanh, tap trung vao cac rui ro chién lugc

va rui ro hoat dong, tir d6 dua ra cac khuyén nghi dé cap quan ly ra soat, xac
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dinh va giai quyét. Yéu cau bo phan kiém toan noi bo phai cd hiéu biét toan

dién vé toan bo hoat dong ngan hang, cac van dé phép 1y va quy dinh.

Nang cao ning luc lanh dao cua cc chi nhanh trong toan hé thng, can
c6 su phéi hop thuc hién muc tiéu thanh khoan trong toan hé théng chtr khong

chay theo lgi nhuan hoan toan.
45. Hoan thién va déi médi cong tac qudn tri rai ro thanh khodn

Cai thién hé thong bao cao dé Ban lanh dao cap nhat mot cach chi tiét thong
tin V& tinh trang vdn tai ngan hang, dic biét vé mat thoi gian caa cac ngudn
cung cau thanh khoan thdng qua viéc sir dung mé hinh quan ly theo ky han cua

cac dong tién vao, dong tién ra.

Hoan thién m6 hinh quan tri rui ro thanh khoan, dam bao b6 phan quan tri
rai ro thanh khoan luén dugc cung cap thdng tin Kip thoi, chinh xac. Bong thoi,
t6 chuc bo may giam sat, dam bao bo phan quan tri thanh khoan thyc hién c6

hiéu qua.

Thuc hién tét quan Iy rai ro i suat khe ho 13i suat: can hoan thién cac quy
dinh lién quan dén huy dong va cho vay (nhét 1a huy dong, cho vay trung dai
han) theo I3 sut thi truong, can co6 cach giai quyét khoa hoc dé khong xay ra
tinh trang cac khach hang giri tién rat tién truéc han khi 14i suét thi truong ting
cao hoic khi c6 cac d6i tha khac dwa ra 13i suat cao, hap dan khach hang hon.
Hién nay, xuat hién mot thuc té 1a cac doanh nghiép vay von ngan hang dén han
khong chiu tra ng vay vi ho e ngai sau khi tra sé rat kho vay lai duoc tién tir
ngan hang. Vi thé, ho sin sang chiu phat 14i suat qua han ghi trong hop dong vi
nhu vay, o ra van con thap hon 14i suat cho vay mai. chinh diéu nay da gy anh

huong I6n dén kha nang thanh khoan cua ngan hang.

Ngoai ra, cd thé &p dung phuong phép rai ro thanh khoan ciia SMBC la
“cong khai thong tin nham ting kha nang thanh khoan”,
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4.6. Xay dwng dpi ngii nhéin vién cé trinh dp, nang liwe va dgo dirc nghé

nghiép

Day 1a yéu té then chét dé nang cao kha ning canh tranh cho nganh NH.
Thuc té & VN hién nay, su thiéu hut ngudn nhan luc chét luong cao dé quan ly
va sir dung cng nghé NH dang & hau hét cac NH. Do d6 di d6i voi dau tu cong
nghé phai bang moi bién phap (tao madi truong cho nguoi lao dong tu hoc tap, to
chiic dao ao chuyén sau va nang cao, ¢ co ché thuong phat thoa dang...) dé
nang cao chat lwong ngudn nhan luc, gido duc dao duc nghé nghiép. Pay 1a viéc

lam cap thiét, néu NH mudn hudng dén viéc phat trién 6n dinh va bén viing
4.7. Vé cdng ngh¢
- Tang ning luc cung tng san pham, dich vu chat lugng cao
- H trg théng tin quan Iy lién tuc, kip thai cho céac cap
- Pam bao an toan cho hé théng khi van hanh
4.8. Nang cao cbng tac quang cao hinh d@nh, thwong hi¢u Ngan hang

NH nén chd trong cong tac d6i méi hinh anh thwong hiéu tao diu an va long
tin d6i v&i khach hang. Bong thoi NH nén tham gia cac cudc thi vé thuong hiéu
doanh nghiép nham mang dén cho khach hang cac thdng tin hitu ich vé dich vu

ngan hang.

Ngoai ra, viéc trién khai san pham dich vu thé thanh cong ciing khang dinh

su tién tién vé cong nghé cia mot NH va dinh vi dugc thuong hiéu cia NH d6

Thuc hién lién két hé thong: trong hé théng ngan hang, néu mot hay hai
ngan hang rai ro c6 thé l1ay sang ngay cac ngan hang khéac. Ban than mot NHTM
khong chéng d& duogc rai ro hé thong, do d6 can tinh dén dong déu trong quan
tri thanh khoan. Do vy, hé théng NHTM thai gian nay can tap trung vao xay
dung chién lugc quan tri thanh khoan trong NHTM, tap trung nang cao chat
lwong hoat dong kinh doanh, lién két théng nhét gitra cac NHTM dé dam bao an

toan thanh toan, tao moi truong canh tranh lanh manh. ..
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II1. Phan tich hoat dong quan tri danh muc dau tw ctia BIDV

1. Quy trinh quan tri danh muc dau tw
Quan ly danh muc dau tu 13 qua trinh lién tuc va c6 hé théng gébm 4 budc:

- Tht nhit, x4c dinh muc tiéu dau tu. Trong tam cua viéc xac dinh muc
tiéu 1a xac dinh rd mutc d6 rai 19oc 6 thé chap nhan duoc cua chi dau tu va
murc d6 loi nhuan mong doi tuwong thich vai mic do rui ro do.

- Tht hai, xay dyung cac chién luoc phi hop vai muc tiéu bao gom viéc
lap céc tiéu chuan va phan b dau tu.

- Thir ba, giam sét theo ddi nhitng dién bién gia ca twong ddi cua ching
khodan trén thi truong, ca mac do rai ro va lgi nhuan mong doi.

- Thu tu, diéu chinh danh muc dau tu phu hop véi dién bién cua thi truong

va muc tiéu cia ngudi dau tu.

Mbt nguyén tic nira caa danh muc 1a chinh sach dau tu dugc viét ra bang
van ban va cd sy cam két ciia nha dau tu. Piu nay rat can thiét vi né dam bao
tinh nhat quén, khdng xét lai theo tinh ngiu hang, khéng phu thudc vao quan

diém ngan han cua chi dau tu.

2. Thwc trang quan tri danh muc dau tw tai BIDV giai doan 2013 -
2015
Danh muc dau tu ciia Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam BIDV cha yéu

gom : chirng khoan va céc cong cu dau tu khac

- Chitting khoan gém chitng khoén kinh doanh va chtng khoan dau tu

- Céc cong cu dau tu khac gom : ky phiéu, trai phiéu, ching chi tién guri
CDs dugc thé hién & khoan muyc “ Phat hanh gidy to c6 gia” ctia thuyét
minh BCTC
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2.1. Chaérng khoan kinh doanh:
Chuang khoan kinh doanh 1 cac chimg khoan duoc ngan hang mua han va

[PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

du dinh bén ra trong thoi gian ngan nham muc dich thu loi tir viéc huong

chénh léch gia.

Pon vi: Triéu VND

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Chirng khoan n¢ 1.410.519 8.228.076 8.589.409
Chitrng khoén chinh phu 1.410.519 8.228.076 8.178.398
Chung khoan do cac TCTD - - 411.011
khéc phat hanh
Chikng khoén von 179.749 233.095 314.273
Chung khoan von do céc 3.479 96 41.392
TCTD phat hanh
Chung khoan von do céc 176.270 232.999 272.881
TCKT phat hanh
Tong 1.557.984 8.430.766 8.872.709

Ngan hang BIDV dau tu trong loai ching khoan nay chu yéu 1a ching khoan
no, khoan muc chang khoan no ludn chiém ty trong chii yéu trong danh muc

chung khoan kinh doanh. Chitng khoén kinh doanh gom:

- Chiting khoan ng: chiém ty trong chu yéu
v Chang khoan Chinh phu
v Chtng khoan do cac TCTD phat hanh
- Chuang khoan vén
20



Hb tro on tap [PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

v Chang khoan do cac TCTD phat hanh
v" Chang khoan do cac TCKT khac phat hanh

Ta thay khoan muc chting khoan no ludn chiém ty trong Ién trong ching khéan
kinh doanh. Khoan muc nay c6 gia tri ting vot vao nim 2014 gan gap 7 lan so
v6i nam 2013 va tiép tyuc tang nhe vao nam 2015, ti trong nam 2014(97,25%)
cling tang so vai nam 2013 ( 90,53%) nhung lai giam nhe vao 2015( 96,81%)
mac du gia tri taing. Bién do ky han cua cac ching khoan dugc tang 1én lai va
bién d6 dao dong I4i suat cua cac chimg khoan nay ciing néi rong hon. Sy ting

nay 1 do su ting manh vé khéi luong cua khoan muc ching khoan no

Vé ching khoan vén, nam 2014 khoan myc ching khoan véon do cac TCTD
phat hanh d6t ngot giam manh tir 3479 triéu dong xudng con 96 triéu dong

giam 3383 triéu ( 97,24% ) va bat ngd ting manh tro lai vao nim 2015 gap 12
S0 v6indm 2013 va 431 1an so véi ndm 2014. Viée ting giam dot ngot nay ciing
khéng anh huong nhiéu dén quyét dinh dau tu vao chitng khoan kinh doanh cia
BIDV do ty 1& chirng khoan no chiém ty trong rat nho

Nguyén nhan cta viéc dau tu caa BIDV vao cac chitng khoan kinh doanh ( cu
thé 1a chitng khoéan ng ) tang 1a do:

Nam 2014, thi trudng chiing khoan c6 nhiéu bién dong khién cho chung khoén
Chinh phu duoc ua chudng hon bao gio hét vi nd cé tinh thanh khoan cao ma
muc dich ctia ngan hang dau tur vao chirng khoan kinh doanh 12 vira dé dau tu
kiém 11 vira dam bao kha nang thanh khoan caa ngan hang

Khi quan sat cac chimng khoan do ngan hang dau tu va nam giir, diéu dé thay la
ngan hang phai xem xét nhiéu nhan t6 khac nhau dé quyét dinh chimg khoan
nao can mua va can ban. Nhiing nhan td co ban tao nén sy lwa chon cua ngan
hang nhu sau:

e Ty suit thu loi ky vong

e Kha ning chiu thué.
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e Rui ro lai suat

e Ruiro tin dung

e Rui ro thanh khoan.
e Rui ro thu hdi.

e Ruiro lam phat.

e Rui ro kinh doanh.
e Rui ro dam bao.

2.2. Chitng khodn diu tw :
Céc chung khoan dau tu ma BIDV dau tu chii yéu gom chiing khoan no va

chting khoan vén duoc chia 1am 2 loai theo 2 thoi ki: Chirng khoan dau tu

san sang dé ban, chimg khoan dau tu gitr dén ngay do han

2.2.1. Chitng khodn ddu tw sén sang dé ban

Don vi: Trigu VND

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Chirng kho4n déu tw sin sang | 56.842.103 73.993.126 87.421.277
dé ban
Charng khoén ngr 55.731.943 73.007.886 86.887.868
Chung khoan Chinh phu 43.841.783 61.256.427 66.504.161
Chung khoan No do cac TCTD | 3.571.922 4.366.808 10.371.019
kh&c trong nudc phat hanh
Chung khoan No do cac TCKT | 8.318.238 7.384.651 10.012.688
trong nudce phat hanh
Ching khoan vén 1.110.160 985.240 533.409
Chung khoan vén do céc 141.366 203.944 124.086
TCTD khac trong nudc phéat
hanh
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Chung khoan von do céc 968.794 781.296 409.323
TCKT trong nudc phat hanh
Tong 68.072.438 91.816.995 121.564.774

Chung khoan dau tu sén sang dé ban I1a cac chirng khoan ng va chang khoan
vén hoic chimg khoan khac dwoc giir trong thoi gian khoéng an dinh trudc va co
thé duoc ban trong moi thoi diém. Ban chét gan giong vai ching khoan kinh

doanh 14 dé d4p ung kha nang thanh khoan cho ngan hang. Bao gom:

- Chtrng khoan no

v Chang khoan Chinh phu

v" Ching khoan No do cac TCTD khac trong nudc phat hanh

v Chung khoan No do cac TCKT trong nu¢c phat hanh

- Chiing khoan vén:
v Chitng khoan vén do cac TCTD khéc trong nudc phét hanh
v Chitng khoan von do cac TCKT trong nudc phét hanh

Ta thay khoan muc chting khoan dau tu sin sang dé ban ting manh qua céc
nam, dic biét nam 2014 ting 17.151.023 triéu dong ( 30,17% ), ndm 2015
tang nhe S0 V4i nam 2014. Sy ting nay chi yéu 1a do tang khoan myc ching
khoan no trong khi dé chirng khoan vén con giam mot lugng dang ké nhung
do chitng khoan vén chi chiém mét ty trong nho trong chimg khoan dau
tu.Cac khoan muc chirng khoan Chinh phu, ching khodn ng do cdc TCTD
khac trong nudc phat hanh, chiing khoan ng do cac TCKT khac phat hanh

déu tang va tang déu qua cac nam

Su ting 1én nay cho thdy ngan hang dang dung tap trung vao dam bao thanh

khoan cho ngan hang, chap nhan kha ning sinh 10i thap

Nguyén nhan cta viéc nay 1a do nim 2014 va 2015 dién ra nhitng sy kién
quan trong cua BIDV d6 1a MHB sap nhap vao BIDV vao thang 5/2015 do
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d6 can chuan bi mot luong 16n thanh khoan dé dam bao hoat dong cua toan

hé théng

2.2.2. Chitng khodn ddu tw giit dén ngay ddo han

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Chirng kho4n dau tw giir dén 11.565.434 19.528.127 16.012.482
ngay dao han
Chung khoan Chinh phu 1.370.908 1.370.908 1.579.829
Chtrng khoan ng do cac TCKT 10.194.526 18.157.219 14.351.355
trong nudc phat hanh
Chung khoan No do cac TCTD - - 81.298
khac trong nudc phat hanh
Tong 68.072.438 91.816.995 121.564.774

Chung khoan dau tu giir dén ngay dao han la ching khoan ng ¢ ky han ¢ dinh
va céc khoan thanh toan cé dinh hoic c6 thé xac dinh dugc, ma Ngan hang co y
dinh va c6 kha niang nim giir dén ngay déo han. Loai chitng khoan nay c6 tinh
thanh khoan thap, kha ning sinh 15i cao, tao thu nhap va phan tan rai ro cho

ngan hang. Bao gom:

- Chutng khoan Chinh phu
- Chutng khoén ng do cac TCKT trong nudc phat hanh
- Chung khodn No do cac TCTD khac trong nudc phat hanh

Ta thay khoan muc ching khoan dau tu giit dén ngay déo han c6 sy bién dong
manh qua cac nam. Nam 2014 tang 7.962.693 triéu dong ( 68,84% ) so V4i nim
2013, nim 2015 giam 3.515.645 triéu dong ( 18% ) so v&i nam 2014 va ting
4.447.048 tridu dong ( 38,45% ) . Chting khoan Chinh Phu giit & muc 6n dinh
do day 1a loai ching khoan kha ning sinh 161 thip hon so véi cac loai ching
khoén khéc, mac du vay BIDV van duy tri khoan muc ndy ¢ mac 6n dinh nham

dam bao kha ning sinh 161 cho viéc du tu va phan tan i ro, dam bao cho viéc
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dau tu vao ching khoan dau tu khong qua rai ro va nguy hiém. Trong khoan
muc ching khoan dau tu giit dén ngay dao han, ching khoan no do cac TCKT
trong nudc phéat hanh chiém ty trong 16n nhat, don gian vi day 14 ngudn tim
kiém loi nhuan 16n nhat , da vao tinh chét caa loai ching khoan nay 1a gia ca
bién dong theo thi trudng. Diéu nay tiém an kha nhiéu rui ro vi thé ngan hang
ludn dau tu mot khoan nhat dinh vao chitng khoan Chinh phi. Khoan muyc
chung khoan do cac TCTD khac phét hanh khéng cé trong nam 2013, 2015, dén
nam 2015 méi tang 1én & mac 81.298 triéu dong. Dicu nay 1a do dy 1a mot loai

chiing khoan c6 kha nang sinh 161 & mc vira phai

Nguyén nhan khién cho viéc dau tu vao ching khoan dau tu ciia BIDV trong

nhitng ndm vira qua bién dong la do:

Ciing nhu dbi voi ching khoan kinh doanh, khi dau tu vao chimg khoan dau tu
thi trudc hét ngan hang MB ciing s& quan tim dén c4c yéu t6 co ban lién quan

dén dau tu chung khoan.

BIDV dau tu vao cac chimg khoan dau tu vi muc tiéu lgi nhuan trong lau dai va
véi ky vong thu duoc lgi nhuan 16n. Nam 2014, 2015 véi muc tiéu tang trudong
BIDV tich cuc dau tu vao nhitng chirng khoan c6 kha ning sinh 16i cao nham

muc dich loi nhuan

2.2.3. Cac cdng cu khac

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Chieng chi tién giri 22.520.553 4.655.264 44.850.571
Duéi 12 thang 16.727.160 4.652.447 28.569.499
Tir 12 thang dén duéi 5 nim 5.791.268 671 16.278.861
Tir 05 nam tro 1én 2.125 2.146 2.211
Ky phiéu 900 726 736
Duéi 12 thang 265 349 354

Tir 12 thang dén dudi 05 nam 635 377 382
Trai phiéu 3.030.478 1.730.473 1.000.366
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Tir 12 thang dén dudi 05 nim 3.030.068 1.730.060 1.000.060
Tir 05 nam tro 1én 410 413 306
Téng 25.551.931 6.386.463 45.851.673

Ngoai chirng khoan kinh doanh va ching khoan dau tu 13 hai danh muc dau
tu chiém ty trong chii yéu trong danh muc dau tu, bén canh d¢6 BIDV con

dau tu va mot s6 cdng cu khac nhu gidy to ¢ gia gom:

- Chiing chi tién gui
- Ky phiéu

- Trai phiéu

Ta thay ngan hang dau tu vao GTCG véi do chénh léch va bién dong kha
manh gitra cac nam. Nam 2014 giam d6t ngot 19.165.468 triéu ddng so voi
2013. Nam 2015 dot ngot taing manh tré lai, gap 2 1an nam 2013 va 7 1an
nam 2014. Biéu nay chu yéu la do khoan muc chiing chi tién gui, dac biét
Vi 2 loai ching chi tién giri 1a: dudi 12 thang va tir 12 thang dén 5 ndm, cac

khoan muc con lai 6n dinh va khéng bién dong nhiéu.

Vé ky phiéu, khéng c6 su bién dong nhiéu

V& trai phiéu, naim 2014 giam 3 1an so vai 2013, 2015 ting nhe so v6i 2014
Nguyén nhéan la do:

- Ngay 31/12/2013, Théng déc Ngan hang Nha Nudc ban hanh thong tu sd
34/2013/TT-NHNN Vé viéc phét hanh ky phiéu, trai phiéu, chiing chi
tién guri dbi voi cac TCTD. Quy dinh nay nham giam sat va quy dinh
chat ch& hon vé viéc phat hanh GTCG cua cac TCTD

- Nam 2015, v6i viéc MHB sép nhap va su 6n dinh cua thi truong tai
chinh, viéc phat hanh cac GTCG d thuan loi hon trude va tim kiém
duoc nhiéu lgi nhuan hon do d6 BIDV quay tré lai dau tu vao cac GTCG

nham muc dich sinh 10i
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Tom lgi, hoat ddng quan tri danh muc déu tu ctia BIDV trong 3 ndm gin
day kha bién dong, phu thudc vao tinh hinh thi truong va quyét dinh cua nha
quan tri nhitng van dam bao thanh khoan va an toan cho toan hé théng, kha
nang sinh 151 tir hoat dong dau tu cao cho thay chién lugc va kha ning quan tri
cua BIDV kha tét.

3. Pbanh gia

3.1. Thanh twu 7 q

- Doanh thu tang on dinh, thu nhap 6n dinh qua cac nam, ching t6 BIDV
da quan ly rat tét, linh hoat danh muc dau tu, vira 1am danh muc tai san
c6 dugc da dang hoé vira phan tan duoc rui ro.

- Khéng gap rui ro vé l4i suat do BIDV dau tu chu yéu vao trai phiéu
Chinh phu, ¢6 mitc @ an toan cao, it nhay cam vai sy thay doi vé I3 suat

- Danh muc ddu tu da dang, diéu nay gitp BIDV c6 thé bu trir va phan tan
rai ro rat tot, khdng nhitng thé con ting kha nang thanh khoan do ching

khoén d& chuyén khoan thanh tién hoic 1am TS dam bao khi di vay.

3.2. Han ché

- Tdc @6 tang doanh thu tir c4c danh muc dau tu chua cao, mac di viéc dau
tu vao cac ching khoan c6 mirc do rai ro thap co thé giir cho Nh c6 muc
d6 an toan cao nhung chwa thé tan dung hét co hoi dé tang loi nhuan.

- Doi khi thong tin thu thap dugc khdng chuan xac gay anh huéng dén
quyét dinh dau tu

- Chién lugc dau tu chua thyc sy linh hoat, dan dén khdng tan dung hét
duoc loi thé ciing nhu thoi co dé dua ra quyét dinh dau tu mang lai loi

nhu4n tot nhat ma van han ché duoc rui ro.
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4. Giai phap

4.1. Két hep gidra chién licoc da dang héa diu tw va chién lwge dau tw tap
trung
Trong chién lugc quan tri danh muc dau tu, BIDV nén két hop hai chién luoc

nay hoa hop véi nhau. Dy bao chinh xac kha ning dem lai loi sut trén trung
binh trong dai han dé dau tu tap trung vao mot sé loai chimg khoan nhung dong

thoi ciing nén dau tu vao nhiéu loai chimg khoan khéc nhau dé giam rui ro.

4.2. Sir dung dan xen, két hop chién lwoc dau tw dai han va chién lwec
ddu tw ngdn han
Pé vira c6 thé dap tng muc tiéu vé kha nang sinh 161 va nhu cau thanh khoan

trong ngin han ciing nhu trong dai han, ngan hang nén nghién ciru, xem xét dau
tu vao nhitng loai ching khoan nao véi khéi luong, ky han va mic 13i suat nhu
thé nao dé vira dat dugc muc tiéu caa ngan hang, vira dam bao an toan va co thé

tan dung duogc cac co hdi trén thi truong.

4.3. Chién lwgc dau tw chii dgng va chién lwoc dau tw thu déng dwoc phoi
hep trong viéc ra quyér dinh qudn tri
Trong cach quan tri danh muc dau tu, BIDV can sir dung hai chién lugc dau

tu chu dong va dau tu thu d6ng mot cach hai hoa hon . BIDV nén thudng xuyén
diéu chinh danh myc dau tu dé lua chon nhitng c6 phiéu tét nhat, c6 céac chi sd
co ban tét hon trung binh, ¢b gang dat dwgc muc tiéu giam thiéu rai ro va tim
kiém loi nhuan cao trong dai han. Bé c6 thé dat duoc muc tiéu nay, BIDV c6
thé tai cau tric danh muc dau tu bang cach thay di cac cb phiéu trong danh
muc hay thay doi ty trong c6 phiéu. Pong thoi, nén xay dung, tinh toan cac chi

s6 danh muc dau tu dé tan dung t6i da cac co hoi ma thi truong dem lai.

BIDV can xay dung hoan thién bo phan du béo, tinh todn vé kha ning sinh
161 cling nhu rai ro cua cac ching khoan dé 6 thé chi dong dua quyét dinh dau

tu hiéu qua phd hop véi khau vi rai ro cia BIDV
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1. Muc 48 — Rui ro thanh khoan, Thuyét minh BCTC 2013,2014, 2015

Tai ngiy 31 thing 12 niim 2013

Qud han Trong han Tin
Trén3thing  Dén3thing  Dén | thing Tirl-3thing Tu3-12thing Tirl-5nam  Trén S nim £
Trigu VND  Trigu YND  Trigu VND Tri¢u VND Trigu VND  Trigu VND  Trigu VND  Tri¢u YND
Tii sin
Tién mdt, vang bac, d4 quy > 3.862.664 . 3 3.862.664
Tién giri tai NHNN - 12.834.854 3 S 12.834.854
Tién giri tai cdc TCTD khéc va cho
vay che TCTD khie (%) s - 22064714 8.878.482 14.403.782 2.087.988 386.061  47.821.027
Chimng khodn kinh doanh (*) . 588.604 375.623 626,041 g 1.590.268
Cong cy tai chinh v tai san tai chinh
ohd sinh khic (*) . = 239.872 . . 239.872
Cho vay khich hing (*) 3.077.785 6.454.424  24.192.726 77.563.852 134.657.612 66875971  78.212.681  391.035.051
Chimg khodn dau tu (*) = - 1.303.293 8.378.013 11.098.902  42.290.573 5336756  68.407.537
Gop vén, ddu tr dai han (*) 2 = - - s - 4.721.189 4.721.189
Tai sin cd djnh z > - - . : 5.201.097 5.201.097
Tai sin C6 khic (*) . . 4.323.968 3.591.499 4.734.857 5.918.571 1212577 19.781.472
Thng thi sin 3.077.785 6.454.424  69.410.695 98.787.469 _ 165.521.194 _ 117.173.103 _ 95.070.361 _ 555.495.031
No phii tri
Tién gi Y IR IR NI v ks = - 30833.140 10.131.325 11562782 11.767.149 - 6429439
TCTD khic
Tién giri cua khach hang - - 96.462.821 122.044.948  119.163.750 980.613 250000  338.902.132
i 2 . i Y

Voo Ay tole et cha vy , g : 2629500 3101099 668302 32936629 67245421
mé Ngén hang chju rii ro
Phit hanh gidy tir c6 gid = = 3.085.159 14.027.477 9.571.294 1.418.631 5151792 33254353
Céc khoan ng khac (*) = - 1.246.800 3132177 3.118.523 2.388.934 1.562.756  11.449.190
Tong ng phii tri E - __131.627.920 _ 151.965.427 _ 174.427.339  17.223.629 _ 39.90L.177 _ 515.145.492
Mirc chénh thanh khoin rong 3.077.785 6.454.424 _ (62.217.225) _ (53.177.958) (8.906.145) _ 99.949.474 _ 55.169.184 _ 40.349.539

aa siea w 1
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45,  RUIRO THANH KHOAN (Tiép theo)

Béng sau trinh by rii ro thanh khodn ciia Ngan hang tai ngay 31 thing 12 nm 2014:

Tai ngdy 31 thing 12 niim 2014
Qu4 han Trong han - = Tén

Trén3 thing DPeén3 thing Pén 1 thing Tir1-3thing Tir3-12thing Tirl-5nim Trén 5 nim g

Trigu VND _ Trigu VND  Trigu VND  Triga VND  Triga VND  Trica VND  Triéa VND  Trigu VND
Tai sin
Tién mit, vang bac, d4 quy - - 5.393.484 - . . . 5.393.484
Tién gui tgi NHNN . - 23.097.743 » . . * . 23.097.743
Tién gui tai céc TCTD khéc va cho
vay oo TCTD khiée (%) . - 19257.733 6.139.252 16.604.240 637.380 7.481.064  50.119.669
Chimg khodn kinh doanh (*) . & 765.179 598.024 1.056.976 5.913.492 127.500 8.461.171
Cho vay khich hang (*) 2.988.858 5229438  16.750.118 91.577.837  161.982.557  72.084.768  95.079.524  445.693.100
Chimg kho4n ddu tu (*) 6 - 2.684.302 7.025.268 17.230.802  49.185.057  17.395.824  93.521.253
Gop vbn, ddu tu dai han (*) - - - - - . 4.921.847 4921.847
Tai sin cb dinh . - . . - . 6.672.040 6.672.040
Tai san C6 khéc (¥) . . 3.720.943 5.255.400 5.843.288 5.440.303 856.963  21.116.897
Tdng tai sin 2.988.858 5229438  71.669.502  110.595.781 _ 202.717.863 _ 133.261.000 _ 132.534.762 _ 658.997.204
N phii tri
}'ﬁ“rghk:;"y"’"m"m“ - - 35440242 22588618  36967.664 11310678 - 106307202
Tién giri ciia khich hang - - 119430760  177.635.848  133.366.293 9.788.688 250,000  440.471.589
Vén tai trg, ty théc dAu tu, cho vay
1mh Nghn hing chiu i 1o . . . 9.948.995 13.051.005 - 12445267 35445267
Phit hanh giy tir c6 gid . - 1.699.742 2.946.288 240.433 2688631 12501937  20.077.031
Cong cy tai chinh v céc khodn ng . . .
thi chinh phéi sinh khac - . 74.760 . 74.760
Cic khodn ng khéc . - 1493277 4952285 3.468.713 3.104.426 1339.624  14.358.325
Téng ng phai tré _ T 158.138.781  218.072.034  187.094.108  26.892.423 _ 26.536.828 _ 616.734.174

Mikc chénh thanh khodn rong 2.988.858 5.229.438 !M’J”! (107.476.2§I 15.623.755  106.368.577  105.997.934 42.263.030
(*)  Khong bao gbm dy phong nii ro.
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RIWINE, U W TIIES WY TR SN GEMREIEE PATARGIE WM YRS DR, W DIERY O MR § & DR eV,

Tgi ngiy 31 thing 12 nim 2015

Quid hyn Trong hyn T
Trén3thing Deén3thing  Dénlthing Tirl-3thing Tir3-12thing Tirl-5nim  Trén S nim e
Triéu VND  Trigu VYND  Triéu VND Triéu VND Trigu YND  Trigu VND  Trifu YND  'Trigu VND

Taisdn

Tién mit, ving bac, di quy . . 6.588.849 - . . . 6.588.849
Tién giri tgi NHNN - - 21718717 - - - - 21718717
Tién giri tai céc TCTD khac va cho

vy che TCTD khéc (*) . 26.044.348 8.860.185 22.140.657 1.685.963 8.530495  67.261.648
Chimg khodn kinh doanh (*) . . : . 1.481.646 7.422.036 5 8.903.682
Cong cy tai chinh va tai san ti

chinh phi sinh khc (%) = > 101.882 . . - - 101.882
Cho vay khich hang (*) 4592190  11.360.416 41.096.371 99914786  225.499.012  107.791.755  108.179.945  598.434.475
Chimg khodn ddu tu (*) 130.000 - 1.500.000 6.026.667 6907.741 60384972 49320468  124.269.848
Gop vin, diu tu dai hgn (*) . . . . . . 5.410.328 5.410.328
Tai san cd dinh - - - - - - 8.535.310 8.535.310
T sin C6 khéc (*) 370.067 : ) 7.374.882 10.359.993 1.903.480 - 20008423
Tdng thi sin 5.092.257  11.360.416 97.050.167 _ 122.176.520 _ 266.389.049  179.188.206 _ 179.976.546 _ 861.233.162
N phili trik

I?;;mu:m WHRRE e : - 58260961 20496025  30987.927  11.415.004 - 125159917
Tién giri cda khich hang . - 161.723.394  200.807.895 188.166.842  13.884.930 - 564.583.061
Vén i try, by thic dhu tv, cho vay ; s 33.969 30200 24334493 2366092 8530494 35295248
ma Ngiin hang chiju rii ro

Phat hinh gidy o ¢6 gid . . 4.114.535 14.479.320 25.742.122 2704328 18501935  65.542.240
Cdng cy tai chinh va cac khodn ng z i X ) a
1ai chinh phéi sinh khc

Céc khodn ng khc . " . 8.528.212 9.225.511 - - 17753123
Téng ng phii tri - __224.132.859 _ 248.341.652 _ 278.456.895 _ 30.370.354 _ 27.032.429 _ 808.334.189
Mirc chénh thanh khoin rong 5.092 157 11.360.416 _(127.082.692) _ (126.165.132) __ (12.067.846) _ 148.817.852 _ 152.944.117 __52.898.973
T Vhfon bhas ali o ubilan alf aa

2. Chung khoén kinh doanh — Thuyét minh BCTC 2014, 2015
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CHUNG KHOAN KINH DOANH

31/1272015 31/122014

Triéu VND Triéu VND

Chirng khodn ng 8.589.409 8.228.076
Chimg khoan Chinh phi 8.178.398 8.228.076
Chimg khoén do cac TCKT trong nudc phat hanh 411.011 -
Chimg khoén vén 314.273 233.095
Chimg khodn Vén do cac TCTD trong nudc phat hanh 41.392 96
Chimg khoén Vén do cic TCKT trong nude phat hanh 272.881 232.999
Dy phong rii ro chimg khodn kinh doanh (30.973) (30.405)
8.872.709 8.430.766

Bién dong dy phong nii ro chimg khoan kinh doanh trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim

2015 bao gbm céc khodn sau:

31/122015 31/12/2014
Tri¢u VND Trigu VND
S6 dur diu nim 30.405 32.284
Nhin dy phong MHBS 8.765 -
(Hoan nhép) dy phong (8.197) (1.879)
$6 dur cudi nim 30.973 30.405
CHUNG KHOAN KINH DOANH
317122014 31/12/2013
Trigu VND Triu VND
Chimg kho#n n¢ 8.228.076 1.410.519
Chirng khoan Chinh phi 8.228.076 1.410.519
Chimg khodn vén 233.095 179.749
Chimg khoén Vén do cdc TCTD trong nuéc phét hanh 96 3.479
Chimg khoan Vén do c4c TCKT trong nuée phat hanh 232,999 176270
Dy phdng rii ro chimg kheén kinh doanh (30.405) (32.289)
8.430.766 1.557.984
Thuyét minh vé tinh trang niém yét cia cac chirng khodn kinh doanh nhu sau:
31/12/2014 31/12/2013
Trigu VND Triu VND
Chimg khoéin Ng 8.228.076 1.410.519
D niém yét 8.228.076 1410519
Chimg khodn Vén 233.095 179.749
Da niém yét 233.061 179.729
Chua niém yét 34 20
8.461.171 1.590.268

3. Ching khoan dau tw — Thuyét minh BCTC 2014, 2015
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14.

15.1

Hb tro: 6n tap

[PE CUONG CHUONG TRINH PAl HQC]

CHUNG KHOAN PAU TU

Chimg khodin diu tu sin sang dé ban

Ching khodn Ny

Chimg khoén Chinh phi

Chimg khoén Ng do cac TCTD khac trong nudc phat hanh
Chimg khoén Ng¢ do cac TCKT trong nudéc phat hanh

Chieng khodn Vin
Chirng kho#n Vén do cac TCTD khéc trong nuéc phat hanh
Chiing kho#n Vén do cac TCKT trong nuéc phét hanh

Dy phdng gidm gia chirng khodn vn ddu tw sin sang aé ban

Dy phong rii ro chirng khoén ng séin sang dé ban

Chimng khos#in diu tw gi@ dén ngay d4o han
Chimg kho4n Chinh pha
Ching khoén N¢ do cac TCKT trong nuéc phat hanh

Dy phong rii ro chirng khoén ng ddu tw giir dén
ngay déo han

Chimg khoén diu tw sin sing dé bin

Chirng khodn Ny

Chimg khodn Chinh pha

Chimg khod@n Ng do cic TCTD khac trong nuée phait hanh
Chimg khoan N¢ do céc TCKT trong nudce phat hanh

Chirng khodn Vin

Chimg khodn Vén do cic TCTD khac trong nuée phat hinh

Chimg khodn Vén do cac TCKT trong nudc phat hanh
Dy phong rii ro chirng khodn siin sang dé bin

Dy phong giam gia

Dy phong chung

Dy phong cu thé
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31/12/2014 31/12/2013
Tri¢u VND Triéu VND
73.993.126 56.842.103
73.007.886 55.731.943
61.256.427 43.841.783
4.366.808 3.571.922
7.384.651 8.318.238
985.240 1.1710.160
203.944 141.366
781.296 968.794
(470.118) (335.099)
(104.850) -
19.528.127 11.565.434
1.370.908 1.370.908
18.157.219 10.194.526
(1.129.290) -

91.816.995

68.072.438

31/1272015 31/12/2014
Triéu VND Triéu VND
86.887.868 73.007.886
66.504.161 61.256.427
10.371.019 4.366.808
10.012.688 7.384.651
533.409 985.240
124.086 203.944
409.323 781.296
(607.331) (574.968)
(356.191) (470.118)
(121.140) (104.850)
(130.000) o
86.813.946 73.418.158
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[PE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Chimg khodn déu tw gifr dén ngay ddo hgn (khdng bao gbm Trii phiéu dic bigt do VAMC phit

hianh)
311222015 31/1272014
Triéu VND Tri¢u VND
Chirng khodn N¢
Chimg khoan Chinh pha 1.579.829 1.370.908
Chimg khodn N¢ do cdc TCTD khéc trong nudc phat hanh 81.298 3
Chimg khodn Ng do cac TCKT trong nuéce phét hanh 14.351.355 11.004.974
Dy phong rii ro chimg khodn ng diu tw giir dén ngdy ddo han
Dy phong chung (97.857) (65.286)
15.914.625 12.310.596
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[PE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

4. Phat hanh GTCG — Thuyét minh BCTC 2014, 2015

23. PHAT HANH GIAY TO CO GIA

31/122015 317122014
Trigu VND Trigu VND
Ching chi tién giri 44.850.571 4.655.264
Dudri 12 thing 28.569.499 4.652.447
Tir 12 thang dén dudi 05 nam 16.278.861 671
Tir 05 ndm trér kén 2211 2.146
Ky phiéu 736 726
Dudi 12 thing 354 349
Tir 12 théang dén dudi 05 nam 382 3n
Trii phiéu 1.000.366 1.730.473
Tir 12 thang dén dudi 05 nam 1.000.060 1.730.060
Tir 05 ndim tr lén 306 413
Trii phiéu ting vén BIDV 19.690.567 13.690.568
65.542.240 20.077.031

22. PHAT HANH GIAY TO CO GIA
31/12/2014 31/12/2013
Triéu VND Trigu VND
Chimg chi tién giri 4.655.264 22.520.553
Duéi 12 théng 4.652.447 16.727.160
Tir 12 thang dén dudi 05 nam 671 5.791.268
Tir 05 n#m trd 1én 2.146 2.125
Ky phiéu 726 900
Duéi 12 théng 349 265
Tir 12 thang dén dudi 05 nm 377 635
Tréi phiéu 1.730.473 3.030.478
Tir 12 thang dén dudi 05 nitm 1.730.060 3.030.068
Tir 05 ném tr& 1én 413 410
Tréi phiéu ting vén BIDV 13.690.568 7.702.422
20.077.031 33.254.353
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[PE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]
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