[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lap Ké hoach kinh doanh !

Gia tri 16n nhat ma ban ké hoach kinh doanh cua ban tao ra 13 né phac ra dwoc mot buc
tranh trong d6 danh gia tat ca su vitng manh kinh té cua doanh nghiép cua ban bao

gom viéc mo ta va phan tich cac vién canh tuong lai kinh doanh cua ban.

Lap ké hoach kinh doanh 1a mot budc quan trong ma bat cir mot nha doanh nghiép can
trong nao ciing can tién hanh cho di quy mé cua doanh nghiép & mic d6 nao. Budc nay
rat hay bi bo qua nhung ching t6i d 1am cho ban cam thay dé dang hon bing cach
cung cap cho ban mdt mau sin dé ban xay dung ké hoach cua minh trong khi ban hoc

khoa hoc.

Tai sao cdn phdi chudn bi Ban Ké hoach Kinh doanh?

Ban ké hoach kinh doanh s& gitp ich cho ban trong mét sb viéc. Dudi day 1a mot sé 1y do

tai sao ban khéng nén bé qua cng cu gié tri nay.

- PAu tién va trén hét, nd s& xac dinh va tap trung muc tiéu cua ban bang cach st

dung nhitng théng tin va phan tich phu hop.

- Ban c6 thé dung n6 nhu 12 mot cng cu ban hang tét khi dam phén véi cac méi quan
hé quan trong nhu bén cho vay, chi dau tu va ngan hang.

- Ban ciing c6 thé dung n6 dé thu thap céc y kién va tu van tir nhitng ngudi khac bao gém
ca nhitng nguoi trong linh vyc ban dy dinh kinh doanh, nhitng nguai ¢6 thé dua ra cho
ban nhitng loi khuyén vo gia ma hoan toan mién phi. Théng thuong, cac nha doanh
nghiép cir tién budc ma khong tan dung dugc sy gop ¥ hitu ich tir cac chuyén gia, nhitng
nguoi ¢6 thé gidp ho tiét kiém rat nhiéu mo hoi va nuéc mat. Bai hat “My Way!” (t6i
lam theo cach cua t6i) 1a mot bai hat tuyét voi nhung trong thuc té ¢ thé dan dé nhiing
kho khan khong can thiét.
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- Ban K& hoach kinh doanh cua ban c6 thé gitp ban phat hién ra nhitng diéu bo

s6t va’hoic nhitng diém yéu trong qué trinh 1ap ké hoach cua ban.

Nhitng diéu can tranh trong Ban Ké hoach Kinh doanh caa ban Bua ra mot s6 gioi han vé
dur do&n cho tuong lai dai han (trén 1 nam). Tét nhét 12 gan nd véi nhitng muc tiéu ngéan
han va diéu chinh ban ké hoach khi cdng viéc kinh doanh cua ban dién ra . Nhiéu khi
viéc 1ap ké hoach 1au dai tré nén vé nghia vi tinh hinh kinh doanh caa ban trén thuc té c6

thé thay d6i rat nhiéu so véi y tuong ban dau cua ban.

Tréanh lac quan. Trong thyc té, dé bu lai viéc qué lac quan, hay tro nén cuc ky bao tha khi
khi du doan vé nhu cau vén, thoi gian, doanh thu va lgi nhuan. Chi c6 vai ban ké hoach

la du doan chinh xac lugng tién va thoi gian can thiét thoi.

Dung quén giai thich rd rang vé cac chién luoc cua ban trong tinh hudng kinh

doanh khdng thuan lgi.

Dung quén giai thich rd rang vé cac chién luoc cua ban trong tinh hudng kinh

doanh khdng thuan lgi.

Khéng nén phu thudc hoan toan vao tinh doc déo cua loai hinh kinh doanh cua ban hoac
tham chi d6 1a mot sang ché da duoc cap bang. Su thanh cong thuong dén véi nhitng
nguoi bat dau kinh doanh véi nhiing loi ich kinh té to 16n va khdng nhat thiét phai la

nhitng sang kién vi dai .

M6 hinh Bdn Ké hoach Kinh doanh: Mét sw ddnh gid coé hé théng vé tdt cd
cdc yéu to co tam quan trong déi vo'i muc tiéu va muc dich kinh doanh cuia
ban

Dwdéi diy 1a mot s6 chu dé ma ban c6 thé chinh sira trong ban ké hoach caa
ban:
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- Tuyén b vé muc dich: Bay 1a mot ban phéac hoa chinh xac nhitng muc tiéu va muc

dich kinh doanh cua ban.
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- Con nguoi: Thanh té quan trong nhat cho sy thanh cong caa ban chinh 12 ban than ban.
Tap trung vao viéc 1am thé nao dé nhitng kinh nghiém truéc day cua ban cé thé 4p dung vao
cong viéc kinh doanh mai. Chuan bi mét ban ly lich tom tit cua ban va cia nhiing nguoi
cling véi ban thanh lap doanh nghiép méi. Hay dua ra cac théng tin thanh that, tranh thoi
phong. Trong ban ké hoach kinh doanh cua ban, phan nay s& duoc cac bén cho vay, chu dau
tu va cac nha cung cip nghién ciru k§ ludng. Mau chuan bi Iy lich tém tit thuong cé sin
trong thu vién cua ban, va trén Internet dudi tiéu dé "resumes" hoiac CV.

- Tuy nhién ban khdng thé 1a mot nguoi khac duoc. Néu nhu ban khdng ¢ kha nang
thuc hién mot chirc nang quan trong nao, hay néu trong ban ké hoach kinh doanh cua
ban. Vi du, néu ban khdng cé kha ning dao tao cho nhan vién, hay cho biét ban s& giai
quyét thiéu s6t ndy nhu thé ndo. Ban cd thé dua mot dbi tc ciia minh vao trong ban ké
hoach (s& duoc n6i dén trong Phan 4) hoic 18n ké hoach thué nguoi vao nham cung cap
nhitng k§ nang ma ban khdng c6. Cung cap tiéu sir caa toan bo doi ngii quan ly twong lai

cua doanh nghiép.

+ So luoc vé hoat dong kinh doanh cua ban: Xac dinh va md ta hoat dong kinh doanh
ma ban du dinh tién hanh va ké hoach chinh xac ban dinh thyc hién cong viéc nhu thé
nao. Hay tap trung vao thi truong chuyén biét ma ban du dinh hoat dong.

+ Panh gia vé kinh té: Pua mot danh gia hoan chinh vé méi truong kinh doanh ma ban
du dinh tham gia. Giai thich vé viéc doanh nghiép méi cua ban pht hgp nhu thé nao véi
co quan quan ly nha nude va nhan khau ma ban sé phai 1am viéc. Néu c6 thé, cung cap
cac nghién ciu vé nhan khau hoc va sb liéu vé dong giao théng thuong cé sin tai cac
co quan 1ap ké hoach & dia phuong.

+ Panh gia dong luu chuyén tién mat: Pua ra bao cao dong leu chuyén tién mit trong 1
nam bao gom ca cac yéu cau vé vén cua ban ( dwoc néu trong Bai #7). Pua ra danh gia
ctia ban vé nhiing gi c6 thé c6 van dé va cach ban giai quyét né nhu thé nao.

+ Pua ra ké hoach marketing va ké hoach mé rong hoat dong kinh doanh.

Nhéc dén cac trang web hiru ich caa chinh phi nhu Hb trg va phét trién Doanh

nghiép Nho.

Sau bwéc dé€ c6 mot Ban K€ hoach Kinh doanh Hoan hao
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Nhiing nha doanh nghiép méi khoi sy thuong gap khé khan trong viéc chuan bi ban ké
hoach kinh doanh. Phan nay s& gitip ban nhiéu cach dé 1am diéu nay cho nén dung bo qua
cong cu lap ké hoach nay! Bé tro nén d& dang hon, dudi day 1a sau bude dé c6 duoc mot

ban ké hoach tét:

1. Viét ra y tuang kinh doanh co ban caa minh. .

2. Thu thap tat ca céc sd liéu ban c6 thé cé vé tinh kha thi va chi tiét caa y tuong

kinh doanh cua ban.

3. Tap trung va sang loc y tuéng ctia minh trén co sé cac so lidu da tong hop.

4. Phac hoa céc chi tiét vé md hinh kinh doanh cua ban. Sur dung phuong phap tiép
can véi cac cau hoi “cai gi, & dau, tai sao va nhu thé nao” c6 thé giup ich tét cho ban
trong viéc nay.

5. Lam cho ban ké hoach cua ban that hdp dan dé né khdng nhirng cung cap cho ban
mot cai nhin sau sic ma co thé tré thanh mot cong cu tot trong khi lam viéc véi cac moi
quan hé c6 tam quan trong ddi véi ban.

6. Hay doc céc ban ké hoach tham khao ma ching tdi cung cip va sir dung ban tréng

trén MS Word. Trong qua trinh tham gia khoa hoc, hdy hoan thién mau nay.

Kiém tra xem ban ké hoach ctia ban c6 bao gém cac yéu té can thiét giap kinh
doanh thanh cong ma ching t6i dwa ra sau day hay khong.

- C6 mét y tuong kinh doanh t6t Mot sai 1am pho bién nhat ma céc nha doanh nghiép
thudng mac phai 1a khéng chon ding nganh kinh doanh dé bat dau. Céach tot nhat dé biét
vé tuong lai caa loai hinh kinh doanh ma ban chon 1a 1am viéc cho ai d6 trong linh vuc
nay trudc khi ban bat dau viéc kinh doanh cua riéng minh. C6 thé s& c6 mot khoang
céch 16n giita y twong kinh doanh doanh cua ban va thuc té.

- Am hiéu vé thi truong ciia minh M6t cach tét dé kiém tra su hiéu biét cua ban 1a thir

kiém tra san pham va dich vu cuaa ban véi thi truong trude khi ban bt dau. Ban cé nghi
rang ban c6 mot chiée diéu tuyét vai co thé hiéu duoc tri tuong tuong cua nhitng nguoi tha

diéu trén toan thé gi¢i khdng? Sau d6 hay thir tu [am mot chiéc va ban thir n6 truéc
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da.

- O trong mot nganh kinh doanh 6n dinh, phét trién va lanh manh. Nén nhé rang mot sé
séng kién vi dai ctia moi thoi dai nhu may bay va xe 6 td6 d&@ khong mang lai loi ich kinh
té cho nhirng ai ¢6 gang khai théc nhirng tién bo tuyét voi nay. Vi dy, nhitng loi ich cong
don caa cac hang hang khong ké tir khi Wilber Wright thuc hién chuyén bay déu tién 1a
dudi khdng (am, tong thiét hai cua cac hang hang khdng 16n hon loi nhuan caa ho!)).
Thanh cong chi dén véi nhitng nguai tim thy nhitng nganh kinh doanh ¢6 lgi ich kinh té
cao va khong nhit thiét phai 1a nhitng phéat minh hoic loi thé vi dai cho loai nguoi.

- C6 nang luc quan ly. Hay tim nhirng nguoi ma ban thich va ngudng mé, cé gia tri dao
duc tot, ¢6 nhitng ki niang bd sung cho ban va thdng minh hon ban. Lén ké hoach dé
tuyén nhitng ngudi ¢d nhitng ky nang ma ban con thiéu. Xac dinh kha ning doc déo cua
ban va tim nhiing ngudi ¢ kha nang bién nhitng diém yéu cua ban thanh cac diém
manh. Kha nang kiém soét vé tai chinh. Sau nay ban s& biét tam quan trong cua viéc nam
viing chuy@n mon vé ké toan, phan mém may tinh va kiém soat luu chuyén tién t&. Hau
hét céc cha doanh nghiép khdng c6 kién thirc chuy@n mén vé ké tdan va phai di hoc dé
trang bi nhitng ki nang nay. Ban c6 sin sang danh cugc khoan tién tiét kiém caa minh
trong mét canh bac ma ban khdng biét luat choi caa né khong? Trong kinh doanh, nguoi
ta thuong xuyén mac phai 16i nay.

- Mot su tap trung kién dinh vao viéc kinh doanh. Néu ban lay nhitng san pham hay dich
vu dic thi, ban s& thay rang nhitng ngudi ¢6 chuyén mén s& 1am tét hon nhitng nguoi
khdng c6 chuy@n mén. tap trung vao mot Viéc ma ban lam rét tét, nd gitp ban ban

khong phai canh tranh véi nguoi khac bang chién luoc gia thap.



