[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Chuy2n ®0 tet nghiOp

MO DAU

1. TYnh cEp thiOt:

Trong nén kinh té thi truong hién nay, viéc canh tranh giita cac doanh nghiép
véi nhau nham tao thé dang cho doanh nghiép minh dang ngay cang tré nén gay
gat, khdc liét. Bé co thé dang viing trong mdi truong do, doanh nghiép can phai
tao ra duoc nhitng uu thé riéng ¢ caa minh nhu: Chét lwong san pham, gia ca,
mau m4, tinh hién dai tién dung...

Dé ¢ duoc nhitng uu thé trén, ngoai yéu td khoa hoc ki thuat, cong nghé va
trinh d6 quan Iy kinh doanh thi diéu kién t6i can thiét dé doanh nghiép dung viing
va c0 uy tin trén thi truong chinh la viéc quan ly nguyén vat liéu higéu qua. bam
bao quan ly nguyén vat liéu cho san xuat 1a mét yéu cau khach quan, thuong
Xuyén ctiia moi don vi san xuat va no cd tac dong rat 16n tai két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc sir dung hop ly va tiét kiém nguyén vat
lieu anh huong truc tiép dén hiéu qua st dung vén kinh doanh trong doanh
nghiép. Nguyén vat liéu dugc dam bao day du, dong bo, dung chat luong 12 diéu
kién quyét dinh kha nang tai san xuat mo rong va gop phan dam bao tién do san
Xuat trong doanh nghiép. Trong qua trinh san xuat, nguyén vat liéu 12 bo phan
truc tiép tao nén san pham, nd chiém 60-70% trong co cau gia thanh san pham.
Do d6, nguyén vat liéu c6 vai trd quan trong trong viéc giam chi phi san xuét
kinh doanh va gia thanh san pham.

Xuit phét tir vai trd va tm quan trong ctia nguyén vat liéu ciing nhu cong tac
quan Iy nguyén vat liéu nhu @& néu trén, tdi chon dé tai: “Mot sé phuong hudng
va bién phap co ban nham tang cuong cdng tac quan Iy nguyén vat liéu trong
doanh nghiép” va thuc hién tai cong ty Vat Liéu Xay Dung Buu Dién Ha Noi vai

mong mudon ma rong tam nhin thuc té va hiéu biét thém vé mé hinh quan ly cua
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Ngoai phan m¢d dau va phan két luan, noi dung caa dé an duoc trinh bay qua 3
chuong:

Chuong I: Nguyén vat liéu va quan ly nguyén vat liéu trong doanh nghiép.
Chuong Il: Thuc trang cdng tac bao dam, quan ly nguyén vat liéu tai cong ty vat
liéu xdy dung Buu DBién Ha Noi.

Chuong I11: Mét sé phuong huéng va giai phap nhim ting cudng cong tac bao

dam, quan ly nguyén vat liéu tai cong ty vat licu xay dung Buu Dién Ha Noi.
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Chwong I

Nguyén vat liéu va quan ly nguyén vat liéu.

1.1 Khdi niém va vai tro cua nguyén vdt liéu trong doanh nghiép.

1.1.1 Khai niém:

Mot doanh nghiép muén kinh doanh, san xuat hiéu qua thi phai chl trong toi

nhiéu yéu t5. Nhém yéu té quan trong dau tién 1a nhém yéu té dau vao.
Trong d6 nguyén vat liéu 12 yéu tb dang chd y nhat vi nguyén vat liéu 1a yéu té
truc tiép cAu tao nén thuc thé san pham. Thiéu nguyén vat liéu thi qua trinh san
Xuat s& bi gian doan hoic khong tién hanh duoc. Nguyén vat liéu 1a tir tong hop
ding dé chi chung nguyén liéu va vat liéu. Trong do, nguyén liéu la d6i tuong lao
dong, nhung khdng phai moi di tuong lao dong déu la nguyén liéu. Tiéu chuan
dé phan biét sy khac nhau giira nguyén liéu va déi tugng lao dong 1 su két tinh
lao dong cua con nguoi trong doi twong lao dong, con vai nguyén lidu thi khong.
Nhitng nguyén liéu da qua cdng nghiép ché bién thi duoc goi 1 vat liéu.

Nguyén vat liéu trong qué trinh hinh thanh nén san pham dugc chia thanh
nguyén vat liéu chinh va nguyén vat liéu phu. Nguyén vat liéu chinh tao nén thuc
thé san pham, vi du nhu bong tao thanh sgi dé tir soi tao nén thuc thé vai hay kim
loai tao nén thuc thé caa may moc thiét bi... Vat lidu phu lai bao gom nhiéu loai
c6 loai thém vao nguyén liéu chinh dé lam thay d6i tinh chat cua nguyén liéu
chinh nham tao nén tinh chat mai pht hop véi yéu cau cua san pham. C6 loai lai
ding dé tao diéu kién cho sy hoat dong binh thuong cua tu liéu lao dong va hoat

dong cua con nguoi...
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Viéc phan chia nhu thé nay khdng phai dwa vao dic tinh hod hoc hay khéi
lwong tiéu hao ma can cir vao sy tham gia caa chung vao qua trinh tao ra san
pham. Vi vay, mdi loai nguy@n vat liéu lai c6 vai trd khac nhau d6i véi dic tinh

cua san pham.

1.1.2 Vai tro cua nguyén vat liéu.

La mot yéu to truc tiép cau thanh nén thuc thé san pham, do vay, chat luong
ctia nguyén vat liéu anh huong truc tiép dén chat luong san pham dén hiéu qua st
dung von kinh doanh caa doanh nghiép. Nguyén vat liéu dugc dam bao day da vé
sb luong chat luong chang loai... c6 tAc dong rat 16n dén chat lugng san pham. Vi
vay, dam bao chit lugng nguyén vat liéu cho san xuat con 1a mot bién phap dé
nang cao chat lugng san pham.

Nguyén vat liéu lién quan tryc tiép téi ké hoach san xuat va tiéu thu san pham,
la ¢au vao cua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Do d6, cung tng
nguyén vat liéu kip thoi véi gia ca hop Iy sé tao diéu kién thuan loi cho qua trinh
san xuat va tiéu thy san pham trén thi truong. Xét ca vé mat hién vat 1an vé mit
gia tri, nguyén vat liéu 1a mot trong nhitng yéu t khong thé thiéu trong bat ki qua
trinh san xuat nao, 1a mot bo phan quan trong cua tai san leu dong. Chinh vi vay,
quan ly nguyén vat liéu chinh la quan ly von san xuat kinh doanh va tai san cua

doanh nghiép.

1.1.3 Phan loai nguyén vat liéu.

Khi tién hanh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép phai st dung nhiéu loai
vat lieu khac nhau. Dé c6 thé quan Iy nguyén vat liéu mot cach chit ché thi
nguy@n vat liéu phuc vu cho nhu cau quan tri doanh nghiép can thiét phai phan
loai theo nhitng tiéu thic phd hop. Phan loai nguyén vat liéu la sip xép nguyén

vt liéu thanh ting loai, tirng nhém khac nhau can cir vao tiéu chuan phan loai
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- Nguyén vat liéu chinh (bao gom ca nira thanh pham mua ngoai). Déi véi cac
doanh nghiép san xuat nguyén vat liéu chinh la d6i tuong lao dong chu yéu cau
thanh nén thuc thé chinh cua san pham nhu sat, thép ché tao nén may co khi, xay
dung co ban... B4i véi nira thanh pham mua ngoai véi muc dich tiép tuc qua trinh
san xuat san pham vi du nhu soi mua ngoai trong cac doanh nghiép dét ciing
duoc goi la nguyén vat liéu chinh.

- Nguyén vat liéu phu: ciing 1a di tugng lao dong nhung chi cé tac dung phu
trong qué trinh san xuat duoc str dung ciing véi nguyén vt liéu chinh dé 1am thay
d6i mot so tinh chat i hoa cua nguyén vat liéu chinh (hinh dang, mau sac, mui
vi...) hoac phuc vu hoat dong cua cac tu liéu lao dong, phuc vu cho lao dong cua
cdng nhan vién chuc, phuc vu cho cong tac quan ly.

- Nguyén vat liéu khéc: 1 cé4c loai vat liu loai ra trong qua trinh san xuat, ché
tao san pham nhu gd, sat, thép vun hay phé liéu thu nhat, thu hdi trong qua trinh
thanh ly tai san c6 dinh.

Tuy thudc vao yéu cau quan Iy ma ting loai nguyén vat liéu lai duoc chia thanh
tirng nhém, tirng thir quy cach mét céch chi tiét, cu thé hon. Viéc phan loai can
lap thanh sb danh diém cho ting tht vat liéu, trong 6 mdi nhém duoc sir dung

mot Ky hiéu riéng.

1.2 Bdo dam, qudn ly nguyén vt liéu trong doanh nghiép.

1.2.1 Cong tac bao dam, quan ly nguyén vat liéu.

1.2.1.1 Bdo dam nguyén vt liéu trong sdn xuat.

1.2.1.1.1 Céac quan diém va chi tiéu danh gia nguyén vt liéu trong s@n xuat.
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Nhu ching ta da biét nguyén vat liéu 1a mot trong ba yéu té cau thanh cua qué
trinh san xuat (stc lao dong, tu liéu lao dong va ddi tuong lao dong), ndi dung co
ban cta ddi tegng lao dong 1a nguyén vat liéu. Néu xét vé mit vat chat thi nguyén
vat liéu 12 yéu té ciu thanh nén thuc thé cua san pham, chat luong san pham.
Chét lwong cua nguyén vat liéu c6 anh huong truc tiép dén chat lwong san pham.
Xét vé mat gia tri thi ty trong cac yéu té nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong
co cAu gia thanh. Con xét vé linh vyuc von thi tién bo ra mua nguyén vat liéu
chiém ty trong I6n trong von luu dong caa cac doanh nghiép. Do d6, viéc dam
bao nguyén vat liéu trong san xuét 1a yéu cau cap bach dat ra ddi véi moi don vi
san xuat kinh doanh. Bé dam bao nguyén vat liéu trong san xuat phai thuc hién
t6t c4c yéu cau sau:

- Pam bao cung cap kip thoi nguyén vat liéu cho san xuat. Tinh kip thoi 1a
y8u cau vé mat luong cta san xuat. Phai ludn dam bao dé khéng xay ra tinh
trang thiéu nguyén vat liéu 1am cho san xuét bi gian doan.

- Pam bao du sb lugng, chat lwgng, chung loai va quy cach cia nguyén vat
licu. Tinh kip thoi phai gan lién véi da vé sb luong va ding vé chat luong. Day
la mot yéu cau cua cong tac phuc vu. Néu cung cap kip thoi nhung thira vé sé
lwong va chat luong khdng dam bao thi hiéu qua san xuat s& khong cao. Vé mat
quy cach va chung loai ciing 1a yéu té quan trong, néu cung cap kip thoi, du sé
lwong, dam bao chat luong nhung sai quy cach va ching loai s& gay nhiéu thiét
hai cho san xuét, tham chi san xuat con bi gian doan.

- Pam bao cung cap dong bo. Tinh déng bo trong cung cap ciing ¢d ¥y nghia
tuong tu nhu tinh can di trong san xuat. Tinh ddng bo hoan toan khong phai la
su bang nhau vé sé lugng ma dé chinh 1a quan hé ty Ié do dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu cho mot don vi san pham quyét dinh. Vi du dinh muc tiéu hao
nguyén liéu dé san xuat mot may tién T616 thi can 2188 Kg gang, 540 Kg thép

va 0,4 Kg kim loai mau. Nhu vay, néu san xuat 10 may thi doi hoi phai cung cap
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1.2.1.1.2 Vai tro ciia cong tac bdo dam nguyén vt ligu trong sd@n xut.

Pam bao nguyén vat lidu trong san xuat 1a mot noi dung quan trong trong
cong tac quan ly doanh nghiép. Thudc do dé danh gia trinh d6 bao dam nguyén
vat liéu trong san xuat chinh 1a mac do dap ung cua 3 yéu cau: cung cap Kip
thoi, dam bao du s luong, chat luong, quy cach, chung loai va cung cip dong
bo.

Viéc dam bao nguyén vat liéu day da, ddng bo, kip thoi 1a diéu kién tién dé
cho su lién tuc cua qua trinh san xuat, cho su nhip nhang déu dan cua qua trinh
san xuat. P4 chinh 1a co s¢ dé ting nang suat lao dong, tang san luong, dap ung
ngay cang day du yéu cau cua thi truong vé mat s legng. Bat cir mét su khong
day du, kip thoi va dong bo nao cua nguyén vat liéu déu cé thé gay ra ngung tré
san xuat, gay ra su vi pham céac quan hé kinh té da duoc thiét 1ap gitra cac doanh
nghiép vai nhau, gay ra su ton that trong san xuat kinh doanh.

Nguyén vat liéu dugc dam bao sir dung hop ly va tiét kiém gép phan quan
trong vao Vviéc nang cao chat luong san pham, ha gia thanh, tao diéu kién cho céc
doanh nghiép duy tri va ma rong thi truong tiéu thu san pham, nho d6 ma ting
doanh thu, tang quy lwong va doi séng can bo cong nhan vién khong nging duoc
cai thién.

Pam bao nguyén vat liéu trong san xuat Ia van dé quan trong dé dua cac mat
quan ly di vao né nép va dat hiéu qua cao nhu quan Iy lao dong, dinh mac, quy

lwong, thiét bi, von... Pam bao san xuat kinh doanh c6 loi, ting kha nang sinh 1oi
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Nhu vy, cong tac bao dam trong san xuat c6 mot vai trd hét sic quan trong
trong qué trinh san xuat. Viéc dam bao nay anh huong dén niang suit cua doanh
nghiép, dén chat luong san pham, dén viéc sir dung hop Iy va tiét kiém dau tu,
dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, dén hiéu qua san xuat kinh doanh va

su ton tai, phét trién caa doanh nghiép.

1.2.1.1.3 Ngi dung cua cbng tac dam bdo nguyén vit liéu.

« Lap ké hoach mua nguyén vat liéu:

Ké hoach mua sam nguyén vat liéu 1a mot bo phan quan trong cua ké hoach san
xuat-ki thuat-tai chinh caa doanh nghiép. Trong méi quan hé nay, ké hoach mua
sam nguyén vat liéu bao dam yéu té vat chat dé thuc hién cac ké hoach khac, con
cac ké hoach khac 1a cin ctr dé xay dung mua sim nguyén vat liéu. K& hoach
mua sam nguyén vat liéu anh huong téi hoat dong du trit, tiéu thu, két qua san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

- Trude hét phai x4c dinh lugng vat liéu can dung. Luong vat liéu can dang l1a
luong vat liéu duoc s dung mot cach hop Iy va tiét kiem trong ky ké hoach
(thuong 12 1 nam). Luong vat liéu can ding phai ¢dam bao hoan thanh ké hoach
san xuat san pham ca vé mat hién vat va gia tri, dong thoi ciing phai tinh dén nhu
cau vat liéu cho ché thir san pham méi, tu trang tu ché, sira chita may moc thiét
bi...Luong vat liéu can ding duoc tinh todn cu thé cho ting loai theo quy cach,
¢ loai cua nd ¢ tang b phan sir dung, sau d6 téng hop lai cho toan doanh
nghiép. Khi tinh toan phai dua trén co s dinh muc tiéu dung nguyén vat liéu
cho mét san pham, nhiém vu san xuat, ché thir san pham mai va sira chita trong

ky ké hoach. Tuy thudc vao ting loai nguyén vat liéu, ting loai san pham, dic
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Lwong nguyén vat liéu chinh can ding duoc tinh theo cong thic:

Ved = 2 [(Si*Dvi)(1+Kpi)(1-Kdi)]
Trong do:
Ved: lwong vat liéu can ding.
Si: s6 lugng san pham loai i ky ké hoach.
Dvi: dinh muc tiéu dung nguyén vat liéu cho mot don vi san pham loai i.
Kdi: ty I& phé liéu dung lai loai san pham i ky ké hoach.
Kpi: ty I& phé pham cho phép loai san pham i ky ké hoach.

- X&c dinh luong nguyén vat liéu dy trir. Bé dam bao cho qué trinh tién hanh
duoc lién tuc, hiéu qua doi hoi phai c6 mét lwong nguyén vat liéu du trit hop ly.
Luong nguyén vat liéu du trit (con goi la dinh mac du trir nguyén vat liéu) la
lwong nguyén vat liéu ton kho can thiét duoc quy dinh trong ky ké hoach dé dam
bao cho qué trinh san xuat duoc tién hanh lién tuc va binh thuong. Can cir vao
tinh chat, cong dung, nguyén vat liéu du trit duoc chia thanh ba loai: du trix
thuong xuyén, du trit theo mia va dy trit bao hiém.

+ Luong nguyén vat liéu du trir thuong xuyén la lugng nguyén vat liéu can thiét
t6i thiéu dé dam bao cho san xuat tién hanh binh thuong giira hai 1an mua sim
nguyén vat liéu.

Cong thac xac dinh:

Vdx = Vn*tn

Trong do:

Vdx: luong nguyén vat liéu du trir thuong xuyén 16n nhét.
Vn: lugng nguyén vat lidu can dung binh quan mot ngay dém.

tn: thoi gian duy trir thuong xuyén.
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Luong nguyén vat liéu dung binh quéan tuy thudc vao quy mé cua doanh nghiép
con thai gian du tri tuy thudc vao thi trudng mua, ngudn von luu dong va do dai
ctia chu Ky san xuat.

+ Luong nguyén vat lidu du trix bao hiém: 1a luong nguyén vat liéu can thiét téi
thiéu dé dam bao cho san xuit dugc tién hanh binh thuong.

Cong thure xac dinh:

Vdb =Vn*N.
Trong do:
Vdb: luong vat liéu du trit bao hiém.
Vn: lugng nguyén vat lidu can dung binh quan mot ngay dém.
N: sé ngay du trit bao hiém.

S6 ngay du trir bao hiém dugc tinh binh quan, s ngay 16 hen mua trong nam.

+ Luong nguyén vat liéu duy trir theo mua: trong thuc té c6 nhitng loai nguyén
vat ligu chi mua dugc theo mua nhu mia cho doanh nghiép duong, trai cay cho
doanh nghiép thuc pham do hop... Hodc c¢6 nhitng loai nguy@n vat liéu van
chuyén bang duong thuy, mua mua b&o khdng van chuyén duoc thi ciing phai du
trir theo mua.

Cong thac xac dinh:

Vdm = Vn*tm.

Trong do:

Vdm : Luong nguyén vat liéu du trir theo mua .

Vn : Luong nguyén vat liéu tiéu hao binh quén .

Tm : S6 ngay du trir theo mua .

Xéc dinh lugng nguy@n vt liéu can mua dé 1am co so cho viéc xay dung ké
hoach vén luu dong, doi hoi cac doanh nghiép phai tinh toan chinh xéac luong
nguyén vat liéu can mua sam trong niam. Luong nguyén vat liéu can mua sam

trong nam phu thudc vao ba yéu té:

SV: Phim Thp Kim Th- - Q8T2 10



[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Chuy2n ®0 tet nghiOp

Lwong nguyén vat liéu can ding (Vcd).
Lwong nguyén vat liéu du trir dau ky (Vd1).
Lwong nguyén vat liéu du trir cudi ky (Vd2).

Cong thac xac dinh:

Vc =Vcd + Vd2 - Vdl
Véi Ve 1a lugng nguy@n vat liéu can mua. Lugng nguyén vat liéu du trir dau ky
duoc tinh theo cong thuc:
Vd1l = (Vk+Vnk)-Vx.
Trong dé
VK 14 lwong nguyén vat liéu ton kho & thoi diém kiém ké.
Vnk: luong nhap kho tir sau kiém ké dén cudi nam béo céo.
Vx: lugng xuat cho cac don vi san xuat tir sau kiém ké dén cudi nam bao
cao.

Déi vai cac doanh nghiép khong co du trir theo mia, luong nguyén vat liéu du
trir cudi nam ké hoach chinh 1a lwong nguyén vat liéu du trir thuong xuyén va
lwong nguyén vat liéu bao hiém.

- Xay dung ké hoach tién ¢6 mua sim nguyén vat liéu.

Sau khi @& xac dinh duoc luong nguyén vat lidu can ding, can du trir va can
mua trong nam, budc tiép theo 1a phai xay dung ké hoach tién do mua. Thuc
chat cua ké hoach nay 1a xac dinh sé luong, chat luong, quy cach va thoi diém
mua ctia mdi 1an. Khi xay dung ké hoach tién d6 mua sam nguyén vat liéu phai
can ct trén cac nguyén tac sau:

+ Khéng bi & dong vén & khau du trir.
+ Ludn dam bao luong du trix hop 1y vé sé lugng chét lwong va quy céch.
+ GOp phan nang cao cac chi tidu hiéu qua sir dung von.

+ Khi tinh todn phai tinh riéng cho ting loai, mdi loai tinh riéng cho ting thu.
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Xuat phét tir nhitng nguyén tac trén, khi xay dung ké hoach tién ¢6 mua sam
phai dya vao cac ndi dung sau:
+ K& hoach tién d6 san xuat noi bo.
+ Hé thdng dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham.
+ Cac hop dong mua ban vat tu va giao nop san pham cho khach hang.
+ Muc do thuan tién va khé khan cua thi truong mua, ban vat tu.
+ C4c chi tiéu cua ké hoach mua nguyén vat liéu trong nam.
+ Phuong tién van chuyén va phuong thac thanh toén.
+ Heé thdng kho tang hién c6 cua don vi.

Phuong phap xay dung tién d¢6 mua sam: Véi noi dung ké hoach tién d¢ da trinh
bay & trén, viéc tinh todn cac chi tiéu ké hoach duogc thuc hién theo 2 phuong
phap:

«  D4i vai cac loai nguyén vat liéu da cd dinh mic tiéu hao thi tinh truc tiép:
L4y s6 luong san pham nhan véi dinh muac tiéu hao nguyén vat liéu cho mot
don vi san pham do.

«  Ddi véi nhitng loai nguyén vat liéu chua xay dung duoc dinh mac thi dung
phuong phap tinh gian tiép. LAy muc tiéu hao ky trudc lam géc nhan veéi ty 18
tang san luong caa Ky can mua sam.

* Tién hanh mua nguyén vat liéu.

Sau khi c6 ké hoach tién do mua sam nguyén vat liéu, cong tdc mua va van
chuyén vé kho cuaa doanh nghiép do phong vat tu (thuong mai hoic kinh doanh)
dam nhan. Giam ddc hoic cac phan xuang c6 thé ky cac hop dong véi phong vat
tu vé viéc mua va van chuyén nguyén vat liéu. Hop dong phai duoc xac dinh rd
s6 lwong, chat lugng, chung loai, quy cach mua, gia va thoi gian giao nhan. Hai
bén phai chiu bdi thuong vé vat chat néu vi pham hop déng. Phong vt tu chiu
trach nhiém cung cap kip thoi, diy da, dam bao chat lugng cho cac don vi san

xuat. Néu vi ly do gi d6 khéng cung cap kip, phong vat tu phai béo céo véi giam
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1.2.2 Cong tac quan ly nguyén vat liéu trong doanh nghiép:
Viéc quan ly nguy@n vat liéu Ia can thiét khach quan cta moi nén san xuét xa
hoi. Tuy nhién, do trinh do san xuat khac nhau nén pham vi, mac d6 va phuong
phap quan ly nguyén vat liéu ciing khac nhau. Lam thé nao dé cing mot khoi
lwong nguyén vat liéu c6 thé san xuat ra nhiéu san pham nhat thoa man nhu cau
ngay cang cao cua khach hang. Viéc quan ly nguyén vat liéu cé hiéu qua hay
khdng phu thudc rat nhiéu vao kha ning trach nhiém cuaa can bo quan ly. bBé
guan ly nguyén vat liéu mot cach co hiéu qua con phai xem xeét trén cac khia

canh sau:

1.2.2.1 Té chdec tiép nh@n nguyén vt ligu.

Tiép nhan nguyén vat liéu 1a mot khau quan trong va 1a khau mo dau cua viéc
quan ly. N6 12 bugc chuyén giao trach nhiém truc tiép bao quan va dua vat liéu
VA0 san xuat gitta don vi cung tng va don vi tiéu dung. Bong thai no 1a ranh gidi
gitra bén ban va bén mua, la co s& hach toan chinh xac chi phi luu théng va gia
ca nguyén vat liéu caa mdi bén. Viéc thuc hién tét khau nay sé tao diéu kién cho
ngudi quan Iy nam chac sé lwong, chat luong va chang loai, theo dai kip thoi
tinh trang ctia nguyén vat liéu trong kho tir do 1am giam nhiing thiét hai dang ké
cho hong hdc db v, hodc bién chit caa nguyén vat liéu. Do tinh cip thiét nhu
vay, t6 chirc tiép nhan nguyén vat liéu phai thuc hién tét hai nhiém vu:

Mot 13, tiép nhan mot céch chinh xéac vé chét luong, sé luogng, chung loai
nguyén vat liéu theo ding noi dung, diéu khoan da ky két trong hop ddng kinh

té, trong hoa don, phiéu giao hang, phiéu van chuyén...
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Hai 13, phai van chuyén mot cach nhanh chong nhét dé dua nguyén vat liéu tir
dia diém tiép nhan vao kho cua doanh nghiép tranh hu hong, mat mat va dam
bao sdn sang cap phat kip thoi cho san xuat.

Dé thyuc hién tét hai nhiém vu nay cong tac tiép nhan phai tuan tha nhiing yéu
Cau sau:

- Nguyén vat liéu khi tiép nhan phai c6 day du giay to hop 18 tuy theo ngudn
tiép nhan khac nhau trong nganh, ngoai nganh hay trong noi bo doanh
nghiép.

- Nguyén vat liéu khi nhap phai qua da tha tuc kiém nhan va kiém nghiém.
Phai xac dinh chinh xac s6 lugng, chét lugng, ching loai hoac phai lam thu
tuc danh gia, xac nhan néu c6 hu hong mat mat.

- Nguyén vat liéu sau khi tiép nhan s& duogc thu kho ghi s6 thuc nhap va nguoi
giao hang cung vai thi kho ky vao phiéu nhap kho. Phiéu nhap kho sé& duogc
chuyén cho bo phan ké toan ky nhan vao s6 giao nhan chang tir. Trong co
ché mai, cac doanh nghiép dugc phat huy quyén tu chu trong san xuét kinh
doanh.

Bén doanh nghiép va bén cung tng phai thong nhat dia diém tiép nhan, cung
ting thang hay qua kho cuia doanh nghiép. Nhitng vat tw mau theo ké hoach hoac
hop dong dat hang thi theo quy dinh “ Nhiing xi nghiép c6 nhu cau vat tu 6n
dinh, trugc hét 1a nhitng ho tiéu thu 16n duoc nhan thang hop déng dai han vé

mua ban vat tu «.

1.2.2.2. Té chiic qudn ly kho :

Kho 1a noi tap trung duy trir nguyén vat liéu , nhién liéu , thiét bi may moc ,
dung cu chuan bi cho qué trinh san xuat , déng thoi ciing 1a noi thanh pham cua
cong ty truge khi tiéu thyu.Do tinh chit da dang va phic tap cua nguyén vat liéu

nén hé théng kho cua doanh nghiép phai c6 nhiéu loai khac nhau phi hop Vi
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Do vay, to chuéc quan ly kho phai thuc hién nhitng nhiém bu sau :

- Bao quan toan ven sé luong, nhuyén vat liéu, han ché ngan ngira hu hong |
mat mat dén muc tdi thiéu.

- Ludn ndm chéc tinh hinh nguyén vat liéu vao bat ky thoi diém nao nham dép
{rng mot cach nhanh nhat cho san xuét.

- Bao dam thuan tién cho viéc xuat nhap kiém tra bat ci 1dc ndo.

- Bao dam ha thap chi phi bao quan , str dung hop ly va tiét kiém dién tich kho

Pé thuc hién nhitng nhiém vu trén cong tac quan ly bao gém nhitng ndi dung
chu yéu sau:

- Cong tac sap xép nguyén vat lidu : dya vao tinh chat , dic diém ngyén vat
liu va tinh hinh cu thé cua hé thdng kho dé sap xép nguyén vat liéu mét cach
hop Iy, khoa hoc, dam bao an toan ngan nap , thuan tién cho viéc xuat nhap
kiém ké.Do d6, phai pham khu , phan loai kho , danh sé , ghi ky hiéu cac vi
tri nguyén vat liéu mot cach hop ly .

- Bao quan nguyén vat liéu : Phai thuc hién dung theo quy trinh , quy pham
nha nudc ban hanh dé dam bao an toan chat lugng nguyén vat lidu

- Xay dung va thuc hién ndi quy vé ché do trach nhiém va ché do kiém tra

trong viéc bao quan nguyén vat liéu .

1.2.2.3 . Té charc cdp phat nguyén vt ligu:

Cap phat nguyén vat liéu 1a hinh thic chuyén nguyén vat liéu tir kho xubng cac
bo phan san xuat. V iéc cip phat mot cach nhanh chéng |, kip thoi , chinh xac va
khoa hoc s& tao diéu kién thuan lgi cho viéc tan dung c6 hiéu qua cao nang xuat

lao dong cua céng nhan ,may maoc thiét bi 1am cho san xuat duoc tién hanh lién
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Viéc cap phét nguyén vat liéu cd thé tién hanh theo cac hinh thic sau:

+ Cap phét theo y&u cau cua cac bo phan san xuét.
Can ctr vao y&u cau caa nguyén vt liéu cua ting phan xuong , bo phan san xuét
d4 bao trudc cho bo phan cip phat cua kho tir mot dén ba ngay dé tién hanh cap
phat . S6 luong nguyén vat liéu dugc yéu cau dugce tinh toan dua trén nhiém vu
san xuat va hé thdng dinh mac tiéu dung nguyén vat liéu ma doanh nghiép da
tiéu dung.

« Ul diém: dap ang kip thoi tién do san xuat ddi véi tirng bo phan caa doanh
nghiép , tranh nhiing 1ang phi va hu h ong khéng can thiét .

« Han ché : bo phan cap phat caa kho chi biét duoc yéu cau caa bo phan trong
thai gian ngan, viéc cap phét kiém tra tinh hinh st dung gap nhiéu khé khan
thiéu tinh ké hoach va chii dong cho bo phan cap phat.

+ Cap phat theo tién do ké hoach.( cap phat theo han mirc):

Pay la hinh thuc cap phat quy dinh ca sb luon va thoi gian nham tao su chi dong

cho ca bo phan sir dung va bo phan cap phat.Dua vao khdi luong san xuat ciing

nhu dya vao dinh mirc tiéu dung nguyén vat liéu trong ky ké hoach, kho cap phat
nguyén vat liéu cho cac bo phan sau tirng ky san xuat doanh nghiép quyét toan
vat tu ndi bo nham so sanh sé san pham d4 san xuat ra véi s lugng nguyé@n vat
liu d4 tiéu dung . Trudng hop thira hay thiéu s& dwoc giai quuyét mot cach hop
ly va c6 thé can ctir vao mot s tac donh khach quan khac. Thuc té cho thay hinh
thuc cap phét nay dat hiéu qua cao, gilp cho viéc giam sét hach toan tiéu dung
nguyén vat liéu chinh xac , bo phan cip phat c6 thé cha dong trién khai viéc
chuan bi nguy@n vat liéu mot cach c6 ké hoach, giam bét giay to , d& thao tac

tinh toan . Do vay , hinh thirc cip phat nay dat hiéu qua cao va duoc ap dung
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Ngoai hai hinh thtic co ban trén , trong thyuc té con c6 hinh thac : “ban nguyén
vat liéu mua thanh pham ”. Pay la buéc phét trién cao cla cong tac quan ly
nguyén vat liéu nham phét huy day du quyén chu dong séng tao trong cac bo
phan su dung vat tu , hach todn chinh xéc, giam sy that thoat dén mic tdi thiéu .
Véi bat ky hinh thirc ndo muén quan Iy tét nguyén vat liéu can thuc hién tot
cong tac ghi chép ban dau , hach toan chinh xacviéc cap phét nguyén vat lidu

thuc hién tét cac quy dinh cia nha nudc va caa doanh nghiép .

1.2.2.4. Thanh , quyét toan nguyén vt liéu :

Pay 14 budc chuyén giao trach nhiém gitra cac bo phan st dung va quan ly
nguyén vat liéu . P6 1a sy doi chiéu giita lugng nguyén vat liéu nhan vé véi sd
lwong san pham giao nop , nho ¢6 méi dam bao duoc viéc st dung hop 1y va tiét
kiém nguyén vat liéu bao dam hach toan day du chinh sach nguyén vat liéu vao
gia thanh san pham . Khoang céch va thoi gian dé thanh quyét toan Ia tuy thuoc
vao chu ky san xuat , néu chu ky san xuat dai thi thuc hién mot quy mot lan , néu
ngan thi dugc thanh quyét todn theo ting thang .

Néu goi :
A : Lwong nguyén vat liéu ¢4 nhan vé trong thang .
Lsxsp : Lwong nguyén vat liéu san xuat ra san pham trong thang.
Lbtp : Lwong nguuyén vat liéu ban thanh pham kho .
Lspd : Lwong nguyén vat liéu trong san pham do dang .
Ltkp : Lugng nguyén vat liéu ton kho phan xuong .

Theo ly thuyét ta c6 :
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A = Lsxsp + Lbtp +Lspd + Ltkpk
Trong thuc té , néu A > tong trén thi tic 1a ¢ hao hut . Do vay , khi thanh
toan phai 1am rd lugng hao hut , mat mat nay . Ttr d6 danh gia duoc tinh hinh st
dung nguyén vat liéu va c6 cac bién phap khuyén khich hay bat béi thuong chinh

dang .

1.2.2.5 .Sir dung hep ly va tiét kiém nguyén vt ligu :

C6 thé ndi , st dung hop Iy va tiét kiém nguyén vat liéu da tro thanh mot
nguyeén tac , mot dao dirc , mot chinh sach kinh té cua cac doanh nghiép .Viéc st
dung hop ly va tiét kiém nguyén vat liéu trong cac doanh nghiép duoc thuc hién
theo nhitng phuong huéng va bién phap chi yéu sau :

+ khong nging giam bét phé liéu , phé pham , ha thip dinh muac tiéu ding
nguyén vat lidu . Giam muc tiéu hao vat tu cho mét don vi san pham 1a yéu té
quan trong dé tiét kiém vat tu trong qué trinh san xuat song khi muén khai thac
triet dé yéu té nay can phai phan tich cho duoc cac nguuyén nhan 1am ting ,
giam muc tiéu hao vat tu trong san xuat . Tir d6 dé ra cac bién phap cu thé nham
tiét kiem duocnhiéu vat tu trong san xuat . Mac tiéu hao vat tu trong mot don vi
san pham thuong bi tdc dong boi nhidu nhan té nhu: Chat luong vat tu , tinh
hinh trang bi k¥ thuat cho san xuat , trinh do lanh nghé cua cong nhan , trong
lwong thuan tdy caa san pham .

Pé thuc hién cd hiéu qua phuong hudng nay , doanh nghiép can tap trung giai

quyét cac van dé :

+ Hop ly hod san xuat , cai tién ky thuat , nang cao trinh d6 tay nghé caa cong
nhan , thuc hién ding cac ché do vé bao quan st dung may mac thiét bi , coi
trong hach toan nguyén vat liéu , xay dung ché do thuong phat nham kich thich

sir dung tiét kiém nguyén vat liéu .

SV: Phim Thp Kim Th- - Q8T2 18



[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Chuy2n ®0 tet nghiOp

+ X0& bd moi hao hut mat mat , hu héng nguyén vat liéu do nguén nhan chu
guan gay ra.

Dé thyc hién tét phuong hudng nay can nang cao trach nhiém trong cong tac thu
mua , van chuyén , bao goi , boc do, kiém nghiém nguyén vat liéu trong kho va
cap phat nguyén vat liéu cho san xuét .

+ Cai tién quy trinh céng nhgé , d6i m&i may mac thiét bi , to chirc san xuat hop
ly ciing gop phan giam cé4c ton that trong qua trinh san xuét.

+Tang cudng gido duc vé y thuc tiét kiém ,lgi ich cua tiét kiém d6i véi xi
nghiép, di véi ting nguoi.

+ Nang cao trinh d6 k§y thuat céng nghé , trinh do tay nghé caa cong nhan.

+ CO cac bién phap khuyén kh ich vat chat, tinh than thich dang, kip thoi ddi voi
viéc tiét kiem.

+ Sir dung nguyén vat liéu thay thé : Viéc lya chon nguyén vat liéu thay thé
duoc tién hanh ca trong khau cung &ng va thiét ké ché tao san pham . Bay l1a mot
bién phap quan trong, nd cho phép st dung nhitng nguyén vat liéu co san trong
nude va tir d6 giam bét viéc thay thé phai dam bao tinh hiéu qua king té cua
doanh nghiép va dic biét 1 van phai b 40 dam chat lugng va dap ung dugc yéu
cau ctia cdng nghé san xuét.

+ Sir dung lai phé liéu - phé pham: tac 14 sir dung t6i da vat liéu tiéu dung trong
san xuat . thu hdi va tan dung phé liéu - phé pham khéng nhitng 13 yéu cau truge
mat ma con 1a yéu cau lau dai caa doanh nghiép .Viéc tan dung s& gop phan lam
giam dinh muc tiéu ding nguyén vat liéu va ha gia thanh san pham . N6 ciing c6
thé dem lai nguon thu cho doanh nghiép néu thyuc hién ban phé liéu , phé pham
cho cac t chirc va ca nhan ngoai doanh nghiép .

Nhu vay, dé dam bao quan 1y nguyén vat liéu trong xi nghiép mot cach c6 hiéu
qua thi doanh nghiép phai quan ly thu mua sao cho dling chung loai , chat luong

theo yéu cau sir dung véi gia mua hop ly , tranh that thoat vat liéu dé ha thap gia
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Chwong Il

Thwc trang cong tic bao dam, quan ly nguyén vat liéu tai cong ty
vat liéu xay dwng bwu dién.

2.1. Gifi thiOu chung vO c«ng ty

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cta cong ty

Tién than cia Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién 1a xudng san xuat cot bé
téng thuéc Cong ty cdng trinh Buu dién dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 834
ngay 13 /5/1959 . Xudéng dugc khai cong xay dung tir nam 1959 va di vao san
xuat nam 1961 vai san pham cha yéu 1a cot bé tong dé trang bi cho cac duong
day théng tin .

Sau khi doi hoi cua thi truong co cdu san pham caa xi nghiép duoc mé rong
khéng chi phuc vu cho nganh Buu dién ma con phuc vu cho nganh khac . Bé
phl hop véi sy phét trién caa hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
trong diéu kién co ché thi truong thay d6i .Ngay 21 /10 1989 , xudng san xuat
cot bé tong doi tén thanh xi nghiép bé tong va xay lap buu dién .Trong giai doan
nay , xi nghiép san xuat cac san pham chinh 1a cot dién bé tong , tam lop nha
gach lat hoa , tim dan ... Nhan céc cong trinh trong va ngoai nganh buu dién .

Tir day xi nghiép da chuyén sang mot giai doan méi trong quéa trinh san xuét
kinh doanh . Hoat dong san xuét ciing nhu tiéu thu caa xi nghiép da tung budc
hod nhap co ché thi truong . Nam 1955 xi nghiép c6 su chuyén d6i nhiém vu
san xuat va thay doi quy mé san xuat . Ngoai nhitng san pham truyén théng nhu
cong cap thong tin, cot dién bé tong cac loai, tim panen... Xi nghiép dau tu day

chuyén san xuat dng nhwa véi cac san pham nhu éng DSF (6ng nhya PVC 3 16p

SV: Phim Thb Kim Th- - Q8T2 21



HO tro 6n tap

[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

Chuy2n ®0 tet nghiOp

Diéu I¢ t6 chtc va hoat dong cua cong ty vat liéu xay dung Buu dién da duogc
phé duyét theo quyét dinh sé 357/QD-TCCP/HDQT ngay 26/11/1996 cua hoi

dong quan tri tong cong ty Buu chinh Viét Nam.
Trong thoi ky nay téc do tang truong cua cong ty rat 16n. Nam 1996 cong ty

dau tu thém day chuyén san xuat 6ng nhya thir hai. Dau tu thém day chuyén dng

nhya ¢34, 6ng hai nira.

M4y nim gan day tuy toc do phét trién c6 cham lai nhung hang nam cong ty

van hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach dit ra.

Sy phat trién va truong thanh caa cong ty vat liéu xay dung Buu dién trong

nhitng nam gan day duoc thé hién qua mot sé chi tiéu co ban sau:

STT [ Chi tiéu Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003
1 | Doanh thu thuan 71.486.783.212| 84.634.222.957| 87.850.714.250
2 | Téng chi phi 62.060.856.360| 64.213.290.988 66.127.547.699
3 | Nop ngén sach 3.378.849.708 3.071.569.744 3.529.509.988
4 | Tong lgi nhuan 6.047.077.802 7.734.936.223 7.989.621.573
5 | Thu nhap binh quéan 1.100.000 1.200.000 1.250.000
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2.1.2. Mot s6 dac diém cua cong ty.
2.1.2.1. Pgc diém té chirc hogt dgng sdn xuat:

Cong ty vat liéu xdy dung Buu dién la mot doanh nghiép c6 qui mé vira chuyén
nganh san xuat cac san pham phuc vu cho nganh Buu dién va mot sé nganh khac
nhu dién luc, cap thoat nudc.

Cong ty vat liéu xay dung Buu dién c6 bén thanh vién va mot van phong dai
dién khu vuc phia nam: Xi nghiép nhua, xi nghiép bé tdng Buu dién 11, xi nghiép
bé tdng Buu dién 111, xi nghiép xay lap 1. Cac xi nghiép co tru sé tai cac dia ban
khac nhau trir xi nghiép nhya nam trén ciing dia ban véi cong ty. Cac xi nghiép
c6 chirc nang va nhiém vu san xuat nhu sau: xi nghiép bé téng Buu dién 11, xi
nghiép bé tong Buu dién 111 chuyén san xuat cac can cau kién bé tong, xi nghiép
xay lap | - xay dung va lap dat cac cong trinh Buu dién, cac cong trinh dan dung.
Xi nghiép nhua chuyén san xuit cac san pham bang chit déo. Van phong dai
dién giao dich ban cac san pham cua cong ty tai khu vuc phia nam.

Dudi day 1a so d6 qui trinh cdng nghé san xuat éng nhya dan cép tai xi nghiép

nhya thudc cong ty vat liéu xay dung Buu dién.
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Vit liéu chinh
PVC 800.1000

v

Phu gia 6n dinh, tu
gia cong

!

Say tron

v

Lap chuong trinh

may diéu khien —— Dién trén may

tdc do, nhiét do

A 4

bia hinh chan khéng

A 4

Lam mat san pham

4

In nhan san pham

A4

Cit thanh hinh ban san pham

A 4

Nong dau, tao khap néi

v

Can pha ché

Kiém tra ngoai quang, trong luong, kich thudc, co Iy, phan loai san pham

v

Nhap kho
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Xem xét qui trinh céng nghé thay chu ki san xuat ngan, qui trinh san xuat hang
loat 16n. Khdng c6 ban thanh pham, khdng c6 san pham dé dang do d6 viéc cung

ng, du trir va st dung vat tu ¢ thé tinh toan truéc dugc.

2.2. Ddc diém té chirc b6 mdy qudn ly.

Do dac diém t6 chirc san xuét kinh doanh cua Cong ty nén bo may quan ly cua
Cong ty duoc to chic theo hinh thire truc tuyén chire nang. Mai xi nghiép c6 bo
may quan Iy riéng va chiu su l1anh dao caa bo may quan ly Cong ty. Co cau lanh
dao cua bo may Cong ty bao gom: Giam doc, ba phé giam ddc va sau phong
quan ly, nghiép vu.

So dd bd may quan ly caa Cong ty

Ban giam ddc Cong ty

!
L]

Phong to Phong kinh Phong KH Phong Phong P,h()ng
chuc hanh doanh thi truong Ki thuat cung tng || ke toan
chinh vat tu TC

So d6 t6 chic

Cong ty Vat liéu xay
dung Buu dién

A 4

Xinghiép || Xinghiép Xi nghiép ) i _ "\ 1
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- Giam dbc: Ngoai phu trach chung, truc tiép phu trach linh vuc t6 chirc can
bo, lao dong va linh vuc t chic kinh doanh.

- Pho6 giam dbc phu trach linh vuc kinh té: Phu trach toan b hoat dong san
xuat kinh doanh cua toan Cong ty.

- Pho giam dbc phu trach linh vuc ki thuat.

- Phu trach linh vuc theo ddi, quan Iy may méc, thiét bi, xac dinh muc tiéu hao
vat tu cho tirng loai san pham, xac dinh vat tu ky thuat cho mdi cong trinh.

- Pho6 gidm déc phu trach Iinh vuc tiép thi: Phu trach viéc giao dich tim kiém
thi truong tiéu thy san pham nghién ciu, xay dung cac phuong thirc ban hang
va t6 chirc thuc hién.

- Cé&c phong nghiép vu.

- Phong t chac hanh chinh: ¢6 nhiém vu gitp giam dbc quan ly vé cong tac to
chiic ké toan, bd tri can bo sip xép lao dong, tuyén dung va cho lao dong
nghi viéc theo ché da.

- Phong ké toén tai chinh: C6 nhiém vy gilp giam doc quan Iy vé cong tac to
chtic ké toan, thdng ké cuaa cac xi nghiép va caa Cong ty, cung cap s liéu, tai
liu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh. Kiém tra va phan tich
hoat dong ké toan, tai chinh, phuc vu céng tac lap, theo dbi va thuc hién ké
hoach phuc vu cho cong tac théng ké va théng tin kinh té.

- Phong ké hoach thi truong: C6 nhiém vu xay dung ké hoach tiéu thy san
pham, tim kiém, mé rong thi trudong tiéu thu san pham cua Cong ty, xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh.

- Phong kinh doanh: C6 nhiém vu t6 chic thuc hién cac phuong thac ban
hang, d6n déc, to chirc thuc hién cac hop dong béan san pham caa Cong ty.

- Phong k¥ thuat: Nghién ctu ap dung tién bo khoa hoc ki thuat, thuc hién cac
qui trinh qui pham trong san xuat va an toan lao dong, kiém tra chat lugng

san pham.
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Phong cung ung vat tu: C6 nhiém vu gidp gidm déc 1ap ké hoach cung ung
vat tu cho hoat dong san xuat (chu yéu cho xi nghiép nhua). Kiém tra thuc

hién, can dbi dinh muc vat tu cho san pham, theo dai s6 lwong vat tu ton kho.

2.2. Txnh hxnh quin Iy vu sé déng nguy?n vEt 1iOu t'i c«ng ty vEt

1i0 x©y diing b-u ®i0On

2.2.1. Pac diém va phan loai nguyén vt liéu.

2.2.1.1. Pdgc diém nguyén vat ligu

Cong ty Vat liéu x&y dung Buu Dién co 4 xi nghiép thanh vién nhung chi co
xi nghiép nhua chiu sy chi dao san xuét cua Céng ty, con cac xi nghiép kia
hach toan déi lap. Vi vay Cong ty chi quan ly va cung cap nguyén vat lidu
cho xi nghiép nhua: san pham nhya caa Cong ty gom céc loai dng nhua phuc
vu nganh Buu dién 1a chu yéu va mot s6 nganh khéc nhu dién luc, cap thoat
nudc. Nguyén vat liéu stir dung ¢ Cong ty rat da dang va phong phu dugc s
dung véi khdi luong I6n. Co toi 30 loai nguyén vat liéu chinh va hon 3000
loai phu ting, c6ng cu dung cyu. Mdi chang loai nguyén vat liéu lai bao gom
hang chuc loai khac nhau. C6 thé ké dén nhitng loai nguyén vat liéu chinh
cua Cong ty nhu bot PVC — 1000, bot PVCP 800, bot AC — 629A, CA — ST,
DBL, ILS, bot hoa chat CaCOs3, cé4c loai vat liéu phu nhu: dung méi, bot
mau, muc in, keo dan. T4t ca cac loai nguy@n vat liéu ciia Cong ty déu duogc
mua ngoai, mot s6 bot hoa chat phai nhap tir nuéc ngoai.

Hién nay, chi phi vé nguyén vat liéu chiém khoang 80% trong gia thanh san
pham. Vi vay mudn ha gia thanh san pham Cong ty phai c6 bién phap giam
chi phi vé nguyén vat liéu nhung lai khéng duoc 1am anh hudong dén chat

lwong san pham.
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T nhitng dic diém trén cho thay viéc quan Iy nguyén vt liéu tai Cong ty
phai dugc thuc hién chit ché chi ¢ tat ca cac khau thu mua, bao quan, du truc,
st dung, dé dam bao tinh hiéu qua tinh tiét kiém, han ché téi mac thap nhat
viéc hu hong mat mat.

2.2.1.2. Phan logi nguyén vat ligu.

Nguyén vat liéu (xi nghiép nhya) duoc phan loai nhu sau:

- Nguyén vat liéu chinh: 1a di tuong lao dong cha yéu cua Cong ty khi tham
gia vao qua trinh san xuat 1a co s& vat chat chu yéu cau thanh nén thuc thé
cua san pham bao gém: Bot PVC — P1000, bot PVC — P800, AC — AT, DBL,
AD/PP hat, bot hoa chat STA, CaCls.

- Nguyén vat liéu phu: gop phan nang cao chat luong san pham, mau ma san
pham bao gom: dung méi, hat mau, muc in, nudc ria...

- Nhién liéu: xang dau.

- Vat liéu, thiét bi may méc: truc vit, dong can nhiét, role

- Phé liéu thu hdi: ng hong, bot quét kho san xuat.

*Nguén nhdp, muc dich xudt nguyén vt liéu.

Tat ca cac loai nguyén vat liéu cua Cong ty déu dugc mua ngoai. Va déu dugc
san xuat ra dé phuc vy cho san xuat san pham, phuc vu cong tac quan ly, ban
hang, xay dung co ban tai Cong ty.

Vat tu cua Cong ty do phong cung tng vat tu va nhan vién lam viéc tai kho
chiu trach nhiém quan ly. Cong ty c6 hé théng kho gém kho nguyén vat liéu
chinh (kho Cong ty va kho xi nghiép nhua) va mét kho phu tung, CCDC.

Phong cung tng vat tu can ci vao dinh muac vat tu ky thuat dé du trix, cap phat

vat tu. Binh mac vat tu do phong k¥ thuat xay dung.
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2.2.1.3. banh gia nguyén vat liéu.

* Poi véi nguyén vat liu nhap kho, nguyén vat liéu caa Cong ty cha yéu 1a
mua ngoai, chi ¢ mot phan nho thu hoi tir san xuat (Cong ty &p dung thué
GTGT theo phwong phap khau tr).

- B6i vé6i nguyén vat liéu mua ngoai nhap kho.

Gia thuc té nguyén vt lieu nhap kho = gia mua ghi trén hoa don

(khdng c6 thué GTGT)

Chi phi thu mua dugc phan bo vao chi phi san xuat trong ky. Do chi phi thu
mua thuong nho hoac khong co do gié tri cia nguyén vat liéu mua la gia giao tai
kho cua Cong ty nén cac chi phi van chuyén, béc d& va cac chi phi khac déu do
bén ban chiu. Vi du:

Ngay 8/2/2002: Nhap kho 99.000kg bot PVC — S65 theo hod don ngay
29/1/2002 — gi& don vi (chua c6 thué GTGT) ghi trén hoa don 1a 14200/kg.

+ Gia thuc té

Bot PVC = S65 =99.000 x 14.200 = 1.405.800.0004.

- Béi véi phé ligu thu hdi nhap kho: Phé liéu thu hdi 1a nhua thu hdi tir san
xuat ma don vi dem di tao hat lai dé tiép tuc s dung. Gia thuc té cua phé liéu do
phong cung tng vat tu xac dinh va dua ra cho mot ky hach toan chi c6 mét don
vi cho tat ca cac loai phé liéu thu hoi.

* PSi voi nguy@n vat liu xuat kho: tai Cong ty Vat liéu xay dung Buu Dién,
gia thuc té nguyén vat liéu xuat kho duoc tinh theo phuong phap nhap trudc xuét
trudc, 16 hang nao nhap kho truéc s& dugc xuat trudce.

2.2.2. T6 chirc quan ly va sir dung nguyén vit liéu tai Cong ty Vit liéu xay dwng
Bwu Dién.

2.2.2.1. Cong tac bdo dam nguyén vt liéu cho sdn xuat.
* \/& mit kip thoi:
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Diéu kién quan trong dé dam bao cho san xuét cua xi nghiép hoan thanh tét va
nhip nhang 1a phai bao dam cho nd nhiing loai vat tu can thiét mot cach kop thoi
trong ca mot thoi gian dai (nam hay quy). Xi nghiép lubn dam bao nguyén vat
liéu cho san xuat, khong dé xay ra tinh trang thiéu nguyén vat liéu lam cho san

Xuat bi gian doan.

Bao dam nhu cau
‘ NG 6 he Con lai khéng
Ngudn NVL | Ngay | Soluong | trong thang duing trong
nhap (m) Tinh bang ny
ngay (m) ang
Ton dau 1/4 5578 (1/4-12/4) | 5578
thang
Nhap lan 1 13/4 387.7 13/4-22/4 | 387.7
Nhap lan 2 23/4 3786.5 | (23/4-30/4) | 300 3486.5
Téng 9752.2 30 6265.7 3486.5

Qua bang trén ta thay ton dau thang tu 1a 5578m, c6 thé tiéu dung dén 12 ngay
va sau dé ngay 13/4 nhap 387.7m. Nhu vay viéc nhap nguyén vat liéu mot cach
kip thoi d4 khong 1am gian doan san xuat. Véi s6 lugng nhap nhu trén da dam
bao nguyén vt liéu cho san xuat tién hanh duoc lién tuc, diéu d6 c6 nghia la xi

nghiép d& hoan thanh ké hoach vé mat kip thoi. * Vé mat dong bo.

Pé dam bao nguyén vt liéu cho san xuat, xi nghiép da thuc hién twong doi tot
yBu cau cung cap dong bo. Tinh dong bd khong phai 1a sy bang nhau vé sé lugng
ma dd chinh la quan hé ty 1€ do dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu cho 1 don vi
san pham. quyét dinh. Trong qua trinh thuc hién ké hoach néu c6 loai nguy@n vat
liéu ndo d6 khdng dam bao yéu cau thi cac nguyén vat liéu khac hoic 1a khdng
thé sir dung dugc hoic 1 st dung mot phan twong xang véi ty 18 loai nguyén vat

liu nhap khéng dam bao yéu cau véi ty Ié thap nhat.
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Tinh hinh thuc hién ké hoach nguyén vat liéu vé mat dong bg.

Tén nguyén | bon Ké Thuc Hoanh | S6 st dung duoc
vat liéu Vi hoach nhap thanh ké % S6 luong
tinh nhap hoach
bong ¢ 46 | Kg 135 158 117.03 | 1055 | 142.43
Pong ¢ 42 | Kg 180 191 106.10 105.5 190
Nhua kip Kg 468.6 104.16 104.16 105.5 162.04
Téng 509 108.60 105.5 | 494.47

Qua d6 ta thay tinh hinh nhap vat tu vao xi nghiép dd d¢am bao duoc tinh déng
bo. Pay la thanh tich chu quan caa xi nghiép, gap phan giai quyét tinh trang G

dong nguyén vat liéu & xi nghiép, tao von cho san xuét.

2.2.2.2. Cong tac mua s@ém nguyén vt liéu cia Cong ty.

Tha tuc nhap nguyén vat liéu, & Cong ty 1a mua ngoai. Pdi véi nhitng 16 hang
c6 gid tri lon, Cong ty t6 chirc dau thau. Con véi nhiing 16 hang co gia tri nho, s6
lwong it, Cng ty uy quyén cho phong vat tu mua.

Khi vat tu mua vé dén kho, phong cung @ng vat tu can cit vao hoa don, hop
dong kinh té tién hanh lam phiéu nhap hang, phiéu nhap kho theo biéu 01 — VT,
Phiéu nhap kho dugc ghi day dua cac thong tin can thiét va sé luong nhap kho
trén chang tir ¢6 lién quan. Phiéu nhap kho, phiéu nhap hang va cac chang tir 6
lien quan dugc chuyén xudng kho nhap hang, thi kho cin cir vao céac chang tir
trén kiém tra tinh hop phap cua ching tir, chat luong va quy céch cua vat tu, sau
d6 tién hanh nhap kho. Tha kho ghi vao phiéu nhap kho sé lugng vat tu thu
nhap, dong thoi tién hanh ghi thu kho. Phiéu nhap kho va cac chang tir ¢6 lién
quan duoc chuyén Ién phong ké toan.

VD: Ngay 8/2/2002, Cong ty nhap bot nhya PVC — S65 theo hop dong kinh té

d4 ky voi Cong ty c6 phan hoa chat nhya.
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MEu ho, ®-n:

Biéu sb 1:
HOA PON Mau sé: 01GTKT — 3LL.
Ngay 29 thang 1 nam 2002
NC: 034214

Don vi ban hang: Cong ty c6 phan hoa chat nhya.

Dia chi: S6 7 Vong dtrc - Quan Hoan Kiém — Ha Noi - S6 tai khoan...
bién thoai: 8247087.

Mas6:01 00942205 1

Ho va tén nguoi mua hang: bang Quang Vinh,

Pon vi: Cong ty VLXD

Pon chi: Pha Dién - Tir Liém ... S6 tai khoan.

Hinh thac thanh toan: HBKT 081638 ngay 5 thang 1 nam 2002.

Maso: 01 00687185 1
Tén hang hod, | Pon vi | ., hanh tid
TT dich vu tinh S0 lwgng| Pon giad Thanh tien
A B C 1 2 3=1x2
1 Bot PVC kg 99.000 14.200 | 1.405.800.000
(Indonesia)
Cong tién hang: 1.405.800.000
Thué suat GTGT: 10T: Tién thiéu GTGT:  140.580.000
Tong cong tién thanh toan: 1.546.380.000
So tien viét bang chir: Mot ty nam tram bon muoi sau triéu ba tram
tam muoi ngan dong chan.

Ngwoi mua hang ké toan truéng Thi treéng don vi
(Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, d6ng du, ho tén)
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Trén day co sé hop dong kinh té va hoa don trén phong vat tu tién hanh lap

phiéu nhap hang va phiéu nhap kho.

2.2.2.3. Té chuic tiép nhdn nguyén vat lidu.

O xi nghiép, mua ciing nhu béan vat tu, ban thanh pham va thanh pham phai
théng qua hop ddng kinh doanh. Gidm ddc giao hang cho phong kinh doanh,
phong ké toan, phong ké hoach chuan bi hop ddng. Céc trudng phong phai kiém
tra hgp ddéng vé quy cach, sé luong, chat legng, ching loai va gia ca ciing nhu
thoi han giao nhan. Tat ca cac hop dong kinh té do giam ddc ky, phong ké toan,
phong kinh doanh c6 trach nhiém theo ddi dé kiém tra viéc thuc hién va thanh ly
hop ddng. Cac hoa don vat tu hang hod mua vé déu c6 hoa don dé cua bo tai
chinh. Tuy tung loai vat liéu ma c6 nhitng hinh thic can, dong, do dém khac
nhau.

Viéc kiém tra chat luong nguyén vat liéu duogc tién hanh tir thap dén cao,
tir ngoai vao trong. Trudc hét, nhan vién tiép nhan xem xét kich thudc, tinh hinh
bao bi va nhitng ky hiéu ghi trén bao bi c6 phi hop véi nhiing diéu kién quy dinh
trong hop dong giao hang hay khéng.

Do c6 su théng nhét trong hop ddng nén khi giao hang dién ra hét stc
thuan loi.

Khi kiém tra s lugng va chat lugng xong, néu 1a nhiing loai nguyén vat
lidu c6 gia tri Ion thi xi nghiép kiém nghiém va 1ap “Bién ban kiém ké”.

Vi du:
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BIEN BAN KIEM KE
HO6m nay, ngay 31/12/2002 - tai Céng ty Vit liéu xay dung Buu Dién (Phu
Dién - Tir Liém). Chdng toi gom:
. Dai dién phong ké toan — tai chinh.
1. Ba Hoang Thi Minh — Phé phong ké toan — tai chinh
2. Ba Vii Thi Minh Nguyét - Ké toan vat liéu.
I1. Dai dién phong vt tu.
1. Ba Vi Thi Xuan — Phd phong vt tu.
2. Ba Nguyén Hoai Phuong - Thu.
[11. Pai dién xi nghiép nhua.
1. Ong Bui Van X& — giam doc xi nghiép.
2. Ba Nguyén Thi Thu - ké toan xi nghiép.
3. Ba boan Thi Thuy - tha kho xi nghiép.

Chuing t6i cuing nhau kiém ké kho vat liéu chinh & kho xi nghiép va kho Cong ty,

kiém ké phu tung, cong cu dung cu & kho Céng ty, sb liéu cu thé nhu sau: *Vat

liéu chinh:
TT Tén nguyén bVvT So luong Tong cong
lidu, vat liéu kiém ké
Kho cong Kho xi
ty nghiép
1 AC-5000F Kg 2250,0 58,85 2308,85
2 VV-10506 Kg 325,0 10,00 335,0
3 DBL Kg 1800 196,85 1996,85
4 STA-2718 Kg 6800 409,3 7209,3
5 PP hat Kg 2775 0 2755,0
6 AlID Kg 9800 194,84 9994,84
7 Bt vang Kg 125 158,6 283,6
8 HIPS Kg 4900 0 4900
9 TLS Kg 1575 372,65 1947,65
10 CA-ST Kg 925 142,6 1067,6
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C'n c¢g vyo bitn bfn kiOm nghiOm nOu nguy2n vEt 1ibu ®f tidu
chuEn nhEp kho thx phRRng kO hotch ki thuEt si tiOn hunh 1Ep phiOu
nhEp kho . Thii kho kh«ng ®=ic ti y nhEp sé nguy?n vEt 1iOu tran nOu
ch-a cd y kiOn cfia phRng kinh doanh . Do thfi kho thuéc phRng kinh
doanh n2n mai nhu cCu nhEp xuEt ®0u tti phRng kinh doanh ®0 tiOn
cho viOc quiin ly . PhiOu nhEp kho ®=ic IEp thunh ba lien :

- Ph3ng kinh doanh I-u mét lién .

- Thii kho gi+ mét litn ®0 ghi thi kho , sau ®& chuyOn cho kO to,n vEt t-.

- Mét lian do ng=-i ® mua gi+ ho, ®-n mua giao I cho kO to,n lam
c- s-thanh to,n sau npy .

C'n cg ®O viOt phiOu nhEp kho cfia xY nghiOp nhEp tti kho cfia xY nghiOp Ip
c.c ho, ®-n b,n hpung cfia nhp cung cEp . Ho, ®-n npy phYi cid ®ang
dEu ciia bé tpi chYnh v dEu cfia ®-n vb b .n , ®a&ng théi phi ca x.c
nhEn cfia thii kho Iy hung ®- nhEp kho .

VY do :
PhiOu nhEp kho MEu sé: 01-VT
Ngpy 8th,ng 2 n"m 2002 QS8 Sé 1141 TC/ Q8 / C8KT
Sé: 22 Ngpy 1/11/1995 ciia bé TC
NT:TK 152
Ca: TK 331

Ha t®n ng=-é&i giao hung : 84&£ng Quang Vinh
Theo: .H§. Sé 034214. Nguy 29/1/2002 cfia C«ng ty cee phCn ho, chEt nhua.

T2n nh-n Seé |-ing
Se hiOu, quy M- Theo chgng to | Thu nhEp| 8&-n s
it | txnhvert- | se | VT gi. Thunh tion
(SP hpng ho))
A B C D 1 2 3 4
1 | Bét PVC-S65 Kg 99.000 99.000 | 14.200( 1.405.800.000

Céng tiOn hung: 1.405.800.000

ThuO suEt GTGT: 10% tiOn thuO thu® GTGT:140.580.000

Taeng céng tiOn thanh to n: 1.546.380.000

Seé tiOn b»ng ch+: Mét ti n"m tr'm bén m=-i s u triOu ba tr'm t,m
m=-i nghxn ®ang ch¥zn
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Pho tr,ch cung Ng-€i giao hung Thii kho KO to,n tr-éng  Thfi tr-éng ®-n
tidu vb

(Ky, ha tan) (Ky, hatn)  (Ky, hatdn) (Ky,hatdn)  (Ky, hatan)

2.2.2.4.Quin Iy kho :

Tul theo ®&c ®iOm vp tYnh chEt ciia tdng loti nguyan vEt 1iOu khi
nguyan VEt liOu ®=ic nhEp kho vO xY nghiOp na sl ®=ic ®=a vpo c.c kho

kh.c nhau nh»m ®fm bfo an topn mét cEch téi ®a cho nguyan vEt lidu .

Nhxn chung , nguy2n VvEt liOu trong kho ciia xY nghiOp ®-ic s¥%p xOp
khoa héac , theo dong quy c.ch , thac hiOn khEu IOnh dO txm , dO thEy , dO
IEy ,dO kiOm tra ph.t hiOn nh»m thuEn Iii cho viOc thuc hiOn nguy2n t¥c :
NhEp tr=ic xuEt tr=ic, nhEp sau xuEt sau . Vii nh+ng lo% nguy?n vEt liOu cfia
xY nghiOp hiOn nay thx viOc quin ly nguyan vEt 1iOu Iy rEt dO dung vx do
c.c nguy?n vEt liOu kh«ng bb hao hét , nguy?n vEt [iOu dO mua na2n khei
I-ing nguy?n vEt 1iOu tn kho Yt . Kho Iy ®Om xuEt ph.t v Ip ®Om cuéi
cing cfia qu, trxnh sfn xuEt .Do ®a viOc tae chac v bfo quin kho nguy?n
vEt liOu, b,n thunh phEm cfia xY nghiOp ®0Ou ®=ic ghi theo v'n bqn .

Khi nhEp hay xuEt kho , thii kho ph{i kiOm nhEn theo chgng td . B.n,
xuEt vEt t= ra ngopi xY nghiOp ph{i th«ng qua gi,m ®&c ky duyOt . CRn
XUuEt trong néi bé thx gi,m ®&c ul quyOn cho ph& gi,m ®éc ky .

PhRng kinh doanh cfia xY nghiOp lian kOt ch/Zt chl vii phRBng bfovO ®O
quin ly nguyan vEt liOu . Hung nguy , bfo vO phYi mé see theo dai kh,ch
®i ®0On xY nghiOp hoZc ¢ c loti VEt t= hung ho, xY nghiOp ra vpo ®-n vb
ghi ra théi gian , sé I=ing , chfing lo%i v ph=-ng tiOn vEn chuyOn .

TEt ¢ c.c kho tung cfia xY nghiOp ®iu ®=ic ding hai kho, ®) ®m bfo ®é
ch¥c ch¥n |, thit kho quiin Iy mét chxa , bfo vO quin ly mét chxa . 80 ®m bfo

®¢ an toun , m¢i quy xY nghiOp thay kho, mét ICn .Trong xY nghiOp c& hunh
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vi trém c¥%p nguyan vEt liOu thx mai ng=&i ®0u cad y thac tr ch
nhiOm ®Eu tranh c,c hunh vi tidu cuc .

xY nghiOp ca mét hO théng néi quy an topn , quy chO kho nh= néi
quy ra vuo , néi quy bfo qufn , néi quy xuEt nhEp , néi quy phRng
ch.y nae . Vx thO c«ng t,c bfo qufin kho ®i vo nOn nOp chA&t chi é
coa kho ca biOn kh«ng c& nhiOm v6 tuyOt ®ei kh«ng ®=ic vuo kho .

Thii kho lu«n n¥%m ch¥%c sé |-ing , chEt I=ing , chfing lodi tdng
nguyan vEt 1iOu , tuyOt ®ei gi+ bY mEt v ch@ cung cEp sé liOu cho
nh+ng ng—éi ®=ic gi,m ®ec ®ang y . Hung ngyy , thi kho ghi mét
c.ch chénh x,c sé |-=ing xuEt - nhEp tan .

Hung n"m xY nghiOp tiOn hunh kiOm k2 ® nh gi, ®Pnh ki txnh hxnh
nguyan VEt liOu , viOc bfo qufn vu cEp ph.t tii kho. Td bi2n bfn kiOm
k2 , c.c phBng chec n"ng ca quyOt ®bnh x6 ly mét c.ch hip ly ®ei vii
nh+ng nguy?n vEt liOu théa , thiO hay h= hang hoZc hOt hin s dong .

2.2.2.5. CEp ph. t nguy2n vEt liOu:

ViOc tee chgc cEp ph.t nguy?n vEt 1iOu chYnh x,c, kbp théi si ®m bYo cho sfn
xuEt cfia xY nghiOp tiOn hunh nhbp nhung, gdp phCn n©ng cao n'ng sukt lao
®éng, gifm gi, thunh sfn phEm, tiOt kiOm ®=-ic nguyan vEt liOu vu n©ng cao
®-ic sgc cinh tranh ciia sfn phEm. NhEn thgc ®=ic tCm quan trang ®3, xY
nghiOp lu«n ®m bYo cEp ph.t c.c loti nguyan vEt liOu cho ¢.c ph©n x=-éng ®=ic
®&ng bé, ®f sé I-ing, ®bng quy c¢,ch, phEm chEt vy kbp vO théi gian ViOc tee
chgc cEp ph,t nguyan vEt liOu & xY nghiOp ®=ic tiOn hunh theo mac, ngoti trd
mét sé dong cé kh.c Iy cEp ph.t theo hxnh thgc: B,n vEt t= Mua thunh phEm .
Hung th.ng, phRng KO ho'ch ki thuEt vp phRng kinh doanh tiOn hunh ®gi
chiOu gi+a I-ing VEt t= nhEn vO v I=ing sfn phEm giao

SV: Phim Thp Kim Th- - Q8T2 39



[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Chuy2n ®0 tet nghiOp

nép. C'n cg vpo hO théng ®Pnh mgc ®- ci, hai ban c& thO tYnh to.n
vp biOt ®=ic txnh hxnh sé déng nguy?n vEt 1iOu trong th .ng ®0 t6&
®a ca kO holch sn xuEt trong th ng.

C'n cg vpo kO holch sfn xuEt vy hO théng ®pnh mgc tidu ding do
phRng kil thuEt thac hiOn, ¢,n bé ®Pnh mac cfia xY nghiOp IEp tac goi
®pnh mgc vu sn I-ing kO hoch xuéng c,c ph©n x—éng, theo ®a c.c
ph©n x=éng c6 c,n bé xuéng kho IUnh VvEt t=. Hung ngpy, tull theo y2u
cCu cfia sTn xuEt vy y2u cCu du tr+ mp c,n bé c,c ph©n x—éng tric
tiOp 12n phRng kinh doanh viOt ho, ®-n, ding ho, ®-n xuéng kho ®0
IUnh vEt t=. Thfi kho ca tr,ch nhiOm cEp ph.t nguy2n vEt liOu theo
®0ng sé I-ing, chfing loti, chEt I-ing ®- ghi theo ho, ®-n xuEt kho.

VY dé:
§-n vb: PhiOu xuEt kho Seé 49A MEu sé C123 H
8ba ch@: Ngpy 8 th,ng 2 n"m 2002

QS sé 999 TC/QSKT Nguy
1/11/1995 cfia bé TC

Ha tan ng=&i nhEn hung: 8opn Thb Thuy - 8Pa ch@: (bé phEn) XN nhla
Ly do xuEt kho: Sfn xuEt hung th_ng 2/2002
XuEt ti kho: C«ng ty

T2n nh-n hiOu, Sé I-ing
Sé | quytrxnhvEtt- | M- | 8T [ Theo chgng]| Thu nhEp| 8§-n Thunh tiOn
tt (SPhung ho)) | s¢ td ai,
A B C|D 1 2 3 4
1 Bét PVC K66 Kg 750 750 10.800 8.100.000
2 Bét PVC S65 Kg 28.500 28.500 14.200 | 404.700.000
Céng 412.500.000

Sé tiOn b»ng ch+: Bén tr'm m=éi hai triOu t,m tr'm ngun ®ang chsn
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F_T(“) tr.,ch cung Ng—-€éi giao hung  Thi kho KO to,ntr-éng Thi tr-éng ®-n
! U(Ky, ha tan) (Ky,hatdn) (Ky,haten) (Ky, hatn)  (Ky, k\ll'a'l')tan)
2.2.2.6. Txnh hxnh du tr+ - cung gng s6 dong vEt t-cfia c«ng ty:

VEt t= ciia c«ng ty do phRng VEt t= v nh©n vign lym viOc tti kho chbu
tr.ch nhiOm quqn ly. HiOn nay, hO théng kho ciia c«ng ty gdm hai kho:

- Kho nguy2n vEt 1iOu chYnh

- Kho nguyan vEt liOu phé, pho ting va CCDC

2.2.6.1. Txnh hxnh du tr+ nguy2n vEt 1iOu, CCDC
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Bfng 1:
Ch@ tidu| DU tr+ theo ®pnh | DU tr+thac tO | Ta 10 thuc
Danh ®Om mac hiOn
1.Nguy?n vEt [iOu chYnh| 2924378304 3070597219 105%
2. Nguyan vEt liOu pho| 195945591 2055742871 105%
3. Pho ting thay thO 194024442 201785420 104%
4. PhO 1iOu 114673267 115820000 101%
5. C«ng c6 dong co 181660243 182593448 102%
Céng 3610681847 3779238958

Qua bfing tran cho thEy txnh hxnh du tr+ nguy2n vEt 1iOu, c«ng cé
dong c6 ciia c«ng ty t=-ng ®éi st vii ®Pnh mgc VEt t- ki thuEt do
c«ng ty x©y dung n2n. Do VEy ®m bfo ®fi nguyan liOu cho ®Cu ki
sfn xuEt sau ®ang théi tr.nh txnh tring bb ®4ng vén trong du tr+ qu,
nhiOu. Nguy2n vEt 1iOu, CCDC du tr+ cuéi n'm 2002 ®=ic ®m bfo
®Cy ®f ®0O cung cEp cho ho't ®éng sfn xuEt kinh doanh cfia c«ng
ty vMo ®Cu n"m 2003. C«ng ty kh«ng du tr+ nhian 1iOu.

Ngopi ra c«ng ty ®- x,c ®pnh ®=ic mgc du tr+ tdng loti vEt liOu trong
kho. 8eéi vii vEt 1iQu trong n=ic sn xuEt, mgc du tr+ ®A cung @ng

cho sfn xuEt 15 ngpy, 30 ngpy vii VEt [iOu nhEp kho.

2.2.6.2. Txnh hxnh thuc hiOn cung gng VEt t=:
ViOc tee chgc cung gng VEt t= tli c«ng ty lu«n ®Cy ®fi kbp théi theo ®dng tiOn

®é sTn xuEt, ®m bfo vO sé I-ing cong nh- chEt I-ing. C'n cg vpo kO holch

sfn xuEt kinh doanh n"m tiOp theo, phRng VEt t= IEp kO holch thu mua.
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Sanh @O DU tr+ theo ®>nh | Du tr+thuc tO | T I('jutht]c
mac hiOn

1.Nguy?n vEt [iOu chYnh| 4685185957 105%
2. Nguyan vEt liOu pho| 3141850659 47326740546 105%
3. Pho ting thay thO 1773131356 1778450750 104%
4. PhO 1iOu 1267764301 1280441944 100,3%
5. C«ng c6 dong cb6 1433124862 1440290436 101%

Céng 54474030135 55123866917 100,5%

Qua bfing tran cho thEy txnh hxnh cung gng VvEt t= cfia c«ng ty n'm
2003 ®=ic thuc hiOn rEt teét.

2.2.6.3.Txnh hxnh s6 déng nguy?n vEt liOu trong sfn xuEt sfn phEm

cfla c«ng ty:

PhRng kO hotch kii thuEt, phRng VEt t= ®- x©y ding ®Pnh mgc
ti2u hao vEt t—= cho ®dng loti sfn phEm. Td ®4 Ipm ¢'n c@ x,c ®Pnh
sé |-Ing nguy?@n vEt [iOu, CCDC xuEt cho sfn xuEt

Txnh hxnh thic hiOn kO ho'c vO s6 dong nguy2n vEt 1iOu n"m 2002

Chg tiau KO hotch | ThachiOn [Ta 10 % hopn thunh
1. Chi phY vO NVL | 54878936323| 54269780130 98,089%
2. Teeng chi phY | 6693741344 | 66127547699 98,79%
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T0 10 hopn thunh )
kO ho'ch s6 dong Taeng mgc NVL s6é dbng thuc tO

NVL
(Calien hO kOt quy
SX)

Teeng mgc NVL S6 dong KH x Error!

ViOc s6 déong NVL, CCDC é c«ng ty ®- hopn thpnh tét so vii kO
hotch. Chi phY vO NVL giffm t=-ng @ng vii teeng chi phY gifm nh-ng
teeng gi, trb sfn I=ing thuc tO t'ng so vii kO hoach cheng ta hiOu
gia so dong NVL ®=ic n©ng I2n

2.2.2.7. C«ng t_c thanh quyOt to,n nguyan vEt liOu:

C«ng t.c quyOt to,n NVL ®=ic xY nghiOp thuc hidOn mét c.ch ®Ou
®/n theo hung quy. ViOc quyOt to,n nguy2n vEt liOu ca y nghUa
quan trang trong viOc quqn ly s6 dong vEt t=trong sfn xukt

C- sé ®0 tiOn hunh quyOt to,n vEt t-= cho c.c sfn phEm ®-=ic xY
nghiOp dua tran:

- 8bnh mgc chi phY vEt t=: nguyan, nhiOn 1iOu do mét ®-n vb sfn
phEm mu xY nghiOp ®- ban hunh trong ku tr=ic.

- C'n c@ vpo txnh hxnh sfn xuEt thuc tO cfia xY nghiOp, bao gam
txnh tritng m.y méc thidt bb, vEt t= ®=a vpo sfn xukt.

2.3. §,nh gi, chung vO txnh hxnh qufn ly vpo s6 déng nguy?n vEt
liOu tii c«ng ty VEt liOu x©y dung

2.3.1. Nh+ng thunh tYch ® ®=ic trong c«ng t,c bfo ®m quqn ly
nguyan vEt liOu ti c«ng ty:

Qua théi gian thuc tEp & c«ng ty em nhEn thEy c«ng t,c quin ly nguy2n vEt liOu
nhxn chung tiOn hunh nOn nOp, chEp hunh ®bng c,c quy ®bnh. C,c phRng ban
xY nghiOp cong pheéi hip chZt chi vii phRng kO to.n, ®Tm bfo viOc hich
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to.n, quin Iy nguy2n vEt 1iOu diOn ra ®Ou ®/Zn, nhibp nhung phi hip vii
®iOu kiOn cfia c«ng ty, ® p gng ®=ic y2u cCu cfia c«ng t.c quin ly.
C«ng ty ®- xO©y dung ®=ic hO théng ®Pnh mgc vEt t= cho tdng loli
sfn phEm t=-ng ®¢&i chYnh x_c. 80y Iy —u ®Om rEt lin ciia c«ng ty
trong c«ng t,c quin ly vy hich to ,n nguy2n vEt liOu. Qua ®3, c«ng ty
ca thO tYnh to,n ®=ic mgc thu mua, du tr+ s6 dong vEt 1iOu, gap
phCn quin ly ch/ZEt chi nguyan vEt liOu, CCDC.

Do ®4c ®iOm ciia nguyan vEt liOu sfn xuEt sn phEm nhua Iy dO
biOn chEt, dO ch,y n2n c«ng ty ® x©y dung kho VEt t— ®m bfo ®Cy
®f tidu chuEn quy ®pPnh vO bfo qufn vEt liOu. HO théng kho ®-ic beé
trY phi hip vii ®pa bpn sfn XuEt. C«ng ty ®: ¢ st ph©n c«ng quin ly ra
rung, ®éi ngo c.n bé c«ng nh©n vin c& tinh thCn tr,ch nhiOm cao. Do
vEy viOn bfo qufn du tr+ nguy?n vEt [iOu ®=ic tiOn hunh kh, tét.

VO trxnh td lu©n chuyOn chgng t6 ®=ic thuc hiOn ch/t chi; cheng
t6 lu©n chuyOn theo ®bng chu trxnh.

Trong c«ng t,c quiin Iy kho, do s¥p xOp mét c,ch ca hO théng v hip ly
nan gifm bit ®=ic diOn tYch kho, to ®iOu kiOn thuEn Iii cho viOc nhEp
XUuEt nguy?n vEt liOu, ®Im ®fm bfo dO txm, dO thEy, dO IEy, s¥n
spng cEp ph.t kbp théi theo nhu cCu sfn xuEt. ViOc thuc hidn kiOm k2
th=éng xuyan vp x6 ly théa thiOu nguyan vEt [iOu kbp théi gdp phCn
quqn ly ch/t chi, htn chO I-ing nguy?n vEt liOu h= hang, mEt m t.

XY nghiOp s6 dong ph=-ng thgc giao VEt t= tti n=i lum viOc, ®Cy I ph=-ng
thec tiOn bé, tlo ®iOu kiOn cho ng=éi I-nh ®%o tEp trung sgc luc vy théi gian
vpo viOc ch'm lo sn xuEt, to ®Ou kiOn cho tee chgc nhEp, xuEt kho mét
c.ch khoa hac, lum cho phRng kinh doanh v phRng kO hotch kil thuEt ®iOu
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khiOn sfn xuEt ®i s,t sn xuEt h-n, hiOu ra nhu cCu ciia c.c ph©n
x=éng ®0 t6 ®4 tae chgc cEp ph.t nguyan vEt 1iOu ®=ic tét h-n.
2.3.2.Mét sé thiOu sét, tan tii cCn kh¥c phoc:

Ngopi nh+ng =u ®Om tran, c«ng ty VEn cRn mét sé thiOu sat tan tli
cCn kh¥c phoc ®0 hopn thiOn c«ng t,c quin Iy nguyan vEt 1i0u. -
VO c«ng t.c nhEp kho nguyan vEt 1iOu

viOc kiOm tra sé |-ing, quy c,ch, phEm chEt ciia VEt t= kh«ng ®=ic ghi vpo
v'n bfn kiOm nghiOm vEt t—= do ®3 si kha trong viOc quy hOt tr,ch nhiOm
trong viOc bfo qufn vu thanh to n.

- VO hO théng sae kO to,n:

hO théng sae kO to,n t=-ng ®¢i ®Cy ®f theo quy ®inh. Tuy nhi2n, nhxn
chung c«ng ty ch—-a mé se: See ®'ng ky cheng td, ghi see c,c nghiOp
vo kinh tO ph.t sinh theo théi gian (NhEt ky). Do ®3a viOc quin ly I=ing
cheng td ghi see VEn ch=-a chZt chi. Khi nhEp It nguyan vEt liOu xuEt
thda kh«ng ding hOt ph{i IEp rigng mét chegng t6 ghi see.

- VO y thac tiOt kiOm nguy?n vEt 1iOu: C«ng nh©n vEn ch-a cay thac tiOt

kiOm triGt ®0 nguyan vEt liOu, do ®& vEn cRn gOy I-ng phY nguyan vEt lidu.
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Ch=-ng 3
Mét se ph—-ng h—=ing vp gifi ph,p nh»m t'ng c—-€éng
c«ng t.c bfo ®Tm qufn ly nguyan vEt liOu tii
C«ng ty VEt liOu x©y dlung b=u ®iOn

80 n©ng cao hiOu quy sfn xuEt kinh doanh trong théi gian tii, xY
nghiOp cCn ph.t huy nh+ng =u ®Om s%n c& ciia mxnh ®ang théi
kh¥%c phoc nh+ng ®Om cRn tan ti trong c«ng t.c bfo ®m quin ly
nguy?n vEt [iOu. 80 nh»m t'ng c=éng, houn thiOn c«ng t.c bfo ®fm,
qufn Iy nguyan vEt liOu & xY nghiOp sfn xuEt vu cung gng VEt t=, t«i
xin ®=a ra mét sé y kibn ®0 xuEt vO ph=-ng h=ing v gifi ph,p sau:

3.1. Ki®n nghpb 1: houn thiOn c«ng t.c IEp see danh ®Om vEt t-

Vii st ®a ding, phong pho cfia nguy2n vEt 1iOu vO chfing lodi.
ViOc ch=a |IEp s&e g©y kha kh'n trong c«ng viOc s6 déng nguy@n VEt
liOu vp trong c«ng t,c kiOm k2 cuéi th .ng. 80 kh%c phdoc m/Et hin
chO npy, xY nghiOp n2n IEp sae danh ®Om nguy?n vEt 1iOu ®0 gidp
cho viOc quin ly vEt t= ®=ic thuEn Iii.

Mci nham nguy2n vEt liOu sl ®=ic ghi tran mét trang sae, trong ®4
nham nguyan vEt 1iOu sl ghi ®Cy ®ii ¢ ¢ loti nguy2n vEt [iOu nham
®4. vY do: nguyan vEt 1iOu chYnh ®ang = 1521.01

see danh ®Om nguyan vEt liOu npy ®=ic x.c ®Pnh tran c- sé sé libu ciia
loti nguy@n vEt 1iOu, nham nguyan vEt 1iOu, chfing loti nguyan vEt liOu ciia
xY nghiOp. Sae npy si ®=ic chia thunh tdng phCn mc¢i phCn dunh ridng
mét sé trang nhEt ®pPnh ®0 ghi sé d= vEt 1iOu ciia xY nghiOp hiOn c43,

mc¢i nham nguy2n vEt liOu ®uic m- ho, theo sé hiOu ridng.
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C.ch x,c ®pnh sz danh ®Om nguy?n vEt 1iOu vO phae biOn Iu kOt hip gi+a
sé liOu tpi khofn vu viOc ph©n chia vEt t= cho mgi loti ®=ic ®,nh sé li2n tbéc
theo quy =ic cfia loti ®&. Gi+a c,c loti ®O tréng phRng khi ci c,c ol nguyan
vEt 1iOu mii ghi bae sung. Vii nguy?n t¥%c npy sl giop cho kO to.n nhEn bilt
®=-1c nguyan vEt liOu mét c,ch nhanh chang th«ng qua sa danh ®Om vEt t-.
Sae danh ®Om ®-ic s6é déng théng nhEt trong ph'm vi topn xY
nghiOp ®m bYo cho c,c bé phEn trong xY nghiOp pheéi hip ch/Et chl
trong c«ng t.c quqfn Iy nguy2n vEt liOGu ®=ic dO dung, thuEn tidOn.

3.2. KiOn nghb 2: LEp bian bfn kidm nghiOm vEt t-

KOt quy cha viOc kiOm nghiOm vEt t= ph{i ®=ic ghi vho Bi@n
bfn kiOm nghiOm vEt t= ®0 Ipym ¢'n c@ quy tr.ch nhiOm trong thanh
to.n v bfo qufn. Bizn bfn kiOm nghiOm vEt t- th-éng ®=ic .p déng
cho c_c loti vEt t= kiOm nghiOm trong nh+ng tr=éng hip sau:

- NhEp kho vii sé I=ing lin
- c,cloti vEt t= catYnh chEt ly ho, phgc tip
- C.c loti vEt t= quy hiOm

Ban kiOm nghiOm ph¥i ghi ra sé I-ing, chEt I=ing cfia téng thg,
loti VEt liOu vpo. Bian bfn kiOm nghiOm vEt t=, ghi ray kiOn vO sé
|-ing, chEt I-Ing, nguy2n nh©n ®¢&i vii VEt t= kh«ng ®ng vO sé |-ing,
quy c¢,ch phEm chEt vy ®=arac,ch x6 ly.

3.3. KiOn nghpb 3: VO c«ng t.c quin Iy kho

C«ng t,c s¥%p xOp nguyan vEt 1iOu ch-a gan gung, kh«ng ca léi thot
ngang do ®a thi kho ph{i s¥%p xOp nguyan vEt 1iOu mét ¢ ch hip ly, khoa héc,
®Tm bfo an topn ng'n n¥%p, thuEn tiOn cho vidc xuEt - nhEp - kiOm k2. xY
nghiOp n2n mua nhiOu gi, ®\0 ®ung hung, tr.nh ®\D hung ho, xuéng ®Et vx do

®/Fc ®Om cfia mét sé nguyan vEt liOu nh=nhua bt PVC, ®ang, s¥t thbp dO
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Em =it, hao mRn do ®& sl I nh h=éng ®0On qu, trinh sfn xuEt. Thic tO
hiOn nay, nhu kho ®ang bb xuéng cEp trCn nhu phYa ngopi bb hé,
t=éng bong v«i do ®a xY nghiOp cCn ph{i sda sang It ®O tr .nh hao
hoét, h= hang nguy2n vEt liOu.

Cca thO nai vibc s6 dong chung nguyan vEt 1iOu nhEp vO, nguyan vEt
liOu du tr+ cing mét kho ®- g©y kh«ng Yt khd kh'n cho xY nghiOp. Bé&i vEy,
xY nghiOp n2n c& kho du tr+ ®0 tr,nh IEn 1én vii nh+ng nguy2n vEt liOu kh_c,
tlo ®iOu kiOn thuEn Iii cEp ph.t nguy?n vEt liOu khi cCn thibt. Vihc du tr+
hung ho, giop cho qu, trxnh sfn xuEt ®=ic tiOn hunh mét c_ch lien téc.

DU tr+ kh«ng cd nghUa Iy dEn ®0On txnh tring @ ®ang nguyn vEt liOu, o
®4ang ven. 80 ®fm bfo ®f nguyan vEt liOu cho sfn xuEt v tr .nh txnh tring d+
tr+ qu, nhiOu, xY nghiOp cCn phTi tiOn hunh ®Pnh mgc du tr+ sfn xuEt. §bnh
m@c di tr+ sTn xuEt Ip su quy ®pPnh ®% |-ing VEt t= cCn thiOt phTi ca theo kO
holch & xY nghiOp ®0 ®m bfo cho qu, trxnh sn xuEt ®=ic tiOn hunh lin toc
v ®0u ®Zn. ViOc quy ®bnh ®3ng ®¥%n mgc du tr+ cd y nghUa rEt lin, na cho
phBp gifm c,c chi phY vO bfo qufn hung ho,, gifm hao hét mEt m t.

3.4. KiOn nghb 4: T'ng c=éng s6 dong hip ly - tiOt kiOm nguy2n vEt liOu.

S6 déng hip ly vu tidOt kiOm nguyan vEt 1iOu ®- tré thunh mét nguyan
t¥c, ®lo ®gc, mét chYnh s ch kinh tO ciia xY nghiOp. Song viOc s6 dong hip ly
- tiOt kiOm nguyan vEt liOu cfia xY nghiOp ch-a ®-=ic thuc hiOn mét
c.ch tridt ®0, s©u s.t. TiOt kiOm phfi ®=ic thuc hpnh & méai khou
trong qu, trxnh sfn xuEt vy biOn ph.p quan trang nhEt ®0 thic
hunh tidt kiOm 1 biOn ph p c«ng nghO ti2n tiOn.

Tr=ic hOt, xY nghiOp phTi kh«ng ngéng gifm bit phO 1iGu, phd phEm, ht
thEp ®Pnh mac ti2u ding nguyan vEt liOu. Gifm mgc tidu hao vEt t= cho mét ®-n

vb sn phEm Ip yOu té quan trang ®O tiOt kiOm vEt t-trong qu, trxnh
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sfn xuEt. Song muén khai th c triOt ®0 yOu té npy ph{i ph©n tYch cho
®=c c¢.c nguy@n nh©n lpm t'ng, gifm mgc tidu hao vEt t-, t6 ®3 ®O ra
c.c biOn ph_p ¢ thO nh»m tiOt kiOm ®=ic nhiOu VvEt t= trong sn XukEt.

XY nghiOp ®- x©y diung c¢,c ®Pnh mgc tidu hao vEt liOu song khi ®i
vpo sTn xuEt ch=a kiOm tra ch/Et chi c«ng nh©n ca thac hidGn ®ong vii
mgc ®O ra ch-a, béi vEy cRn g©y ra I-ng phY nguyan vEt liOu. Do ®43,
trong théi gian tii, c,c qufn ®&c ph©n x=éng cCn theo dai ch/Zt chi h-n
txnh hxnh thic hiOn mgc trong qu, trxnh sfn xuEt cfia ¢,c c«ng nhon.
Ng=-&i c«ng nh©n Iu ng=éi truc tiOp s6 déng c,c loti nguyan vEt liOu trong
qu, trxnh sfn xuEt, ha biOt ra gi, trb cfa ¢ c loti nguy?n vEt [iOu vp c«ng
dong cfia chéng. Vx vEy, cCn ,p dong h-n n+a c,c biOn ph p sau:

- T'ng c-éng gi,o déc vO y thgc tiOt kiOm, Iii Ych tiOt kiOm ®eéi vii téng
ng-&i. Hung th,ng xY nghiOp n2n tee chgc c,c buaei ndi chuyOn, thfo
luEn, ®0 cao tCm quan trang cfia viOc tiOt kiOm nguy2n vEt 1iOu cho
c«ng nh©n ®O ha hiOu ra h-n td ®& ha lpm viOc ca y thac h-n.

- B2n cinh ®3&, xY nghiOp n2n c& biOn ph,p khuyOn khYch vO vEt
chEt vp tinh thCn thYch ® ng, kbp théi ®@i vii viOc tiOt kiOm.
Khi tee sTn xuEt hay ¢, nh©n npo ®a ph.t huy y thgc tiOt kiOm
trong sfn xuEt thx quin ®&c ph©n x—-éng, gi.m ®&c cé thO
th-éng cho h& tion, biOu d=-ng tr=ic xY nghiOp .

- NOng cao trxnh ®é tay nghO cho méi c«ng nh©n b»ng c,ch hac hai td
nh+ng thi bEc cao hay tee chgc thi tay nghO cho ha. Thuc tO hidn nay
& xY nghiOp cd mét sé m,y mac ®- é txnh tring Iic hEu, co kil do ®& xY

nghiOp n2n ®Cu t= mua tham m_y mii ®0 sn xuEt ®=ic tét h-n.

3.5. KiOn nghpb 5: S6 déng hiOu quy ngudn vén ®0 ® p gng kO

holch mua s%m nguy2n vEt liOu
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KO holch mua s¥%m VEt t= |y mét bé phEn quan trang cfia kO holch
sTn xuEt - kil thuEt - tpi chYnh cfia doanh nghiOp. Vén cé t,c ®éng rEt lin
®ei vii viOc mua s¥%m nguyan vEt liOu. Thuc tO hiOn nay, c«ng t.c tyi
chYnh ciia xY nghiOp ch-a Ipm tét xY nghiOp lu«n trong txnh tring thiOu
vén. C.c khofn ni ph{i thu vi ni phYi tr] cRn nhiOu Ipm fnh h=-éng ®0n
khf n"ng thanh to n. ViOc thiOu vén nh h=éng ®0n c«ng t,c mua s¥m
nguyan VEt 1iOu, ®0n kOt qu kinh doanh. NhiOu khi xY nghiOp vEn mua
chbu nguy?n vEt liOu ciia b'n hung, ®Ou npy cd thO fnh h-éng ®0On uy
tYnh cia xY nghiOp, ®Dn kh{ n"ng cung gng nguy?n vEt liOu.
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VY dé:
Ch@ tidu N"m 2001 | N'm 2002 | So s,nh 2001/2002
TG 10 phYi tr/Teeng tpi 94 85 (-9)
sTn(%)
Kh{ n"ng thanh to,n
- TSL&/Ni NH(%) 93 84 (-9)
- TiOn hiOn c&/ Ni NH 0.4 1 0.6

80 n©ng cao chEt I-ing hiOu quy c«ng t.c quqn trp vén, trong théi
gian tii, xY nghiOp cCn:
- T'ng c=éng h-n n+a c«ng t.c thu héi c«ng ni vy coi ®©y Iy biOn
ph.p chYnh ®0 ®m bfo vén cho sfn xuEt kinh doanh.
- 8adng ho, c,c biOn ph, p thu hdi c«ng ni nh=thu hai qua c«ng
ty hay thu truc tiOp.
- lu ti#n vén cho sfn xuEt kinh doanh mét c_ch hip Iy kh«ng ®0
VEt t= hung ho, g ®ang ho/&Ec chEm lu©n chuyOn.
- Thuc hunh tiOt kiOm v chi tidu hip ly
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KOt luEn

Qua théi gian thuc tEp tti xY nghiOp B2 t«ng c«ng ty VEt liOu x©y dung
b=u ®iOn, t«i thEy ®=ic txnh hxnh bfo ®m quin Iy nguyan vEt liOu cho
sfn xuEt Iy mét y2u cCu kh ch quan, ci t,c ®éng rEt lin tii kOt quin hott
®éng sTn xuEt kinh doanh cfia xY nghiOp. ViOc s6 déng hip ly vp tiOt
kiOm nguyan vEt liOu Inh h-éng truc tiOp ®DOn hiGu quy s6 dong veén
kinh doanh cfia xY nghiOp. Nguyan vEt liOu ®=-ic ®m bfo ®Cy ®fi, ®5ng
chEt I-ing, ®ang bé Iy ®iOu kiOn quyOt ®Pnh kh¥ng n'ng t.i sfn xuEt mé
réng. C«ng ty ®- tae chgc c«ng t.c qufn ly nguy@n vEt liOu kh, tét s6 déng
nguyan VEt [iOu hip Iy - tiOt kiOm - hiGu qu{. Vii st n¢ luc kh«ng ngdng
cfia ban I-nh ® 0 xY nghiOp v tEp thO c¢,n bé c«ng nh®©n vi2n trong topn
xY nghiOp, viOc bfo ®m quin Iy nguy2n vEt liOu tl xY nghiOp ngpy
cung ®=ic t'ng c=éng vp hopn thiOn, gdp phCn n©ng cao kOt quy sin
XuEt kinh doanh, cfi thiOn ®éi séng cho CBCNV, thuc hiOn ®Cy ®f
nghUa v6 ciia mxnh vii nhp n=ic. Song, b@n cinh nh+ng thunh tYch ®- ®
®-ic, xY nghiOp VEn cRn t&n ti mét sé hin chO nh= ®- trxnh by trong
bui kho, IUEn npy. Em xin minh din ®=-a ra mét sé y kiOn nh= tran nh»m
gap phCn kh%c phdc nh+ng thiOu sat, tan tli cfia xY nghiOp. Tuy nhi@n,
do théi gian txm hiOu thuc tO v trxnh ®é cRn c& hin n2n kh«ng tr,nh khai
nh+ng thiOu sat, em mong r»ng sl nhEn ®=ic c_c y kiOn ®ang gép cfiac.c
c« ché trong xY nghiOp vp ®=ic st h=ing dEn ciia thCy NguyOn H+u ChY
®0 bpi b,o ¢c,0 ®=ic hopn thiOn h-n .

Cuéi cing em xin ch©n thunh cfm =n st h=ing dEn nhiOt txnh cfia

thCy gi,o vu c,c c« ché trong c«ng ty.
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