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TOM TAT

Bai bao nay khai quat nhirng quan niém vé tap doan kinh té, dinh hwéng chién lwoc va
mé hinh kinh doanh cta céc tap doan kinh té - 1a nhirng céng ty, doanh nghiép c6 quy mé Ién
hoat déng trong nén kinh t& ctia méi quéc gia trong bdi cdnh toan ciu héa. Cac nghién ctru cho
thdy qua trinh hinh thanh va phat trién cac tap doan kinh té hoan toan tuan theo céac qui luat
kinh t& cta nén kinh té thj trwéng. Cac dinh hwéng chién lwoc chi yéu lién quan dén thj treeng
hoat déng va van dé khai thac cac co hdi thj trwdng cla cac tap doan kinh té, tr d6 cho phép
cai tién mo hinh kinh doanh nham nang cao néng lwc canh tranh cla cac tap doan, thic day sw
phat trién khéng ngirng cla cac tap doan kinh té va khing dinh vi thé cta cac tap doan kinh té
trén thj trwong quéce gia va quéc té.

Abstract

This paper generalizes the concept of corporate economic, strategic direction and
business model of corporate economic groups - the companies, enterprises with large-scale
activities in the economy of each country in the context of globalization. This study shows that
the formation and development of an economic corporation fully comply with the rules of an
economic market. The main strategic direction related to market operation and exploitation of
market opportunities for economic groups, which enables an improved business model to
enhance corporations’ competitiveness, promotes the engoing development of the corporate
and economic positions of the corporate market economy on national and international markets.

1. Tap doan Kkinh té&: Tir 1y ludn dén thwc tién

Luat Doanh nghiép (2005) c6 hiéu lyc tir ngay 1.7.2006, van dé tap doan kinh té
néu trong Piéu 149: “Tdp doan kinh té 1a nhom cong ty c6 quy md lén. Chinh phi
quy dinh, hwéng dén tiéu chi, té chizc qudn 1y va hoat déng ciia tap doan kinh t&”.
Nhu vay, TDKT chi 1a sy “nhém” c6ng ty ¢6 quy md 16n va do chinh phu tryc tiép diéu
hanh, chi dao, 1a mé hinh “t chirc kinh té dic biét” do chinh phu xac lap va thuc hién.
TPKT mét mat, 1a su nhdm gop céc cong ty dé tro thanh tap doan nhu mot sé “tap
doan” trén thé giai, thi dac trung quan trong la céc cong ty nay phai cung linh vuc kinh
doanh va hoat dong, qua trinh sat nhap tu nhién dién ra theo cac quy luat canh tranh
trong nén kinh té thi truong; mat khac, TDKT mat khi duoc quan niém 1a nhém cong ty
c6 quy md 16n — hodc d6 chi 1a cach goi vé “t6 chire kinh té” dat dén cac tiéu chuan nao
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d6 vé kinh té va k¥ thuat; hodc néu duoc quan niém nhu 12 mot “loai hinh t6 chirc” kinh
té, thi day 1a van d& 16n can 1am séng to. Van dé cua to chic kinh té goi 1a TDKT phai
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Xuat phat tir qué trinh phét trién ty nhién, khach quan, tir mét cong ty nho tré thanh mot
cong ty 1on, c6 qué trinh phét trién bén vitng théng qua chudi cac chién lugc va ki nang
quan tri cia cic nha quan tri “tai nang” ¢ cac cong ty dél. Viéc phat trién cac “hat
nhan kinh t&” nhu cac “téng cong ty”, cac “tdp doan kinh t&” bi bo qua hoic dbt chay
giai doan, véi muc tiéu hinh thanh céc t6 chirc kinh té c6 dia vi phap ly, nang luc can
thiét cho viéc khai thac cac ngudn lyc va dam bao sy tham gia canh tranh trén thi
truong. Do dd, viéc phat trién md hinh cac “cong ty 16n” goi 1a TDKT phai quan triét
c4c yéu cau sau day:

Thi nhat, xac dinh rd van dé vén va quan 1y vén trong cac té chirc kinh té nay.
Vi thyuc chit, hau hét do Nha nudc thanh 1ap va bo vén va giao phé cho cac tng vién
dam nhan cac chire vu cip cao trong quan |y va diéu hanh.

The hai, hinh thic cong don cac cdng ty nhung phai cling nganh nghé, linh
vuc kinh doanh — nhu 1a sy “lién két ngang” hodc khac vé nganh nghé va linh vyc kinh
doanh nhung c6 thé bo sung cho nhau trong chudi gia tri - nhu 1a su “lién két doc”.

Thi ba, cac TDKT phai diéu phdi vén, tai chinh trong toan bo tap doan va cé
su hd tro dic biét cho cac thanh vién — 1a cac cng ty con — von di hoat dong doc lap.

Thi tu, su hinh thanh TBDKT Ia su phét trién cao caa cac mdi quan hé hop tac
va lién két cua nhitng cong ty doc lap theo nhitng phuong thic khac nhau.

Tha nam, md hinh TDKT ma biéu hién dic trung caa nd 1a sy hién dién cua
cong ty “me” va cac cong ty “con” hoac “chau”, trong d6 cong ty me c0 vi tri quan
trong, cd kha ning chi phéi dugc hoat dong kinh doanh cua cac cong ty con

Thir séu, do qué trinh lién két ma c6 nén su da dang cac thanh phan s¢ hitu
trong cac TDKT Ia mot tat yéu khach quan. Diéu d6 biéu hién sy phat trién mot cach
khéch quan cua cac td chic kinh té trong nén kinh té.

Déi voi khu vuc kinh té tu nhan, khong it cac “tap doan” hinh thanh va phat
trién mot cach c6 hiéu qua va gan nhu khong can su can thiép ndo cua bé may hanh
chinh nha nuéc?. Vén dé gay tranh cai nhiéu thuoc vé cac TDKT Nha nudc, doi hoi,
mot mat can tén trong viéc hinh thanh TDKT theo cac yéu cau néu trén, déng thoi: danh
gia va ban giao vén cho cac TBKT mét cach rd rang, gan trach nhiém cua céc cap quan
ly tap doan véi von duoc cap; néu rd trach nhiém cua tap doan véi cac thanh vién bén
trong, su diéu phdi cua tap doan ddi véi cac hoat dong cua céc thanh vién, ban hanh co
ché phép ly thoa dang cho cac TDKT theo qui luat kinh té thi truong.

2. Loii thé so sanh cua cac tap doan Kinh té
Thuec tién thi truong va hoat dong da thic day su 16n manh cua cac cong ty von
Xuat phét diém c6 qui mod “vo cing bé” theo kiéu gia dinh, cé thé. Do dd, t6 chic kinh
té quy mo 16n 1a két qua cua sy phét trién duoc khang dinh trong thuc té thong qua viéc

;Allaire & Firsirotu (2004), “Strategie et moteur de performance”, Cheneliere McGraw Hill, Canada
http://vietnamnet.vn/kinhte/2005/06/460353/
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tén trong va van dung cac quy luat ciing nhu khéng nging khai thac cac loi thé so séanh
va quan tri cua cac nha quan ly “tai nang” ¢ cac cong ty.
2.1. Lgi thé vé qui mé lén trong hoat dgng

Loi thé vé qui md 16n trong hoat dong thé hién su tich tu nhiéu to chic thanh
mét t chirc 16n hon, hoat dong vai qui md én hon va diéu nay duoc doi hoi tir ap luc
canh tranh va yéu cau mé rong thi truong tiéu thu3.

So dé 1. Kinh té theo qui mé, ty I¢ khai thac va su la chon chién luoc

>

CP trung binh 4

Hé thpng A
don vi
Hé thong B
Cs

C1
C2 Khéi
lugng
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Véi qui mé 16n, cac td chirc kinh té s& str dung cac ngudn luc tét hon, khai thac
hét cong suét cua td chirc va cho phép giam thiéu céc chi phi kinh doanh néi chung va
chi phi trung binh ndi riéng [1]. La co s& quan trong gia tang kha nang canh tranh cta
cac cong ty khéng chi trén thi trudong qubc gia ma ca quéc té. Theo so d6 1, hé théng B
tré nén tdi uu hon véi quy mé 16n hon so véi hé thdng A va d6 1a dau hiéu cho thay loi
thé vé quy mo trong hoat dong. Vi thé, viéc hinh thanh cac cong ty I6n, cac TBKT dé co
thé khai thac loi thé nay doi hoi phai co su tinh toan va ddu tw théa dang cho co su toi
wu vé quy md va chi trong cuing linh varc hogt dgng méi co thé dat duoc.

2.2. Qui m0 téi wu ciia té chirc TPKT va qui mo caia thi truong

Cac TPKT, trudc tién phai banh truéng va dan dau nganh cdng nghiép trong
qudc gia va dan ma rong quy mo dé xam nhap thi truong thé giéi. B6 la con dudng phat
trién tat yéu va mang tinh quy luat. Trong khi d6, rt nhiéu t6 chirc kinh té & nudc ta, bo
qua thi truong noi dia dé xdm nhap thi truong thé gisi, mic du ton tai duoc trong thi
truong va canh tranh qudc té nhung thyuc chét 1a ching ta chi ding lai ¢ viéc khai théc
“loi thé so sanh tinh” — mét dang thic lgi thé so sanh it c6 lgi hon va it bén bi hon trong
quan hé qudc té. Nguoc lai, chinh nhitng nd lec caa cac to chie kinh té vé mo rong quy
ma trén co s& sat nhap, lién két va hinh thanh tap doan cho phép khai thac cac “loi thé

3 Firsirotu. M. (2004), “Strategie et moteur de performance”, Cheneliere McGraw Hill, Canada
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so sanh dong” va 1a con dudng khing dinh su bén viing trong phan céng va trao doi
qudc té.

2.3. Céc lgi thé khac

Mot s6 loi thé khéc cd lién quan dén qua trinh phat trién quy md caa TDKT d6
la: hiéu wng kinh nghiém, hiéu &tng chuyén moén hda va phan cong lao dong, loi thé
mang ludi trong hé thong cac TDKT. Cac TDKT c6 thé vo hinh tao nén céc rao can ky
thuat va kinh t& nham han ché sy xam nhap cua cac tap doan nudc ngoai, giam thiéu céc
chi phi trong qué trinh tang trudng va phét trién, thic day sy phét trién thuong hiéu va
tirng budc xam nhap ra thi truong thé gigi. Tir nhan thirc cac loi thé so sanh néu trén ddi
véi cac td chuc kinh té qui md 16n hay TBKT, c6 thé rdt ra cac nhan xét quan trong
nham phat trién cac TDKT & nudc ta nhu sau [11]:

Céac TPKT nén chuyén mén hda trong linh vuc hoat dong chuyén mon, khéng
nén dau tu da dang hoa sang céc linh vuc khéc, néu cac TBKT thira von, nha nudc co
thé thu hoi dé dau tu vao cac TDKT khac, néu cd thé phat trién da nganh thi nén tap
trung vao cac nganh cd nhitng lién hé nhau vé mot hodc mot sé phuong dién caa qua
trinh hoat dong nhu: ngudn nhan luc cao trong quan ly, cong nghé, ha ting co s&, mang
luéi phan phdi,

Cac TDKT can thiét phai xay dung cac mé hinh té chirc va quan tri “cao cdp”,
chi rd lién hé gitra cong ty me va cac cong ty con, mdi mot cong ty con chi doc 1ap vé
mot s6 phuong dién va c6 su théng nhat trong quan tri chién luoc tir cap TPKT dén cac
cong ty thanh vién, sy ké thira va phat trién “véin héa té chic” nhat quan trong toan bo
hé thong TBKT,

3. Chién lwo’c va mé hinh Kinh doanh cua tap doan kinh té

3.1. Béi canh chién lugc cia cac TPKT

B4i canh chién lugc cua cac to chac kinh té noi chung va cua cac TBKT noi
riéng da c6 nhiing thay doi nhat dinh. Dic trung cua nhiing thay d6i d6 la su canh tranh
mang tinh qudc té va sy hién dién cua ca 3 thi truong trong hoat dong [1]. Tir bbi canh
d6 doi hoi cac TBDKT phai dam bao cac yéu cau vé dinh hudng tt trong nganh nghé
kinh doanh, phét huy téi da céc loi thé so sanh dé nang cao nang lyc canh tranh; doi hoi
c4c nha quan tri cip cao phai danh gia lai tu duy chién lwoc va con duong phat trién cua
t6 chuc; cac van dé co tinh thoi sy @6 1a: tién bo k¥ thuat, ti da hoa loi ich ¢6 dong, di
chuyén nhan vién, canh tranh quéc té va hé théng chi tra.
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Seo' dé 2. Béi canh chién lugc cua cac té chirc kinh té va TDKT

TOI DA HOA LQI
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3.2. Céc con dwong chién lwgc cho sw phét trién cac TDKT

Nha quan tri cac TPKT phai c6 tu duy chién lugc hét sic nang dong, dua con
thuyén cia TPKT chinh phuc cac nic thang cua su phat trién kinh té va quan tri kinh
doanh. Cac dinh huéng chién luoc c6 thé wu tién phat trién trong tirng giai doan phat
trién cua thi truong québc gia va quéc té cua cac tap doan kinh té d6 1a [1],[2].[81.[9]:

So dé 3. Céc dang chién luoc phét trién cia té chirc va TDKT
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Chién lugc sang tao va dan dao thi truong dia phuong, ving hoic qudc gia cua
TDKT. Pay la kiéu chién lugc dau tién ma cac TPKT can xac dinh va thuc hién, mot
mit dua trén sy d6i méi “mo hinh kinh doanh” (MHKD) va cho phép dat qui md t6i uu,

Chién lugc da dang hoa thi truong, phét trién va xam nhap vao thi truong thé
gi6i, nhat 1a thi truong cac qudc gia ¢é nhitng diéu kién tuong dong,

Chién luoc loi thé chi phi 1a duoc trién khai trong subt qua trinh hinh thanh va
phét trién cua cac TDKT, biéu thi thong qua viéc khai thac ding huéng céc loi thé so
sénh tinh va dong,

Do cac TDKT Ia mot t6 hop cong ty me va cac cong ty con, vi thé s& c6 nhiéu kiéu
chién luoc duoc hinh thanh va trién khai thuc hién ddng thoi. M&i mot cong ty s& cd mot
kiéu chién luoc phat trién riéng trén co so phdi thire kha nang va nguon luc véi co hoi thi
truong ma linh vuc cua cong ty huéng dén. Vi vay, hinh thanh khai niém “pham vi chién
lwoc”, “nhém chién lwgc” hodc “td hop chién lwgc” ma cac TDKT trién khai ddng thoi trén
cac thi truong khac nhau, cho cung linh vuc hoat dong hoac tung céng ty thanh vién hoic
giita cac linh virc hoat dong cho tat ca cac cong ty thanh vién [8],[9].

3.3. Vdn dé séng tao gia tri trong cac Tdp doan kinh té
3.3.1. Péi véi cac TEKT don hogc da nganh cd lién hé mét thiét

Day l1a kiéu TDKT ma sy lién hé nhau giita cac thanh vién Ia chit chg, cung khai
thac céc lgi thé vé ngudn luc, ky thuat — cong nghé, kinh nghiém quan ly, thuc hién s
ménh va muc tiéu chung trong qué trinh hinh thanh va phét trién. Do d6, viéc thiét lap
cac thi truong dia ly va cac cap San pham — thi trudng ma tap doan s& khai thac co y
nghia quan trong. Viéc sang tao gia tri caa TBKT trong truong hop nay la:

Lam thé nao dé thuc hién chién lugc khai thac ¢ hiéu qua va sinh lgi cac tai
san hru hinh va vé hinh, thuong hiéu, k¥ thuat — cong ngh¢, trinh d6 quan ly?

Kiéu t6 chirc nao sé thich tmg cho phép tap doan phat trién, mo rong qui mo
ma khéng lam gia tang chi phi cau tric va cho phép khai théac tot cac loi thé so sanh?
Viéc sang tao gia tri caa TBKT phu thudc 16n vao tai nang cua cac nha quan tri trong
viéc giai quyét, tic 1a cac gia tri sang tao s& dén tir viéc nghién ctu va trién khai céc
chinh sach can thiét nham khai théc tét ngudn luc cua céc thanh vién, bd sung cho nhau,
chuyén giao cac ky thuat va kinh nghiém quan ly mét céch tich cuc ciing nhu viéc lua
chon mé hinh quan tri dé giam thiéu cac mau thuan.

3.3.2. Poi Vi cac TPKT da nganh khong co lién hé

Vé thuc chat 1a sw nhém gop cac cong ty hoat dong doc 1ap va khac biét nhau vé
cac linh vuc hoat dong. Sy van hanh cua TPKT theo kiéu nay dua lai cac van dé quan
trong nhu:

Vai tro cua co quan quan |y cap cao tap doan thuong nhin manh dén viéc gia
tang ky nang quan tri va nang cao hiéu nang ¢ cac thanh vién cua tap doan, nhu la
nhirng cong ty doc lap nhau.
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S& ¢6 sy gia tang 16n vé vdn dau tu cho cac linh vuc hoat dong — theo dudi véi
nhitng chién luoc va sy phat trién riéng, mot mit bac xtc nhu cau vé vén, mat khac tinh
hiéu qua trong chu chuyén tai chinh va tién té giita cac thanh vién.

Do do, cac dong luc sang tao gié tri lién quan dén cp quan tri tap doan do la:

# Tap doan phai chiém gitr 100% vén riéng cua tat ca cac thanh vién va co thé
str dung nhitng dong chu chuyén tai chinh cua linh vuc nay cho su phat trién caa linh
vuc khac

# Tap doan can cung cip mot su “da dang hoa can bing” vé cac hoat dong dic
trung cua ting linh vire va vé cac vang thi truong dia ly can thiét cho sy phat trién

# Tap doan phai dam bao duy tri chi phi hoat dong cua ban quan trj cip cao &
murc d6 toi wu va & mac thap hon nhung déng gop cua ho cho céc thanh vién

# Tap doan phai thiét 1ap mot hé thong quan tri va 1anh dao chién lugc (bén
trong) nham thic day nhirng thanh vién lién tuc nghién ciru nang cao hiéu ning
3.4. Cac don bdy quan treng lanh dgo chién lwec ¢ cac TPKT

3.4.1. Kién tric tdp doan va su 1dnh dao tdp doan

M6 hinh té chic TDKT can dugc nghién cau va thiét ké mot cach khoa hoc, dam
bao su tap trung lanh dao chién lugc & cip “quan tri tap doan” va sy tu chu & cip tac
nghiép. Tinh qui mo6 va phuc tap trong hoat dong cua cac TBKT doi hoi cac (tng vién quan
tri cap cao phai c6 nhirng t6 chit nhét dinh vé& phong cach lanh dao, tu duy chién luoc va
mot kién thirc bao quét vé cac linh vuc hoat dong ciing nhu kha niang dé xuat cac giai phap
mang tinh chién lugc cho su phét trién cua tap doan. Cac yéu té nhu “tinh dang tin” , “tinh
chinh théng”, “tinh uy quyén” ctia céc nha lanh dao tap doan la c6
y nghia vo cing quan trong. Kién tric tap doan va lanh dao tap doan con thé hién & viéc
hoach dinh pham vi hoac ranh giéi chién luoc cho cac thanh vién trong hé thong, dam
bao tinh ti uu vé qui mod cua hé thong va giam thiéu sy phuc tap caa hé thdng [7], [10].
3.4.2. Qua trinh quan ly mét cach c6 hiéu qud va ké hoach hda chién lioc

Mot hé thdng t6 chirc xuyén sudt tir vi tri quan tri cip cao dén céc cp quan tri
trung gian va thuc hién sé& cho phép ap dung céc tién bo ki thuat trong quan Iy mét cach
c6 hiéu qua va qua dd trién khai cac chuong trinh ké hoach héa chién lugc khdng chi ¢
cap tap doan ma ca cac cap thanh vién trong hé théng.
3.4.3. Mgt hé théng thdng tin chién lioc va tai chinh chat lirong cao

Lanh manh hda toan bo hé théng thdng tin trong tap doan, dam bao su van hanh
cua hé thdng théng tin mot cach hiéu qua tir tap doan dén cac thanh vién, nhat 1a céc
thdng tin vé tai chinh va chién luoc, nham ting cudng céc dbi thoai truc tiép giira céc
nha quan tri cap cao va cac thanh vién trong tap doan. Hé thong thong tin can thiét nhu
la: mic d6 thoa man cua khach hang khi tiép can san pham va dich vuy; so sanh ting
thanh vién trong tap doan véi cac dbi thii canh tranh vé cac “nhan té quyét dinh thanh
cdng” trong tiing thi truong va theo ting linh vuc hoat dong; danh gia bau khdng khi
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lam viéc cua tap doan va céc thanh vién theo cac tiéu thuc nhu: chét lwong va sb lwong
thdng tin, kiéu 1anh dao, sy hoi nhap cac gia tri trong quan ly, pham vi chién lugc. ..
3.4.4. Mgt hé théng chi tra bién @i va kich thich nang cao hiéu nang cua tdp doan

Hé théng chi tra can thay dbi theo hudng gan véi trach nhiém va hiéu qua cong
viéc, kich thich cac thanh vién nd luc hoan thanh cac muc tiéu, cac nhiém vu cua to
chirc, ciing nhu céc thanh phan hitu quan bén trong va bén ngoai té chirc. Cu thé: Xéc
dinh cac tai nang trong quan tri kinh doanh cac tap doan va van dé duy tri hoic di
chuyén nhan vién trong va ngoai tap doan; Hanh vi va quan diém cua céc ca nhan tham
gia vao codng tac tai cac don vi thanh vién caing nhu quan ly tap doan; Tuong quan gita
chi tra va hiéu niang cua tap doan trong qué trinh phat trién

T6m lai, tir viéc nhan dién cac TDKT ton tai khac nhau trong nén kinh té, can
thiét phai trao quyén tu chu cho céc tap doan, dam bao qua trinh van hanh cua cac tap
doan theo cac md hinh quan tri mot cach o chién luoc, khai thac cac co hdi thi truong
va nang cao hiéu niang cua td chuc.

4. Kétluian

Van dé tap doan kinh té ton tai va phat trién khach quan trong nén kinh té, biéu
thi su hién dién caa cac to chuc kinh té phat trién dén mot qui mé nhat dinh, 1a nhiing
thuc thé quan trong trong canh tranh va chinh phuc nén kinh té toan cau. Khéng nén qua
quan tam vé tén goi cua cac to chirc kinh té nay, ma can thiét tao diéu kién cho nd phat
trién theo ding cac qui luat kinh té va chinh méi truong kinh doanh va canh tranh s& la
thudc do cho sy ton tai va phét trién mot cach bén viing cac té chic kinh té nhu vay.

Bai tham luan nay mong mudn chi ra cac dinh huéng chién luoc va phat trién
md hinh kinh doanh theo cac quy luat kinh té co ban caa cac to chirc kinh té qui md 16n.
Van d c6 tinh chién luoc 1a phai xay dung cac mé hinh quan tri hiéu qua, dam bao cho
cac chién lugc va dinh huéng md hinh kinh doanh dwgc thuc thi trong thuc té.
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