[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

LOI MO BAU

Nwéce ta dang buédc 18n thém cla sy ddi méi vé kinh té; da tré thanh
mot thanh vién chinh thirc cda td chirc Thwong mai Thé gigi. Diéu do ciing
c6 thé 1a diéu thuan loi déi voi cac doanh nghiép Viét Nam nhwng déng
thei nd cling 1a thach thire 16n ma bat ky mét doanh nghiép nao cling phai
trai qua. D& c6 mot chién lwgc san xuat phu hop véi kha ndng cda tirng
doanh nghiép, vira phat huy dwgc néi lwc vira tranh tha dwoc thdi co do
thi trwdng mang lai thi bat ky mét nha san xuét kinh doanh nao ciing can
c6 nhirng théng tinh can thiét vé tinh hinh thyc t& san xuét kinh doanh cda
coéng ty minh. Viéc phan tich hoat ddéng kinh t& 1a mét trong nhirng céng
viéc can lam dbi véi cac doanh nghiép, nhat Ia trong giai doan hién nay.
Chinh vi vay mén hoc phan tich hoat déng kinh té sé& cung cap nhirng kién
thirc co ban dau tién gitp cho thé hé sinh vién ching em cé mét tw duy
mé&i dé& cé thé thich nghi v&i diéu kién hdi nhap kinh té thé gi¢i nhw hién
nay.

Noi dung cla bai thiét k& mén hoc “Phan tich hoat ddng kinh té” vé dé
tai "Phan tich tinh hinh thwc hién chitiéu san Iwong theo mat hang va
tinh hinh thwc hién chitiéu gia thanh theo khoan muc cda céng ty van

tai bién"
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PHAN I: LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH HOAT PONG KINH
TE

Phan tich hoat dong kinh té cida doanh nghiép 1a qué trinh phan chia,
phan gidi cac két qud kinh doanh thanh nhiéu bd phan cdu thnah réi st
dung cac phuong phap lién hé, so sénh déi chiéu va téng hop lai dé rat ra

tinh quy lut, xu huéng van déng, phat trién cda hién tuong nghién cau.

Phan tich hoat déng kinh té gdn lién véi moi hoat déng san suét kinh

doanh cua cac doanh nghiép

I. Muc dich, y nghia cta viéc phan tich hoat dong kinh té cia doanh nghiép.
1. Muc dich:
- Panh gia chung tinh hinh san xuét kinh doanh clGa doanh nghiép théng

qua céc chi tiéu kinh té.

- Xac dinh cac nhan té6 anh hwéng va tinh todn anh hwéng cda tirng

nhan t6 dén chi tiéu phan tich.

- Phan tich chi tiét cac trong tam trong diém dé xac dinh tiém nang cla
doanh nghiép vé cac van dé té chirc quan ly, diéu hanh, sir dung céac yéu

td cia qua trinh san xuét, cac diéu kién san xuét.

- D& xuét céac bién phap vé ky thuat td chirc dé khai thac tét nhat nhivng
tiém nadng cha doanh nghiép dé& ap dung trong thdi gian t&i nham phat trién
san xuat, nang cao hiéu qua, ddm bao céc loi ich ctia doanh nghiép, clia

nha nwdc, cda ngudi lao déng.

- Lam co s& cho nhitng ké hoach, chién Iwgc vé phat trién cta doanh

nghiép trong twong lai va vé cac chi tiéu kinh té ky thuat cho cac ky ké tiép.
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Nhw vay, muc dich cia hoat ddng phan tich hoat ddng kinh té 1a nham
xac dinh tiém n&ng doanh nghiép va dé xuét cac bién phap nham khai thac

tét nhirng tiém nang Ay.

2. Y nghia:

- L& nha quan ly doanh nghiép bao gi®& ban ciing mudn doanh nghiép cla
minh hoat ddng mot cach thwdng xuyén lién tuc, hiéu qua va khéng ngtrng
phat trién, mudn vay ban phai thwdng xuyén dwa ra nhirng quyét dinh vé
chién lwoc phat trién, quan ly, déu hanh véi chat lwong cao. Dé c6 thé dwa
ra nhirng quyét dinh c6 chét lwgng cao 4y thi nhirtng ngudi quan ly doanh
nghiép can phai c6 nhan thirc ding dan sau sac vé nhirng van dé quan ly
ky thuat cé lién quan dén hoat ddong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Nguwoi ta thdy rang bd ba bién chirng trong cac hoat déng noi
chung, hoat déng kinh té néi riéng 1a nhan thiee, quyét dinh, hanh déng thi
nhan thirc déng vai trd quyét dinh.

Vay c6 thé phat biéu vé y nghia ctia phan tich hoat déng kinh t& nhw sau:

“ Phan tich hoat ddng kinh t& v&i mot vj tri 1a céng cu quan trong cla
nhan thrc, no tréd thanh mét cdng cu quan trong cua quan ly khoa hoc cé
hiéu qua cac hoat ddng kinh té. N6 thé hién chirc ndng td chirc va quan ly
kinh té cla nha nwdc.”
I1. Cac phuong phap phan tich:

1. Nhém phwong phap phan anh bién dong ciia chi tiéu va cac thanh phan b phan:

1.1 Phwong phdp so sdnh tuyét déi:
Phuwong phap nay dwoc thwe hién bang cach lay mie dd cda chi tiéu

(nhan t6) & ky nghién ctru trir di mire d6 cla chi tiéu (nhan td) twong rng &
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ky gbc, két qua so sanh dwoc goi 1a chénh I1&ch tuyét déi, trong phan tich

goi tat 1a chénh léch.
M6 hinh:
AA=A;—-Ag
AA : Chénh l&ch cla chi tiéu (nhan té) A.
A1, Ao : Tri sb cua chi tiéu (nhan td) A & ki nghién ctru va ki gbc
Y nghia: la chi tiéu phan anh xu huwéng va mre dd bién déng cua chi
tiéu, cha nhan t6. Mirc bién ddng tuyét dbi phan anh trung thwe, moéc mac

sw that khach quan vé bién dong cla chi tiéu, nhan tb.
1.2. Phwong phdp so sanh twong doi :

So sanh bang sb twong dbéi: phan anh két cdu, méi quan hé tdng thé,
tbc dd phat trién, tdc dd phat trién, trinh d& phd bién cda chi tiéu kinh té.
Trong phan tich thwéng s dung céc loai sb twong dbi sau:

- Sb twong dbi ké hoach: Dung dé danh gia tinh hinh thwc hién ké

hoach cua chi tiéu nao do.

= Dang don gian: K, =Y .100 (%)

KH
Y., Ve 1@ mirc dd cta hién twong nghién ctru ky thue hién va ky ké
hoach.

= Dang lién hé:

Ko = Trbsé chdi® u nghi® n cau ku thuc hiOn 100 (%)
" Trisé chdi? u nghi® n ceu ki kOho' ch x hGs tYah chuyGn

Trise ciiachdi® uli2 n hOkua thuc hih

HGsé tYah chuyh = — Sl —
Trbse cfiachdi® uli? n hOku kOho' ch
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= Dang két hop
MUrc bién dong twong dbi = y; - ykn X hé sé tinh chuyén
- S twong dbi ddong thai: Dung dé xac dinh téc do phat trién, xu
hwéng bién dbi cta hién twong qua thoi gian.

t=%
Yo

- Sb twong dbi két cu: Dung dé xac dinh ty trong cGa bd phan chiém

trong téng thé.

2. Nhém cac phwong phap phan anh hay tinh todn mdc dé anh

hwéng cta cac thanh phan bd phan nhan té dén chi tiéu phan tich:
2.1. Phwong phéap thay thé lién hoan:

Phuwong phap nay dwoc van dung trong trwong hop cac nhan td co
mdi quan hé tich, thwong sé hodc két hop ca tich va thwong véi két qua
kinh té.

» Trinh ty va néi dung :

- Phai xac dinh sé lwong cac nhan tdé anh hwéng, mbi quan hé cia
chang vé&i chi tiéu nghién ctru ttr d6 xac dinh céng thire biéu thi méi lién hé
gitra cac nhan td véi chi tiéu phan tich .

- Can sap xép cac nhan té theo mét trinh tw nhat dinh, nhan t6 sbé
lwong dirng trwde, nhan td chat lwong dirng sau . Trong trwdng hop co
nhiéu nhan t6 s lwong, chat lwong thi nhan té cha yéu xép trwdc, nhan td
thir yéu xép sau hodc theo mdi quan hé nhan qua khéng dwoc dao 16n trat

tw nay.
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- Tién hanh 1an lvot thay thé tirng nhan td mot theo trinh tw noi trén.
Nhan td nao dwoc thay thé rdi thi 1ay gia tri thwe té tv d6. Nhan tb chua
dwoc thay thé phai gitr nguyén gié tri & ky géc hodc ky ké hoach. Thay thé
xong mdt nhan té phai tinh ra két qua cu thé cla l1an thay thé do. Sau doé
ldy két qua nay so v&i két qua cla bwdc trwdc. Chénh léch tinh dwoc

chinh 1a két qua do anh hwéng cla nhan td dwoc thay thé.

- CO6 bao nhiéu nhan td thi thay thé bay nhiéu lan. Cudi cing anh
hwéng tdng hop clia cac nhan td so v&i chénh Iéch cda chi tiéu nghién
clru.

- Uu diém cla phwong phap nay: tinh toan nhanh.

- Nhuoc diém ctia phuong phap ndy: sip xép chi tiéu khi xét anh hudng cua

ctia nhan t6 vao thi chi c6 nhan t6 d6 thay doi.
» Khai quat :

Chi tiéu téng thé: y

Chi tiéu riéng biét: a,b,c
+ Phuong trinh kinh té: y = abc

Gia trj chi tiéu ky gbc : y, = agboCo

Gia tri chi tiéu ky n/c :y; = a;b;c;
+ Xéac dinh dbi twong phan tich : Ay = y;- Yo = a;b1¢1- aghbeCo
+ Xac dinh m&rc d6 anh hudng cla cac nhan té dén chi tiéu phan tich:
* Anh hwéng ctia nhan té a dén y:

Anh hwéng tuyét dbi : Ay. = a;boCo- agbgCo
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Anh huéng twong dbi : 8y, = AYY*’

x100(%)

0
* Anh hwéng ctia nhan té b dén y:

Anh hU’E)’ng tuyét dél . Ayb = a]_b]_Co- a.]_boCo

Anh hwéng twong dbi : 8y, = AY—beloo(%)

0
* Anh hwéng clia nhan td ¢ dén y:
Anh huéng tuyét dbi : Ay, = a;b;¢;- a1b1Co

Anh huéng twong dbi : 8y, = AYY°

x100(%)

0
Téng anh hwéng clia cac nhan tb :
Ayat Aypt Ayc = Ay

AY

OYat OYpt Oy, = Oy = Y—xlOO

0

(%)

Lap bang phan tich loai 1: Quan hé tich sé

TT | Chitiéu Ky |[Pon |Ky |Ky |So

Chén

MDAH-Zy

Hoc, hoc nita, hoc méi.

Page 7




[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

hiéu | vi goéc |ng/ |san |hléch
c h Tuyfe Tl’ro’ng
£ £ 0
(%) tdoi | doi (%)
Nhan tb tha
1 1 A o a da Aa AY, OYa
Nhan tb th
2 5 B bo b, |3db Ab Ay OYa
Nhan té th
3 3 C Co C1 oc AC Ay, A
Téng thé Y Yo |Y1 |8y |Ay - -

2.2. Phuwong phép sé chénh lgch

Diéu kién van dung: dung dé xac dinh mirc dé anh hwéng tuyét ddi
cda cac nhan té dén cac chi tiéu phan tich khi gitra ching cé méi quan hé
tich sé, thwong sb hoac tich sb véi thwong sb két hop véi tbng s, hiéu sé.
Khi xac dinh mic dd anh hwédng cla cac nhan td t&i chi tiéu phan tich thi
dung ngay sé chénh l&ch giira gia tri ky nghién cru so véi ky gbc ciia nhan
td d6 va nhan véi cac nhan t6 con lai.

Gia st chi tiéu nghién ctu la y, dwoc cu thanh bdi 3 nhantd A, B, C

y=AB.C
Gia tri chi tiéu & ky géC . Yo = Ay.Bo.Co

Gia tri chi tiéu & ky nghién ctru . y1 =A1.B1.Cy
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Xac dinh déi twong phantich : Ay =y, - yo

Xac dinh anh hwéng cla cac nhan tb t&i chi tiéu phan tich

Ya = A1.Bo.Co
Yo = A]_.BJ_.CO
Ve = A..B1.C,

Anh hwéng tuyét dbi ctia cac nhan td dén céc chi tiéu phan tich:
AYa = (A1- Ag).Bo.Co

Ay = A1.(B1- Bo).Co

AY. =A.BL(Cy-Co)

Anh hwéng tuyét dbi cla cac nhan té chi tiéu dén chi tiéu phan tich:

_ M 100 (%)

0

oy

a

sy, = e 100 (%)

0

_ A% 400 (%)

0

Sy

c

Tong anh hudng cia cac nhan to

Aya + Ayb + Ayc = Ay

5y, +8Y, +5Yy, = %.100 (%)

0

3.3. Phwong phdp cin déi
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- Diéu kién van dung: dung dé tinh m&rc d6 anh hwdng tuyét dbdi cla céac

thanh phan, bd phan dén cac chi tiéu phan tich khi gitra chiing c6 méi quan

hé téng sé.
- Phuwong trinh kinh té y=a+b-c
Gia trj chi tiéu ky gbc Yo =ag +by - Co

Gia tri chitiéu ky nghiénctru y; =a; +b, -¢
- Xac dinh dbi twong phantich Ay =vy; - Vo
- Anh huéng tuyét déi ctia cac nhan té dén cac chi tiéu phan tich:
Aya =a;- &
Ayp = Dby~ bg
AYe =Co-C1

Anh hwéng twong dbi clia cac nhan td chi tiéu dén chi tiéu phan tich:

= 4% 100 (%)

0

Sy

a

5Y, Il T (%)

0

=%~% 100 (%)

0

3y

c
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Lap bang phan tich loai 2: Quan hé téng sé

Ky géc

Ky N/C

So
Chi . - san 2 MDAH -
T Qu Ty |, Ty Chen
mo
mo | (%) %) |0
1 Nhan té 1 |{ag daO a; dal oa Aa AY,
Nhan t6
2 5 b() dbO b, dbl ob Ab AYy
Nhan t6
3 3 Co dco C1 dcl oc AcC Ayc
Chi tiéu phan
, vo 100 |y, |100 |y |ay |-
tichy
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PHAN II: NOI DUNG PHAN TIiCH

CHUONG I: PHAN TiCH TINH HINH THUC HIEN CHi TIEU SAN
LUQNG THEO MAT HANG

I. Muc dich, vy nghia.

1. Muc dich

Viéc phan tich chi tiéu san lwong cta doanh nghiép van tai nham cac

muc dich sau:

+ Danh gia m&c do thwe hién chi tiéu san lwong, thé hién bang mic do
thwe hién ké hoach san lwong hodc mirc tang trwdng vé chi tiéu san lwong

thwc hién.

+ Phan tich tinh hinh thwc hién chi tiéu san lwgng theo cac mat va &
moi mé&t can chi ra nhirng wu, khuyét diém, nhirng nguyén nhan chd quan,

khach quan chd yéu da tac dong dén tinh hinh thwc hién nay.

+ Nghién cru nang lwc cua doanh nghiép, xac dinh m&c ddé loi dung

kha ndng, phat hién nhirng tiém ndng chwa dwoc khai thac.

+ D& xuét nhirng bién phap vé td chirc, kj thuat dé& khai thac nhirng
tiém nang cua doanh nghiép, tdng san lwong, nang cao chat lwong phuc
vu, thay dbi co ciu san xuét ... Twr dé xac dinh con dwong phat trién cla
doanh nghiép trong twong lai vé ca quy mé va co ciu san xuét.

2. Y nghia

Viéc phan tich chi tiéu san lwong rat can thiét va quan trong. Két qua
phan tich chi tiéu san lwong la co s& dé phan tich cac chi tiéu khac. Néu
viéc phan tich dat yéu cau: day da, khach quan, triét dé va thuc hién dwoc

cac muc dich trén sé tao diéu kién xac dinh dwoc nguyén nhan gay ra tinh

Hoc, hoc nita, hoc méi. Page 12



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

hinh thwe hién chi tiéu két qua cubi ciing cda san xuét- kinh doanh. Tao
diéu kién dé nguoi quan ky doanh nghiép thay dwoc tinh hinh thuc té ciing
nhw nhirng tiém nang cda doanh nghiép. Tl d6 c6 nhirng quyét dinh ding
dan cho sy phat trién ctia doanh nghiép.

Néu khéng phan tich hodc phan tich khéng dat yéu cau thi khéng thay
dwoc tinh trang thwc té cla doanh nghiép, nén khéng thé c6 nhivng quyét
dinh c6 can c& khoa hoc, nhw vay khé cé thé dat dwoc hiéu qua kinh té

cao, trong twong lai cia doanh nghiép.

Il. Phan tich: Lap biéu va phan tich chi tiét cac nhan td

1. Lap PTKT, xac dinh déi twong phan tich, mirc dé anh hwéng caa

cac nhan té dén chi tiéu phan tich, 1ap bang phan tich.
- Phuong trinh kinh t& nhw sau :
2Q = Q1+ Q2+ Qs+ ¥ Qy =20 (T)
20l= Qi+ Qoly + Qala+...+ Quly =2 (Ql);  (T.km)
Trong do
Q; : Khéi lwong hang hoa van chuyén ctia mat hang i (T).
(QI); : Khéi lwong hang hoa luan chuyén mat hang i (TKm).
| : Cw ly van chuyén ctia mat hang thir i (Km).
n : S6 lwong mat hang van chuyén.
- Béi twong phan tich AYQl = X4l - X Qolg
2. Pbanh gia chung
Nhin vao bang phan tich ta thdy téng khdi lwong hang hoéa luan

chuyén cla ky gbc la 1.136.052.864 T.km, ky nghién ciru la 1.537.120
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T.km. Nhw vay lvong hang luan chuyén tang 1.537.120 TKm dat 100,14%
so v&i ky géc. Sw bién déng cua tdng san lwong hang héa luan chuyén |a
do sw bién déng cta khdi lwong luan chuyén cla cac mat hang. Qua bang
ta thay khéi lwong luan chuyén ctia hau hét cac mat hang déu tang chi duy
nhat c6 mat hang khac gidm manh trong dé hang lvong thwe la tang nhiéu
nhat va cling lam cho YQI tdng nhiéu nhat. Sy bién doéng nay la do tac
ddng cda 2 cla hai nhan t: tdng khéi lwong hang héa van chuyén va cy ly

van chuyén binh quan.

Téng khéi lwong hang hoa van chuyén trong ky gidm xubng 19.234 T,
twong &ng gidm 2,97 % so v&i ky gbc. M&t hang phan bon va mat hang
khac déu co bién dong tang, trong d& mat hang khac la tdng nhiéu nhat (
tang 12,95% ). Cac mat hang cé bién déng giam la lwong thye va xi mang,

trong d6 méat hang xi mang la gidm nhiéu nhét ( gidm 18,85% ).

Téng cw ly van chuyén binh quan cda doanh nghiép trong ky nghién
ctu tdng 56 km, hay tadng 3,2% so vé&i ky gbc. Cw ly van chuyén cua hau
hét cac mat hang nhu lvong thwe, phan bén, xi méng déu tang trong do
tdng manh nhat 1a mat hang xi mang ( tang 26,24% so v&i ky goc ). Chi co
duy nhat méat hang khac 1a c6 cw ly van chuyén binh quan gidm ( gidm

37,11% so véi ky gbc )
Dé thay r6 sy bién dong cua tirtng méat hang va anh hwéng cla ching
dén téng san lwong, chang ta di vao phan tich chi tiét tteng mat hang.

3. Phan tich chi tiét

3.1 Hang lwong thwc

Qua bang phan tich ta thay khéi lwong luan chuyén hang lvong thuc &
ky gbc la 343.655.991 TKm chiém ty trong 30,25%, ky nghién ciu la
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389.738.329 T.km chiém ty trong 34,26%. Nhw vay khéi lwong luan chuyén
hang lvong thwce tang 1én 1a 46.082.338 TKm twong wng tang 13,41% so
voi ky gbe. Suw bién ddng nay da lam téng san lwong luan chuyén cua
doanh nghiép tang lén la 46.082.338 TKm twong trng tang 4,06% so voi ky
gdc. Khéi lwong luan chuyén hang lwong thuce tdng 1a do anh hwéng cuia 2
nhan té: khéi lwong hang van chuyén va cy ly van chuyén binh quan. Ta di

sau vao phan tich chi tiét 2 nhan té nay:
a) Khéi lwong hang van chuyén

Qua bang phan tich ta thy khéi lwong van chuyén ciia mat hang luwong
thwe & ky gbc 1a 203.154 T chiém ty trong 31,33%, ky nghién ctu |
191.654 T chiém ty trong 30,46%. Nhuw vay lwong hang lwong thwe gidm
11.500 T hay gidm 5,66 % so v&i ky gbc. Sw bién dong giam nay anh
hwdng dén khéi lwong hang lwong thwe luan chuyén 1am né giam tuyét doi

la 19.458.000 TKm twong (rng gidm 1,71% so véi ky gbc.

Khdi lwong van chuyén ctia mat hang lwong thwe gidm do cac nguyén

nhan sau:

1- Doanh nghiép chi ddng nhan van chuyén lwong thuwc trén céc tuyén

xa
2- Tinh hinh thoi tiét, sdu bénh lam lwong thwc bi mat moa.
3- Nhu cau van chuyén hang lwong thue dbi véi doanh nghiép giam

4- Hiém khich chinh tri gitka nwéc ta véi cac nwdc [a ban hang nhap khau

lwong thye 1on.

Trong cac nguy@n nhan trén, gid dinh nguyén nhan th& nhat la nguyén

nhan chinh la nguyén nhan thi 2
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Nguyén nhan ther 1: Trong ky nghién ctru, do doanh nghiép da nhan
dwoc mot s don dat hang trén nhirng tuyén xa nén cac tau phai van
chuyén trén cac tuyén do lam cho thoi gian chuyén di ting 1&n va lam cho
s chuyén van chuyén bj gidam xudng. Do vay lam cho khdi lwong hang van
chuyé&n giam. Tuy la van chuyén trén tuyén xa nén cwdc van chuyén ting
lén nhirng tbc dd tang khéng bang tdc dd gidm cda khdi lwong hang hoa
van chuyén nén lgi nhuan sé gidm. DU vay doanh nghiép van phai chap
nhan vi néu khong thi tau sé khéng c6 hang van chuyén, lao dong that
nghiép va doanh nghiép sé phai chiu 16 nhiéu hon. Nhw vay day 1a nguyén

nhan chd quan tich cuwec.

Nguyén nhan ther 2: Trong ky nghién ctru trong nwéc thwdng xuyén co
mua to gidé I&n, hon nira lai do co dich sau bénh, chudt pha hoai mua
mang lam ba con néng dan bj mat mua dac biét & hai vwa lGa Ién nhét cia
nwdc ta la ddéng bang séng Héng va ddng bang séng Clru Long. Diéu nay
lam lvong lwong thuc 1a IGa gao xuat khdu gidm manh. Day 1a nguyén

nhan khach quan mang tinh tiéu curc.

Nguyén nhan th 3: Trong ky nghién ctru, do thj trwéng van chuyén
canh tranh ngay cang khéc liét, dac biét la vé mat hang lwong thwc. Ddi tau
nwédc ngodi canh tranh v&i ta nhw Indénésia, Trung Québc, Han
Qudc...ngay cang lén manh, chéat lwong dich vu ngay cang cao trong khi
gia cwdc thi thdp hon. Diéu nay gay bét loi cho viéc van chuyén hang
lwong thwe cac tuyén trong va ngoai nwéc. Do vay lam gidm nhu cau thué
van chuyén cla doanh nghiép. Day |a nguyén nhan khach quan co tac

dong tiéu curc.

Nguyén nhan th& 4: Do hiém khich chinh trj tranh chap nhau nén

nwédc ban hang nhap khau lwong hang lwong thwe Ién cda ta tuyén bd

Hoc, hoc nita, hoc méi. Page 16



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

cdm cang v&i cac tau thuyén cda ta, khéng cho ra vao cang cda ho. Diéu
nay lam anh hwéng nghiém trong dén tinh hinh xuét nhap khau hang va di
nhién lam gidm lwong hang van chuyén cda doanh nghiép. Day Ia nguyén

nhan khach quan tiéu cuwc.
b) Cw ly van chuyén binh quan

Cuw ly van chuyén binh quan hang lwvong thwe & ky gbc la 1.691,60 Km,
ky nghién ctru la 2.033,55 Km, tang 341,95 Km tuc la tang 20,21% so voi
ky gbc. Sw bién déng tdng cha nhan td nay lam san lwong luan chuyén

lwong thue tdng 65.540.338 TKm twong (rng tang 5,77% so véi ky gbc.
Cw ly van chuyén binh quan lwong thwc tdng do cac nguyén nhan sau:

1- Doanh nghiép ki két dwoc cac hop déng van chuyén véi tuyén
dwdng dai hon

2- Doanh nghiép mé tuyén dwdng van chuyén méi dai hon

3- Nhan nhiém vu van chuyén hang lwong thuc sang hd tro cac nwéc

Chéau Phi.

4- Dau ky nghién cu doanh nghiép da tién hanh stra chira bdo dwéng
nang cap tau nén né co thé chay tuyén dwéng dai hon.
Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan th 1 la nguyén
nhan chinh.

Nguyén nhan thér 1: Doanh nghiép & ky gbc chi van chuyén néi dia va
van chuyén céac tuyén Dong Nam A v&i khodng cach gan. Trong ky nghién
ctru doanh nghiép tich cwc lam céng tadc marketing xay dwng mac cudc
canh tranh nén nhan dwoc nhixng don hang van chuyén di xa. Tuy rang né

lam gidm khdi lwong hang cé thé van chuyén cta doanh nghiép trong ky
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do th&i gian chuyén di I&n nhwng lai 1a bién phdp ctu van cho doanh
nghiép lic nay b&i lwong hang van chuyén dan khan hiém. Day 1a nguyén

nhan chud quan tich cwec.

Nguyén nhan th 2: Doanh nghiép nhan thdy viéc mé tuyén méi nay
|a r4t tiém nang, cé thé khai thac ngudn hang lwong thyc trén tuyén rét tét.
Sau 1 th&i gian dai nghién clru quang ba va chuan bj, dén ky nghién ctru
doanh nghiép chinh thirc cho tau chay trén cac tuyén nay. Diéu nay lam
tang cw ly van chuyén cla doanh nghiép. Day 1a nguyén nhan chi quan c6

tac déng tich curc.

Nguyén nhan th¢ 3: Doanh nghiép nhan dwoc nhiém vy do nha
nwdc giao 1a van chuyén lvong thwe sang hd tro cac nwéc chau Phi nghéo
doi, co ty & tré em suy dinh dwéng cao va nhiéu ngudi chét déi do thiéu an
b&i cac nwéc nay da phan Ia sa mac, tinh hinh khi hau trai dat bién dbi, sa
mac hoa ngay cang tdng nén ho khéng thé tréng duwoc cay lwong thuec.
Nwdc ta do cling gdp nhiéu khé khan vi mat mua nhwng trong kho cta nha
nwdc van con nhiéu lwong thwe dy trlr, do vay van c6 thé hé tro 1 it cho
ho. Diéu nay thé hién tinh nhan dao rat I&n. Ma khodng céch gitra nwéc ta
va chau Phi la kha xa nén lam tang cw ly van chuyén hang binh quan. Day

la nguyén nhan khach quan cé tac dong tich crc.

Nguyén nhan ther 4: O ky gbc tau ctia doanh nghiép con chwa duoc
bdo dwdng stra chiva tét nén khdng dam cho chay céc tuyén xa. Ki nghién
ctru nay tau da dwoc hoan cai stra chiva moi mét bao dwdng mét cach tét
nhat nén doanh nghiép san sang cho tau chay cac tuyén dai. Day la

nguyén nhan chd quan tich cuec.

3.2 Hang phan bén
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Qua bang phan tich ta thy khbi lwong luan chuyén phan bon & ky gbc
la 218.803.782 TKm chiém ty trong 19,26%, ky nghién ctru 1a 241.624.113
TKm chiém ty trong 21,24%, tang 22.820.331 TKm twong &ng tang
10,43% so v&i ki gbc. Sy bién déng tdng nay lam téng san lwong luan
chuyén tang I&n mét lwong tuyét déi la 22.820.331 TKm twong (ng tang
2,01 % so v&i ky gbe. Khéi lwong luan chuyén hang phan boén tang la do
anh hwéng cha 2 nhan td: khdi lwong hang van chuyén va cu ly van

chuyén binh quan. Ta di siu vao phan tich chi tiét 2 nhan t6 nay.
a) Khéi lwong hang van chuyén

Khéi lwong hang van chuyén phan bon & ky gbc 1a 116.329 T chiém ty
trong 17,94%, ky nghién ctu 1a 125.714 T chiém ty trong 19,98%. Nhw vay
lwong hang van chuyén tang 9.385 T twong &ng tang 8,07%. Sw bién ddng
tdng cta nhan t6 nay lam khdi lwong hang phan boén luan chuyén tang

17.653.185 TKm twong &ng tadng 1,55% so v&i ky gbc.

Khdi lwgng hang phan bon van chuyén tang cé thé do cac nguyén nhan

sau:
1- Nhu cau vé phan bon trong nwédc tang.

2- Cac nha san xuét phan bon trong nuwéc cé chat lwong sdn pham

khéng tét bang nhap khadu ma giéa ca lai dat hon.
3- Uy tin cua doanh nghiép duwgc nang cao.
4- Kinh nghiém k¥ thuat chat xép hang tét

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan th 2 Ia nguyén nhan
chinh.
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Nguyén nhan ther 1: Do nhu ciu vé phan bén trong nwdc Ién, dac biét 1a
& 2 vwa lta 16n nhat cd nwéc 1a khu vwe ddng bang séng Héng va déng
bang sdng Ctru Long. Nén kinh té nwéc ta véi ty trong nganh ndng nghiép
con chiém rat cao, do dé phan bén la nguén khdng thé thiéu duwoc dbi voi
cay tréng, nhu ciu vé méat hang nay 1a quanh nam, lién tuc. Dac biét 1a
trong ky nghién clru ndy ngu®i néng dan tién hanh thay déi co ciu cay
tréng, gieo trébng nhirng loai cay cbi tiéu hao nhiéu phan bén hon 1 chut
nhwng cé gia tri kinh té cao. Pay 1a mét trong nhirng nguyén nhan khéach

quan c6 tac déng tich cuc.

Nguyén nhan th 2: S&n phdm cla cac nha san xuat phan boén trong
nwéc co chat lwong khdng cao bang nhap khau tlr nwéc ngoai ma gia ca
lai d&t hon do ho chwa cé 1 quy trinh san xuat hop ly, nguyén liéu nhap
khau 1am ddi chi phi 1én. Cac nha kinh doanh phan phédi phan bén 1a khach
hang ctia doanh nghiép nhan thay rang ngay ca gia nhap khau cong véi chi
phi van chuyén va céac loai thué lién quan van ré hon rat nhiéu néu mua
cla cac codng ty trong nwéc. Do vay dé tadng Ioi nhuan ho quyét dinh di
nhap khdu vé dan dén tang lwvong hang van chuyén cho doanh nghiép.

Day la nguyén nhan khach quan mang tinh tich cyc.

Nguy&n nhan th 3: Uy tin cdia doanh nghiép dwoc nang cao do chét
lwong phuc vu t6t 1am hai 1ong khach hang, doanh nghiép cé riéng 1 bd
phan cham séc va giai dap moi thac mac kién nghi cho khach hang. Khong
nhirng vay dbi véi khach hang l1au ndm doanh nghiép con c6 nhirng wu tién
wu dai vé cudc phi, con khach hang mai thi tich cwe marketing thwe hién

gia ca canh tranh... Bay la nguyén nhan chu quan tich cyec.

Nguyén nhan th 4: Thuyén vién cla tau dic biét la dai pho la nguoi

giau kinh nghiém, chat xép hang va chén 16t bdo quéan tbt v&i hang phan
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bao nén tau chuyén ch& dwoc nhiéu hang hon, tan dung dwoc téi da trong
tai thwe ché cla tau ma van ddm bdo tau an toan di bién. Day 14 nguyén

nhan chd quan mang tinh tich cwec.
b) Cw ly van chuyén binh quan

Cw ly van chuyén binh quan hang phan bén & ky gbc 1a 1.880,90 Km,
ky nghién ctru la 1.922,01 Km tang 41,11 Km twong ng tang 2,19% so
v&i ky gbc. Sy bién ddng tdng ctia nhan td nay 1am khéi lwong luan chuyén
phan bén tdng 5.167.146 TKm tlrc 1a ting 0,45% so véi ky gbc.

Cu ly van chuyén tang c6 thé do cac nguy&n nhan sau:

1- San xuét phan bon trong nwéc con han ché khéng dap &ng duoc

nhu cu trong nuwéc.

2- Déi tau cha cong ty twong dbi hién dai lai dwoc stva chira bdo dwdng
va trang bj tét nén cé thé van chuyén hang trong diéu kién thoi tiét
khong tét.

3- Cong ty ky két dwoc cac hop ddng van chuyén dai han véi cy ly van
chuyén xa hon.

4- Tau phai thwdng xuyén ghé vao cac cang doc dwdng dé cung tng
nguyén nhién vat liéu cho tau.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan chinh la nguyén nhan

th(r nhat.
Nguyén nhan ther 1: San xuat phan bon con han ché, gia thanh cao
hon mirc binh quan cta nwédc ngoai. Hon niva ciing chwa san xuéat dwoc

mot sb loai phan bén co6 nhiéu yéu tb vi lwong tdt cho mét sé loai cay trong
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dac biét. Do vay bubc phai nhap tr nwdc ngoai vé lam tang cw ly van

chuyén binh quan. Day Ia nguyén nhan khach quan mang tinh tich cuc.

Nguyén nhan ther 2: Céng ty da bé 1 sb tién I&n dé dau tw cho doi tau
dé khoéng nhirng chéng chiu duwoc diéu kién thoi tiét khac nghiép ngoai
bién khoi ma con bao vé tét cho hang hoa. Do vay néu khéng phai bao gid
l6¢c xo04y thi tau van c6 thé kh&i hanh binh thwdng. Do vay lam tang cw ly
van chuyén binh quan cta tau. Pay 1a nguyén nhan chl quan cé tac déng

tich cwc

Nguy&n nhan ther 3: Cong ty ky két dwoc hop ddng van chuyén dai
han vé&i tuyén dwéng van chuyén xa hon. Diéu nay cé duwoc nhd né luc
cua doanh nghiép trong cong tac marketing. N6 khéng nhirng tao cho cong
ty doanh thu trong dai han ma con tao céng an viéc lam cho can b6 céng
nhan trong cong ty. Vi vay day la nguyén nhan chid quan co tac déng tich

cucC.

Nguyén nhén thir 4: Do céac tau thuong xuyén phai chay trén nhiing tuyén xa
ma néu dy trir nhiéu nguyén nhién vat liéu thi khong dam bao khéi luong hang
chuyén ché. Vi vay tau phai thuong xuyén ghé vao cac cang doc duong dé tiép
thém nhién liéu lam cho cy ly van chuyén ting 1én. Tuy nhién diéu nay da lam cho
thoi gian chuyén di bi kéo dai 1am giam sé chuyén trong nam khién loi nhuan cua
doanh nghiép bi giam xubng. Nhu vay day la nguyén nhan khach quan c6 tac dong
tiéu cuc.

3.3 Xi mang

Qua bang ta thay khoi luong luan chuyén hang xi ming ky goc 1a 312.868.959
TKm chiém ty trong 27,54%, ky nghién ctru 12 321.027.893 TKm chiém ty trong
28,22%. Nhu vay khdi luong luan chuyén hang xi ming ting 8.158.934 TKm
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tuong tng ting 2,61% so véi ky gbc. Su bién dong ting nay lam tong san lugng
luan chuyén tang 1én 8.158.934 TKm tic 13 ting 0,72% so voi ky gde. Khéi luong
hang xi ming luan chuyén ting do su bién dong ctia 2 nhan té 1a: khéi luong van
chuyén va cu ly van chuyén binh quan. Sau day ta di phén tich chi tiét timg nhan to
a) Khoi lwong hang van chuyén
Khéi luong hang xi mang van chuyén ¢ ky goc 1a 187.786 T chiém ty trong
28,96%, ky nghién ctru 1a 152.392 T chiém ty trong 24,22%. Nhu vay khéi luong
van chuyén giam 35.394 T tuong ung giam 18,85% so véi ki gbc. Su bién dong
giam nay 1am khéi luong luan chuyén hang xi mang giam 58.966.404 TKm tic 13
giam 5,19% so véi ky gbc.
Khéi luong hang xi mang van chuyén co6 thé do cac nguyén nhén sau:
1- Nganh bat dong san cila cac nude trong khu vuc khong con néng nhu trong
ky gbc nira.
2- Tinh hinh kinh té khé khin, ciu va gia ca mit hang xi ming trong nudc
giam
3- O ca 3 mién ciia nude ta déu co chi nhanh cong ty xi ming.
4- Doanh nghiép ting gia van chuyén xi mang

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan tht nhat 13 nguyén nhan
chinh.

Nguyén nhan thir nhat: Nganh bat dong san ciia cac nudce trong khu vuc va
ca Viét Nam sau mot thoi gian ting trudng néng di c6 toc do tang cham lai. Ma
bat dong san lién quan chit ché t6i nganh xay dung. Do vy nhu cau vé xi mang
khong con cao nhu ¢ ky gbc nita. Diéu nay lam giam khéi luong hang xi ming van

chuyén bang duong bién. Pay 13 nguyén nhan khach quan mang tinh tiéu cyc.
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Nguyén nhdn thir 2: Tinh hinh kinh té kho khan hon do suy thoai kinh té,
nhimng toa nha xay ra trong ky gbc khong c6 ngudi mua hodc ai thué ma dé trong
gay lang phi. Nguoi dan cting khong man ma véi vi¢e xay dung nha ctra do tinh
hinh tai chinh cong viéc chua 6n dinh. Do d6 cau vé xi ming giam kéo theo gia ctia
n6 ciing giam theo bat budc nha san xudt phai thu hep quy mé. Vi vay doanh
nghiép van chuyén ciing khong c6 nhiéu co hoi dé van chuyén hang. Pay la

nguyén nhan khach quan cé tac dong ti€u cuc.

Nguyén nhén thir 3: Ca 3 mién bac trung nam cuia nude ta déu c¢6 nha may
Xi mang nén it cAn van chuyén xi mang ndi dia bang duong bién. Thay vao d6 cac
cong ty s& chon phuong thirc van chuyén bang duong bo dudng sat nhiéu hon.
Piéu nay lam giam khdi luong xi ming van chuyén cua doanh nghiép. Do vay diy

1a nguyén t6 khach quan c6 tac dong tiéu cuc.

Nguyén nhan thd 4: Doanh nghiép tdng cwdc van chuyén xi mang.
Trong khi nguén hang khan hiém, gia cwéc van chuyén budc phai ting dé
bu dap chi phi ma doanh nghiép da bd ra, diéu nay lam cho cac chi hang
han ché xuéat khAdu hay nhap khiu hang xi mang bang dwdng bién. Thay
vao do6 cac chi hang tim dén cac ngudn cung xi mang trong nudc. Do do6
lam gidm khdi lwong hang xi mang van chuyén cliia doanh nghiép. Day la

nguyén nhan chu quan coé tac dong tiéu curc.

b) Cw ly van chuyén binh quan

Cw ly van chuyén binh quan hang phan bén & ky gbc la 1.880,90 Km,
ky nghién ctru la 1.922,01 Km tang 41,11 Km twong ng tang 2,19% so
v&i ky gbc. Sw bién ddng tang cta nhan td nay 1am khéi lwong luan chuyén

xi mang tdng 5.167.146 TKm ttc 1a tdng 0,45% so vai ky gbc.
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Cu ly van chuyén tang cé thé do cac nguy@n nhan sau:
1- C6 cac don hang yéu cau van chuyén di xa.
2- Tinh hinh thoi tiét cé mwa bao 16c xoay.

3- Kha nang khai thac tau, nguén hang cta doanh nghiép chwa thyc sw

7
A

tot.

4- Gia xi mang trong nwéc thap hon nhiéu so véi gia xi mang & cac thi

trwéng nhw Chau Au, My.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan th& 1 la nguyén

nhan chinh

Nguyén nhan the 1: Trong ky nghién cru doanh nghiép nhan dwgc
nhiéu don hang van chuyén di xa hon sang céc thj trwdng méi nhw Chau
Au, chau My. Do cac cong ty xi mang tién hanh dam phan va mé rong thi
trwéng ctia minh tranh hang héa tén kho qué nhiéu. Nhirng don chao hang
nay dwoc cac nha nhap khau cta chau Au, My déng y vi cé gia ca hap dan
va chét lwong tét. Do vay doanh nghiép cé hang dé van chuyén. Pay la

nguyén nhan khach quan mang tinh tich cc.

Nguyén nhan thr 2: Tinh hinh théi tiét khi tau dang hanh trinh dién bién
bat thuwong, theo dw bao cha dat lién la sap coé bao va I6c xody trén chinh
tuyén dwdng van chuyén cla tau nén tau phai ngay lap t&rc ghé vao cang
gan nhat dé tranh bao. Piéu nay lam tdng quang dwdng van chuyén cé
hang cua tau nhuwng khong dwoc huwdng cwdc nén lam tang chi phi va
giam lgi nhuan. Do vay day la nguyén nhan khach quan co tac déng tiéu

cucC.

Nguyén nhan the 3: kha nang khai thac ngudn hang cta doanh nghiép
chuwa thuc sw tét b&i 16 doanh nghiép méi chay trén cac tuyén mai nay va
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chwa cé nhiéu nguén hang van chuyén trén chiéu vé lam tau thwdng xuyén
chay khéng day tai nhiéu khi 1a khong tai trén 1 sé chang. Diéu nay lam
cho cw ly van chuyén binh quan tdng nhwng lai tdn kém nhiéu chi phi. Day

la nguyén nhéan chud quan co tac déng tiéu cuc.

Nguyén nhan thi» 4: Gia ca hang xi mang thap hon & céc thi trwong
nhw chau Au, chau M. Do trong nwéc it c6 nhu cau tiéu thu nén cac nha
san xuat da tim dén thi trwong day tiém nang nay bang cac don chao hang
va dwoc ho chip nhan vi gia ca ré hon & ho rat nhiéu va chat lwong ciing
twong dbi tbt. Cac nha nhap khau nay nhan thdy day Ia 1 co héi kiém 1o
va ho tién hanh ki két hop déng ngay. Do vay doanh nghiép cé co hdi van

chuyén loat hang nay. Day la nguyén nhan khach quan mang tinh tich cyc.

3.3.4 Hang khac

Qua bang phan tich ta thy khéi lwong luan chuyén hang khac & ky gbc
la 260.724.132 T.km chiém ty trong 22,95%, ky nghién ctru la 185.199.649
T.km chiém ty trong 16,28%. Nhw vay khéi lwong luan chuyén hang lwong
thwe gidm la 75.524.483 T.km twong rng gidm 28,97% so v&i ky gbc. Sw
bién ddng gidm nay da lam téng san lwong luan chuyén cta doanh nghiép
tang giam 1a 75.524.483 T.km twong (*ng gidm 6,65% so v&i ky gbc. Khoi
lwong ludn chuyén hang khac gidm 1a do anh hwéng cta 2 nhan td: khbi
lwong hang van chuyén va cy ly van chuyén binh quan. Ta di sau vao

phan tich chi tiét 2 nhan té nay:
a) Khéi lwong hang van chuyén

Khdi lwong van chuyén hang khac & ky gbc 1a 141.163 T chiém ty trong
21,77%, ky nghién ciru 1a 159.438 T chiém ty trong 25,43%. Nhw vay
lwong hang van chuyén tang 18.275 T twong (rng tang 12,95%. Sy bién
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ddng tang cua nhan td nay lam khdi lwong hang khac luan chuyén tang
33.753.925 TKm twong &ng tang 2,97% so véi ky gbc.

Khéi lwong hang khac van chuyén tadng c6 thé do cac nguyén nhan

sau.:

1- B&i séng nhan dan ngay mét nang cao va nhu cau vé cac loai hang

cang ngay cang phong pha.

2- Do doanh nghiép da chu déng tim kiém nguén hang méi dé van

chuyén.

3- Theo xu hwéng container héa nhiéu khach hang muén van chuyén

hang dong trong container hon.
4- Doanh nghiép cai tién 1 tau hang khd thanh tau bach hoéa.

Trong cac nguyén nhéan trén gia dinh nguyén nhan chinh la nguyén

nhan th(r nhat

Nguyén nhan the 1: Ky nghién ciru mirc séng ciia ngudi dan cao hon,
do vay nhu cdu cuta ho cling cao hon trwdc. Khdng chi la 3 loai hang & trén
ma con nhiéu loai hang bach hda, thi céng mi nghé, hang gé, quan 4o thoi
trang...Nhan thirc dwoc diéu nay doanh nghiép ciing da nhanh chéng dua
tau phi hop vao khai thac dé thu lgi nhuan Pay 1a nguyén nhan khach

quan c6 tac déng tich cuc

Nguyén nhan thr 2: Viéc cac mat hang truyén thdng cé xu hwéng gidm
trong ky nghién ciru, dé tdng doanh thu doanh nghiép da quyét dinh cha
dong tim kiém cac méat hang khac, nhirng ngudén hang mai dé van chuyén
bang cach lién két chat ché véi cac doanh nghiép san xuéat. Diéu nay lam

tang khdi lwong van chuyén cho mat hang khac cta doanh nghiép, gop
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phan tang loi nhuan cho doanh nghiép. Bay 1a nguyén nhan chi quan co

tac dong tich cuc.

Nguy&n nhan thdr 3: D& bat kip xu hwdng trong va ngoai nwéc va nhu
cau van chuyén hang trong container doanh nghiép da tién hanh thué dinh
han con tau chuyén ch& container chay dinh tuyén. Nhw vay doanh nghiép
s& khdng phai tdn chi phi cho thuyén vién trén tau va chi phi rat Ién d& mua
tau. Doanh nghiép sé c6 tau dwa vao khai thac ngay dé thu dwoc loi nhuan

ma khéng tdn qué nhiéu chi phi. Pay la nguyén nhan chd quan tich cuec.

Nguyén nhan th 4: Trwéc nhu cau van chuyén hang bach hoa tang
doanh nghiép quyét dinh ding mét sé con tau ch® hang khé trong doi tau
clia minh céi tién dé ch& hang bach hoa déng trong hdom bao kién. Do vay
ma doanh nghiép khéng bé 1& b4t ctr hop ddng van chuyén nao ma lai da
nang hdéa dodi tau cia minh. Bay la nguyén nhan chu quan mang tinh tich
cuwe
b) Cw ly van chuyén

Cw ly van chuyén binh quan hang khac & ky gbc 1a 1.846,94 Km, ky
nghién ctru la 1.161,57 Km, giam 685,39 Km twong &rng giam 37,11% so
v&i ky gbc. Su bién déng tang cla nhan td nay lam khéi lwong luan chuyén
hang khac gidm 109.278.408 TKm tirc 1a gidm 9,62% so vai ky gbc.

Cw ly van chuyén gidm c6 thé do cac nguyén nhan sau:

1- Sb lwong tuyén c6 khodng céach gan tang lén do doanh nghiép chd yéu ki két van chuyén

trong nuwéc

2- Do trinh d6 van hanh, diéu khién cla thuyén vién cao hon.

3- Mot s6 tuyén dudng xa van chuyén hang khac & thoi ky nghién ctru thuong

xuyeén xay ra cudp bién
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4- Hop ddng van chuyén dau tlr Trung Déng ctia doanh nghiép bi tri hodn do cac nwéc nay
dang xay ra bat én chinh tri.
Trong nhi*rng nguyén nhan trén, gid dinh nguy@n nhan th( nhit la

nguyén nhan chinh.

Nguyén nhan th nhat: Do cong ty chi trong dén viéc van chuyén mat
hang khac trén tuyén ndi dia. Ngay tr dau ky, thdy nhu cau cha ngudi
tiéu dung trong nwéc vé mat hang khac cé dau hiéu tang, céng ty da chu
ddong day manh viéc khai thac ngudn hang va van chuyén cac mat hang
nay trén cac tuyén trong nwéc. Pay la tuyén van chuyén twong dbi gan do
vay ma cw ly van chuyén binh quan ctia mat hang nay da gidm hon ky

trvdc. Day la nguyén nhan chu quan co tac dong tich cuc.

Nguyén nhan th¢r hai: Doanh nghiép mé I&p dao tao, nang cao trinh d6
cho d6i ngii dodi ngi thuyén vién. Piéu nay gitp cho trinh d& van hanh va
diéu khién cda thuyén vién trong ky dwoc nang cao hon. Do d6 ma trong
cac chuyén van chuyén tau han ché viéc di vong, gidm cw ly van chuyén

cua tau. Day la nguyén nhan chu quan cé tac dong tich cuec.

Nguyén nhan th& ba: Cwép bién 1a mbi de doa nghiém trong dbi véi
nganh hang hai toan cau trén cac dai dwong va cac vung bién trén thé gidi
nhw Thai Binh Dwong, An Dé Dwong, Bién D, Bia Trung Hai va nhirng eo
bién c6 mat doé hang hai I&n nhw 1a Malacca, Singapore nhét 1a ving vinh
Aden va b& bién Sémali thuwdng xuyén xay ra cwdp bién. Trong ky nghién
ctru cwdp bién cang hoanh hanh hon va doanh nghiép dang chay trén cac
tuyén nay dé& van chuyén hang khac nhan thay tinh hinh nhw vay nén
khéng nhan van chuyén trén tuyén nay nira dé ddm bao an toan cho nguoi

va tai san. Bay la nguyén nhan khach quan cé tac déng tiéu cyec.
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Nguyén nhan th 4: Do tinh hinh chinh tri cGa Trung Déng bét 6n,
doanh nghiép da ki két dwoc cac hop ddéng van chuyén dau tlr cac nuéc
nay nhwng bi tri hodn khdng thé tién hanh dwoc. Cac nwdc Trung Dong
nay thuwong xay ra chién tranh bao loan, cdm bién cdm cang. Tau khéng
thé thuwc hién hop ddng tuy khéng bj phat hop déng do day la nguyén nhan
khach quan nhwng lam mat mét sé loi nhuan twong dbi Ién. Do vay day 1a

nguyén nhan khach quan tiéu curc.

[11. Két luan - kién nghi
1. Két luan:

Qua phan tich ta thay rang tdng san lwong hang hoa luan chuyén cua
doanh nghiép trong ky gbc la 1.136.052.864 TKm va trong ky nghién ctu la
1.537.120 TKm. Nhw vay téng khéi lwong hang hoéa luan chuyén cua
doanh nghiép trong ky nghién cwu tang 1.537.120 T.Km hay tang 0,14 %
so v&i ky gbc tire la tang khdng dang ké. Bién dong nay la két qua bién dong
gidm cdia nhan té téng khéi lwong hang hoa van chuyén va bién dong tang cla

nhan té cw ly van chuyén binh quan.

Nhan tb tdng khéi lwong hang hoa van chuyén trong ky nghién ctru gidm
19.234 T hay gidm 2,97% so véi ky gbc. Lam anh hwéng gidm tuyét déi dén
tbng san lwong hang hoa luan chuyén 1a 33.697.968 TKm, gidm twong dbi
|a 2,97% so v&i ky gbc.

Nhan t6 cw ly van chuyén binh quan trong ky nghién ctu tang 56 Km hay
tang 3,2 % so vé&i ky gbc. Lam anh huwéng tang tuyét dbi dén tbng san lwong
hang héa luan chuyén la 35.235.088 TKm, tang twong dbi 1a 3,1% so Vi
Ky gbc.

Nhw vay ta thay téc do tdng cua nhan té cw ly van chuyén I&n hon
tbc do giam cua téng khéi lwong van chuyén nhung Ién hon khéng nhiéu
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do vay no6 van lam tdng san lwong tdng nhung tang khéng dang ké nhw
vay.

Ta c6 thé thay rang hoat ddng ctia doanh nghiép dang c6 chiéu hwédng
phét trién. Bién dong nay cutia cac chi tiéu san lwong 1a do cac nguy@n nhan

chinh sau: Nguyén nhan chu guan

a) Tichcuc

- Doanh nghiép chi déng nhan hang lwong thuwc van chuyén trén céc

tuyén xa, ki két hop dong van chuyén véi tuyén dwdng dai hon.
- M& tuyén dworng van chuyén méi dai hon.

- Pau ky nghién ctru tién hanh stra chira bdo dudng tau nén tau cé thé

chay tuyén xa hon.
- Uy tin ctia doanh nghiép tang.
- Kinh nghiém ky thuat chat hang ca thuyén vién tét.

- Poi tAu ctia cong ty hién dai lai dworc tién hanh stra chira bao dwdng tét

nén co thé van chuyén hang trong tinh trang thei tiét khéng thuan loi lam.
- Cong ty cht déng tim kiém nguén hang mai dé van chuyén.
- Doanh nghiép cai tién tau hang khé thanh tau bach hoa.
- Doanh nghiép cht déng ki két van chuyén néi dia véi hang khac.
b) Tiéu cuc.
- Doanh nghiép tang gia thanh van chuyé&n xi mang véi tuyén néi dia.
- Kha nang khai thac tau, khai thac hang ctia doanh nghiép chua tét.

Nquyén nhan khach quan

a) Tich cue.
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- Nhan nhiém vu van chuyén hang lwong thuc hd tror cho Chéau Phi.

- Nhu cau phan bén trong nwéc téng.

- Chét lwong san phdm phan bon trong nuwéc khong tét bang nhap khau
ma gié ca lai dt hon.

- San pham phan bon trong nwéc con han ché khéng dap tng duoc nhu
cau trong nuéc.

- Gia xi mang trong nwdc ré hon gia xi mang & cac thj trwérng Au, MY.

- Boi séng nhan dan nang cao va nhu cau vé céc loai mat hang cang

ngay cang phong phu.

- Theo xu hwéng container hda khach hang muén thué van chuyén hang

dong trong container nhiéu hon.
b) Tiéu cuc.
- Tinh hinh théi tiét sdu bénh 1am lwong thue bi mat moa.

- Nhu cdu cutia ngudi dan ddi voi viéc van chuyén hang luwong thuc do

doanh nghiép cung cap giam.

- Hiém khich chinh tr gitra nwéc ta va nwéde ban hang nhap khau lvong

long thye I&n cla ta.

- Tau phai thwéng xuyén ghé vao cac cang doc dwong dé nhan cung

trng nguyén vat liéu cho tau.

- Nganh bét déng san cla cac nwéc trong khu ve khéng con phat trién

néng nhw trong ky gdc.
- Tinh hinh kinh t& khé khan, ciu va gia xi ang trong nuéc gidm

- O ca 3 mién déu c6 chi nhanh ctia cong ty xi mang.
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- Tinh hinh thei tiét cd mwa bao l6¢ xoay.

- M6t sé tuyén dwdng van chuyén hang khéc cia doanh nghiép di nwéc

ngoai xay ra nan cudp bién hoanh hanh.

2. Kién nghi.
Pé khéac phuc nhixng han ché, phéat huy tiém nang thé manh ciia doanh

nghiép trong thoi gian téi doanh nghiép can thue hién tét cac bién phap sau:

-Tién hanh thanh ly nhitng tau cii khd nang khai thac xudng cap vira tén
chi phi stra chiva vira khéng thé chay tuyén xa ma lai tdn chi phi nhién liéu. Co
thé thué tai chinh hodc dinh han nhirng thu méi vira hién dai, néu cé nang luc
tai chinh thi c6 thé mua tau phd hop véi nhu cau van chuyén méi dap tng nhu
cau cla khach hang va lam tang kha nang van chuyén cia ddi tau doanh
nghiép, tang doanh thu, uy tin ctia doanh nghiép trén thi trwdng van tai. Bién
phéap nay phai duoc tién hanh trén co s& phi hop véi nhu ciu van chuyén cla

thi trwo'ng cling nhw kha nang tai chinh ctia doanh nghiép.

- Stra chiva, bdo dudng , dau tw thay thé mét sé bo phan, thiét bj moi
hién dai cho nhirng con tau con tau van con co thé khai thac an toan, chwa can
thiét phai thay thé bang tau mdi nhdm lam tang kha nang van chuyén cla

chang, phu hop v&i tinh hinh tai chinh cda doanh nghiép.

- Tang cwong hoat dong khai thac thi trwdng mé réng sy hoat déng cla
cac dai ly dén cac nuwdc trén thé gidi nham tim kiém thu hat dworc nhiéu ngudn
hang ma&i. Phét trién hon niva nhirng bd phan marketting chuyén mén tim kiém
ngudn hang dbi véi trng loai méat hang cu thé, nhikng khu vire cu thé nham giai
quyét van dé khan hiém nguén hang van chuyén trén 1 chiéu, gidm kha nang

chay réng trén tuyén cuia tau

Hoc, hoc nita, hoc méi. Page 33



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

- Hop tac chét ché v&i cac doanh nghiép van tai trén thé gidi, tham gia
cac Cong hdi van tai quéc t& nham mé réng pham vi anh hwdng ctia doanh
nghiép va ngay cang c6 nhiéu cht hang, cac nha mai gioi dai ly trén thé giéi biét
dén doanh nghiép dé tang nguén hang van chuyé&n cho doanh nghiép.

- Tiét kiém chi phi, tim cach gidm cac khoan chi sao cho hop ly dé co thé
ha gia thanh san phém tao diéu kién dwa ra dwoc mot gia cwdc canh tranh , thu
hat khach hang khéng chi déi véi mat hang xi méang ma can phai tién hanh voi
tAt c& cac mat hang. Viéc ha gia cwdc van chuyén naycan phai mang lai hiéu
qua hiru ich cho doanh nghiép, tranh trvdng hop san lvong van tai thi tang

nhwng loi nhuan lai giam.

- M& I6p dao tao nang cao trinh d chuy@n mén cho thuyén vién hon
nira, tang trinh dd chat xép, chén 16t va bao quan hang dé lam tang khéi luong

van chuyén, cw ly van chuyén binh quan ciing nhw tao uy tin véi khach hang.

- T6 chtre lai viéc phan cong lao déng, danh gia dung trinh dé cla céc
thuyén vién dé xép ho vao nhirng cong viéc nhirng vi tri lam viéc phu hop véi
nang luc. Bén canh dé can phai cé bién phap gido duc nang cao y thirc trach
nhiém cling nhw tao ra mét khdng khi lam viéc tdt, ¢ cac khu vui choii giai tri thé

thao lanh manh trén tau cho can b thuyén vién.

- Tién hanh &p dung cac hé théng tiéu chuan chéat lwong do Hiép hoi
Hang hai quéc té dé ra, phai cd day di cac chirng chi cho tau di bién dé cho céc
tau co thé ra vao cac cang bién ma khong bi phat hodc cdm cang hoac bi lwu
gilr tau bién tai cac cang d&c biét 1a cac cang c6 yéu cau vé tau bién ghé cang
nhw & Chau Au, MY.

- Té chire tdt tdng cwdng hon nira cdng tac khai thac thi trudng van tai

ndi dia dé& cé thé phat huy thé manh cia doanh nghiép la théng hiéu tap quan
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dia phuwong, dwoc sy wu dai cta Nha nwéce ddi voi linh vire van tai ndi dia dé co
thé danh bat dwoc cac doanh nghiép nwéc ngoai dang van chuyén trén tuyén
bang cach dwa ra cuwdc van chuyén canh tranh va chét lwong dich vy tét, dung

hen ngay gi® van chuyén.
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CHUONG II: PHAN TiCH TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU GIA

THANH THEO KHOAN MUC
I. Muyc dich, y nghia

1. Khai niém gia thanh.
Gia thanh 1a biéu hién bang tién cda cac hao phi bang tién vé lao
dong sbng va lao déng vat hoa co lién quan tdi viéc san xuat va tiéu thu

mot khéi lwong san phdm nhét dinh.

2. Muc dich.
- Banh gia tinh hinh chi tiéu gia thanh qua dé xac dinh xu hwéng va

murc dé bién déng cla chi tiéu phan tich ciing nhw co cau gia thanh.

- Qua phan tich chi tiét chi tiéu gia thanh & nhirng trong tdm phan
tich & nhixng goc do phan tich khac nhau dé xac dinh nhirng nguyén nhan
va nguyén nhan co ban anh hwdng tdi tirng thanh phan chi phi gia thanh.

Xac dinh nhirng chi phi khéng hop ly va lang phi.

- D& xuét céac bién phap va phuwong hwédng nham céi tb cong tac tb
chrc quan li dau tw cling nhw viéc st dung tiéu hao cac yéu td, cac diéu
kién san suat kinh doanh nham tiét kiém cac hao phi khi san suét va tiéu

thu mdt don vi san phdm, phan dau cho mét gia thanh hop ly hon.

- Lam co s& cho viéc xay dwng cac chién lwoc san xuat kinh doanh
cling nhw la viéc lwa chon cac phwong an san xuét, tiéu thu san pham cho
doanh nghiép. Lam co s& cho viéc xay dwng cac k& hoach vé tai chinh

doanh nghiép.

- Panh gia trinh dé ké hoach hoa gia thanh.
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3. Y nghia.

Gia thanh 1a mét chi tiéu kinh té ddc biét quan trong déi véi cac doanh
nghiép. N6 cling 1& mét chi tiéu chat lwong tdng hop phan anh déng thoi
nhiéu qua trinh cta van dé cda qua trinh té chirc quan ly san xuét kinh

doanh cua doanh nghiép.

Trudc hét né phan anh trinh dd trong viéc dau tw quéan ly va st dung
co s& vat chat ky thuat cha doanh nghiép, cac tai san cd dinh vén va
nguén vdn, ddng thdi nd phan anh chat lwong cta cong tac té chirc, quan
ly va st dung lao ddng cling nhw cac céng tac lién quan téi viéc td chirc
quan ly, dinh mirc, cap phét st dung, tiéu hao cac yéu td cac diéu kién cta

qué trinh san xuat kinh doanh.

Gia thanh 1a mét trong nhirng chi tiéu &nh hwéng trwe tiép va co ban
t&i lgi nhuan cda doanh nghiép, qua dé6 ma anh hwdng t&i viéc thwc hién
nghia vu déi v&i Nha Nwdc, anh hwdng dén tinh canh tranh cda doanh
nghiép cling nhw v&i viéc tai san xuat, tai sdn xuat mé réng cda doanh
nghiép, tiét ki@m cac chi phi san xuét kinh doanh ha gia thanh san pham, la
mot nhiém vu kinh t& chinh tri quan trong ctia cac doanh nghiép.

T y nghia cla chi tiéu gia thanh thi viéc phan tich chi tiéu gia thanh
cling ¢6 vai trd hét strc quan trong dbi véi cac doanh nghiép. Pay 1a ndi
dung phan tich thwong xuyén dwoc tién hanh phan tich & cac doanh
nghiép. La mét trong cac trong tam phan tich khi phan tich kinh té doanh
nghiép. Chi cé thdng qua phan tich chi tiéu nay ma doanh nghiép md&i co
diéu kién d& nhin nhan mdt cach xuyén subt viéc quan ly va tiéu hao cac
yéu td, cac diéu kién san suét kinh doanh cGia minh, qua dé phat hién
nhirng béat hop ly, 1ang phi dé rat ra nhivng bai hoc kinh nghiém, xay dwng
nhirng bién phap phuwong hwdng trong thot gian téi.
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I. Phan tich: Lap biéu va phan tich chi tiét cac nhan t6
1.Phwong trinh kinh té va 1ap bang tinh céc chi tiéu kinh té

1.1 Phwong trinh kinh té.

2C=CL+ Cguxnt Ca + CyL + Cx+ Csc + Cip + Cra+ CoL + Cy (103 d)
Q

Trong do:

>C : Gia thanh san lwong  (10° d)
C. : Chi phi tién lwong (10° d)
Cauxn : Chi phi bao hiém xa hoi (10° d)
CnL : Chi phi nhién liéu (10° )

Cw : Chi phi vat liéu (10° d)

Cuxn : Chi phi khau hao (10° d)

Csc : Chi phi stra chira (10° d)

Cip : Chi phi 1& phi, phi (10 &)
Cra : Chi phi tién &n (10° d)

CoL : chi phi quan ly (10° d)

Cs : Chi khac (10° d)

DPbi twong phan tich 1a : chénh léch tuyét dbi gitra ky nghién ciru va ky
gbc cla chi tiéu gia thanh san lwong theo khoan muc chi phi trong doanh

nghiép van chuyén.
Taco:

Gia thanh san lwong & ky gbc la :
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2Co = Cio+ Cahxto+ Cnio + Cuvio + Ckho + Cscot+ Cipo + Crao + Carot Cro
(10° &)
Gia thanh san lwvong & ky nghién ctru la :

2C1 = Cui+ Cuxur + Cnir + Cuin + Cipn + Cscr + Cipr + Crar + Cour + G

(10 @)
AYC=3YC, - XCo = (10°4)

1.2 Xac dinh mic d§ anh hwéng tuyét ddi va mire dd anh huwdng twong ddi cia cac nhan té.

1.2.1.MPAH tuyét déi cda cac nhan té:

1. Nhan t6 tién lwong : AYCq = Cp1 - Cpo =-3.285.646 (10° d)
2. Nhan t6 bao hiém xa hoi: AYCconn = Cearxrr — Carxro = -758.106 (10° d)
3. Nhan t6 nhién liéu: AY, Ccn = Cnit — Chio = -9.467.845 (10° 4)
4. Nhan t6 vat liéu: AY, Ccy= Cyiz — Cuio = 910.809 (10° d)

5. Nhan té khdu hao: AY, Cxy= Cxpr — Ckro = 4.569.917 (10° d)

6. Nhan td stra chiva: AY, Csc= Csc1 — Csco= 1.747.070 (10° d)
7. Nhan t6 1& phi, phi: AY. C¢jp= Cip1 — Cipo = 3.542.115 (10° d)
8. Nhan tb tién an: AY, Ccs= Craq - Crao = -1.152.489 (10° d)

9. Nhan t6 quan Iy phi: AY, Ccy= Cov1 — Covo = -828.926 (10° d)
10. Nhan tb chi khac: AY, Ccy = Cy1 — Cyo = 3.520.713

>Tbng anh hwéng tuyét d6i cha cac nhan té :

AYC =-1.202.388 (10° d)

1.2.2 Bai chi ( tiét kiém) tuong déi cda cac nhan té:
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Nhan té tién lwong :

. Nhan té nhién liéu;
. Nhan t6 vat liéu:
Nhan t6 khiu hao:
Nhan té stra chira:
. Nhan t6 I& phi:
Nhan té tién an:

. Nhan té quan ly phi:

10. Nhan t6 chi khac:

Nhan t6 bao hiém xa héi:

AY. Cq = G - Crio* lse

AY. Cephxn = Canxrit - Canxro * Ist

AY, Ceni =Chus - Cio * lst

AY. Co  =Cu1-Cuo*lsL

AY Coin = Cxkt - Ciro * lst
AY Ccsc  =Csci - Csco* lst
AY. Ccp  =Cuip1 - Cipo * lst
AY, Cota = Cras - Crao * It
AY CCqI, = Cau1 - Caro * Ist
AY. Cex =Cy1 - Cyo ™ st

- Tbéng bdi chi (tiét kiém) twong dbi clia cac nhan té:

AY. C =2 Cy-2Co*lsL

1.2.3.MPAH twong déi ciia cac nhan té:

1.

2.

Hoc, hoc nita, hoc méi.

Nhan té tién lvong : 8%, Coi= - 0,55 %

Nhan t6 bao hiém x& héi: 8% Cepnn = - 0,13 %
Nhan té nhién liéu: 8% Ccn = - 1,57 %

Nhan t6 vat liéu: 8% Cc, = - 0,15 %

Nhan té khau hao: 83, Ccin = 0,76 %

Nhan tb stra chira: 83 Ceee= 0,29 %

Nhan t6 |é phi, phi: 8% C¢p= 0,59 %
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8. Nhan t6 tién an: 8. Ceis = -0,19 %
9. Nhan t6 quan ly phi: 8% Ccq=- 0,14 %
10. Nhan t6 chi khac : 8%, Ccx = 0,59 %

2. Pénh gi4 chung

Qua bang phan tich ta thay gia thanh san lwong gidm tir 601.194.072
(10° d) xubng con 599.991.684 (10° d) tirc 1a gidm 1.202.388 (10° d) so v&i
ki gbc twong ng gidm 0,2%. Tiét kiém twong dbi 1a 2.044.060 (10° d) cho
thay sw bién ddng gidm nay l1a cé lgi cho doanh nghiép b&i 18 chi gidm ma
san lwong van tdng. Gia thanh san lwong giam la do cac nhan td tac dong
c6 sy bién dbi tang gidm gitra ky nghién ciu va ky gbéc. Qua bang phan
tich ta thdy c6 5 nhan tb bién ddng gidm, 5 nhan t bién ddng tang cu thé

nhw sau:

- Chi phi lwong, nhién liéu va khau hao chiém ty trong I&n & ca 2 ky
phan tich, ky gbc so v&i Ky nghién cteu chi phi tién lwong chiém 13,78% va
13,26%, khau hao chiém 19,13% va 19,93% trong téng chi phi, dac biét la
chi phi nhién lidu (chiém 28,94% va 27,42%). Day ciing chinh l1a dac didm
san xuat cta doanh nghiép van tai. Trong khi do ty & tién &n chiém ty trong
nhé nhéat (1,04% va 0,85%), bao hiém x& hoi chiém ty trong nhé thir 2
(2,5% va 2,38%)

- Nhém nhan tb gidm Ia: tién lwong gidm 3,97%, bdo hiém xa hoi giam
5,03%, nhién liéu gidm 5,44%, tién an gidm 18,43%, quan ly phi gidm
1,52%. Trong d6 tién an gidm nhiéu nhat nhwng vi chiém ty trong bé nhét
nén né chi tiét kiém dwoc chi phi vé mat tuyét déi 1a 1.152.489 (10° d),
twong dbi 1a 1.143.736 (10° d). Nhan td nhién liéu gidm lam tiét kiem dwoc
nhiéu chi phi nhat: tuyét déi 1a 9.467.845 (10° d), twong dbi la 9.224.265
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(10° d) va lam gia thanh gidm nhiéu nhat 1,57%. Sau dé6 mé&i dén chi phi
tién lwong ( lam gia thanh giam 0,55%), tién &n ( lam giam 0,19%), quan ly
phi ( 1am giam 0,14%) va BHXH ( lam giam 0,13%)

- Nhém nhan té chi phi tang 1a: vat liéu (tdng 3,70%), khau hao (tdng
3,97%), stra chira (tang 6,60%), phi & phi (tang 12,25%), chi khac (tang
4,78%). Trong d6 chi phi stra chira tdng nhiéu nhat nhung do chiém ty
trong nhé nén chi lam gia thanh san lwong tang 0,29%. Nhan té chi khu
hao lam gia thanh san lweng tang nhiéu nhat 0,76%, sau dé dén 1& phi phi
va chi khac cung lam tang 0,59% , cudi cung la slra chira 1am tang 0,29%

va vat liéu lam tang it nhat 1a 0,15%.

3. Phan tich chi tiét cac nhan té

3.1 Tién lwong

Chi phi lwong gidm tlr 82.844.543 (10° d) xubng con 79.558.897 (10°
d) twong (rng gidm 3.285.646 (10° d) tirc la gidm 3,97%. Toéc dd gidm cula
chi tién lwvong (3,97%) nhd hon téc do tang cua san lwong (0,14%) lam cho
doanh nghiép tiét kiém moét khoan twong ddi 1a 3.401.628 (10° d). Vay chi
phi lwong la khoan gidam hop ly cia doanh nghiép. Tién lwong gidm anh

hwdng dén gia thanh san lwong lam noé gidm 0,55%.

Lwong gidm co thé do cac nguyén nhan sau:

- S6 thuyén vién dinh bién trén tau giam.

- Két cAu mét hang van chuyén thay dbi.

- Nguoi lao déng lanh nghé dén tudi nghi hwu hoac chuyén 1én be lam
Viéc.

- Cho lao ddng di hoc nang cao trinh dd chuyén mén bang cap.
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Trong cac nguyén nhan trén gid dinh nguyén nhan th& nhat 1a nguyén

nhan chinh.

Nguyén nhan ther 1: S thuyén vién dinh bién trén tau gidm. Trwdc xu
hwéng tau ngay cang hién dai hoa va tw déng hoa, sb lwong thuyén vién
trén tau ngay cang tinh gon, do d6 vao dau ki nghién ctru coéng ty budc
phai dinh bién lai ddi ngi thuyén vién trén tau dé phu hop hon véi tinh hinh
mé&i. M&c du codng ty ciing khéng mudn viéc nay vi nhw vay sé c6 mot doi
ngl thuyén vién budc phai nghi viéc, nhwng diéu nay sé gilp cong ty tiét
kiém chi phi, tdng kha ndng canh tranh hon vé&i cac dbi thu tao tién dé cho
sy phét trién trong thdi gian téi cla céng ty. Day la nguyén nhan chd quan

va mang tinh tich cuc.

Nguyén nhan ther 2: Tai ky nghién cu doanh nghiép ki két dwoc it cac
hop ddng van chuyén dau ( nam trong hang muc mat hang khac cua
doanh nghiép) trén céc tuyén dai chdng han nhuw Viét Nam — Trung Déng
v&i khdi lwong Ién. Do vay thei gian khai thac tau dau gidm. Ma nhw ta da
biét lwong tau dau bao gi® cling cao hon lwong cla cac loai hang khac do
nd cé lwong phu cép cao hon. Vi vay lam gidm tién lwong cda bd phan nay
dan dén gidm chi lwong chung cho toan doanh nghiép. Mat khac céac loai
hang van chuyén chi yéu cta doanh nghiép nhw lwong thwe xi mang ciing
gidm lam lwong san phadm cla bd phan tau hang khd ciing gidm theo. Day

la nguyén nhan khach quan mang tinh tiéu curc.

Nguyén nhan ther 3: M6t sé thuyén trwdng si quan lam viéc 1au ndm voi
cap bac lwong cao nay da nghi hwu hodc xin nghi viéc 1én bé tim viéc khac
budc doanh nghiép phai thué thém lao déng ma&i bd sung cho nhivng vi tri
khéng qué quan trong. Nhitng ngu®i méi tuyén nay cé trinh dd chuyén

mén, cap bac, kinh nghi@m thap hon nén tién lwong tinh theo cap bac kinh
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nghiém cua ho ciing it hon. Day la nguyén nhan chu quan cé tac dong tiéu

cucC.

Nguy&n nhan thir 4: Doanh nghiép quyét dinh cho mét sé thuyén vién
sy quan di hoc d& nang cao trinh dd bang cap dap rng nhu ciu cép thiét 1a
thiéu cac lao ddéng & nhirng vi tri quan trong. Cac thuyén vién sau khi di
hoc vé sé c6 kha nang khai thac diéu hanh tau tét hon. Do vay day la

nguyén nhan chu quan tich cwc

3.2. Bao hiém xa hoi

BHXH gidm tr 15.057.852 (10° d) xubng con 14.299.746 (10° d) twong
tng gidm 5.03% so v&i ky gbc tire 1A tiét kiém tuyét ddi dwoc la 758.106
(10° &) . Téc dd gidm cua chi phi BHXH (5,03%) I&n hon téc d6 tang cla
san lwong (0.14 %) lam cho doanh nghiép tiét kiem twong déi dwoc mét
khodn 1a 779.187 (102 d). Vay chi phi BHXH gidm la hop ly. Chi phi BHXH

giam anh hwéng téi gia thanh san lwgng lam né giam 0,13%.

Chi BHXH giam c6 thé do cac nguyén nhan sau:

Doanh nghiép dinh bién gidm sé lwong lao déng

Lao déng c6 chirc vu cao, nang lwc bang cap xin nghi viéc.

Do c6 sy thay dbi co cAu lao ddng trong doanh nghiép.

Lwong tinh theo san phdm van chuyén cla doanh nghiép giam

Trong cac nguyén nhan trén gid dinh nguyén nhan th& nhat 1a nguyén
nhan chinh

Nguyén nhan the 1: Tinh hinh kinh té khé khan, lwgng hang van
chuyén cta doanh nghiép ngay cang khan hiém, doanh nghiép quyét dinh

tinh ché lai déi ngli can bd cdng nhan vién cta minh & ca 2 khéi trén b& va
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trén tau, sa thai bét nhivng vi tri khdng can thiét hoac thuwéng xuyén vi
pham ky luat lao ddong. Do vay lam gidm tién lwong trd cho nhirtng nguoi
nay kéo theo gidm chi phi bdo hiém xa hoi. Day 14 nguy&n nhan chi quan

mang tinh tich cwc.

Nguyén nhan the 2: Lao ddng c6 chirc vu cao bang cap xin nghi viéc
nhw la cac thuyén tredng may trwdng sy quan nhiéu nam kinh nghiém lanh
nghé. Do d&c diém cda lao ddng nganh van tai bién la lao dong xa td qubc
Xa vo' con lam viéc trong cad ngay I1& tét chd nhat va lam viéc trong moi
trrd'ng nang nhoc déc hai. Nhirng ngudi nay sau 1 théi gian dai lam viéc
da c6 mot sb von twong dbi I&n nén ho xin nghi viéc dé 1én be lam viéc va
gan vo con. Diéu nay lam giam tién lwong cho doanh nghiép nhwng cling
la 1 tbn that rat I&n bdi trén thj trwdng lao déng van tai con dang rat thiéu
cac lao déng cé nang lyc nhw vay. Gidm lwong dan dén lam gidm chi phi

bado hiém xa héi. Pay 1a nguyén nhan chd quan mang tinh tiéu cuec.

Nguyén nhan ther ther 3: Do cac lao dong co kinh nghiém lam viéc lau
nam trén xin nghi ma doanh nghiép phai bé tri bd sung ngay lao déng vao
nhirng vi tri con thiéu, nhitng lao déng nay khéng c6 nhiéu ndm kinh
nghiém va bac lwong cao nhw nhirng ngudi trieédc nhwng cling phai du kha
nang va kién thirc chuyén mén hang hai nén van dap &ng dwoc yéu cau
clia cong ty. Diéu nay lam gidm lwong co ban dan dén gidm chi bao hiém

xa héi. Bay la nguyén nhan chu quan cé tac déng tich cyec.

Nguyén nhan thi 4: Lwong tinh theo san pham clia doanh nghiép
gidm do vao ky nghién ctu doanh nghiép van chuyén dwoc it khdi lwong
hang hon tuy rang cw ly binh quan c6 tdng nhwng khéng tang dang ké va
van khong lam cho doanh nghiép thu dwoc nhiéu nhw ky gbc. Lwong san

pham tinh theo hé sb lwong doanh thu do vay né gidm hon so véi ky gbc
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dan dén lwong co ban gidm lam cho chi bado hiém x& hdi gidm. Pay la

nguyén nhan chu quan cé tac dong tiéu cuec.

3.3. Nhién liéu

Chi phi nhién liéu & ki gbc la 173.985.564 (10° d) chiém ty trong
28,94%, ki nghién ctvu la 164.517.720 (10° d) chiém ty trong 27,42%. Nhw
vay tiét kiem vé mat tuyét dbi la 9.467.845 (10° d) twong (rng gidm 5,44%
so v&i ki gbc. Téc dd gidm cla chi phi nhién liéu (5,44%) nhé hon téc do
tang cta san lwong (0,14%) 1am cho doanh nghiép tiét kiém twong d6i mot
khodn 1a 9.711.425 (10° ). Vay chi phi nhién liéu gidm la hop ly. Chi nhién
liéu gidm anh hwéng dén gia thanh san lwong lam né gidm nhiéu nhat
1,57%.

Nhién liéu gidm c6 thé do cac nguyén nhan sau:
- Doanh nghiép tang cwdng stra chira bao dwdng tau.

- Doanh nghiép mé& céc I&p hwdng dan s dung may mac thiét bj ngén han

cho thuyén vién.
- Tim dwoc ngudn cung nhién liéu méi cé gia thap hon.
- Binh mc ti€éu hao nhién liéu chat ché hon.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan thi 3 la nguyén nhan
chinh

Nguyén nhan th 1: O dau ky nghién ctu doanh nghiép cho téng
cudng stra chiva bdo dwdng tau hodc thay thé nhirtng may mac thiét bj da
cii trén tau bang loai ma&i va hién dai. Biéu nay khéng nhirng 1am cho tau

c6 thé van hanh tét va an toan hon con lam giam mdrc nhién liéu tiéu hao

Hoc, hoc nita, hoc méi. Page 46



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

ctia may mac thiét bj do. Do vay lam gidm chi phi nhién liéu. Pay la nguyén

nhan chd quan cé tac déng tich cwec.

Nguyén nhan the 2: Thuyén vién trén tau hiéu ré vé& may moc thiét, sty
dung nhién liéu mot cach hop li khéng gay lang phi. Piéu nay cé dwoc do
doanh nghiép & dau ky nghién ctru @& mé I&p hwédng dan ngan han cho
thuyén vién cda minh hiéu hét v& may moc thiét bi cling nhw la cach st
dung nhién liéu sao cho phu hop. Do vay ma lam giam mdrc ti€u hao nhién
liéu khéng can thiét tire 1a gidm chi phi nhién liéu. Day la nguyén nhan chd

quan c6 tac déng tich cuc.

Nguyén nhan th¢ 3: Doanh nghiép sau nhiéu nd lwc tim hiéu vé gia ca
clia cac noi cung cap xang dau da tim dwoc ngudn cung cap dau maéi chat
lwong tt ma gia ca thp hon so véi ky gbc. N6 1a mét thuan loi cho cdng
ty, b&i trong diéu kién phai tiéu thu mét lwong Ién xang va dau thi riéng
khodn chi cho xang dau da chiém ty trong khdng nhd trong chi phi cua

cobng ty. Pay la nguyén nhan mang tinh chud quan tich cuec.

Nguyén nhén ther 4: Cong tac dinh mdrc ti€éu hao nhién liéu cta doanh
nghiép twong dbéi chat ché va sat véi me thue té siv dung. Do vay gilp
thuyén vién trén tau phai c6 y thirc s& dung nhién liéu sao cho pht hop
tranh lang phi va cling giam kha nang trom cap nhién liéu trén tau. Day la

nguyén nhan chu quan tich cyec.

3.4. Vat liéu

Chi phi vat liéu ky gbc la 24.588.838 (10° d) chiém ty trong 4,09%, ky
nghién ctu 1a 25.499.647 (10° d) chiém ty trong 4,25 %. Nhw vay chi vat
liéu ting tuyét ddi 1a 910.809 (10° d) twong (rng tang 3,70 %. Tbc dd ting

cta chi phi vat liéu (3,7%) I&n hon téc d6 tdng cda san lwong (0,14%) lam
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cho doanh nghiép boi chi twong ddi mot khoan 1a 876.385 (10° d). Vay chi
phi vat liéu la khoan tang khéong hop ly. Chi vat liéu tang anh hwéng toi gia

thanh san lwgng 1am né tang khéng dang ké 0,15%.

Chi vat liéu tdng c6 thé do cac nguyén nhan sau:

- Y thtre st dung vat liéu cta thuyén vién.

- Gia ca vat liéu tang.

- Két cAu hang van chuyén cltia doanh nghiép c6 s thay dbi.
- Cong tac quan ly vat liéu.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan thi 2 la nguyén nhan
chinh.

Nguy&n nhan ther 1: Y thire st dung vat liéu cda thuyén vién chua tét,
str dung vat liéu chen 16t mét cach bwra bai khéng khoa hoc gay lang phi
vat liéu. Nhiéu loai vat liéu ci van c6 thé dung dwoc nhung khéng tan dung
ma boé di mua cai méi lam chi phi vat liéu tang 1én. Day la nguyén nhan chu
guan mang tinh tiéu cuc.

Nguyén nhan thi 2: Gia ca vat liéu & ki ké hoach tang cao hon so voi
ky gbc. Tinh hinh bién ddng gia ca bat thwong co thé do vat liéu trén thi
trwdng dot nhién khan hiém ma nhu cdu mua lai cao day gia thanh 1én cao
ho&c do lam phat cao lam cac loai hang déu tang gia. Pay 1a nguyén nhan
khach quan tiéu cuc.

Nguyén nhan the 3: Do két cdu van chuyén hang cta doanh nghiép cé
suw thay déi. Nhirng loai hang can it vat liéu chén 16t nhw hang roi d6 déng
hay hang container c6 it hop déng van chuy&n hon. Thay vao dé ty trong

ch& hang bach hoa hodc hang déng bao kién tang do ki dwoc nhiéu hop
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ddng van chuyén loai hang nay hon nén phai dung nhiéu vat liéu chén I6t.

Day la nguyén nhan chu quan tich cwec.

Nguyén nhan thdr 4: Cong tac quan ly vat liéu khéng dwoc tét. Vao cudi
ki nghién ctru, qua kiém tra sé sach cong ty phat hién ra c6 mét sd lwong
|&n vat liéu bi that thoat trong qua trinh st dung ma khoéng ré nguyén nhan.
Chinh ttr viéc quan ly yéu kém nay ma céng ty da mat mét khoan chi phi

vat lieu kha lon. Bay la nguyén nhan chi quan mang tinh tiéu cuwec.

3.5 Khau hao

Chi phi khau hao & ky gbc 1a 115.008.426 (10° d) chiém ty trong 19,13%,
ky nghién ctru & 119.578.343 (10° d) chiém ty trong 19,93% . Nhw vay chi
khau hao tang tuyét déi la 4.569.917 (10° d) twong trng tadng 3,97% S0 VG
ky gbc. Tdc do tang cla chi phi khau hao (9,11%) I&n hon téc dé tang cua
san lwong (0,14%) lam cho doanh nghiép bdi chi twong dbi mét khoan 1a
4.408.905 (10° d). Vay chi phi khAu hao |a khoan tdng khéng hop ly. Chi

khau hao tang anh hwédng dén gia thanh san lwgng lam né tang 0,76%.
Chi khau hao tang c6 thé do cac nguyén nhan sau:

- Doanh nghiép thay ddi phwong phap tinh khau hao.

- Doanh nghiép tién hanh danh gia lai tai san cé dinh.

- Nha nwéc quy dinh rat ngan thoi gian khiu hao.

- Dau tw thém trang thiét bj phuc vu cdng tac td chirc.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan thi 4 l1a nguyén nhan
chinh.

Nguyén nhan th¢r 1: Doanh nghiép thay dbi phwong phap tinh khau

hao: & ky nghién ctru doanh nghiép chuyén t&» phwong phép tinh khau hao
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dwong thdng sang phuong phap khau hao nhanh dé thu héi vén nhanh
hon, giam bét tén that do hao mon vé hinh va ciing Ia bién phap hoan thué

thu nhap doanh nghiép. Bay la phwong phap chd quan mang tinh tich cyc

Nguyén nhan thir 2: Do doanh nghiép danh gia lai tai san cia minh va
cho két qua nguyén gia cac loai tai sé&n cta doanh nghiép ting lén do vay
sé tién khiu hao cla céc loai tai san doé cling téng lén. Pay la nguyén nhan

chu quan mang tinh tich cwc.

Nguyén nhan ther 3: Do quyét dinh rat ngan thoi gian tinh khau hao
dwoc Nha nwédc dwa ra trong ky nghién ciu. Téc dé phat trién cha khoa
hoc ky thuat ngay cang hién dai nén cac tau hién tai cua doanh nghiép sé
tr& 1én 16i thei hon rat nhiéu trong thdi gian téi. N6 sé khéng con dap &ng
dwoc nhu cau van chuyén hang hoa trong twong lai. Vi vay viéc rat ngan
thdi gian tinh khau hao sé gitp cho céng ty nhanh chéng thu hdi dwgc vén
va c6 thé quay vong vdn nhanh chéng. DPay 1a nguyén nhan khach quan,

tich cwc.

Nguyén nhan thd 4: Dau tw thém trang thiét bi phuc vu céng tac td
chirc khai thac. Cac tau cla cong ty hién nay dwoc trang bi cac thiét bi
hién dai nhw hé thdng dién dai, hé thdng dinh vj toan ciu,...giup cho viéc
kiém soat, diéu dong tau duwoc linh hoat, nh& d6 nang cao hiéu qua khai
thac. Céng tac tinh va trich khdu hao dwoc thwe hién theo dang quy dinh

cua nha nuwéc. Bay la nguyén nhan chd quan tich cc.

3.6. Stra chira

Chi phi stra chiva & ky gbc 1a 26.452.539 (10° d) chiém ty trong 4,4%, ky
nghién ctru la 28.199.609 (10° d) chiém ty trong 4,7%. Nhw vay chi phi stra
chira tang tuyét dbi 1a 1.747.070 (10° d) twong ng tdng 6,60% so v&i ky
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gbc. Tdc do tang cua chi phi stra chira (6,6%) I&n hon tdc do tang cua san
lwong (0,14%) lam cho doanh nghiép bdi chi twong dbi mét khoan la
1.710.036 (10° d). Vay chi phi stra chiva la khoan tang khéng hop ly. Chi

stra chira tdng anh hwdng dén gia thanh san lwong 1am noé téang 0,29%.
Chi phi stra chira tdng cé thé do cac nguy@n nhan sau:

- Mét vai con tau cia doanh nghiép dén han sira chira lon.

- Tinh hinh thoi tiét.

- Gia thanh stra chira tau tang.

- Doanh nghiép tang cac hang muc stra chira cho tau.

Trong cac nguyén nhan trén gia dinh nguyén nhan th( 1 la nguyén nhan
chinh.

Nguyén nhan thér 1: Ky nghién clru la thdi gian dén han phai stra chira
|&n ctia mot vai con tau cha doanh nghiép va kiém tra tau do co quan dang
kiém. Nhirng tau nay phai 1én da stra chira dudi sy kiém soéat clia dang
kiém va khi dat yéu cdu méi dwoc cap gidy phép an toan di bién. Vi thé
lam chi phi stra chira tang nhwng khi tau da dwgc I1én da stra chira xong
thi sé& cé loi ich rat I&n cho doanh nghiép trong dai han. Do dé day 1a

nguyén nhan khach quan tich cyc.

Nguyén nhan the 2: Do tinh hinh thdi tiét khéng tét, tau dang hanh
trinh thi gap nhiéu mwa to gié I&n, swong mu lam gidm tam nhin xa cla tau
khién thuyén vién diéu khién tau dam vao da ngam gay tai nan thing vé
tau phai virt bét hang xudng bién va chay hét cong suéat dé téi cang gan
nhat stra chira. Vi thé 1am tang chi phi stra chiva tau. Day la nguyén nhan

khach quan mang tinh tiéu cyc.
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Nguyén nhéan the 3: Do gia thanh cta don vi stra chira cho tau tang.
Sw bién déng gia ca cac loai mat hang may moc vat liéu can thiét stra
chira thay thé cho tau tdng do vay cac don vi stra chira cling phai tang gia

dé tranh bj 16 vén. Pay la nguyén nhan khach quan mang tinh tiéu cuwec.

Nguyén nhan th 4: Do doanh nghiép tdng cac hang muc stra chira dé
dam bao khi khai thac va yén tdm hon khi dé tau chay nhirng tuyén hanh
trinh xa. Doanh nghiép cling thuwé&ng xuyén bao dwdng may moc thiét bj dé
chang c6 thé hoat ddng trong trang thai tét nhat. Day la nguyén nhan chi

guan mang tinh tich cwc.

3.7. Lé phi, phi

Chi phi 1& phi, phi & ki gbc 14 28.917.435 (10° d) chiém ty trong 4,81%,
ky nghién ctru 1a 32.459.550 (10° d) chiém ty trong 5,41%. Nhw vay chi phi
|& phi, phi tang tuyét déi la 3.542.115 (10° d) tirc |4 tang 12,25% so v&i ky
gbc. Téc do tang cha chi phi l& phi, phi (12,25%) I&n hon téc d6 tadng cla
san lwong (0,14%) lam cho doanh nghiép bdi chi twong déi mét khoan |a
3.501.631 (10 d). Vay chi phi nay la khoan tdng khéng hop ly. Chi phi l&
phi tdng &nh hwdng dén gia thanh san lwong 1am né tdng 0.59%.

Chi phi 1& phi, phi tdng c6 thé do cac nguyén nhan sau:

- Phi, 1& phi cang bién tang.

- Doanh nghiép cho mét sb tau ctia minh dwoc phan cap bdi thanh vién
cua IACS

- Doanh nghiép van chuy&n mét sé méat hang phai di qua kénh dao.

- Tén thém chi phi giam dinh hang.
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Trong cac nguyén nhan trén gid dinh nguyén nhan th& nhat 1a nguyén

nhan chinh.

Nguyén nhan ther 1: Do cang phi tai noi tau ghé vao tang I1én: Cang
phi tai cac cang I&én nhw Rottecdam, Kobe, Pusan ... - nhirng noi ma tau
phai ghé vao nhiéu trong ky nghién ctru tang I&n do cac cang dé méi dau
tw thiét bi xép d& mai da 1am cho chi & phi, phi ciia doanh nghiép tang I&én
dang ké. Con cang ndi dia thi theo thédng tw nghi dinh cta chinh pha tang

murc cuwdc phi cac loai dich vu. Bay la nguyén nhan khach quan tiéu cuwc.

Nguyé&n nhan th 2: Do doanh nghiép cho mét sé con tau cta minh
dwoc phan cap bdi mét trong cac thanh vién cda té chirc dang kiém quéc
té ( IACS) dé chirng té rang tau minh an toan dé van chuyén hang héa va
c6 day da kha nang di bién. Viéc co6 gidy chirng nhan phan cip cda cac td
chirc nay sé khién doi tau ctia doanh nghiép thu hat nhiéu hang québc té dé
van chuyén hon. Méac du la chi phi dang kiém cla thanh vién trong IACS

khéng hé ré 1 chat nao. Pay la nguyén nhan chi quan mang tinh tich cuec.

Nguyén nhan th¢r 3: Trong ky nghién ctru doanh nghiép da ki két van
chuy&n mot sé méat hang di xa hon nhw Chau Au, My, Phi phai di qua nhiéu
kénh dao. Tau di qua day phai dong mét khoan phi nhat dinh tuy theo tirng
loai kénh dao quy dinh goi la phi qua kénh. Do vay lam tang khoan muc chi
phi |& phi, phi ctia doanh nghiép. Qua d6 lam tang téng chi va giam loi
nhuan cda doanh nghiép. DBay la nguyén nhan khach quan mang tinh tiéu
cucC.

Nguyén nhan ther 4: Ky nghién ctu tén thém chi phi giam dinh hang,
chéat lwong hang do tau gap tai nan bj thing tau, nwéc tran vao lam hw hai
it nhiéu vé chéat lwong hang hoa. Doanh nghiép phai thué giam dinh vién va
trd phi cho ho dé tién hanh giam dinh va phan chia mic déng gép ton that
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chung gira cac bén. C6 nhw vay méi c6 sy cong bang gitba cac bén va
cac bén sé phai thyc hién theo két qua nay ma khdng bi thiét thoi do gian

lan. Bay la nguyén nhan chu quan tich cyec.

3.8. Tién an

Chi phi tién &n & ki gbc 1a 6.252.418 (10° d) chiém ty trong 1.04%, ky
nghién ctru la 5.099.929 (10° d) chiém ty trong 0,85%. Nhw vay chi phi tién
&n giam tuyét déi 1a 1.152.489 (10° d) twong ¢ng giam 18,43% so v&i ky
gbc. Tdc dd gidm cua chi phi tién &n ( 18,43%) nhdé hon tdc dd tang cua
san lwong ( 0,14%) lam cho doanh nghiép tiét kiém twong dbi mot khoan 1a
1.161.242 (10 &). Vay chi phi tién &n la khodn giam hop ly. Chi phi tién &n

giam anh hwéng téi gia thanh san lwgng lam né giam 0,19 %.

Chi phi tién &n gidm c6 thé do cac nguy@n nhan sau:

- Mtrc tién an quy dinh cho méi thuyén vién giam.

- Doanh nghiép dinh bién lai sé thuyén vién.

- Tim dwoc noi cung cap thanh pham ré hon.

- Mirc tién tiéu vat cho méi thuyén vién giam

Trong cac nguy&n nhan trén ta gid dinh nguy@n nhan thi nhat 14 nguyén
nhan chinh.

Nguyén nhan thd» 1: M&c tién &n quy dinh cho méi thuyén vién giam.
Vao dau ki nghién ctu coéng ty da gidam mdrc tién &n cho méi thuyén vién
lam chi phi tién &n gidm. Do khi tinh toan lai dinh mirc tién an, cdng ty nhan
thdy coéng tac dinh mirc lic trwdc da mac nhiéu sai sot, vi vay ma dwa ra
mét dinh mc khéng hop li dan dén tién an dinh mdc qua cao khién cho

chi phi tién an cla cong ty qua Ién, lam gidm dang ké loi nhuan cda coéng
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ty. Viéc dinh mirc lai tién &n khéng nhirng khéng lam anh hwéng dén chét
lwong bira &n cho thuyén vién ma con gidm cho cdng ty mét khoan chi phi

dang ké. bay la mét nguy@n nhan chi quan va mang tinh tich cuec.

Nguyé&n nhan the 2: Do doanh nghiép da dinh bién lai sé thuyén vién
trén tau, cat gidam lwong thuyén vién thira khdng can thiét vi déi tau cla
cobng ty da hién dai hon. Diéu nay lam gidm céac loai chi phi cho nhirng lao
déng dé trong d6 co6 ca chi phi tién &n. Day la nguyén nhan chd quan tich

cucC.

Nguyén nhan ther 3: Doanh nghiép tim dwoc noi cung cap thanh pham
cho céc tau ctia minh ré hon ky gbc. Gia ca 1a nhan té quyét dinh dén moi
chi phi ,chi can gia thanh céc liéu thwc phdm nwéc ngot & noi cung cap
ma&i ré hon mdt chut cling lam doanh nghiép tiét kiém dwoc nhiéu chi phi.

Day la nguyén nhan chd quan mang tinh tich cwec.

Nguyé&n nhan th 4: Doanh nghiép gidm mdrc tién tiéu vat cho thuyén
vién do doanh nghiép nhan thay ky géc da dinh bién qua cao lam tang chi
phi va gidm loi nhuan, hon ni¥a can ct¢ vao m&c sdng va mdc chi binh
quan khoan nay cla cac doanh nghiép van chuyén khac ma thay rang viéc

giam la hop ly. Do vay day la nguyén nhan chu quan cé tac déng tich cuc.

3.9. Quan ly phi

Chi phi quan ly & ky gbc 1a 54.468.183 (10° d) chiém ty trong 9,06%, ky
nghién ctru & 53.639.257 (10° d) chiém ty trong 8,94 %. Nhw vay phi quan
ly gidm tuyét déi 1a 828.926 (10° d) twong ng gidm 1,52% so véi ky goc.
Tdc dd gidm cta quan ly phi (1,52%) nhé hon téc dd tdng cla san lwong
(0,14%) lam cho doanh nghiép tiét kiem twong d6i mét khoadn 1a 905.181

Hoc, hoc nita, hoc méi. Page 55



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

(10° d). Vay quan ly phi 1a khoan gidm hop ly. Quan ly phi giam lam gia

thanh san lwgng giam 0,14%.

Chi phi quan ly gidm c6 thé do cac nguyén nhan sau:

- Tinh giam bé may quan ly.

- Gidm mua sam céc thiét bj van phong phadm séch bao.

- Han ché viéc st dung dién thoai cd dinh cua cbng ty vao muc dich riéng.
-'Y thire st dung tai san trong khu vwe quan ly cGia nhan vién.

Trong cac nguyén nhan trén gid dinh nguyén nhan th& nhat 1a nguyén

nhan chinh.

Nguyén nhan the 1: Tinh gidm bdé may quan ly. Céng ty da tién hanh cat
gidm bd may quan ly hanh chinh kha céng kénh trwdc day. Nhe do, viéc
trang bi thiét bj cho b&d may nay dé tién hanh céng tac quan ly, diéu hanh
hoat ddng cla cdng ty tiét kiem dwoc kha nhiéu vén dau tw cling nhw chi

phi van hanh. Bay la nguyén nhan chu quan mang tinh tich cyc

Nguyén nhan th 2: Gidm viéc mua sdm céac thiét bi van phong pham
sach bao chuyén nganh. Cong ty gidm viéc mua sdm cac thiét bj van
phong do bd may quén ly hanh chinh da dwoc tinh gidm. ddng thdi cong ty
tan dung nhirng trang thiét bi da khau hao hét nhwng van con tét dé giam
gia thanh, tang thu lgi nhuan va kha nang canh tranh cua céng ty. Day la
nguyén nhan chu quan mang tinh tich cyc.

Nguy&n nhan ther 3: Han ché viéc dung dién thoai ¢b dinh trong cong ty.
Trong ki nghién ctru cong ty da ap dung quan ly chat ché viéc s&r dung
dién thoai ctia cdng ty bang cach dang ky v&i bwu dién dé& quan ly cac cudc

goi theo sé dién thoai cta tirng phong ban, dé ra mac téi da ma mot phong
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dwoc phép dung, khién cho nhan vién khéng thé s dung dién thoai cong
ty vao muc dich riéng, tir dé lam giam chi phi cho quan li. Bay la nguyén

nhan chd quan va mang tinh tich cwc.

Nguyén nhan ther 4: Y thirc st dung tai sadn cla nhan vién tbt, biét gity
gin bdo vé va st dung dung cach cac loai tai san cb dinh lam gidm kha
nang hdng héc phai stra chira, dung tiét kiém cac loai dung cu van phong
phadm khong gay lang phi. Tat ca déu lam giam chi phi quan ly cta doanh

nghiép. Bay la nguyén nhan chu quan tich cuwc.

3.10 Chi khac

Chi khac & ki gbc la 73.618.274 (10° d) chiém ty trong 12,25 %, ky
nghién ctru la 77.138.987 (10° d) chiém ty trong 12.86 %. Nhw vay chi khac
tang lén tuyét dbi 1a 3.520.713 (10° d) twong (ng tang 4,78%. Tbc do tang
cta chi phi khac (4,78%) 1&n hon téc do tdng clha san lwong (0,14%) lam
cho doanh nghiép bdi chi mét khoan 1a 3.417.646 (10° d). Vay chi phi khac
la khoan tang khong hop ly. Chi khac tang lam gia thanh san lwgng tang
|én 0,59%.

Chi khac tang c6 thé do cac nguyén nhan sau:

- Doanh nghiép mé& I&p dao tao bdi dwdng nang cao trinh do tay nghé cho
thuyén vién.

- Tién thwéng phat do thue hién hop ddng, déng gop tén that chung.

- Chi phi tiép khéach, hoi thao héi nghi, hoa héng mai gidi.

- Phéat sinh thém nhiéu cac chi phi bat thuwéng.

Trong cac nguyén nhan trén gid dinh nguyén nhan th& nhat 1a nguyén

nhan chinh.
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Nguy&n nhan thir 1: Do yéu cau thiét thwe hién nay cta cong ty v&i thyc
trang thiéu cac sy quan thuyén trwdng lanh nghé kinh nghiém vi ho da nghi
hwu hodc xin nghi viéc dé tim coéng viéc trén be, cong ty phai dao tao 1&p
thuyén vién mai thay thé ho dé& ho c6 day da kién thirc hang hai an toan,

st dung khai thac tau tét. Pay la nguyén nhan chd quan tich cuc .

Nguyén nhan thé 2: Doanh nghiép khéng hoan thanh ding han mét sé
hop déng van chuyén da ky két c6 thé do tinh hinh thdi tiét khac nghiét
muwa to gi6 I&n khién tau phai tranh nan khéng thé kh&i hanh dwoc va hang
héa bj hdng mét phan do nguyén nhan trén phai déng gop chi phi boi

thworng tdn that chung. Do vay day la nguyén nhan khach quan tiéu cuec.

Nguyén nhan thdr 3: Céc loai chi phi tiép khach, hdi nghi héi thao tang
do doanh nghiép phai chi ra d& tao dwng mbi quan hé lau dai v&i khach
hang, tdng cwdng quang cao marketing dé cé dwoc nhirng hop déng van
chuyén dai han trong twong lai. Cong ty cling thwdng xuyén tién hanh hoi
nghi rat kinh nghiém, tién hanh héi thdo khoa hoc cho can bd cdng nhan
vién. Tuy nhién khodn chi nay tang dét bién nhw vay ma san lwong van
chuyén cda cdng ty van gidm chirng té da cé sw chi tiéu khéng hop ly, bién
thu cdng quy va c6 cac khoan chi m¢ am. Do vay day la nguyén nhéan chu
guan tiéu cuec.

Nguyén nhan the 4: do trong ky nghién ciru doanh nghiép phat sinh
thém nhiéu cac khoan chi bat thwong nhw tién tham hdi, cwdi xin, ma
chay... Ttr d6 lam doanh nghiép tang chi phi cho khoan muc chi khac nay,

giam lgi nhuan. Bay la nguyén nhan khach quan mang tinh tiéu cyc.
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11. Két luan-Kién nghi
1. Két luan

Tom lai, qua phan tich tinh hinh thwc hién chi tiéu gia thanh san lwong
theo cac khodn muc chi phi ctia doanh nghiép van chuyén ta thy trong ky
nghién ctru chi tiéu gia thanh san lwgng co bién déng gidm tr 601.194.072
(10% d) & ky gbc xubng con 599.991.684 (10° d) & ky nghién ctru, tiét kiem
tuyét dbi 1a 1.202.388 (10° d) ttrc 1a gidm 0,2 % so véi ky gbc. Téc dd giam
cia gia thanh san lwong (0,2%) I&n hon téc do tang cla san lwong
(0,14%) 1am cho doanh nghiép tiét kiem twong déi mét khoan 1a 2.044.060
(10° d). Vay gia thanh san lwong giam la hoan toan hop ly. Sy bién déng
gidm cla chi tiéu gia thanh san lwong la do tac ddng tang giam cua rat

nhiéu cac khoan muc chi phi phat sinh trong ky.

Trong dé nhém nhan td c6 bién ddng tang gébm cac nhan tb vat liéu,
khau hao, stra chira, 1& phi, phi va chi khac. Cu thé, nhan té c6 bién dong
tang nhiéu nhat 1a nhan t6 1& phi, phi tdng 12,25% so véi ky gbc, nhung
nhan td 1am chi tiéu gia thanh san lwong tdng nhiéu nhét lai 1a khiu hao .
Nhan t6 cé bién ddng tang it nhat 1a nhan tb vat liéu, tang 3,7% so v&i ky

gbc.

Mat khac nhom nhan té c6 bién dong gidm la nhirng nhan té sau: tién
lwong, bdo hiém x& hoi, nhién liéu, tién &n va quan ly phi. Trong dé tién an
la nhan t6 c6 bién ddng gidm nhiéu nhat, gidm 18,43% so v&i ky gbc,
nhwng nhan td 1am chi tiéu gia thanh san lwong bién déng gidm nhiéu nhat
lai 1a nhién liéu. Nhan té quan ly phi l1a nhan t6 c6 mdc gidm it nhat, giam

1,52% so v&i ky géc.
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Vay bién ddng gidm cla chi tiéu gia thanh san lwong la do cac nguyén

nhan chd quan khach quan tiéu cwc va tich cwc sau day:

1.1 Nguyén nhan chu quan

a) Tich cuec.

- Cho lao déng di hoc nang cao trinh d& chuy@n mén bang cép.
- Do ¢6 su thay ddi co ciu lao déng trong doanh nghiép.

- Doanh nghiép dinh bién gidm sé lwong lao déng

- Doanh nghiép tang cwdng stra chira bao dwdng tau.

- Doanh nghiép mé& céc I1&p hwdng dan s& dung may mac thiét bj ngén han

cho thuyén vién.

- Tim dwoe ngudn cung nhién liéu méi co gia thap hon.
- Binh mc ti€éu hao nhién liéu chat ché hon.

- Doanh nghiép thay ddi phwong phap tinh khau hao.

- Doanh nghiép tién hanh danh gia lai tai san cé dinh.

- Dau tw thém trang thiét bi phuc vu cdng tac td chirc.

- Doanh nghiép tang cac hang muc stra chira cho tau.
- Mtrc tién an quy dinh cho méi thuyén vién giam.

- Doanh nghiép dinh bién lai sé thuyén vién.

- Tim dwoc noi cung cap thanh phdm ré hon.

- Mirc tién tiéu vat cho méi thuyén vién giam.

- Doanh nghiép cho mét sb tau cdia minh dwoc phan cip béi thanh vién

cua td chirc phan cap quéc té IACS.
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- Chi phi giam dinh hang.
- Dinh bién gidm sb thuyén vién trén tau.

b) Tiéu cuc.

- Lao déng c6 chirc vu cao, nang lwc bang cap xin nghi viéc.

- Lwong tinh theo san phdm van chuyén cta doanh nghiép giam
- 'Y thirc st dung Vvat liéu cta thuyén vién.

- Cong tac quan ly vat liéu.

- Chi phi tiép khach, hoi nghij hoi thao, hoa héng mbi gidi.

1.2 Nguyén nhan khach quan.

a) Tich cuc

- Két cAu hang van chuyén ctia doanh nghiép co sw thay dbi.

- Tau dén han stra chira l&n.

- Két cAu mé&t hang van chuyén cta doanh nghiép thay dbi.

b) Tiéu cwc

- Nguwdi lao dong lanh nghé dén tudi nghi hwu hodc chuyén 1én be lam
Viéc.

- Gia ca ca vat liéu tang.

- Nha nuéce quy dinh rat ngan thdi gian khau hao.

- Tinh hinh thoi tiét.

- Gia ca stra chira tau tang.

- Phi |& phi bén cang tang.

- Phi ké&nh dao tang do di qua nhiéu kénh dao hon.
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- Phét sinh cac khoan chi bat thwong.

2.Kién nghi

DPé gilp coéng ty ngay cang phat trién, ta c6 thé dwa ra cac bién phap
sau dé& khac phuc cac nguyén nhan chi quan tiéu cuwe, han ché téi da tac
ddng ctia mdt sb nguyén nhan khach quan cé thé va phat huy nhirng chu

guan tich cwc doanh nghiép da dat dwoc

1. Vé y thirc st dung vat liéu cta thuyén vién, cong tac quan ly vat liéu:
Doanh nghiép can tadng cwéng quan ly hon nira vé viéc st dung vat liéu
cta thuyén vién, phai tinh toan chi tiét va dé ra dinh mdc chi phi vat ré cho
mdi chuyén di d& giam bot viée st dung Iang phi cha thuyén vién. Quan ly
ch&t ché ghi chép viéc nhap xuat kho vat liéu mét cach ré rang, ghi cu thé
dung vao nhirng viéc gi dé phuc vu cho céng tac quan ly that tét, tranh viéc
bi lay trdm hay mat vat liéu. Can dwa ra dinh mdc st dung cu thé séat voi
murc thyc té dé tranh viéc st dung Iang phi. Nhirng vat liéu da ci nhung
c6 thé s dung dwoc thi nén tan dung khéng nén vt béd mua d& méi.
Doanh nghiép ciing can phai hwéng dan tuyén truyén cho thuyén vién biét
cach st dung vat liéu chén 16t sao cho tiét ki@m ma van cé hiéu qua bdi
nhiéu khi khdng phai ho c6 tinh lang phi ma la chwa biét sap xép sao cho

hop ly.

2. Doanh nghiép can quan tdm hon dén doi sdng vat chét tinh than cta
lao ddng hon niva dac biét 1a khdi lao dong trén bién b&i ho phai lao ddng
trong hoan canh khac nghiét hon rat nhiéu. Doanh nghiép can b tri cho ho
lam viéc va nghi ngoi hop ly dam bao khoi phuc stre lao déng cling nhu la
bd tri cac khu vui choi thé thao gidi tri 1anh manh trén tau d& ho xua bét di
ndi nhd qué nha. Vao cac dip 1& tét hay sinh nhat cia ho can co I&i dong

vién mon qua nhd déng vién khich 1& tinh than cho ho. Doanh nghiép ciing
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nén tién t&i xay dwng thém nha tré dé giip cho CBCNV co6 thé yén tam vé
con em minh t&r d6 lam tét cong tac dic biét la dbi v&i cac thuyén vién di
tau xa dat lién. C6 nhw vay mdi gitr chan dwoc ho lam viéc tich cwe cho

doanh nghiép.

3. Cong ty can duy tri ap dung viéc quan ly dbi v&i ca viéc sir dung
nhién liéu & trén tau dé& ddm bao cap phat bao nhiéu, dung dung b4y nhiéu.
Sau khi tau da dwoc stra chira bdo dwdng tét rdi can phai dinh mirc lai sw
tiéu hao nhién liéu cta tau mét 1an niva dé ddm bao khong bi dinh mic doi

dw gay lang phi cho doanh nghiép.

4. Coéng ty cling can nghién ctru thj trwdng vat liéu, chiu khé tim hiéu
vé cac don vi cung cip vat liéu dé& tim dwoc nguén cung ré hon cé dia
diém phu hop véi tuyén dwdng van chuyén cua tau dé co thé 13y thém khi

ch& hang qua nham tiét kiém chi phi vat liéu cho doanh nghiép.

5. Cong ty co thé két hop véi nha trwong dé tién hanh dao tao dbi voi
nhirng sinh vién tiém nang dang hoc dé khi ra trwérng c6 thé 1am viéc cho
doanh nghiép ngay ma khéng can phai tén chi phi dao tao laidi tau ngay va

tranh dwoc nhivng 16i thwérng gdp khi chwa qua dao tao.

6. Thoi gian téi cong ty nén ddy manh viéc giao dich véi mot sb thi
trwéng mai tich cwe marketting dé khai thac tét hon cac nguén hang mai vi
thj trwdng cii ctia céng ty dang bj thu hep dan vi c6 qua nhiéu dbi tha canh
tranh. T& d6 ky két dwoc nhiéu hop déng van chuyén hon va lam tang khoi

lwong van chuyén tao cdng &n viéc lam cho ngudi lao dong.

7.Cobng ty nén m& réng viéc tinh toan dinh mdc ra cac linh viec khéc,

dé co thé thay ddi lai nhirng dinh mrc khdng hop ly do viéc tinh toan truéc
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day dé lai nham lam gidm théat thoéat 1ang phi, gidm chi phi va tang loi

nhuan cho doanh nghiép.

8. Doanh nghiép can quéan ly chat ché hon nira vé khoan chi phi tiép
khach hdi nghi. Doanh nghiép cén c vao thuc té va dinh mdc that xac
dang chi cho méi lan tiép khach dé tranh viéc nhan vién chi tiéu tran lan
hodc loi dung bién thd. Nhirtng khodn chi sai muc dich phai quy trach
nhiém cho tirng c& nhan, tap thé tw chju tradch nhiém va chi tra, khéng cho
phép tinh vao chi phi tiép khach cla céng ty. V& cac khoan chi héi nghi
cling can dinh mirc phi hop hoac c6 thé néu thdy khdng quéa can thiét thi

ghi thdng b&o chung va phét vé cac phong ban dé moi ngudi tw xem.

9. Doanh nghiép nén cl mdt sé can bd nhan vién tham gia vao mot
sd cudc hodi thdo khoa hoc chuyén vé nganh hang hai d& ndm bat duwoc
nhirng dbi m&i, xu hwéng phat trién cta nganh ciing nhw hoc héi nang cao
trinh d6 kinh nghiém théng qua sw chia sé kinh nghiém bai hoc cua cac
doanh nghiép khac. Tir d6 sé& vé va phd bién cho doanh nghiép minh dé cé
nhirng thay ddi pht hop xu hwéng tranh bj tut hau so véi thé gidi ndi chung

va trong nwéc noi riéng.
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PHAN 3

KET LUAN VA KIEN NGHI
I.Két luan:
T viéc nghién ctu tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng ty théng qua viéc phan tich tinh
hinh thwc hién chi tiéu san Ilwong theo mat hang va tinh hinh thwc hién chi tiéu gia thanh theo

khodn muc ta thay :

Do tinh hinh khai thac ngudn hang ciing nhw la bién déng chung ctia ca nén kinh té thé gisi
ma tdng khdi lwong hang van chuyén gidm (gidm 2,97% so véi ky gbc). Cw ly van chuyén binh
quan tang (tang 3,2% so v&i ky gbc) nhung khong nhiéu hon sy gidm cda khéi lwong van
chuyén |a bao da lam cho téng khéi lwong hang luan chuyén ting Ién khong dang ké so véi ki

gbc (tdng 0,14% tirc 1a tAng 1.537.120 TKm so v&i ky gbc).

V& chi tiéu gia thanh san lwong gidm 0,2 % tic la gidm 1.202.388 ( 10° d) so véi ky gbc.
Sw bién déng gidm nay |a do sw bién ddng tang gidm cla cac nhan tb chi phi. C6 5 chi phi gidm
trong d6 anh huéng nhidu nhét téi viéc gidm gia thanh san lweng la viéc gidam clGa nhan té

nhién liéu, 5 chi phi tang trong dé tang nhiéu nhat 1a nhan té chi khau hao.

Ta thay rang tbc do tang cla san lwong luan chuyén Ién hon tbc do gidm cla chi tiéu gia
thanh. Diéu nay la hoan toan phu hop va cho thay cong ty da biét tiét kiem chi phi d& ha gia
thanh, ttr d6 ha gia cwéc van chuyén dé co thé canh tranh tét hon trong thi trwéng van tai bién
khac nghiét hién nay.

S& di c6 sw bién ddng trén 1a do cac nguyén nhan sau

1. Nguyén nhén chu quan

a) Tich cuc

- Ky két dwoc nhiéu hon hop ddng van chuyén di xa.

- Doanh nghiép chd déng tim kiém ngudn hang maéi dé van chuyén.

- Boi tau ctia doanh nghiép twong dbi hién dai lai dwoc sira chira bao dwéng tét.
- Trinh d6 van hanh diéu khién tau cta thuyén vién twong dbi tét.

- Doanh nghiép cho lao déng di hoc nang cao chuyén mén bang cép.

- Tim dwoc nguén cung nhién liéu mai c6 gia thap hon.

- Binh mdrc tiéu hao nhién liéu chat ché hon.
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- PAu tw thém trang thiét bi trén tau phuc vu cdng tac td chirc tét hon.
-Doanh nghiép tién hanh dinh bién lai sb lwgng lao dong.

b) Tiéu cuc

- Doanh nghiép téng gia cwdc van chuyén xi mang trong ndi dia.

- Kha nang khai thac tau, ngudn hang trén tuyén méi mé cta doanh nghiép chwa thuc sw

tot.
- Lao déng c6 chirc vu cao, nang lwc bang cap xin nghi viéc.
- Lwong tinh theo san phdm van chuyén cta doanh nghiép giam
- Y thtre st dung vat liéu cta thuyén vién.
- Cbng tac quan ly vat liéu.
- Chi phi tiép khach, hdi nghj héi thao, hoa héng mai gidi.

2. Nquyén nhan khach quan

a) Tich cuc.
- Nhan nhiém vu van chuyén hang lwong thuwe hé tro cho Chau Phi.
- Nhu cau phan bon trong nwéc tang.

- Poi sébng nhan dan nang cao va nhu cau vé cac loai mat hang cang ngay

cang phong phu.

- Theo xu hwéng container héa khach hang muén thué van chuyén hang

dong trong container nhiéu hon.
- Tau dén han stra chira lon.
- Két cAu mat hang van chuyén cta doanh nghiép thay dbi
b) Tiéu cuc.

- Tinh hinh thoi tiét sdu bénh lam lwong thwe bi mat moa.
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- Nhu cAu ctia ngudi dan ddi voi viéc van chuyén hang lwong thye do doanh

nghiép cung cap giam.

- Hiém khich chinh tri gilba nwéc ta va nwdc ban hang nhap khau lwong

lwong thye Ién cla ta.

- Tau phai thuwdng xuyén ghé vao cac cang doc dudng dé nhan cung tng

nguyén vat liéu cho tau.

- Nganh bét dong san cutia cac nwdc trong khu viee khéng con phat trién

néng nhw trong ky gbc.

- Tinh hinh thei tiét cd mwa bao l6c xoay.

- Mét sb tuyén dwdng van chuyén hang khac clta doanh nghiép di nwéc
ngoai xay ra nan cwép bién hoanh hanh.

- Nguwdi lao ddng lanh nghé dén tudi nghi hwu hodc chuyén 1én bd lam
viéc.

- Gia ca ca vat liéu tang

- Gia ca stra chira tau tang.

- Phi kénh dao tdng do di qua nhiéu ké&nh dao hon, 1& phi cang bién
tang.

- Phat sinh cac khoan chi bat thwong.

1. Kién nghi:

1. Viéc dau tw thém tau hodc thué dinh han thué tai chinh l1a rat can thiét
dé dap ng ngay nhu cau van chuyén san phadm da dang cta khach hang
nhuwng bén canh dé, cong ty cAn dady manh cong tac tim kiém thj trudng

nhdm dam bao c6 ngudn hang én dinh. Mét cong viéc ma céng ty ciing can
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phai quan tdm do la cong tac bao dwéng dinh ky, duy tri phwong tién trong
tinh trang t6t nham thwc hién tét hon cac don hop déng. Cé nhw vay thi
cbng ty m¢i tang dwoc uy tin trén thi trwdng, tang strec canh tranh, nang

cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong th&i gian toi.

2.V&i mét doi tau manh dé cé thé coi 1a thé manh cda coéng ty dé& canh
tranh véi cac cong ty khac. Céng ty ciing can c6 bién phap dé duy tri wu
diém nay bén canh d6 thwdng xuyén co cong tac bao dwéng tau dinh ky
dé daéi tau luén trong tinh trang tét, doi tau cta céng ty khdng nhirng 1a mét
doi tau déng vé sb lwong ma con manh vé chéat luvong.

3. Cong ty dat dwoc két qua trén mét phan la do méi khai thac trén tuyén méi chwa cé nhiéu
kinh nghiém khai thac hang sao cho hiéu qua. Sap t&i, dé duy tri va lam &n hiéu qua hon nira
thi cdng ty can phat huy va tiép tuc lam tét cong tac khai thac thj trwong, khai thac ngudn hang
trén tuyén, tng cwdng quang ba vé hinh anh va chat lwong cta cong ty téi cac khach hang
tiém nang trén tuyén, c6 nhirng diéu kién va wu dai hon nham thu hat thém ban hang méi. Diéu
nay codng ty c6 mét chat loi thé béi uy tin cha céng ty da dwoc tao dwng twong dbi vibrng chac
tr trwdc toi nay.

4. Can c6 su wu dai d6i véi mot sd ban hang c6 y dinh cong tac lau dai déng
thoi c6 nhimg wu dii vé cude phi d6i véi cac khach hang 1au nim. Tang cudng
quan hé v6i khach hang nang cao chit lugng dich vu chuyén chd bén canh viéc ha

gia thanh chung dé khach hang thiy duoc viéc lya cho doanh nghiép 1a dung dan.

5. V& y thirc sl dung vat liéu cha thuyén vién, cong tac quan ly vat liéu:
Doanh nghiép can tadng cwéng quan ly hon nira vé viéc st dung vat liéu
cda thuyén vién, phai tinh toan chi tiét va dé ra dinh mdc chi phi vat ré cho
mbi chuyén di d& giam bdt viéc sir dung lang phi cha thuyén vién. Quan ly
ch&t ché ghi chép viéc nhap xuét kho vat liéu mét cach rd rang. Can dwa ra

dinh mirc s dung cu thé sat véi mirc thue té dé tranh viéc s dung lang
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phi. Doanh nghiép cling can phai hwéng dan tuyén truyén cho thuyén vién

biét cach str dung vat liéu chén I6t sao cho tiét kiém ma van c6 hiéu qua.

6. Cong ty cling can nghién ctru thj trwdng vat liéu, chiu kho tim hiéu vé
cac don vj cung cap vat liéu dé tim dwoc ngudn cung ré hon cé dia diém
phU hop véi tuyén dwong van chuyén cda tau dé co thé lay thém khi ché

hang qua nham tiét kiém chi phi vat liéu cho doanh nghiép.

7. Doanh nghiép can quan tdm hon dén ddi sdng vat chat tinh than cda
lao ddng hon niva dac biét 1a khdi lao dong trén bién béi ho phai lao dong
trong hoan canh khac nghiét hon rat nhiéu. Doanh nghiép can bé tri cho ho
lam viéc va nghi ngoi hop ly dam bao khdi phuc strc lao déng. Vao cac dip
|& tét hay sinh nhat ctia ho can cé I&i ddng vién mén qua nhé déng vién
khich I& tinh than cho ho. Doanh nghiép cling nén tién t&i xay dwng thém
nha tré dé giip cho CBCNV c6 thé yén tdm vé con em minh tir d6 lam tét
cong tac dac biét 1a dbi vai cac thuyén vién di tau xa dat lién.

8. Can duy tri viéc dao tao cho can bd céng nhan vién déng thoi dé co
thé gidm chi phi dao tao thi nén khuyén khich lao déng tw hoc tap nang
cao trinh dd tay nghé bang cip bang céach két hop trd lwong theo cip bac
va theo san phdm. Hodc cdng ty co thé két hop véi nha trudng dé tién
hanh dao tao déi v&i nhirng sinh vién tiém nang dang hoc dé khi ra trwdng
c6 thé lam viéc cho doanh nghiép ngay ma khéng can phai tén chi phi dao
tao laidi tau ngay va tranh dwoc nhivng 16i thwérng gdp khi chwa qua dao

tao.

9. Doanh nghiép can quan ly chat ché hon nira vé& khoan chi phi tiép
khach héi nghj. Doanh nghiép cén ct vao thwc té va dinh mic that xéac
dang chi cho méi lan tiép khach dé tranh viéc nhan vién chi tiéu tran lan

hodc lgi dung bién thd. Nhirtng khodn chi sai muc dich phai quy trach
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nhiém cho trng ca nhan, tap thé ty chiju trach nhiém va chi tr3, khéng cho
phép tinh vao chi phi tiép khéach cla céng ty. V& cac khoan chi héi nghi
cling can dinh mirc phu hop hoac co6 thé néu thdy khong quéa can thiét thi

ghi thdng b&o chung va phét vé cac phong ban dé moi ngudi tw xem.

Qua viéc phan tich va dé ra cac bién phap gidi quyét trén, ta c6 thé thay
duoc phwong hwdng phat trién trong théi gian sap téi ctia cong ty nhw

sau:
- Ngay cang chuyén mon hoa va hién dai hoa dai tau.

~ M& réng quy md san xuat cta cong ty ra cac thi tredng moi

dac biét 1a trén cac tuyén xa.
~ Giam chi phi nhién liéu, vat liéu lang phi thap nhat cé thé.

- Dao tao déi ngli CBCNV c6 trinh d6 chuyén mén ngay cang

cao.
— Tinh gon lai bd may té chirc.
- Quan tdm hon niva dén ddi sbng CBCNV.

- Trong dbi ngoai: Giao lwu va hop tac ngay cang sau roéng.
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KET LUAN

Trong qud trinh thyc hién thiét ké em da sang té va hiéu sau sac hon
viéc phan tich hoat déng kinh té cda doanh nghiép. Viét Nam Ia nwéc co
diéu kién tw nhién va vi tri rat thuan loi d& phat trién nganh van tai bién
trong dé cang bién gilr vai trd rat quan trong. P& nganh van tai bién Viét
Nam khai thac hiéu qua tiém nang cta nganh, khang dinh vj tri ctia minh
thi ngoai viéc dau tw vé co sé ha tang thi viéc quan Iy va khai thac hiéu la
mot yéu cau bire thiét. Viéc phan tich nhirng sé liéu va chi tiéu kinh té cta
doanh nghiép dé tr dé tim ra mét tich cuwc, tiéu cwc va tr d6 dé ra bién
phap dé khac phuc va phéat huy nhirng mat dé la mét cong viéc khdng don

gidn va can thiét véi moi doanh nghiép.

Em xin cdm on cac thdy c6 da trang bi cho em nhirng kién thirc co
ban vé& nganh kinh té van tai néi chung, phan tich hoat déng kinh t& néi
riéng va sw hwéng dan tan tinh cda cd giao Trwong Thi Nhw Ha da giap

em hoan thanh bai thiét ké nay.
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