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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

Cau 1: Muc dich va Yéu cau cua quan li tau?

a. Muc dich: hoat dong van tai bién dong vai trd quan trong trong thwong mai hang hoa trén
pham vi toan cau, van tai bién dwoc coi la chat xdc tac thuc day kinh té phat trién thé gidi, nho
vao sy dau tw va khai thac d6i tau ctia cac chd tau bién trén thé gidi ma hang héa méi duwoc
dich chuyén tw khu vic nay dén khu vire khac nhdm dap wng cho nhu cau san xuét va tiéu
dung trong xa hdi. cac cha tau bién ludn ludn bi cac rai ro rinh rap t&i cac con tau cia minh ho
phai d6i mat véi cac nguy co thiét hai tai san, 6 nhiém méi trwdng do thién tai va chinh ban
than con ngwdi gay ra tlr cac con tau cla ho trong qua trinh khai thac dé tim kiém loi nhuan

Mt con tau mudn dwoc réi cadng ca dén cang 1 cach hop phép trong qua trinh khai thac
phai cé dwoc gidy phép: “gidy phép rdi cang — last port clearance “ clia cang vu vi day la bang
chirng cho tau cé dd kha nang di bién, bat ki con tau nao ciing c6 thé bj co’ quan kiém tra nha
nwéc tai cdng bién bat gitr khi khdng dap (rng du cac yéu cau ddm bao an toan vé ki thuat va
phong ngtra 6 nhiém méi tredng ca vé gidy to va thuc té theo luat 1& qudc gia va cac cong wéc
quéc té. tham chi cac thuyén vién trén tau cling co thé gay ra sw kién bat gilr tau do chirng chi
chuy&n mén va nang lwc thue té khéng phi hop véi chire danh ddm nhiém trén tau.

DPé quan li dwoc cdng tac doi tau can co bd may quan Ii véi co cau hop Ii, mooic bd
phan can hoan thanh tét chirc nang nhiém vu ctia minh

Quan i tau bao gébm nhiéu linhc viee khac nhau: quan Ii ky thuat, quan li thuyén vién, tai
chinh, bdo hiém, thwong mai. cung trng, trong méi lien hé mat thiét véi nhau. Nhwng quan trong
nhét 1a quan i ki thudy day la Iinh vy quan Ii c6 lien quan tryc tiép dén an toan tau va 6 nhiém
moi trrd'ng trong qua trinh khai thac

b. Yéu cau

Hoat ddng quan |i tau bién phai dwoc xem xét & 2 phwong dién, d6 la hoat ddng quan i
nha nwéc va hoat ddng quan |i doanh nghiép déi véi tau va doi tau,

Nguw&i lam coéng tac quan li nha nwéc phai dé ra dwoc chinh sach, luat 1é phu hop voi
xu thé phét trién ctia nganh hang hai, phai té chirc thuce thi cac diéu wéc qudce té chuyén nganh
hang hai ma qudc gia minh da tham gia lien quan dén tau bién

Nguwoi lam cong tac quan li & doanh nghiép phai lam cho dbi twong bi quan Ii ludn luén
thda man day du cac yéu cau cla luat & va cong wéc qud té nham nang cao hiéu qua hoat
déng kinh doanh cula tau

B&i vay van dé dath ra dbi véi ngwdi lam cdng tac quan i tau 1a ndm dwoc nhivng kién
thirc chung vé quan |i tau cling nhw quan li cdng ty van tai bién, bén canh dé can ndm duwoc
cac & quéc gia va con wéc quéce té chi phdi dén hoat ddng cdia tau bién dé théa man cac yéu
cau vé khai thac tau. D6 sw tién bd nhanh ctia khoa hoc va cong nghé, cho nén trinh d6 quan Ii
cling thay dbi theo vi vay nguwdi quan Ii tau can phai tiép nhan cac phuuwong phap thich hop
theo xu thé hién thoi tranh tut hau so véi khu vire va thé gioi
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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

VAn dé quan trong nhat dbi véi cong tac quan |i tau bién 1a phai xay dwng dwoc cac tiéu thirc
quan li dé thong qua dé tién hanh theo dai kiém tra mic do dat dwoc va kip thei diéu chinh cac
hd cla tau va ddi tau nham dat muc dich da xd ti trwéc

Cau 2: Ban chat va N§i dung cua cac cong tac quan li doi tau

a. Ban chat: chinh la dinh hwéng cho cac tau bién ludn ludn dam bao cac yéu an toan
hang hai, an ninh hang hai va phong ngtra 6 nhiém méi trwong theo quy dih ctia quéc gia va
quéc té trong sudt qua trinh khai thac, ddng thdi lam cho con tau dé cé thé hoat dong nhip
nhang véi cong tac cla cang, xwéng stra chiva, cung ng dich vu nhdm hoan thanh nhiém vu
san xuat véi hiéu qua kinh té cao

b. NOi dung:
- xac dinh co ciu quan Ii cdng tac van tai va cong tac cia doi tau VTB
- hoan thanh céac hinh thirc van tai tau chuyén va tau cho

- xac dinh cac phwong phap dinh mure ki thuat vé khai thac déi tau nai riéng va hé théng mure ki
thuat trong linh virc van tai bién néi chung

Céau 3: Dich vu quan li tau va hop dong quan li tau the shipman 98

. Dich vu quan |i tau: xu hwéng thué ngoai quan |i dang tré nén co hiéu qua dbi véi cong
ti chl tau c6 qui md ddi tau nhd bé, hodc cac loai tau dac biét chiu chi phéi ciia cac luat 1é ha
khéc, dac biét Ia cac cty thué mua tai chinh tau. D& thwc hién muc dich cla cac bén, chd tau va
ngwdi quan i tu phai chuyén giao trach nhiém ctia minh bang céc hd thué tauquanr Ii tau theo
cac linh vire do cac bén théa thuan

- Hién nay trén thé gidi c6 nhiéu dang dich vu quan li déi véi tau song phd bién nhét 1a
cac loai dv duwoi day:

+quan Ii thuyén vién/quan |i ki thuat/ quan |i thwong mai/ hop ddng bao hiém/ dich vu ké toan/
dvu mua ban tau/ dvu cung rng phdm/ dvu cung cap nhién liéu

* Khai niém: Hop ddng quan ly tau 14 van ban cé tinh phap ly duwoc ky két gitra chd tau va
ngudi quan ly tau ma theo dé ngudi quan ly tau sé cung cap mét hoac mét sb dich vu thué
ngoai theo quy dinh ctia hgp ddng dé& nhan thu lao quan ly do chd tau tra.

* N6i dung theo Shipman 98

Phan |

Ngoai t&n va chir ky cac bén, gdbm 20 6 dé dién
1. Ngay lap hop dong

2. Tén chd tau, try s& chinh va luat chi phbi

3. Tén nguwoi quan ly, tru s& chinh va luat chi phbi
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4. Thoi diém bat dau thwe hién hop déng
5. Quan ly thuyén vién

6. Quan ly ki thuat

7. Quan ly thwong mai

8. Hop ddng bao hiém

9. Dich vu ké toan

10. Mua ban tau

11. Cung rng cho tau

12. Nhién liéu

13. Dich vu thué tau dinh han

14. Bao hiém cuda cha tau.

15. Phi quan ly hang nam

16. Chi phi thuyén bd khi hily bd hop dbng trwéc thdi han.
17. Ngay chdm dt hop déng

18. Luat va trong tai giai quyét tranh chap
19. Théng bao chd tau

20. Théng bao ngwdi quan ly Phan I

1. Cac dinh nghia

2. Chi dinh ctia nguw&i quan ly

3. Co s& cla hop dong

4. Nghia vy cua ngwoi quan ly

5. Nghia vu clia cha tau.

6. Chinh sach bao hiém

7. Thu hé va chi hd cac khoan cho chd tau
8. Phi quan ly

9. ngan sach va quy quan ly
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10. Quyén chuyén nhwong hop déng
11. Trach nhiém

12. Tai liéu

13. Quan trj tbng hop

14. Kiém toan

15. Kiém tra tau

16. Sy phu hgp voi luat 1é va cdng wéc
17. Th&i han quan ly

18. Cham dut hop déng

19. Luat va trong tai

20. théng bao cua cac bén

Cau 4: Bo luat quan 1i an toan quoc té, cac khiém khuyét lien quan dén

hé thong quan 1i an toan

a. Bo luat: bd luat quan Ii an ton qubc t& (ISM) 1a 1 bd luat quan i qudc té vé khai thac tau
an toan va ngan ngtra 6 nhiém dworc td chuwacs hang hai quéc té (IMO)théng qua nghi quyét
A741 nam, 1993 va tré thanh bat budc theo hiéu lwc ctia chwong IX SOLAS vé quan Ii va khai
thac tau an toan vao ngay 1/7/1998. Bo luat ISM dwa ra mot tiéu chuén quéc té déi véi quan i
va khai thac tau an toan va déi véi ngan ngtra 6 nhiém

Bo luat ISM yéu cau céc cong ty xay dwng va duy tri 1 hé théng quan Ii an toan phu hop véi cac
quy dinh ctia bé luat va phai dwoc chinh quyén hanh chinh kiém tra va cap céc giay chirng
nhan quan li n toan c6 hiéu lwc k qua 5 ndm va gidy chirng nhan phu hop cé hiéu lyc k qua 5
nam. Hiéu lyc ctia cac GCN trén phu thudc vao sy kiém tra trung gian va kiém tra hang nam,
khi DOC bi thi héi thi SMC k con hiéu lwc

b. Céc khiém khuyét

Céc khiém khuyét sau day ddi véi hé thdng quan li an toan cla tau c6 thé dwoc xem la sw
khong phi hop nghiém trong va cé thé dan dén viéc tau bi lwu gitr

. Trén tau k c6 gidy chirng nhan quan li an toan va bnr sao gidy cn phi hop ( DOC)
. Trén tau k c6 tai liéu ctia hé théng quan Ii an toan
. Céc si quan chi chét cta tau k biét ai 1a nguoi dwoc chi dinh cau cty chiu trach nhiém

déi vai tau ctia minh

. Khong cé quy trinh lien hé véi cty trong tinh hudng khan cap
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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

. Céc trang thiét bi dw phong hodc céc trang thiét bi quan trong khéng dwoc bao dwédng
va thr thwong xuyén theo dung quy dinh

. Céc thong tin v& quan li an toan thich hop k dwoc viét bang ngdn ngir 1am viéc hodc
ngdn ngl® ma cac thuyén vién trén tau hiéu dwoc

. Viéc huan luyén va thuc tap khong dwoc thye hién phu hop véi ké hoach da lap

. T4t ca cac khiém khuyét c6 thé lwu gil tau lien quan dén than tau, két cAu haowcj trang
thiét bij

. Thuyén vién k thanh thao vé&i nhiém vu cta minh dwoc quy dinh trong hé théng quan i
an toan

. Thuyén vién k thé trao dbi thong tin v&i nhau

Cau 5: Cong udc STCW cac khiém khuyét lién quan dén cong udc
a. Céng woc:

Coéng worc thiét lap cac yéu ciu co ban vé dao tao, cip chirng chi va trwc ca déi véi ng di bién
theo tiéu chuan quéc té. cdng wéc nay bao ham cac yéu cau tdng quat vé chat lwong va chirng
chi cho cac bd phan boong,may, vé tuyén dién va thay thi tryc ca. tat ca cac thuyén vién lam
viéc trén tau phai c6 gidy chirng nhan thda man cac yéu ciu ctia cdng wdc va tuan theo mau
thdng nhét.

Coéng wéc qui dinh nhirng nguyén tac co ban cho viéc trwc ca boong va may va cac yéu cau
huén luyén d&c biét véi nhirng ng lam viéc trén 1 sé loai tau nhw tau dau. thu hdéa chat va 1 sé
loai tau ché khi hoa léng

Coéng wéc cho phép chinh quyén hanh chinh cla ctia nwéc thanh vién dwoc kiém tra nhirng
chirng chi kha nang chuyen mén

b. Khiém khuyét:

. Thuyén vién k cé chieng chi thich hop

. K tuan thd cAc yéu ciu cué gia cau treo c& vé dinh bién an toan téi thiéu

. Phan cong trwc ca hang hai va trywc ca budng may k dung véi y/c

. K dam bao phan céng nhirng ng da dwoc nghi ngoi day dd, cé du nang luc dé tryc ca

dau tién va ca tiép theo cau chuyén hanh trinh

. K cung c&p dwoc cac bang ching vé viéc phan cong nhiém vu thich hop cho thuyén
vién lien quan dén an toan va ngan ngira 6 nhiém
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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

Cau 6: Cac nguyén nhan chu yéu dan téi viée bi luu gitt boi PSC ciia doi
tau Viét Nam
a. Nguyén nhan khach quan:

- Do nganh hang hai VN c6 diém xuat phat thap, hdi nhap mudn nén dan dén doi tau VN
tré vé tudi d&i nhwng lai gia vé tudi tau. Cac tau ci, co s& v/c qui md sx nhé, k dap ng dwoc
cac y/c vé an toan bién. doi ngi qli thiéu kinh nghiém, kha nang quan Ii kém

- Céc cong ti van tai bién k kip thdi thay ddi, dap ing day du theo dung thdi han cac quy
dinh vé phong ngtra 6 nhiém méi trwéng clia cac diéu wéc qubc té

- Do sw phat trién néng ctia nganh HHVN qué voi va trong cong tac dao tao thuyén vién
dan dén viéc cap chirng chi k dat y/c

- Do van con ht dang kiém cang cu chwa cwong quyét trong viwwej y/c khac phuc cac
khiém khuyét cta tau trong dot giam sat ki thuat va truéc khi cap gidy phep cho tau rdi cang

b. Nguyén nhan chd quan
- Nang Iwc va trinh d6 cta thuyén vién con yéu

- Do s thiéu y thire, thiéu man can cla thuyén vién trong cdng tac bé quan bao dwdng

- Sw 16ng |&o trong ctac gli an toan ké ca trén tau va trén bo

- Do hién nay trén tau chwa cé 1 cdng cu nao dap ng dwgc nhu cau cha chi tau va
thuyén trwéng trong viéc hé tro va gli an toan tau bién.

Cau 7: Dong tién vao/ ra cua cac chu tau

a. Dong tién vao: dong tién vao cta ca chi tau bao goém tién cwdc vic ca cac khoan thu tw
cac h/d khac nhw : dau tw tai chinh, cho thué tau, ban tau. Dvu ban hang, dvu gli phwong tién,
moi gi&i van tai, dvu logistics...

Dong tién nay sé bu dap cac khoan chi phi cling nhw thu hooifdaanf lwgng vén dau tw ma DN

bé racho céac h/d sx kinh doanh trong nam tai chinh

b. Dong tién ra: bao gébm: tién thu hdi vén dau tw, tién tra 14i vay vén dau tw, chi phi c¢b dinh
ngy tau khai thac, chi phi nhién liéu, hai cang, dai li phi. Cpi thué ngoai dvu quan li tau, stra
chia tau, tién chi trd cho mdi gi¢i hang hoéa, cpi thué thuyén vién, tién ndp thué theo cac qui
dinh hién hanh

Céau 8: Cac nhom chi phi cua tau va ndi dung cac khoan muc chi phi

| Phan nhém chi phi | Khoan muc chi phi | N6i dung
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[DE CPONG CHU'ONG TRINH DAI HOC]

Chi phi hoat déng
Operating costs

Chi phi cho thuyén vién

Lwong,BHXH

Chi phi vat tw, ddu nhon

Vat tw,vat liéu,dau bai tron

Cphi stra chira va bao dwéng
thwdng xuyén

Tién cong, tién cac hang muc
stra chira bao dwdng

Chi phi béo hiém tauf

BH than tau, P&l

Chi phi chuyén di
Voyage costs

Chi phi quan li Van phong,thiét bi, lwong
Cphi nhién liéu chay D%u FO&DO
Cphi nhién liéu dé Dau DO

Cphi bén cang

Hoa tiéu, cau bén, dai li

Chi phi lam hang

Xép/ d& hang

Chi phi stra chira dinh ki
periodic maintenance

| Trung tu ( sau 2 n&m)

| | Lén da, cao ha, son lwon,

Pai tu (sau 4 nam )

thay thé cac hang muc may
va vo

Chi phi vén va cac khoan
phai tra
Capital costs & repayments

L&i von vay, cb tlrc dinh mirc

L&i ngan hang, I4i c6 phiéu

No phai tra

Khau hao, hoan von vay, tra
trai phiéu

Cau 9: Cau truc cac loai chi phi ctia tau va chi phi cn bién theo phuong

thuc cho thué tau
A, céu trac céc loai chi phi

Phu phi thuyén vién

Chi phi quan li

Bao hiém tau

Lwong thuyén vién

Hoan vbn va cphi vbn dau tw

Sua chira dinh ki

Khoan muc chi phi Loai chi phi
Duy tu va bao duwdng tau Running Operation Fixed cost Total cost
cost cost

Nhién liéu

Cang phi

Xép d& hang héa

Canal dues

Voyage / varied cost
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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

B, chi phi can bién va phuwong thirc cho thué tau

Nhom chi phi Phwong thirc cho thué ( gia hoan von)

(BEP = Break even point)

Capital cost

Operating cost

Voyage cost

Cargohandling
cost

Cau 10: Cac y€u to anh hudng dén tai chinh tau
* CAc yéu td anh hwéng dén tai chinh cta chd tau

- Doanh thu hang ndm tir viéc cho thué tau va khai thac tau (nhiéuf/it)

- Céc chi phi phat sinh hang ngay dé duy tri tau (cao/thap)

- Gidi phap tai chinh clia hang tau (tét hay t6i)

+ Doanh thu hang nam

- Lwong hang ché trén tau: phu thudc cé tau, lwong dw trir trén tau

- Nang suét tau: phuc thudc vé ké hoach khai thac, tdc d6 khai thac, thoi gian bén db, ...
- Mtrc cwée phu thude vao cung cau thi treéng, chat lwong dich vu, mire dd canh tranh

+ Chi phi duy tri hoat déng tau: sé lwgng/quy lwong thuyén vién, cong tac stra chiva, duy tri bdo
dwéng, cong tac bao hiém, ...

+ Chi phi trong tivng chuyén di: loai hang, kiéu tau, thiét bj lam hang, k§ nang lam hang, hinh
thire t6 chire liner or tramp.

+ Hoan vén dau tw: d6 I&n cha vén, thei gian hoan von, ...
+ Tién 14 vén dau tw: ngudn vén cho vay, lwong vén cho vay, théi han vay, i suét.
+ Chi phi stra chiva dinh ki: tudi tau, ché dd stra chira, chu ki gidam dinh, luat 1& chi phéi.

Cau 11 : Chién luoc dau tu cua chu tau?
* Chién lwoc dau tw cla tau
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[DE CUONG CHUONG TRINH DAl HOC]

Chién lwoc dau tw cé anh hwédng manh déi véi két qua tai chinh cha cha tau. Day 1a ly do tai
sao tai chinh ciia mot con tau lai c6 vi tri dac biét trong viéc nghién ctru cia KTVTB.

Céc quyét dinh clia cha tau vé lwa chon c& tau, tudi tau, loai tau va chién lwgc tai chinh vé dau
tw ¢6 anh hwéng dén doanh thu va chi phi :

- Néu tau cang méi thi cac chi phi thuyén vién, chi phi nhién liéu, stra chira, thay thé ciing giam
theo tudi tau.

- Néu vdn dau tv dwoc bd rang bang vén tw cé hodc huy ddng tir cAc ngudn c6 13i suat thap,
thdi han trd dai hoac huy ddng tr cong chiang thi chi tau co loi thé vé chi phi

- M&i cha tau c6 mét sw lwa chon chién lwoc riéng cho phi hop véi tinh hinh thj trwéng, chinh
sach van tai, ngudn lwc va kha nang tai chinh ctia minh.

Cau 12: Xu hudng phat trién doi tau van tai bién thé gidi

1. Tang trong tai tau: khi trong tai tau ting --> Q tang. Trong tai ting la do két qua khéi lwong
hang hoa van chuyén tang, khoang cach tang, Mxd tang. Day la xu hwéng ndi bat ctia doi tau
budn thé gi¢i. Kha ndng tang trong tai rat I&én nhwng sw tdng nay phu thudc chi yéu vao gidi

han d6 sau cla kénh, ludng chay tau, khéi lwong van chuyén, Mxd . Khi trong tai tang -->kha

nang van chuyén tang --> gia thanh giam.

* Pidu kién

- Khéi lwong hang héa van chuyén 1&n, lwong hang nhiéu, nguén hang phai én dinh
- D6 sau ludng lach, d6 sau trwdc bén phai phu hop ki thuat

- Mtrc gidi phéng tau cao

- Phu thudc vao tap quan lam hang cta tirng cang

* Két qua

- Tang kha nang chuyén ché cta tau

- Gia thanh van chuyén giam, doanh nghiép dat loi thé canh tranh vé gia

- Tang kha nang lwu théng clia hang héa, gop phan én dinh

2. Tang toc d6 tau: Khi v tang -->kha nadng van chuyén tang, gidm th&i gian giao hang nhung
mrc tang v rat cham. Muén téng v bang cach thay déi dong co, thay ddi hinh dang than tau
phan ngadm nuwéc nhwng v ting thi R cé thé ting hodc gidm vi Ne = D2/3.v3/cp vi khi v tang -->
tc gidm --> Q tang, t & dong vén gidm nhwng khi ting v ta phai xem xét Net ang thi R nhién liéu
va Q va R céi nao tang nhanh hon.

* Piéu kién

- C6 nhu cau van chuyé&n nhanh (cht hang chap nhan gia cwédc cao)
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- C6 su tién bo vé cong nghé trong linh virc déng tau

- Thay déi cong nghé may dwa trén nhirng cai tién ki thuat

- Thay dbi loai nhién liéu chay may tau

- Mtrc giai phong tau & cang nhanh

- Gia ca, nhién liéu phai phu hop

* Két qua

- Gidm & dong vé vén cho chi hang

- Tang kha nang canh tranh gitra VTB v&i cac dang van tai khac

3. Chuy&n mén hoa doi tau van tai: 1a xu hwéng ndi bat nhét trong viéc phat trién ddi tau VTB.
Hwéng phat trién hién nay va twong lai 1a trong sé cac tau chd hang bach hoa ty | I&n nhét 1a
tau container, tau RO-RO dé gidm R xép d&

*Muc dich

La déng méi nhirng con tau chuyén moén héa hep thuan loi d& van chuyén mét loai hang héa
nhét dinh nhw container, khi hoa Iéng...

* Két qua
- Lam tang chét lwong bao quan hang héa va tién lgi cho cdng tac co gidi hda xép d&
- Gidm gia thanh, gidm nhe diéu kién lao déng

4. Ty déng hod: xu huéng nay cé y nghia to I&n déi véi viéc phat trién doi tau VTB. Khi xu
hwéng nay phat trién thi diéu kién lao déng cla thuyén vién dwoc thay dbi. Ty dong hoa cé thé
1 phan hoéc toan bd & budng may hoac lai tau.

* Piéu kién

- S dung nhirng may mac hién dai nhw may tinh dién tt& dé tw ddong hoéa trong cong tac lai tau
va cong tac & bubng may

* Két qua
- Gidm nhe diéu kién lao dong
- Tang mrc d6 an toan

5. Tré héa doi tau : Giam thiéu chi phi stra chira, thdi gian stva chiva va tdn that cho cac bén
lién quan
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Cau 13: Cac phuong phap bd sung tau cho cong ty van tai bién
1. Cac phwong phap bd sung ddi tau cho céng ty VTB

- Bat déng moi & trong va ngoai nwéc
- Mua tau ci trén thj trwdng tau ci trong nwdc va nuwéc ngoai

- Nhan ban giao tau ci tr cac don vi khac sang cho cong ty VTB hay tau dwoc nwdc ngoai tang
cho

- Nhan quan ly cac tau cua cac bén lién doanh

- Thué tau dinh han cla cac chu tau khac (b sung tam thoi)
2. Uu nhuoc diém

*Béng mai tau

- Uu diém

+ Théa man nhu cau cda chd tau

+ Giam thoi gian stra chiva, tdng kha nang khai thac

+ Théa man mét sb tiéu chi ctia khach hang

+ Han ché dwoc c4c rai ro ctia hang hoa

+ Gia thanh it hon

- Nhwoc diém

+ (r dong vén

* Mua tau ci

- Uu diém

+ Khéng bi & dong vén

+ Giai quyét nhu cau cho chd hang

- Nhwoce diém

+ Khéng dap trng dwoc nhu cau khai thac cta chd hang
+ Chi phi khai thac cao (do thém chi phi stra chira)

+ RUi ro ting, han ché kha nang khai thac cla tau

* Thué tau
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- Wu diém:

+ Khéng phai bd vén, khéng bi & dong vén
+ B sung kip thdi cho ddi tau

- Nhwoc diém

+ Khoéng cha déng

Cau 14: Muc dich, no1 dung ctua cong tac 1ap luan chimg tor KTKT dau

tu tau.
* Muc dich

- B sung nang lwc van tai nham tang kha nang canh tranh ca doi tau hodc thay thé céac con
tau da 16i thoi khéng du kha nang kinh doanh trén thi trwérng VTB.

- Chu déng van chuyén hang héa, khéng phu thudc vao viéc cung cap dich vu van tai bién ti
nwéc ngoai, gop phan tang kha néng canh tranh cho hang héa ctia nwéc minh trén thj trwéng
ndi dia va quéc té.

- Kinh doanh kiém I&i tir viéc thu tién cwdc van tai hodc tién thué tau khi cho ngudi khac thué
tau dinh han hoac thué tau tran.

* N6i dung

- Pat ra muc tiéu

- Phan tich thj trwéng van tai trén tuyén, dinh dang nhu cau van chuyén trén tuyén
- Phan tich tinh hinh tuyén dwéng bén cang

- Lap luan lya chon kiéu loai tau, hinh thirc dau tw

- Lap luan cac phwong an trong tai, téc dd, dung tich, trang tri déng luc
- P& xuét cac phwong an theo cé& tau va tbc do

- Tinh toan céac chi phi ctia cac phwong an

- Tinh toan doanh thu cda cac phwong an

- Tinh céc chi tiéu kinh té NPV, IRR, T,...

- Lwa chon tau cé loi

- Danh gia hiéu qua dau tw
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Cau 15: Quan li cac hoat dong khai thac tau chuyén.
a.Quan li hoat dong dich vu khach hang va cham séc khach hang

Thuwdng xuyén théng tin lién lac gitr vivtng cac mdi quan hé vé&i cac khach hang truyén
thdng.(cac chl hang, cac nha mai gidi, daili...)

Tang cudng cong tac marketing t&i cac khach hang tiém nang.
b.quan li don hang van chuyén

Thwong xuyén thu nhan cac don hang van chuyén, phan tich kha nang thwc hién,cac rii ro cé
thé xay ra trong qua trinh thwc hién dé cé ké hoach phong ngtra nham han ché téi da cac tén
that co thé co, lwa chon nhitng don hang phu hop dé dwa vao tinh toan cac phwong an kinh
doanh.

¢.Quan li cac hop ddng van chuyén

Cong tac giao dich dam phan ki két cac hop ddng van chuyén cé y nghia quan trong anh
hwéng dén sw ton tai & phat trién cla chd tau.

Cac hop dbéng dwoc ki két can dworc trién khai thwe hién dung thoi gian, néu ko sé bi khach hag
ttr chéi 1am mét nguén thu ctia tau. Thudng xuyén kiém tra thdi han thwe hién cac hop ddng dé
phdi hop véi cac bd phan lién quan cung trién khai thuec hién.

d.lap ké hoach chuyén di va chi dao thwc hién ké& hoach chuyén di.

Céc chuyén di cha tau chuyén phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan, tuy nhién, dé cho céac
hoat ddng van tai dwoc dién ra twong dbi an khép véi cac hop doéng da ki két thi can phai cé ké
hoach cho tirng chuyén di cu thé.Théng qua ké hoach dé cé cac bién phap chi dao phu hop voi
tinh huéng nham thwc hién tét hop déng ve.

e.quan li cac chirng tir ve

Sau méi chuyén di can tap hop cac chirng tr v, ddc biét 1a van don dwong bién, héa don thu
cwdc, cac gidy to lién quan dé 1am bang chirng can thiét khi giai quyét cac tranh chép vs cac
bén khac, ddng thdi phuc vu cho cong tac ké toan, thanh kiém tra.

Cau 16: Trinh bay no1 dung h¢ thong quan 1y an toan cua cong ty chu tau
- Theo céc yéu cau ctia chuwong 9 Solas 1978 va bo luat ISM code, chd tau phai chuan bi tdi
thiéu cac sb tay qui trinh quan ly an toan gém

+ Sb tay an toan va chat lwong (AQM)
+ S tay qui trinh hoat déng ctia cong ty (HOPM)
+ S6 tay qui trinh hoat dong cla tau (SOPM)

+ S6 tay ké hoach (rng pho sy cb cha tau (ECP)
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+ S6 tay ké hoach trng ctru sw cb clia co quan (ERP)

- Cha tau phai thiét Iap hé théng quén ly an toan, duy tri va thye hién nghiém chinh cac qui
trinh, hwéng dan cia hé thdng nay d& ddm bao khai thac tau an toan, phong chéng 6 nhiém
mai trwdng. Dinh ré trach nhiém quyén han cta chd tau, thuyén trwdng trong viéc dam bao an
toan khai thac tau, dam bao thong tin lién lac gitra tau va chi tau, ddm bao kha nang hé tro tau
kip thoi va dac biét 1a cac tinh hudng khan cép

D& duy tri c6 hiéu qua hé thdng quan ly an toan, chd tau phai bé tri nhitng thuyén vién cé nang
lwe va kinh nghiém dinh ki 1 nam 2 Ian tién hanh kiém tra tau nham phat hién cac khiém khuyét,
tim ra sw khong pht hop dé cé bién phap khéc phuc hodc huwéng dan khac phuc theo dung qui
trinh ctia hé théng QLAT. Béng théi qua cac 1an kiém tra thyc té dwdi tau, cAc nhan vién phong
an toan cla chi tau sé phat hién dwoc nhirng bat cap trong viéc thwc thi hé théng QLAT, an
ninh tai tau dé tir d6 ra soat lai va c6 nhitng bd sung stra déi hé thdng sao cho phu hop véi tinh
hinh thwc té cGa chu tau va thwe tién khai thac tau

Cau 17: NO1 dung quan 1y thuyén vién

-Cung cap thuyén vién ddm bao chat lwgng cho tau theo yéu cau cla chi tau phu hop
v&i yéu cau ctia Céng wéc vé dao tao va cap chivng chi trie ca( Provision of suitably qualified
crew for the vessel as required by the owners in accordance with STCW 95 requirements)

-Tuyén dung va bé tri thuyén vién, bao gébm viéc ky hop déng, quan Iy va mua bao hiém
cho thuyén vién(Selecting and engaging the crew — including payroll arrangements. Pension
administration and insurances for the crew)

Diéu 57. Hop déng thué thuyén vién

1. Hop ddng thué thuyén vién la hop ddng lao déng dworc giao két bang van ban gitra ch tau
ho&c ngudi st dung thuyén vién véi thuyén vién dé [am viéc trén tau bién.

2. Hop ddng thué thuyén vién cé cac ndi dung chinh sau day:
a) Tén va dia chi cha nguwoi thué thuyén vién;

b) Tén hodc danh sach thuyén vién dwoc thué;

c) Diéu kién lam viéc trén tau bién;

d) Th&i han thué thuyén vién;

d) Tién lwong, tién thwéng, tién an va cac khoan chi phi khéc;
e) Ché d6 bao hiém;

g) Céac ché dd khac cua thuyén vién;

h) Trach nhiém ctia nguwi thué thuyén vién va thuyén vién.
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Cau 18: Nguyén tac xac dinh so lugng cu thé thuyén vién trén tau va quy
dinh vé truc ca
- Nguyén tic xac dinh sé lwong cu thé thuyén vién trén tau:

Can ctr vao dac tinh ki thuat, mirc dé ty dong hoa va vung hoat dong cla tau, Co quan dang ky
tau bién quyét dinh dinh bién an toan téi thiéu cta tau phu hop véi thwe té st dung, khai thac
tau.

Déi vé&i tau khach, can clr vao déc tinh ki thuat, sb lwong hanh khach, ving hoat dong cla tau,
co quan dang ky tau bién quy dinh dinh bién an toan téi thi&u nhwng phai bd tri thém it nhat 1
thuyén vién phu trach hanh khach so véi dinh bién theo bang tén.

Viéc bd tri thuyén vién ddm nhiém chirc danh trén tau bién VN phai dap ng cac yéu cau sau
day:

Phai c6 gidy chirng nhan kha ndng chuyén mén, gidy chirng nhan huén luyén phu hop véi chire
danh ma thuyén vién d6 ddm nhan;

Thuyén vién dwoc bd tri lam viéc trén tau dau, tau ché hoa chét, tau ché khi hoa 1dng, tau
khéach, tau khach Ro-Ro thi ngoai gidy chirng nhan kha nang chuy&n mén va céac gidy cirng
nhan huén luyén can phai cé khi lam viéc trén tau bién théng thwéong, con phai cé gidy ching
nhan huén luyén twong rng v&i tirng chivc danh trén loai tau dé.

- Quy dinh tryc ca:

Thuyén trwdng la ngwdi chiu trach nhiém té chire viéc trwe ca 24h trong ngay. Dai pho thuyén
pho hanh khach va may trwéng co trach nhiém giap thuyén trwedng kiém tra viéc té chire thue
hién viéc trwc ca trén tau. Trwc ca la nhiém vu cda thuyén vién. Ca trwc ctia méi thuyén vién
dwoc chia thanh ca bién va ca bo:

+ thoi gian trwee ca bién la 4h va méi gior trwc 2 ca cach nhau 8h, trwdng hop co thay ddi mui
gi® thi thoi gian trwe ca bién do thuyén trwdng quyét dinh;

+ thoi gian trwe ca bor do thuyén trwdng quy dinh, c&n ct vao diéu kién cu thé khi tau neo dau.
Cau 19: Cac quy dinh chung vé thuyén vién trong bo luat hang hai VN

Cau 20: Quan ly ky thuat do1 tau van tai bién

Quaén ly ki thuat la nhiém vu quan trong nhéat di véi chi tau. Nhiém vu chi yéu ctia quan ly ki
thuat 1a 1ap ké hoach va thuc hién cong tac duy tu bdo dwédng tau, duy tri cac gidy t& phap ly
clia tau c6 hiéu lwc nhdm lam cho tau ludn dam bao kha nang di bién va théa man cac yéu cau
hop phép cla cac co quan kiém tra hanh chinh cang bién.

Nhin chung tinh hinh quan ly ki thuat (cho du chu tau tw quan ly hay thué ngoai quan ly) khéng
c6 thay ddi trong thdi gian qua. Tuy nhién, trach nhiém va nghia vu quan ly da dc mé rong.
chinh cac nghia vu nay da lam cho cac chud tau mudn thué ngoai hoat ddong nay. Khi cac chinh
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Xy

phu va cac co quan cé thAm quyén khac tré nén khat khe hon trong viéc xac dinh “I6i” thi cac
chd tau cang lo s vé kha nang pham 16i. D& gidm bét rdi ro cho chd tau do 16i ky thuat, cac chi
tau thworng tim dén cac nha quan ly tau dé thué ngoai dich vu quan ly tau bang cac hop ddng
quan ly tau, viéc thué ngoai quan ly ki thuat tau vira dam bao chét lwong tau vira han ché cac
rdi ro bt gitr tau cho cac cha tau.

Nhirng diém ndi bat trong s cac nhiém vu clia ngwdi quan ly tau la td chire va quan ly thuyén
vién (tuyén dung, dao tao, chi phi, van dé strc khde...), xdy dung, kiém soat va giam sat co ché
R&M (1ap ké hoach cho giam dinh dinh ky, kiém soat giam dinh lién tuc, xay dwng ché do kiém
soat trén tau va chwong trinh bdo dwéng thwong xuyén), quan ly ton kho va co ché mua sam,
dam bao lién lac tét gitra tAu véi cac bd phan lién quan cla cong ty.

Tom lai, theo géc d6 ngwdi quan ly tau phai bao quat bat ky muc nao cé anh hwéng dén hoat
dong cla tau d& dam bao rang tau an toan, phu hop véi tiéu chuan yéu cau.
Cau 21: K¢ hoach bao quan bao dudng tau va kiém tra ciia dang kiém

phan cap tau

a) ké hoach bao quan bao duéng tau: k& hoach bao quan bdo dwéng va sira chiva tau c6 y
nghia quan trong dén viéc duy tri tau luén dam bao tinh trang ky thuat tét, han ché va loai triv
dwoc cac rai ro ngau nhién va dwong nhién (rdi ro chac chan sé xay ra do khong thwc hién cac
bién phap bao quan), thda man cac yéu ciu cla ddng kiém va yéu ciu kiém tra ctia cac bén
lién quan khéac.

Cong tac lap ké hoach BQBD tau gom ké hoach ndm, ké& hoach quy va ké hoach chi tiét can ct
vao céc loai hinh kiém tra tau trong qua trinh khai thac tau.

Co s& xay dwng cac ké hoach BQBD tau:

- Xac dinh céc thiét bj quan trong ma sy héng hoc clia chiing cé thé gay nén tinh trang nguy
hiém cho tau.

- CAc yéu cau cta quy pham, quy dinh, chi dan trong nwéc va quéc té.

- Chu ky BQBD theo hwéng dan cia nha ché tao két hop hai hoa véi cac chu ky kiém tra dang
kiém va tinh trang thuc té cla tau, thiét bi.

- CAc yéu cau vé khai thac tau, yéu ciu cltia khach hang.

- CAc bao céo khiém khuyét, s ko ph hop, yéu cau stra chiva khan cép, trén da, nhirng lwu y,
yéu cau trong hd so dang kiém, stra chiva lan trc.

- Phan tich va danh gia tinh trang k¥ thuat cta tau, trang t bi thdng qua céc bao cao va kinh
nghiém clda nhirng ngudi cong tac & dwdi tau va trén bo.

- Sy lwu trir va cap nhat cac sbé liéu BQBD clia cac thiét bi.

- Sy cung tng phu ting, vat tw dé thwe hién ké hoach BQBD, stra chira.
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- Sy phu hop véi thuc té dwdi tau va trén b cta hé théng BQBD.
b) kiém tra ctia dang kiém phan cép tau:

+) kiém tra hang nam:

- Kiém tra phan c&p hang nam va xac nhan cac gidy chirng nhan.
- Kiém tra hang nam béat budc: an toan két cau.

- Kiém tra hang nam bat budc: thiét bj an toan.

+) kiém tra trung gian:

- Kiém tra phan cép trung gian, lén da trung gian.

- Kiém tra trung gian thiét bi phong chéng 6 nhiém dau.

- Kiém tra trung gian gidy chirng nhan quan ly an toan SMC.

+) kiém tra d&c biét: kiém tra phan cap dac biét chu ky 5 ndm, 1&n da, hé truc chan vit, thay mai
cac gidy chirng nhan.

+) kiém tra thiét bj lam hang
+) kiém tra ndi hoi

+) kiém tra lién tuc may

+) kiém tra bat thuwong

- Hu héng bét thuwong

- Lam rd cac khuyén nghi dang lwu y khac
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ABOUT

Ho tro 0n tap 1a mét dur &n phi loi nhudn huéng téi cong dong.

Véi muc dich dem dén kién thire mién phi cho tat ca moi ngudi, ching t6i s& ho tro
cac ban tt nhat trong linh vurc gido duc bang cach cung cap cho céc ban tai liéu 6n
tap mién phi, dé cuong 6n tap mién phi.

Cac ban s& khdng can phai lo vé dé cuong, vé tai lidu, vé sach, ... Cac ban chi viéc
theo dbi va dé lai yéu cau cho doi nhdm ching t6i, con viéc tim kiém va bién soan
tai liéu da co chung toi lo!!!!

Hién gio, chiing toi dang hd tro vé

1. Tai liéu 6n tap tiéng anh FREE.

Tai liéu 6n thi dai hoc FREE

Tai liéu 6n thi cap 3 FREE

Pé cuong 6n thi chuong trinh Pai hoc FREE.
Mot s6 tai lidu khac.

a s wn

Lién hé va két noi véi ching toi:
v" Facebook: facebook.com/HoTroOnTap
v" Fanpage: facebook.com/HoTroOnTapPage

v" Group: facebook.com/groups/HoTroOnTapGroup
v Website: hotroontap.com
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