1BF CUIONG CHUONG TRINH BAIHOC

CHUONG 1

PHU'ONG PHAP LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CU’'U

1.1 Phwong phap luan

1.1.1 Khai niém vé lg'i nhuin

Loi nhuan 1a mét khoan thu nhap thuan tdy caa doanh nghiép sau khi da khau
trir moi chi phi. N6i cach khac loi nhuan 1a khoan tién chénh léch gitta doanh thu
ban hang va cung cap dich vu trir di cac khoan giam trir, gia vén hang ban, chi phi

hoat dong, thué.
Loi nhuan = Téng doanh thu - Téng chi phi

Chi tiéu nay con goi 1a hidu qua tuyét doi cia hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Trong d6, tong doanh thu & day 1a cac két qua tir cac khoan thu duoc trong
sudt qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trong ky va tong chi phi 1a
toan bo cac chi phi bo ra dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Trong chi phi bao gom tat ca céac chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty nhu chi phi nhan cong, chi phi quan ly, chi phi van tai va cc chi phi khac

co lién quan.
Mt s6 khai niém lgi nhuan c6 lién quan

- Loi nhuan gop: 1a loi nhuan thu dugc caa cong ty sau khi lay tong doanh thu
trir di cac khoan giam trir nhu giam gia hang ban, hang ban bj tra lai, thué tiéu thu

dac biét, thué xuat khau, va trir gia von hang ban.

- Loi nhuan trudc thué: 1a lgi nhuan dat dwoc trong qué trinh san xuat kinh
doanh.

- Loi nhuan sau thué: 1a phan con lai sau khi nop thué thu nhap doanh nghiép

cho ngan sach Nha nudc, loi nhuan sau thué dung dé trich lap cac quy ddi véi cac
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doanh nghiép.

1.1.2 No§i dung cta lg'i nhudn

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, tuy theo cac linh vyc dau tu khac nhau,
loi nhuan ciing dwoc tao ra tir nhiéu hoat dong khac nhau:

- Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: 1 loi nhuan thu dugc tir hoat dong
kinh doanh thuan cua doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép trong ky bao cao. Chi tiéu nay dugc tinh toan dua trén co
s& loi nhuan gop tir doanh thu ban hang va cung cap dich vu trir chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép phan bd cho hang héa, dich vu da cung cap trong ki
bao céo.

- Loi nhuan tir hoat @ong tai chinh: phan anh hiéu qua cuaa hoat dong tai chinh
cua doanh nghiép. Chi tiéu nay duoc tinh bang céach liy thu nhap hoat dong tai
chinh trir di cac chi phi phat sinh tir hoat dong nay. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh
bao gom:

+ Loi nhuan tir hoat dong gop von lién doanh.

+ Loi nhuan tir hoat dong dau tu, mua ban chirng khoan ngan han, dai han.

+ Loi nhuan vé cho thué tai san.

+ Loi nhuan vé c4c hoat dong dau tu khac.

+ Loi nhuan vé chénh léch I3i tién giri ngan hang va l4i tién vay ngan hang.

+ Loi nhuan cho vay vén.

+ Loi nhuan do ban ngoai té.

- Loi nhuan khéc: 1a nhitng khoan lgi nhuan doanh nghiép khong du tinh trudc
hoac cé du tinh trudc nhung it ¢c6 kha nang xay ra. Nhitng khoan lgi nhuan khac co

thé do chu quan don vi hoic do khach quan dua t6i.

Thu nhap bat thuong cua doanh nghiép bao gom:
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+ Thu vé nhuong ban, thanh Iy tai san ¢ dinh.
+ Thu tién phat vi pham hop dong.

+ Thu tir cac khoan no khé doi da xir Iy, xoa sd.
+ Thu céc khoan ng khong xac dinh dugc chu.

+ Cac khoan thu nhap kinh doanh cua nhirng niam trudc bi bo sot hay léng

quén ghi sb ké todn nim nay méi phat hién ra...

Cac khoan thu trén sau khi trir di cac khoan ton that c6 lién quan sé& 12 loi

nhuan bat thuong.

1.1.3 Vai tro cua lg'i nhuan

Pdi véi doanh nghiép

Loi nhuan c6 vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép gan lién véi loi ich caa doanh nghiép nén muc tiéu cua moi qué trinh
kinh doanh déu gan lién véi loi nhuan va tat ca cac doanh nghiép déu mong muén
t61 da hoa loi nhuan. Cac doanh nghiép s& khdng ton tai néu nhu hoat déng san xuat

kinh doanh khéng mang lai lgi ich cho ho.

Loi nhuan dugc coi 1a mot don bay kinh té quan trong dong thoi con 1a mot
chi tiéu co ban dé danh gia hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh
nghiép mudn thuc hién chi tiéu loi nhuan thi trude tién san pham hang hoa dich vu
cua doanh nghiép d6 phai duoc thi trudng chap nhan. RS rang loi nhuan 1a dong lec
thuc day cac doanh nghiép khong ngung cai tién d6i mai hop ly hoa day chuyén
cdng nghé sir dung tét cac nguon luyc cua minh dé ting loi nhuan doanh nghiép lai
phai thuc hién tét cac mat hoat dong kinh doanh va ctr nhu vay theo nhitng chu trinh
muc tiéu lgi nhuan.

Loi nhuin tac doéng dén tit ca moi hoat dong cua doanh nghiép nd cé anh
huong dén tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép. Khi doanh nghiép kinh doanh c6

loi nhuan c6 nghia 1a doanh nghiép khdng nhiing bao toan dwoc von kinh doanh ma
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con ¢6 mot khoan loi nhuan bé sung ngudn vén kinh doanh. C6 vén, doanh nghiép
¢6 co hoi thuc hién cac du an kinh doanh 16n nang cao uy tin chat lwgng va su canh
tranh trén thuong truong cua doanh nghiép. Tur d6 doanh nghiép S€ nang cao hon

nira loi nhuan cua minh.

Loi nhuan 1a nguén tich luy quan trong giGp doanh nghiép dau tu chiéu sau
mé& rong quy mo san xuat kinh doanh, 1a diéu kién dé cung c6 thém stic manh va uy
tin cua doanh nghiép trén thuong treong. That vay, loi nhuan caa doanh nghiép sau
khi d thyc hién nghia vu dbi véi Nha nuéce va chia cho cac chu thé tham gia lién
doanh... Phan con lai phan phdi vao quy dau tu phat trién kinh doanh va quy du
phong tai chinh cac quy nay dugc doanh nghiép ding dé dau tu mo rong san xuat
kinh doanh. Thay d6i trang thiét bi may méc, vi doanh nghiép mudn ngay cang phat

trién thi luén phai mé rong quy mé kinh doanh va nang cao ning suat lao dong.
P6i véi ngudi lao dong

Néu nhu muc dich cia doanh nghiép 1a loi nhuan thi muc dich ciia nguoi lao
dong 1a tién luong, tién luong c6 hai chitc nang d6i véi doanh nghiép no khong
nhitng 12 mét yéu t6 chi phi con d6i véi nguoi lao dong ma con 1a thu nhap 1a loi ich

kinh té cua ho.

Khi nguoi lao dong duoc tra luong thoa dang ho s€ yén tam lao dong, phat
huy kha ning sang tao ciia minh va ning suit lao dong sé ting lén, day ciing 13 mot
bién phap dé doanh nghiép nang cao lgi nhuan. Chinh vi thé ma doanh nghiép lam
an phat dat va mong mudn loi nhuan cua doanh nghiép ngay cang ting vi né gan
lien véi loi ich cua nguoi lao dong.

Poi v6i nha nwéc

Loi nhuan 1a mot ngudn thu ngan sach cho Nha nuéc, nang cao phc loi xa
hoi, tir 46 Nha nudc ¢6 von dé dau tu phat trién x4 hoi, tao sy phét trién cho nén

kinh té quc dan, tao diéu kién thuan loi dé Nha nudc thuc hién cong bang x& hoi.
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Loi nhuan 1a dong luc cho sy phét trién nén kinh té quéc dan, & bat ky mot
qudc gia ndo Chinh phu ciing mong mudn céc doanh nghiép lam an phat dat. Boi vi
loi ich quéc gia gan lién vai loi ich kinh té cua doanh nghiép. Sy phon thinh cua
mdi qudc gia chinh 1a sy phdn thinh va phat trién caa hé théng doanh nghiép ¢ qudc
gia do.

Loi nhuan con la moét trong nhitng thude do tinh hiéu qua cua cac chinh sach
kinh té vi mé ctia Nha nudc ddi véi su quan Iy hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép. Doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua va lgi nhuan ngay cang cao nghia la
cac chinh sach vi mé ctia Nha nudc ngdy cang ding dan va thanh cong trong viéc
kich thich cac doanh nghiép phét trién va nguoc lai. V&i cac chinh sach vi moé Nha
nudc dua ra gy 1én tac dong tiéu cuc tai hoat dong cua cac doanh nghiép thi Nha
nuéc c6 nhitng bién phép kip thoi diéu chinh lai cho dang dan phd hop véi su phat

trién cia doanh nghieép.

1.1.4 Cac chi tiéu ty suit losi nhuin

Tdng muc loi nhuan caa doanh nghiép anh huéng boi hai loai yéu té:

- Chiu anh huéng béi quy md san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Quy mo
san xuat kinh doanh cang 16n thi tao ra tong muc loi nhuan cang nhiéu, quy md san

xuat kinh doanh cang nhé thi tao ra muc tong loi nhuan cang thap.

- Chiu anh hudng boi chat lwong t6 chuc kinh doanh ciia doanh nghiép. Doanh
nghiép nao c6 to chic quan ly kinh doanh tét qua trinh san xuét kinh doanh thi

doanh nghiép do6 sé tao ra dugc lgi nhuan cao hon.

Do d6, dé danh gia dung hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, can
tinh va phan tich cac chi tiéu vé ty suat loi nhuan. Ty suat loi nhuan la ty suat cua
hai chi tiéu tly theo mdi lién hé giita tong mac loi nhuan véi mot chi tiéu co lién
quan. Vi thé ¢ rat nhiéu chi tiéu vé ty suat loi nhuan, tly theo muc dich phan tich

cu thé ma ta tinh c4c ty suét loi nhuan thich hop.

1.1.4.1 L¢i nhuan trén tai sin (ROA)
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Chi tiéu nay duoc xac dinh bang céng thuc:

Lgi nhuan trén tai san = L1 nhudn (%)

Tai san
Chi tiéu nay phan anh cir mot dong tai san dung vao san xuat kinh doanh trong

ky thi tao ra duoc bao nhiéu ddng vé loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua san

xuit kinh doanh cang 16n.
1.1.4.2 Loi nhuan trén vén chi sé hiru (ROE)

Chi tiéu nay duoc xac dinh bang céng thuc:

. A n X o~ LO’l nhuﬁn
Lgi nhuan trén von chi sé hiru = : : (%)

Voén cha s& hiru

Chi tiéu nay cho biét kha nang sinh 16i caa vén chu so hitu, nd phan anh cu
mét triéu ddng von cha sé hitu ding vao san xuat kinh doanh trong Ky thi tao ra
duoc bao nhiéu dong vé loi nhuan.

1.1.4.3 L¢i nhuan trén doanh thu (ROS)

Chi tiéu nay duogc xac dinh bang céng thuc:

) A Loi nhuan
Loi nhuan trén doanh thu = (%)
Doanh thu

Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong doanh thu trong ky phan tich thi ¢ bao
nhiéu dong vé lgi nhuan. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép cang cao.
1.1.4.4 Loi nhuan trén gia von hang ban

Chi tiéu nay duoc xac dinh bai cong thuec:

. A s A s . Loi nhuan
Loi nhuan trén gia von hang ban = ¢ ? (%)

Gia von hang ban
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Chi tiéu nay phan anh c mot ddng gia von cia san pham thi sé tao ra duoc
bao nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao, chiing té hiéu qua san xuat kinh

doanh cua doanh nghiép cang lon.
1.1.4.5 Lgi nhuén trén chi phi
Chi tiéu nay duoc xac dinh bai cong thuec:

Loi nhuan
Chi phi

Loi nhuén trén chi phi = (%)
Chi tiéu nay cho biét cir mot ddng chi phi bé ra s& thu dugc bao nhiéu dong loi
nhuan. Pé ting hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép thi can phai han ché tbi da

chi phi dé thu loi nhuan nhiéu nhat.
1.1.5 Y nghia ciia viéc phan tich cac chi tiéu lgi nhuan

Qua trinh hoat dong caa doanh nghiép la qua trinh dan xen gitra doanh thu va
chi phi. Bé thay duoc thuc chat cua két qua san xuat kinh doanh 1a cao hay thap, doi
hoi sau mot ky hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai tién hanh phan
tich mdi quan hé gitra tong doanh thu va téng chi phi va muc loi nhuan dat duoc cia

doanh nghiép.

Loi nhuan chinh 13 co s& dé tinh ra céc chi tiéu chat lugng khac, nham danh
gia hiéu qua caa cac qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, danh gia hiéu

qua str dung cé4c yéu t6 san xuit vao hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

Qua viéc phan tich loi nhuan ching ta c6 thé tim ra duoc nhitng nguyén nhan
chu yéu anh huong dén loi nhuan cua doanh nghiép, tir d6 c6 nhitng bién phap khai
thac duoc nhung kha nang tiém tang cua doanh nghiép trong viéc phan dau nang
cao lgi nhuan.

Phan tich loi nhuan, d6i khi ching ta ciing can phai phan tich cac nhan té anh
huong, miac d6 anh huéng va cac xu hudng tac dong anh huong dén lgi nhuan,

nham gitp cho doanh nghiép c6 cai nhin ding din, toan dién, su sic dén moi hoat
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dong kinh doanh cua doanh nghiép. Dé tir 6 gép phan nang cao hiéu qua hoat dong

kinh doanh cling nhu lgi nhuan cua doanh nghiép.

1.2. Phwong phap nghién ciru

1.2.1 Phwong phap thu thip s6 liéu

Céc sb liéu va dir liéu lién quan dén qua trinh phan tich dugc thu thip cha yéu
trong céc bao c4o tai chinh, bao cao két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Két
hop véi viéc ghi nhan cac nhan xét, danh gia vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua

cong ty do cac phong ban cung cap.
1.2.2 Phwong phap xir ly sé liéu
1.2.2.1 Phwong phap so sanh
Khai niém va nguyén tic so sanh
Khai niém
La phuong phap xem xét mot chi tiéu phan tich bang cach dya trén viéc so
sanh v&i mot chi tidu co sd (chi tiéu goc). Pay 1a phuong phap don gian va duoc st

dung nhiéu nhat trong phan tich hoat dong kinh doanh ciing nhu trong phén tich va

du béao cac chi tiéu kinh té - x hoi thudc linh vuc kinh té vi mé.
Nguyén tic so sanh
- Tiéu chuan so sanh:
+ Chi tiéu ké hoach ciia mét ky kinh doanh.
+ Tinh hinh thyc hién cac ky kinh doanh da qua.
+ Chi tiéu cua cac doanh nghiép tiéu biéu cing nganh.
+ Chi tiéu binh quan cua noi nganh.

+ Céc thong sb thi truong.
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+ CAc chi tiéu c6 thé so sanh khac.

- Piéu kién so sanh: Céc chi tiéu so sanh duoc phai phu hop vé yéu té khong
gian, thoi gian; ciing noi dung kinh té, don vi do ludng, phuong phép tinh toan; quy

md va diéu kién kinh doanh.
Phwong phap so sanh

Phwong phap sé tuyét doi

La hiéu s6 cua hai chi tiéu: chi tiéu ky phan tich va chi tiéu co so. Vi du so
sanh gitra két qua thuc hién va ké hoach hoac gitra thuc hién ky nay va thuc hién ky

trudc.

Phwong phap sé twong doi

La ti 1& phan traim (%) cta chi tiéu ky phan tich so vaéi chi tiéu goc dé thé hién
murc d6 hoan thanh hoac ti 1& cua sé chénh léch tuyét ddi so véi chi tiéu goc dé noi

lén toc do tang trudng.
1.2.2.2 Phwong phap thay thé lién hoan

La phuong phap ma ¢ d6 cac nhén té lan lugt dugc thay thé theo mét trinh ty
nhét dinh dé xac dinh chinh xac mac d6 anh huéng cua ching dén chi tiéu can phan
tich (d6i twong phan tich) bang cach cb dinh cac nhan t6 khac trong mdi lan thay
thé.

Trwong hep cac nhan té quan hé dang tich sb

Goi Q la chi tiéu phan tich.

Goi a, b, ¢ 1a trinh ty cac nhan t anh huong dén chi tiéu phan tich.
Thé hién bang phuong trinh: Q=a.b.c

biat Qg két qua ky phan tich, Q= a;. by. ¢,

Qo: Chi tiéu ky ké hoach, Qg = ag. by. Co
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= Q; — Qy = AQ: muc chénh léch gitra thuc hién so voi ké hoach, 1a ddi

tugng phan tich

AQ=0Q;—Qp =a;bic; —aghyCo

Thuc hién phwong phap thay thé lién hoan

- Thay thé budc 1 (cho nhan t6 a):

ayhoCo duoc thay thé bang a;beco

Mtic d6 anh huang cua nhan té “a” sé 1a:

Aa = a;bgCo — apbcy

- Thay thé buéc 2 (cho nhan t6 b):

a;bgCo duoc thay thé bang a;b;co

Mtrc d6 anh huéng cua nhan té “b” s& 1a:

Ab =ajbicy — aibycy

- Thay thé budc 3 (cho nhan t6 ¢):

a;b1Co dugc thay thé bang a;b;c,

Mtic d6 anh hudng ctia nhan té “c” s& 1a:

AcC = a;bic; —a;biCo

Tong hop mire d6 anh huong cua cac nhan té, ta co:

Aa+ Ab+ Ac = (a1hoCo — aghoCo) + (a1b1Co — a1boCo) + (arbsc1 — ashsico)
= a;b1Cq — agboCo

= AQ: dbi twong phan tich
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Trong d6: Nhan t6 da thay & budc trudc phai duoc gitt nguyén cho cac budc

thay thé sau.

Truwong hep cac nhan té quan hé dang thwong sb

Goi Q la chi tiéu phan tich.

a,b,c 1a trinh ty cac nhan té anh hudng dén chi tiéu phan tich; thé hién bang
phuong trinh: Q= %X c

Goi Q;: két qua ky phan tich, le%x C1

1

Qo: chi tiéu ky ké hoach, QO:Z—OX Co
0

=  AQ=0Q; - Qy: ddi tuogng phan tich.

a a A A i A 9 9 ) 74
AQ = Lxcp- 22X ¢y = AatrAb+Ac: tong cong mirc do anh hudng cua cac

b, b,
nhan td a, b, c.
- Thay thé nhan t6 “a™:

A a a 4 A2 2 3 A L TIR)
Tacod: Aa= b—lx Co - b_OX Co: Mirc d6 anh huéng cua nhan t6 “a”.
0 0

- Thay thé nhan t6 “b”:

A a a 4 A2 2 ? A A C1a99
Taco: Ab= b—lx Co - b—lx Co: Mrc d6 anh hudng cta nhan to “b”.
1 0

- Thay thé nhan t “c™:

, a a , A o ) ) A oA <
Tacod: Ac= b—lx Ci- b—lx Co: Murc @6 anh huong caa nhan to “c”.
1 1

Tong hop cac nhan to
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AQ = Aa+tAb+Ac= %x Cy - E_OX Co

1 0
Phan tich cac nhan té anh hwéng dén lei nhuan hoat déng san xuit kinh
doanh

Loi nhuan thu dugc tir hoat dong san xuat kinh doanh 1 chi tiéu phan anh két
qua kinh t& ma doanh nghiép dat duoc tir cAc hoat dong san xuat kinh doanh. Phan
tich mtc d6 anh hudng cac nhan té dén tinh hinh lgi nhun 13 xac dinh mic d6 anh
huong cua két ciu mat hang, khéi luong san pham tiéu thy, gia vén hang ban, gia

ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép dén loi nhuan.
Phwong phap phan tich

Van dung ban chat ciia phuong phép thay thé lién hoan. Pé van dung phuong
phap thay thé lién hoan can xac dinh rd nhan té s lwong va chat luong dé c6 trinh
ty thay thé hop Iy. Mudn vay can nghién ciu méi quan hé giira cac nhan té véi chi

ti€u phan tich trong phuong trinh sau :
n n
L= ;Chgi _(Zqizi + ZBH + ZQLJ

i i
L: Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh.
gi: Khdi lugng san pham hang hoa loai i.
gi: Gia ban san pham hang hoda loai i.
zi: Gia vbn hang ban san pham hang hoa loai i.
Zgw: Chi phi ban hang don vi san pham hang héa loai i.
ZoL: Chi phi quan Iy doanh nghiép don vi san pham hang hoa loai i.

Duya vao phuong trinh trén, cdc nhan té anh huéng dén chi tiéu phan tich vira

c6 méi quan hé tong va tich, ta xét riéng tirng nhém nhan té ¢ méi quan hé tich sé:

- Nhém giZ;: nhan té g; 1 nhan t6 sb lwong, nhan td Z;1a nhan té chat luong.
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- Nhém gigi: nhan té g; 1a nhan té sé luong, nhan té g; 1 nhan tb chét luong.
- Xét méi quan h¢ gitta cac nhom nhan tb qiZ;, 9igi, Zen, ZoL-

Mot vain dé dit ra 1a khi xem xét mdi quan hé giira cac nhém qiZi, 0igi, Zgn,
Zqo la gitra cac nhéan t6 Z;, gi, Zgw, Zow Nhan t6 ndo 1a nhan té s lugng va chat
lwong. Trong pham vi nghién ciru ndy viéc phan chia trén 1a khdng can thiét, boi vi
trong c4c nhan t6 d6 nhan t6 nao thay thé trudc hodc sau thi két qua mae do anh

hudng caa cac nhan té dén lgi nhuan khong thay doi.

Véi ly luan trén, qua trinh van dung phuong phap thay thé lién hoan duogc thyc

hién nhu sau:
- X4c dinh ddi tuong phan tich:
AL=L;-Lg
L,: loi nhuan nam nay (ky phan tich).
Lo: loi nhuan nam truéc (ky goc).
1: ky phan tich
0: ky gdc
- Xac dinh mie d6 anh huong cua cac nhan té:
+ Mtrc 6 anh hudng cta nhan té san lwong dén loi nhuan
Ly = (T—1) Logdp

Ta co, T la ty & hoan thanh tiéu thy san pham tiéu thy & nam gdc

Z%Qm

MaT="t  *100%

> 6 9oi
i=1

Lo gop la 1&i gop ky goc
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n

Logop = > (9oGo — GoZo)

i=1
JoZo: gid von hang hoa (gia thanh hang héa) ky géc.
+ Mtrc d6 anh huong cua két cdu mat hang dén loi nhuan Lc = Ly — Lk

Trong do:

L, = 43 Z(%igm _quZOi)_(ZOBH +ZOQL)
0090 =

Ly, = Z%gm _(Z%Zm + Zogy +ZOQLJ
) )

+ Mtrc 6 anh hudng cua gia von hang béan

L Saz)-Saz)

i=1 i=1

+ Mtic 6 anh hudng cua chi phi ban hang dén loi nhuan
LZBH = _(ZlBH —ZLogn )
+ Muc do anh hudng cua chi phi quan ly doanh nghiép dén loi nhuan

L, =-{z

ZoL 1QL _ZOQL )

+ Mirc d6 anh hudng cua gia ban dén loi nhuan

L, = qui (gli - gm)
=)

+ T6ng hop su anh huéng cua tat ca cac loai nhan té dén chi tiéu lgi nhuan caa

doanh nghiép:

GVHD: C6 Nguyén Thi Ngec Digu 14 SVTH: L& Thj Hién Trang



1BE CUONG CHUONG TRINH DAIHOC

L=Lgt+Let Lz tLzentLzoyt L

Trén co s& xac dinh sy anh huéng va mie do anh huong cua ting nhan té d&én
chi tiéu tong mic lgi nhuan, can kién nghi nhirng bién phap nhiam ting loi nhuan

cho doanh nghiép.
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CHUONG 2

GIO'I THIEU KHAI QUAT VE CONG TY TNHH VIET HUNG

2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Cong ty

2.1.1 Sw hinh thanh va phat trién Cong ty

Cong ty trach nhiém htu han Viét Hung duoc thanh 1ap vao nam 2005. Bang
ky lan dau, vao ngay 28/07/2005, tong sé vén 1a 1.000.000.000 dong(VND). Pang
ky thay doi lan thir hai vao ngay 09/01/2009 véi tong s6 von la 4.000.000.000
dong(VND).

- Tén Cong ty viét day dia: Cong ty trach nhiém hiru han Viét Hung.

- Tén Cong ty viét tat : Cong ty TNHH Viét Hung.

- bia chi tru sé chinh: Ap Tan Thanh Tay, Xa Tan Hoa, Huyén Tiéu Can, Tinh
Tra Vinh.

- Fax:0743.746.795.

- Céc nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty:

STT Tén nganh

Xay dung cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao thdng, thuy loi, dién

nude, dién nude ndng thon, ha tang ky thuat. ..

2 San lap mat bang.

3 Khoan giéng.
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2.1.2 Co’ cau to chirc cia Cong ty

T chtc bo may Cong ty trach nhiém hitu han Viét Hung gdm:
- Tong giam ddc, pho giam ddc, ké toan truong, thu quy; cac phong ban.
- Céc phong ban gém: phong tai chinh - ké toan, phong k§ thuat.

So dd té chirc Cong ty:

GIAM bOC

Phu trach diéu hanh Cong ty

PHO GIAM POC KE TOAN TRUONG
Phu trach thi cong, xay dwng Phu trach cong tac ké toan
POI NGU NHAN VIEN KY THU QUY
THUAT Phu trach thu chi tién mat

Phan céng nhiém vu:

Giam déc

Do Hoi ddng thanh vién lya chon va quyét dinh bé nhiém 13 nguoi dai dién
hop phap theo phéap luat cia Cong ty, 13 ngudi diéu hanh hoat dong kinh doanh
hang ngay cua Céng ty, chiu trach nhiém truéc Hoi ddng thanh vién vé viéc phap ly
va diéu hanh Cong ty.

- La ngudi ¢6 quyén luc cao nhat, chiu trach nhiém chung vé van dé phat trién
cua Cong ty, chiu trach nhiém véi co quan chu quan, vai khach hang, véi can bo
cong nhan vién trong Cong ty.

- T6 chirc thue hién ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty.
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- Ban hanh quy ché noi b Cong ty.
- Ky hop dong san xuat kinh doanh theo luat dinh.

- Quyét dinh luong, phu cap ddi véi céng nhan vién thudc thim quyén cua

Giam déc theo luat lao dong.

- Quan hé va phéi hop chit ché vai cac to chic Dang, cong doan va doan thé
trong viéc thuc hién cac chu trrong cua Dang va chinh sach Nha nudc.

Phé giam déc

La nguoi gitp d giam doc, phdi hop diéu hanh Cong ty trong qua trinh san
xuat kinh doanh, gitp cho Cong ty hoat dong thuan lgi. Chiu trach nhiém huéng
dan, diéu tra, kiém soét tryc tiép cac hop dong thi cong, ciing nhu, vé chat luong va
tham gia truc tiép vao qua trinh nghiém thu giai doan, nghiém thu hoan thanh hop

dong cong trinh thi cong.
K& toan truwéng
- Chiu trach nhiém chung vé cdng tac ké toan trude 1anh dao cua Cong ty.

- Thuc hién dung ché do ké toan tai chinh theo quy dinh, quyét toan kip thoi,

chinh xac.

- Cung cap théng tin tong hop va chi tiét theo yéu cau cia lanh dao dé phuc vu

cbng tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

- Kiém tra giam sat chat ch& tinh hinh san xuat kinh doanh. Trén co so do,
quan Iy von tiét kiém, hiéu qua.

- Soan thao va thanh Iy hop dong mua ban.

- Tham muu cho lanh dao trong viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach theo
ché do ké toan hién hanh.
- Ky céc ching tir ké toan, tir chdi thanh toan chi phi sai quy dinh va nhiing

chang tir bat hop 16.
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Thi quy

- Can cr cac chang tir thu chi cap nhat hang ngay, thuong xuyén dbi chiéu ton
quy va ké toan tién mat. M4i thang 1ap bién ban kiém quy.

- Quan ly tién mat rd rang, chat ch&. Thu chi ding quy tac.

- Theo ddi cac khoan thu, chi phi cong doan. Thu, ndp Dang phi va quy ciru té
xa hoi.

- Két hop cuing ké toan truong theo di cong ng mua ban.

- C6 quyen tir chdi thanh toan véi nhitng chang tir thu, chi khong hop lé.
Codng ty c6 2 phong ban:
Phong ky thuat

Chiu trach nhiém vé mat quan Iy ki thuat thi céng, giam sat cac cong trinh xay
dung, ddng thoi, chiu trach nhiém vé mit chat luong, tién d6 thi cong, nghiém thu
thanh toan tat ca cac cong trinh ma Cong ty da ky hop dong, hay dugc chi dinh
thau. Ngoai ra, phong ky thuat con chiu trach nhiém vé viéc td chirc b tri lao dong,
bd tri may mac thiét bi thi cong, t6 chirc cung tng vat tu nham dam bao tién do thi

cong cho céac cong trinh.
Phong ké toan

Chiu trach nhiém vé viéc 1ap ké hoach tai chinh hang thang, ké hoach ngudn
vbn va cap vén thi céng, thanh toan céng no. Tap hop chiing tir, phat sinh chi phi
hang thang, hang quy, to chirc phan tich hach toan, kiém tra tinh hinh quan ly tai
san, quan Iy chi phi cua cac don vi thi céng, cac hop ddng thi cong, cac hop dong
kinh té. Can dbi tinh hinh thanh toan cia Cong ty, cling nhu phan tich, du béo kha
ning dam bao von hoat dong cho Cong ty. Quyét toan von va quyét toan gia thanh
ting ky va theo ting cong trinh. Thuc hién cac ché do béo céo théng ké theo yéu

Cau cua co quan quan |y cap trén va cac co quan theo ding quy dinh.
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2.2 Chirc nang, nhiém vu cua Cong ty TNHH Viét Hwng

2.2.1 Chirc nang
- M& rong quy mé hoat dong theo kha ning cua Cong ty va nhu cau cua thi

truong.

- Pugc phép hoat dong kinh doanh nhitng nganh nghé ma Nha nudc khéng

cam.

- Lya chon hinh thie huy dong vén theo nhu cau san xuét kinh doanh.

- Pugc quyén tuyén dung thué mudn lao dong theo yéu cau san xuat kinh
doanh va quy dinh cua Luat lao dong.

- Xay dung va ap dung cac dinh mtc don gia tién luong, tién thusong theo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nham khuyén khich ting ning suat lao dong.

- Puoc vay von bang tién Viét Nam tai cac Ngan hang.

- Puoc ki két hop dong véi cac don vi san xuét kinh doanh thudc cac thanh
phan kinh té.

2.2.2 Nhiém vu

- Pang ki kinh doanh va kinh doanh dung nganh nghé da dang ki.

- T6 chuc kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén, cang cb va phat
trién Cong ty.

- Tuan thu ché toan, ké toan thong ké, bao cao dinh ky theo quy dinh phap luat
ctia Nha nuéc va chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cua sé liéu bao cao.

- Thuc hién cac nghia vu thué va cac nghia vu khac theo quy dinh cua Nha
nudc.

- Chép hanh cac quy dinh vé ché d6 tuyén dung lao dong, hop ddng lao dong,
quan 1y lao dong, dam bao loi ich va quyén loi cua ngudi lao dong theo quy dinh

cua Bo luat lao dong.
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- Chiu sy kiém tra, thanh tra ciia co quan Nha nuéc ¢6 chic ning.
2.3 Nhirng thuan lgi, kh6 khan cua Cong ty TNHH Viét Hwng

2.3.1 Thuan lgi
Trong nam nam hoat dong vira qua, Cong ty TNHH Viét Hung da c6 duogc

mat s6 thuan lgi co ban, nhat dinh nhu sau:

- Puoc su tin twdng clia cac co quan, ban nganh trong nganh xay dung, cling
nhu tao dung dugc 10ng tin vitng chic dbi voi khach hang, ddi tac trong va ngoai
Tinh;

- Puoc sy gitp d& cua cac chii dau tu va cac chinh sach xay dyng va phat trién

co so ha tang cua Tinh Tra Vinh theo sy chi dao cia Nha nuéc;

- Ngoai ra, Cong ty con dugc su gitp do ctia cac nhan vién co trinh d6 chuyén
mén t6t, da gan bo vai Cong ty nhiéu nam, ciing véi mot sb nhan vién tré ¢6 nang
lyc, séng tao va nhat 1a Cong ty con c6 mot doi ngii 1anh dao sang sudt, hoat dong
nhiéu ndm kinh nghiém trong nganh xay dung. C6 thé néi, trong gan nim nim hoat
dong vira qua, Cong ty TNHH Viét Hung da xay dung duoc mot bo may td chic
van hanh c6 hiéu qua, diéu dé thuc sy di dong gép mot phan khong nho tao nén vi

tri viing chac cua Cong ty trong nganh xay dung hién nay.

2.3.2 Kho khan

- Gia ca nguyén vat ligu xay dung khong on dinh va c6 xu hudng ting cao din
dén chi phi hoat dong tang 1én, anh huéng nhiéu dén doanh thu va loi nhuan.

- Nguén vén con it, can tro viéec dau tw mo rong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Hién nay, c6 nhiéu Cong ty xay dung duoc thanh 1ap, dan dén su canh tranh

gay gt giira cac nha thau xay dung trong dia ban Tinh.
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CHUONG 3

PHAN TICH CAC CHI TIEU LO'I NHUAN CUA CONG TY TNHH
VIET HUNG QUA 3 NAM (2007 - 2009)

3.1 Panh gia chung vé két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty

Theo sy nhan dinh caa ban Giam déc Cong ty, theo cac s6 liéu ma Cong ty da
cung cap, em c6 thé nhan thay tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty rat on
dinh. Hang nam, Cong ty luén nhan duoc tir 08 hop dong thi cong tro I1én. Cu the,
nam 2007, Cong ty da ki két duoc 7 hop dong thi cong, nam 2008 16 hop dong,
nam 2009, 11 hop ddng. Pac biét, so véi nam 2007, doanh thu nim 2008, 2009 dat
muc vuot bac rat dang kham phuc. Tuy nhién, do gia ca thi truong nguyén vat liéu
tang cao, dan dén chi phi hang nim cua Cong ty ting cao, doanh thu cua Cong ty co
xu huéng giam, loi nhuan giam. Nhung hién nay, theo ban Giam déc Cong ty, Cong
ty dd c6 nhitng chinh sach nham cai thién tinh hinh doanh thu va loi nhuan cho nim

nay (2010) va cho nhitng nam tai.

Thong qua bang 3.1 bao cao vé tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty (2007 - 2009) ta sé& thiy rd duoc cac thong tin co ban vé doanh thu (DT),
gia von hang ban (GVHB), chi phi quan ly doanh nghiép(CP QLDN) va lgi nhuan
(LN), ... dé tir d6 c6 thé thay rd duoc tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty

cé hiéu qua hay khong:
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Biang 3.1 Bing bao cio két qua hoat dong kinh doanh niam (2007 - 2009)

DVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty16% | CL | Ty I8 %

-

. Téng DT 1.708 | 7.061 | 6.849 | 5.353 | 3134 | (212) | (3)

2. DT thuin 1.708 | 7.061 | 6.849 | 5353 | 3134 | (212) | (3)

3.GVHB 875 | 6.521 | 6.515 | 5.646 | 6453 | (6) | (0,1)
4. LN gop 832 | 540 | 334 | (292) | (35.1) | (206) | (38)
5. DT HDTC 8 16 | 10 8 1000 | (6) (38)
6. CP QLDN 246 | 334 | 311 | 88 358 | (23) @)

7. LN thuin 505 | 221 | 33 | (374) | (62,9) | (188) | (85)
8. CP TTNDN 0 0 2 0 ~ 2 ~

9.Téng LNTT | 595 | 221 | 33 | (374) | (62,9) | (188) | (85)

10. LN rong 505 | 221 | 31 | (374) | (62,9) | (190) | (86)

(Nguon: Phong ké toan — tai chinh)

S liéu bang 3.1 cho thay tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
trong 3 nam 2007 - 2009, van 6n dinh, khong 10, héng nim van co6 lgi nhuan. Tuy
nhién, chung ta khong thé phi nhan, c6 mot vai sy thay doi 16n trong bang bao cdo

két qua kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan 2007 - 2009:

- V& téng doanh thu: so véi ndm 2007 tong doanh thu nim 2008 ting 5.353
triéu dong, chiém muc ti 18 313,4%. Co6 thé thdy muc téng doanh thu nim 2008
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(7.061 triéu ddng) hon gip 4 lan téng doanh thu nim 2007 (1.708 triéu dong).
Nhung dén nim 2009 muc tong doanh thu lai giam xudng 212 tri¢u dong, chiém
3% so voi nam 2008. Mic du mire tong doanh thu nim 2009 c¢é giam, nhung so véi
nam 2007 muc tong doanh thu 2009 vin & mdt mic cao va gap 4 lan so véi nam
2007. C6 thé giai thich cho su gia ting vuot bic cua tong doanh thu 2008, 2009 nay
1a do trong 2 nam nay Coéng ty di ki két duoc nhiéu hop dong, trong d6, c6 mot sb
hop dong c6 gid tri cao, nho d6 ma murc tong doanh thu dugc ting cao. Dicu nay
chtng t6 duogc vi tri va uy tin cia Cong ty ngay cang cao da tao diéu kién thuan loi

cho Cong ty ngay cang phat trién hon.

- Vé chi phi: ¢6 thé thdy duoc, khi Cong ty nhan dugc nhiéu hop dong, dicu
nay dong nghia véi viéc Cong ty phai bé ra mot lugng chi phi 16n dé phuc vu cho
qua trinh thong sudt hoat dong ciia minh. Trong dé, phai ké dén 1a gia von hang ban
va chi phi quan 1y doanh nghiép. Qua bang 3.1 ta c¢6 thé thay cing voi su gia ting
ctia doanh thu, gia von hang ban va chi phi quan 1y doanh nghiép ciia Cong ty ciing
tang 1én dang ké. Cu thé, nim 2008 gia vén hang ban tang 5.646 triéu dong, chiém
645,3% so v6i nam 2007, dén nam 2009 chi giam dugc 6 triéu dong, twong dwong
giam 0,1% so voi nam 2008; nam 2008 chi phi quan ly doanh nghiép tang 88 tri¢u
ddng, chiém twong dwong 35,8% so v4i nim 2007, dén ndm 2009 phan chi phi nay

giam xubng 23 triéu dong tuong duong giam 7% so véi nam 2008.

- Vé loi nhuan: mic du doanh thu ciia Cong ty ting vuot bac trong hai nim
2008, nam 2009, tuy nhién, chi phi cia Cong ty trong 2 ndm nay cting khong ngung
gia ting so v&i nam 2007. Piéu nay dan dén tinh hinh loi nhun ctia Cong ty thyc su
giam, dic biét 1a nam 2009, loi nhuan rong ciia Cong ty giam xudng chi con 31 triéu

dong, giam tuong duong 86% so v4i nim 2008.
Két lun

Trong 3 nim vira qua, mic du Cong ty hoat dong van on dinh, tuy nhién két
qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nam lai khong ngimg giam. Mic du doanh

thu nam 2008, 2009 c6 tang vuot bac hon so v&i nam 2007, tuy nhién, do anh
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huong boéi van dé chi phi ting cao khong ngimg dan dén loi nhuin cua Céng ty
giam manh. Piéu nay, doi hoi cong ty nén danh gia lai qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia minh. Tir d6, Cong ty c6 thé dua ra nhitng giai phap kip thoi ning

cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh cia minh.

3.2 Panh gia khai quat vé tinh hinh thwc hién doanh thu ciia Cong ty
Thong qua bang 3.2 ta cd thé thay tinh hinh thyc hién doanh thu caa Cong ty
trong giai doan (2007 - 2009) nhu sau:

Bang 3.2 Doanh thu cia Cong ty qua 3 nam (2007 - 2009)

PVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty1é(%) | CL |TyI1¢ (%)

DTTTBH | 1.708 | 7.061 | 6.849 | 5.353 | 3134 | (212) (3)

DTHDTC | 8 16 | 10 8 100 (6) (37,5)

Téng DT | 1.716 | 7.077 | 6.859 | 5361 | 3124 | (218) | (3,1)

(Nguén: Phong tai chinh - ké toan)

Qua bang 3.2 vé tinh hinh doanh thu ctia Cong ty qua 3 nam (2007 - 2009), ta
cd thé thay duoc tinh hinh téng doanh thu cua Cong ty c6 nhiéu su bién dong lon.
Dic biét 1a tong doanh thu nam 2008 so véi nam 2007 tang 5.361 triéu dong, tuong
duong 312,4%. Trong do:

- Doanh thu thuan tir ban hang (DTTBH) va cung cap dich vy tang 313,4%,
tie ting 5.353 tridu dong trong nim 2008. Do trong nim 2008, Cong ty nhan duoc
nhiéu hop dong thi cong, trong d6 c6 mot s6 hop dong thi céng co gia tri 16n hon
nam trudc. Chinh vi vay, doanh thu nim 2008 ting vuot bac, xap xi gap 3,13 lan
doanh thu nam 2007.
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- Doanh thu hoat dong tai chinh (DT HPTC) tang 100% tuwong duong tang 8
triéu ddng. Pat murc ting gan nhu tuyét ddi so voi cing Ky nam trude d6 1 nho vao
su ting 1én cua l4i suat gai tién ngan hang. Tuy nhién, c6 thé thdy duoc doanh thu
tir hoat dong tai chinh dong vai tro khong dang ké trong tong doanh thu cia Cong
ty.

—O—Téng doanh thu
6.859
1.716
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.2a Biéu dién tinh hinh tong doanh thu

Pén nam 2009, tinh hinh tong doanh thu cia Cong ty giam 218 triéu dong,

tuong duong giam 3,1% so va4i cung Ky nam trude. Trong do:

- Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu giam 212 triéu dong,
tuong duong giam 3% so véi nim 2008. Nguyén nhan 1a do trong niam 2009, s6
luong hop dong thi cong cua Cong ty giam manh tir 16 hop dong nam 2008 xudng
con 11 hop dong, s6 lugng giam chiém 31,25% sb lugng hop dong cing Ky nim
trugc. Tuy nhién, so véi nam 2007, tinh hinh doanh thu ban hang va cung cap dich
vu ciia nam 2009 van & muc d6 tot va cao hon rat nhiéu. Nhu vay, ¢ thé théy duoc
doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu nim 2008, 2009 c6 két qua cao
hon rat nhiéu so véi nam 2007, chiing t6 Cong ty c6 nhitng budc phat trién vuot bac

rat dang kham phuc, tuy nhién két qua ndm 2009 lai thap hon so v&i nam 2008. Vi
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vy, Cong ty can dé ra nhitng bién phap kip thoi nham giit vilmg va nang cao doanh

thu thuan tir ban hang va dich vu trong sap téi cho Cong ty.

—+—Doanh thu thuin vé ban hang
_.
6.849
1.708
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.2b Biéu dién doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh (DT HPTC) mic du chiém ty trong khéng
dang ké trong tong doanh thu 2009, tuy nhién, d6 ciing chinh 1a mot ngudn doanh
thu gop phan lam ting doanh thu ctia Cong ty. Nam 2009, doanh thu tir hoat dong
tai chinh dat 10 triéu dong, giam 6 triéu dong, twong duong giam 37,5% so vai cling
ky nam 2008. So v&i nam 2007, doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2009 tang 2
triéu ddng, twong duong ting 25%. C4 thé thiy duoc, hoat dong tai chinh khéng
phai 1a hoat dong chu yéu ma Cong ty chi trong dau tu phat trién trong sudt 3 nim
2007 - 20009.

Tom lai, qua 3 nam (2007 - 2009) c6 thé thay duoc tinh hinh tong doanh thu
ciia Cong ty ting cao vuot bac so véi nim 2007. Pay 1a mot ddu hiéu dang mung
d6i voi Cong ty, diéu nay ching to dugc vi tri vitng chac va nhitng né luc caa Cong
ty trong thi truong nganh xay dung. Qua do, chiing ta co thé thiy dwoc ngudn doanh
thu chu yéu caa Cong ty Ia tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu. Doanh thu
tir hoat dong tai chinh chi 1a mot yéu té dong vai trd nham gop phan 1am ting téng

doanh thu cua Céng ty. Vi vay, Cong ty nén c6 nhitng chinh sach cu thé hon nira
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nham tiép tuc duy tri toc d6 ting doanh thu ngdy cang cao hon, nhat 1a doanh thu tir

hoat dong ban hang va cung cap dich vu.

=¢=Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.2c Doanh thu hoat déng tai chinh

3.3 Panh gia khai quat vé tinh hinh chi phi ciia Cong ty

Chi phi 1a mot trong nhiing nhan t6 anh hudng truc tiép dén loi nhuan cua
Cong ty. Mdi sy ting 1én hoic giam xudng cia n6 déu din dén su tang, giam cua loi
nhuan. Do d6, trong hoat dong kinh doanh, néu muén dat duoc lgi nhuan téi da thi
diéu quan trong la can phai xem xét, tinh toan chi phi mot cach phi hop, han ché sy
gia ting cac khoan chi phi khdng can thiét va giam thiéu cac loai chi phi dén muc
thap nhat, diéu nay dong nghia véi viéc 1am tang loi nhuan, nang cao hiéu qua hoat
dong cuaa Cong ty.

Qua bang 3.3 vé tinh hinh chi phi cia Cong ty qua ba nam (2007 - 2009), ta c6
thé thay tinh hinh tong chi phi ciia Cong ty c6 sy tang dot bién nhit 1a nam 2008,
tang 511,5%, twong duong 5.734 triéu d6ng so véi nim 2007. Trong do:
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Bang 3.3 Bao céo chi phi ciaa Cong ty qua 3 nam (2007 - 2009)

DVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL |Ty18(%)| CL |TyI¢ (%)

GVHB 875 | 6.521 | 6.515 | 5.646 | 645 (6) (0,1)
CP QLDN 246 | 334 | 311 | 88 35,8 (23) (6,9)
CPTINDN | © 0 2 0 - 2 -

Téng CP 1121 | 6.855 | 6.828 | 5734 | 5115 | (27) | (0,39)

(Nguon: Phong ké toan — tai chinh)

- Gi4 von hang ban (GVHB) nim 2008 ting 645%, twong duong 5.646 triéu
d6ng so véi nam 2007. Nguyén nhéan cta Sy ting dot bién nay 1a do trong nim
2008, Cong ty nhan dugc nhiéu hop dong va ¢ gia tri hon nim 2007, do d6, chi phi

mua nguyén vat liéu ting cao hon han nam 2007.

Mt khac, ndm 2008 13 nim ma gia ca nguyén vat liéu xay dung cé nhiéu bién
d6i theo chiéu huéng ting. Cu thé, ké tir thang 01 ndm 2008, thi trudng gia ca
nguyén vat liéu xay dung da bat dau ting nhe va dao dong, cho dén 07 nam 2008 thi
bat du ting déu va manh & hau hét cac mat hang vat liéu xay dung. Tinh trang ting
gia nay kéo dai cho dén thang 10 nam 2008, luc nay, gia ca vat lidu xay dung trén
thi truong ¢d phan giam xudng nhung van cao hon muc gia ca dau nim. Ngoai ra,
do anh hudng gid xing dau ting manh nim 2008, chi phi van chuyén nguyén vat
liéu phuc vu cho cac cong trinh xay dung ciing ting 1én dang ké.

- Chi phi quan ly doanh nghiép (CP QLDN) nim 2008 ting 88 triéu dong,
tuong duong 35,8 % so v4i cing ky nam 2007. Chi phi nay chi yéu tap trung nhiéu

vao cac can b cong nhan vién ¢ Cong ty, nhan cong va céac chi phi khac tham gia
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vao viéc quan 1y, thi céng hoan thanh cac hop dong xiy dung ctia Cong ty. Nguyén
nhan cta sy tang chi phi nay 1a do trong nim 2008, Cong ty da nhan duoc nhicu
hop ddng thi cong, din dén phai thué nhiéu nhan cong hon nim 2007 nham thuc
day tién do thi cong cac hop dong xay dung, do d6 chi phi ting 1én 1a diéu khong
thé tranh khoi.

——Toéng chi phi
L 4
6.855 6.828
1.121
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.3a Biéu dién tinh hinh tang chi phi

Pén nam 2009, tinh hinh tong chi phi c6 su giam nhe 27 triéu dong, chi chiém
0,39% so v41 nam 2008. Trong do:

- Gi4 v6n hang ban nam 2009 giam 6 triéu dong, chiém ty 18 0,1% so Vi nim
2008. Chi phi quan ly doanh nghiép giam 23 triéu dong, chiém ty 1& 6,9%. Pay 1a
diéu kha hop 1y, do trong nim 2009, sé luong hop ddng cong trinh xay dung cua
Cong ty it hon han ndm 2008 1a 5 cong trinh, chiém 31, 25% s6 lugng hop dong so
Vé6i cling ky nam trude. Bong thoi, gid tri cac hop dong ndy khong qua 16n so Vi
cac hop déng nam 2008. Tuy nhién, gia von hang ban lai chi giam 0,1%. C6 thé
thiy, mic du sé lwong hop dong c6 giam, nhung chi phi nguyén vat liéu cho céc

cong trinh x&y dung so véi nam 2008 khong giam bao nhiéu.

Nguyén nhan la do nam 2009, thi truong gid ca vat liéu xay dung cling co

nhiéu bién dong va c6 phan gay bat loi cho cac Cong ty xay dung. Cu thé, do nhu
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cau xay dung ¢ nhitng thang cudi nam 2008 ting manh, cho nén, thi truedng gia ca ¢
nhitng thang dau nim 2009 cé phan 6n dinh réi sau d6 bat dau giam manh vao
khoang thang 4 - 5. C6 thé thiy dugc d6 1a mot dau hiéu tdt cho thi truong nganh,
cho Coéng ty, tuy nhién chi dén thang 6 nam 2009, thi trudng gia ca cac mat hang
xay dung c6 dau hiéu ting manh cho dén gan cudi nim. Két qua cho thiy, nim

2009 1a mot nam bat loi I6n ddi véi thi trudng nganh xay dung.

——Gia von hang ban
6.521 6.515
875.0
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.3b Biéu dién chi phi gia vén hang ban

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (CP TTNDN): Céng ty TNHH Viét
Hung 12 mdt Cong ty duoc thanh lap vao nam 2005, véi tru s¢ chinh 1a Ap Tan
Thanh Tay, X& Tan Hoa, Huyén Tiéu Can, Tinh Tra Vinh, véi dia chi nay, Cong ty
hop phap duoc mién thué thu thap doanh nghiép 3 nam ké tir ngay thanh lap. Bit
dau nam 2009, Cong ty c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ding quy

dinh cua ciia Nha nudce vé luat doanh nghiép.

TOm lai, qua 3 nam (2007 - 2009) ta c6 thé thay téc do ting chi phi cia Cong
ty con cao hon ca vé tc do ting doanh thu, diéu ndy chic chian s& 1am cho loi
nhuan cua Cong ty giam xudng. Nguyén nhan cua tc do ting chi phi nay c6 thé

thay 1a do anh huang nhiéu nhat tir gia ca thi truong vat lidu xay dung va chi phi
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quan ly doanh nghiép ciia Cong ty. Do d6, Cong ty nén cé nhitng chinh sach cu thé

dé giam tdi da vé mit chi phi nham muc dich cai thién lgi nhuan caa minh.

=4~ Chi phi quan Iy doanh nghiep
—e
/4 311
246
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.3c Biéu dién chi phi quan ly doanh nghiép

3.4 Phan tich chung vé tinh hinh lgi nhuin ctia Cong ty
Loi nhuan 1a mot trong nhitng chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua hoat

dong kinh doanh cuaa Cong ty.
Loi nhuan = Téng doanh thu - Téng chi phi

Théng qua bang 3.4 théng ké vé tinh hinh loi nhuan qua 3 nam (2007 - 2009)
cia Cong ty, ta co thé thay duoc loi nhuan rong cia Cong ty giam manh dan qua
cac nam. Trong nam 2008 loi nhuan rong cua Cong ty giam 374 triéu dong, giam
twong duong 62,9% loi nhuan so véi nam 2007. Tiép tuc giam vao nim 2009, mic
chénh léch 12 190 triéu dong, giam tuong duong 86% so v4i nam 2008. Két qua do
cho thiy qua 3 nam hoat d6ng vira qua, hiéu qua hoat dong cua Cong ty giam sut rd

rét.

Phan lgi nhuan rong nay caa Céng ty duoc hinh thanh tir 2 khoan muc sau: loi

nhuan tir hoat dong kinh doanh, lgi nhuan tir hoat dong tai chinh.
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Bang 3.4 Tinh hinh lgi nhuian caa Céng ty qua 3 nam (2007 - 2009)

DVT: triéu dong

CL 07/08 CL 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

Mire | Ty 18 (%) | Mie | Ty 18 (%)

LN gop 832 | 540 | 334 | (292) | (351) | (206) | (38,1)

LN thuan 595 | 221 | 33 | (374) (62,9) (188) (85,1)

LN HDTC 8 16 | 10 8 100 (6) (37,5)
LNTT 505 | 221 | 33 | (374) | (62,9) | (188) | (85,1)
LN rong 505 | 221 | 31 | (374) | (62,9) | (190) (86)

(Nguon: Phong ké toan — tai chinh)
3.4.1 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh

“Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vy = Doanh thu thuan vé bén
hang va cung cap dich vu - Gia vén hang ban” (Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty TNHH Viét Hung).

“Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh = Lgi nhuan gdp vé ban hang va
cung cip dich vu + Doanh thu hoat dong tai chinh - Chi phi tai chinh - Chi phi quan
ly kinh doanh” (Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia Céng ty TNHH Viét
Hung).

Qua cac két qua phan tich & trén ta thdy, doanh thu thuan tir hoat dong kinh
doanh nam 2008 so v&i nam 2007 tang voi ty 1€ 313,4% tuong duong muc 5.353
triéu dong. Tuy nhién, dén nam 2009, doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich
vu giam 212 triéu ddng, giam twong dwong 3% so voi ndm 2008. Nhu vy, doanh
thu thuan tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty mic du khéng ting déu nhung so

v6i ndm 2007 1a cao hon rat nhiéu. Tuy nhién, so véi nam 2007, 1oi nhuan gop nim
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2008 - 2009 lai giam xudng rat nhiéu. Nguyén nhan la do sy ting 1én khong dong

déu giira doanh thu va gia vén hang ban.

- Tr 2007 - 2008 do téc do ting 1én cua doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu (313,4%) cham hon téc d6 ting 1én cua gia von hang ban (645%) (gia
vbn hang ban nim 2007 1a 875 triéu dong sang nim 2008 ting 1én dén 6.521 triéu
ddng, tic gia vén hang ban trong nim 2008 di ting 5.646 triéu dong) nén di lam
cho lgi nhuan gop vé hoat dong nay caa Cong ty giam manh tir 832 triéu dong nam
2007 xubng con 540 triéu ddng nam 2008, tirc da giam xudng 292 triéu dong, twong

duong giam 35,1% so v4i nam 2007.

- Tir 2008 - 2009, doanh thu cua Cong ty tir hoat dong nay giam 212 tri¢u
ddng, trong duong 3% so voi nam 2008, gia vén hang ban giam 0,1% twong duong
muc 6 triéu dong. Co thé thiy duogc toe do giam cua doanh thu 16n hon gap 30 lan
toc d6 giam cua gia von hang ban, cho nén di lam cho loi nhuan gop cia Cong ty
giam manh & muc 206 triéu dong, twong duong véi toe do giam 38,1% so v6i nim

2008.

Qua két qua do, c6 thé thay loi nhuan gop nam 2008 (giam 35,1%), nam 2009
(giam 38,1%) thyc sy giam manh. Piéu nay doi hoi Cong ty phai c6 nhiing bién
phap cu thé dé kim ham tc do tang cua gia vén hang ban, nham muc tiéu nang cao

loi nhuan gop cho Cong ty.

Vé loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, Cong ty con chiu anh huong bai
nhan té chi phi quan 1y doanh nghiép. Vi téc do tang chi phi quan 1y doanh nghiép
35,8% (2007 - 2008), ty 1&¢ giam lgi nhuan gop la 35,1% (2007 - 2008), cho nén da
1am cho lgi nhuén thuan giam 62,9% (2007 - 2008). Vi toc d6 giam chi phi quan 1y
doanh nghiép 6,9% (2008 - 2009), ty 1¢ giam loi nhuan gop 1a 38,1% (2008 - 2009),
do d6 da din dén loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam 85,1% (2008 -
2009).

Qua d6, co thé thay duoc, tbc do tang tir chi phi quan 1y doanh nghiép anh

huong khong nhé dén sy ting hay giam cua loi nhuan thuin. Do d6, Cong ty ciing
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nén c6 nhitng bién phap cu thé nham giam t6i thiéu mot cach hop 1y dbi voi loai chi
phi nay.

Tém lai, loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 14 thanh phan chu yéu trong tong
loi nhudn cta Cong ty, nhin chung, qua 3 nim (2007 - 2009) thi phan loi nhuan nay
¢6 xu huéng giam manh dan qua cac nim, ma chu yéu 1a do anh hudéng nhiéu tir sy
bién dong khong 6n dinh cua gia ca thi trudng nganh xay dyng lam cho tdc do ting
ctia gia von hang ban cao hon téc d6 ting doanh thu va sy ting 1én tir chi phi quan
1y doanh nghiép. Chinh vi vay, Cong ty nén cé nhitng chinh sach phu hop dé déi
pho véi su bat 6n cia gia ca thi trudng nganh, giam b6t chi phi, gop phan giup cho

loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua Cong ty duogc cai thién.

——Loi nhuan sau thué

Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.4 Biéu dién lgi nhugn sau thué
3.4.2 Lgi nhuan tir hoat dong tai chinh ciaa Cong ty

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh 1a mot yéu té nho gop phan tao nén loi nhuan

thuan cua Cong ty, ta co:
“Loi nhuan hoat dong tai chinh = Doanh thu hoat dong tai chinh - Chi phi tai chinh”

(B&o cdo két qud hoat déng kinh doanh cia Cong ty)

GVHD: C6 Nguyén Thi Ngec Digu 35 SVTH: Lé Thi Hién Trang



1BF CUIONG CHUONG TRINH BAIHOC

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh caa Céng ty chu yéu Ia Iai tir tién goi ngan
hang. Qua 3 nam (2007 - 2009) thi loi nhuan tir hoat dong nay déu mang lai loi
nhuan tuyét dbi cho Céng ty do khéng cé chi phi tai chinh. Cu thé, nam 2008 so véi
2007 doanh thu tir hoat dong nay ting muc 8 triéu dong, twong duong ting 100%,
dén 2009 giam muc 6 triéu dong, twong duong giam 37,5% so véi 2008, ting nhe
S0 v6i ndm 2007, twong dwong véi mic ting 2 triéu dong, chi phi tai chinh déu
bang 0.

Tom lai, loi nhuan chinh trong qua 3 nam (2007 - 2009) cua Cong ty TNHH
Viét Hung chu yéu Ia tir hoat dong kinh doanh. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh chi

dong gop mot phan nho gép phan vao tong loi nhuan cua Cong ty.

3.4.3 Phan tich mot sé6 nhan té cu thé anh hwéng dén lgi nhuan caa Cong ty
TNHH Viét Hung

C6 rat nhiéu nhan té khac nhau bao gom ca nhan té khach quan va nhan té chi
quan anh huéng dén loi nhuan hoat dong kinh doanh caia doanh nghiép. Ching rat
duoc cac nha quan tri va nha dau tu quan tim. Cac nhan t6 anh hudng dén loi nhuan
cua doanh nghiép géom 3 nhém: ma rong thi truong hoat dong, giam chi phi hoat
dong kinh doanh, hoan thién t6 chire kinh doanh. Trong d6 méi nhém gom rat nhiéu

nhan t6 khac nhau ké ca nhan t dinh tinh va dinh luong.

Trong pham vi phén tich tai Cong ty TNHH Viét Hung, ching ta s€ phén tich

2 nhan té chu yéu sau:
S6 lwgng cong trinh hoan thanh

C6 mdi tuong quan ty & thuan, tic dong tryuc tiép va gian tiép dén lgi nhuan
cua Cong ty. Néu Cong ty nhan duoc nhiéu cong trinh ¢é gié tri cao dugc chu dau
tu thanh toan dang theo tung giai doan nghiém thu va ban giao cong trinh ding thoi
han thi s& 1am cho loi nhuan caa doanh nghiép ting 1én. Song, néu do diéu kién nao
d6 ma cong trinh khong duoc hoan thanh dung thoi gian quy dinh, hoac khi Cong ty
khong ky két dugc hop ddng kinh té thi cling anh huong dén lgi nhuan.
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Chi phi nguyén vat liéu xay dung

Cac hop dong thi cdng cong trinh xay dung thi thuong 1a dai han. Tai Cong ty
TNHH Viét Hung, thoi han céc hop dong thi cong thuong tir 4 thang dén 1 nim.
Nhu vay, trong khi don gia thuc hién cong trinh van khéng thay dbi, nhung néu gia
nguyén vat liéu trén thi truong tang kéo dai s€ lam cho chi phi mua nguyén vat liéu
ciia Cong ty ting 1én. Viéc tang chi phi s& anh huéng dén gia thanh cua cong trinh
tang, nhung don gia thuc hién s& khong duoc thay doi sau khi ky hop ddng thi cong,

do @6, dan dén loi nhuan Cong ty s& thap.

3.5 Phin tich cac chi tiéu ty suit lgi nhuén ctia Cong ty

Ddi véi cac doanh nghi¢p muc ti€u cudi cung van 1a lgi nhuan. Loi nhuén 1a
mot chi tiéu tai chinh tong hop phan anh hiéu qua toan bd qua trinh dau tu, san xuat,
tiéu thy va nhimg giai phap k¥ thuat, quan 1y kinh té tai doanh nghiép. Vi vay loi
nhudn 1a mot chi tiéu tai chinh ma bat ctr mot ddi twong nao mudn dit quan hé véi
doanh nghiép ciing déu quan tim. Tuy nhién, dé nhan thtrc diing dan vé loi nhuan
thi khong phai chi quan tam dén téng murc 191 nhuan ma phai dit lgi nhuén trong
moi quan hé véi von, tai san va cac ngudn lyc kinh té tai chinh ma doanh nghiép da
sit dung dé tao ra phan loi nhuan d6. Trong kinh té dé phan tich kha nang sinh 10i

thuong duogc str dung cac chi ti€u sau:

3.5.1 Ty suat l¢ri nhuéan theo doanh thu (ROS)

Chi tiéu nay cho biét cir mot dong doanh thu c6 thé mang lai bao nhiéu dong
loi nhuan. Ty suat loi nhuan cang cao thi hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép cang tot. Chi tiéu nay co y nghia khuyén khich cac doanh nghiép tang doanh
thu, giam chi phi nhung diéu kién dé c6 hiéu qua 1a téc d6 tang loi nhuan phai lén

hon téc do tang doanh thu.

Ty suat loi nhuan theo doanh thu cua hoat dong san xuat kinh doanh & Cong ty

TNHH Viét Hung dugc phan anh ¢ bang 3.5 sau:
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Bang 3.5.1 Ty suét lgi nhuan theo doanh thu (2007 - 2009)

PVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty18(%) | CL | TVI¢ (%)

Doanhthu | 1.708 | 7.061 | 6.849 | 5353 | 3134 | (212) (3)

Loinhuan | 595 | 221 | 31 | (374) | (629) | (190) | (86)

ROS(%) 34,8 3,1 0,5 | (31,7) (91) (2,7) (85,5)

(Nguon: Phong ké toan - tai chinh)

Qua bang 3.5.1va hinh 3.5.1 ta thay ty suat loi nhuan theo doanh thu (ROS)
ctia nim 2007 1a cao nhat dat mirc 34,8%, thap nhat 1a nim 2009 chi dat muc 0,5%.
Cu thé nam 2007, ROS cua Cong ty 1a 34,8%, tuc 1a khi Cong ty thu duoc 100 dong
doanh thu thi n6 s& mang lai cho Cong ty 34,8 dong lgi nhuan. Vay trong nim 2007
nay Céng ty hoat dong rat co hiéu qua nho c6 chién lugc diy manh kinh doanh

dung dan va chinh sach quan ly chi phi hop Ii.

Tuy nhién, dén nim 2008, ROS cua Cong ty giam xudng con 3,1%, tic khi
thu duge 100 ddng doanh thu thi mang lai cho Cong ty 3,1 dong lgi nhuan, so véi
nam 2007 ROS giam 31,7%, tic giam 31,7 dong loi nhuan, chiém ty 1¢ 91%. Piéu
nay cho thiy trong nim 2008, hiéu qua quan ly vé mat chi phi caa Cong ty khdng
con tét nhu nam 2007 dan dén toc do chi phi ting cao va thyc sy ting cao vao nim
2009 s0 véi toe 6 doanh thu. Do dé, chi tiéu ty suat loi nhuan theo doanh thu tiép
tuc giam manh vao nam 2009, ROS cua Cong ty IGc nay chi dat 0,5%, diéu nay c6
nghia 13 khi Cong ty thu dugc 100 d¢ong doanh thu thi n6 chi mang lai cho Céng ty
0,5 ddng loi nhuan, giam 2,7%, tic giam 2,7 déng loi nhuan, chiém ty 1& dén 85,5%

S0 V&1 nam 2008.
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Nhu vay, c6 thé thiy duoc ty suat loi nhuan theo doanh thu (ROS) cua Cong
ty giam manh qua cac nam 2007, 2008, 2009, titc lgi nhuan cta Cong ty cling giam
manh. Diéu ndy chiing té duoc hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép
dang trén da di xudng. Nguyén nhan la do phan chi phi trong qua trinh hoat dong
kinh doanh cta Cong ty tang manh qua cac nam nén da lam cho lgi nhuan caa Céng
ty giam manh. Do d6, Cong ty can phai c6 bién phéap kiém soét tinh hinh chi phi
mot cach chat ché hon nita dé gop phan lam ting loi nhuan cia Cong ty, nang cao

hiéu qua hoat dong kinh doanh.

~-ROS(%)
34.8
3.1
0,5
— |
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.5.1 Biéu dién ty sudt loi nhugn theo doanh thu

3.5.2 Ty sudt lgi nhuén theo tong tai san (ROA)
Chi tiéu nay phan anh ctir mot déng tai san ding vao san xuat kinh doanh trong
ky thi tao ra dugc bao nhiéu ddng vé lgi nhuan. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua san

xuat kinh doanh cang 16n.

Ty suit loi nhuan theo tong tai san caa hoat dong san xuat kinh doanh & Cong
ty TNHH Viét Hung dugc phan &nh ¢ bang 3.5.2 nhu sau:

GVHD: C6 Nguyén Thi Ngec Digu 39 SVTH: Lé Thi Hién Trang



1BE CUONG CHUONG TRINH DAIHOC

Bang 3.5.2 Bang ty suat lgi nhuan theo tong tai san (2007 - 2009)

PVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty16(%) | CL | TVI& (%)

TTS 6.401 | 8.536 | 11.828 | 2.135 33,4 3.292 38,6

Loinhuan | 595 | 221 | 31 | (374) | (62,9) | (190) | (86)

ROA(%) 9,3 2,6 0,3 (6,7) (72,1) (2,3) (89,9)

( Nguon:Phong ké toan — tai chinh)

9.3

=B=-ROA (%)

Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.5.2 Biéu dién ty sudt loi nhugdn theo tong tai san

Qua bang 3.5.2 va hinh 3.5.2 ta thay ty suét loi nhuan theo tong tai san (ROA)
ctia nim 2007 13 cao nhat dat mac 9,3%, thip nhat 1a nam 2009 chi dat mac 0,3%.
Cu thé nam 2007, ROA cua Cong ty 1a 9,3%, tic 1a cir 100 dong tai san bo ra thi
Cong ty s& thu duoc 9,3 dong loi nhuan. Nam 2008, ROA cua Cong ty 1a 2,6%, c6
nghia 1a khi Cong ty bo ra 100 dong tai san thi Cong ty s& thu dugc 2,6 dong loi
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nhuan, so véi ndm 2007 ROA giam 6,7%, chiém ty 1& 72,1%. Dén niam 2009, ROA
cua Cong ty 1a 0,3%, so véi nam 2008 giam 2,3%, chiém ty I¢ dén 89,9%, Iic nay
khi Cong ty dung 100 d6ng tai san dau tu vao hoat dong kinh doanh thi Céng ty chi
thu dugc vé 0,3 ddng loi nhuan, giam 2,3 dong lgi nhuan so véi nam 2008. Co thé
thiy nam 2008, 2009, chi s6 ROA cua Cong ty thuc sy giam manh so véi nim
2007.

Két qua phan tich trén chang té duoc hiéu qua sir dung tai san cua Cong ty
dang thyc sy giam manh, c6 nghia 1a tinh hinh hoat d6ng san xuit kinh doanh cua
Cong ty thuc sy khong dat hiéu qua trong 2 nam (2008 - 2009). Do d6, dé nang cao
chi tiéu ty suat lgi nhuan theo téng san (ROA) nay, doi hoi Cong ty phai c6 nhiing

chinh sach phu hop vé muc dich sir dung tai san caa minh.
3.5.3 Ty suat l¢ri nhuén theo von chii sé hiru (ROE)

Chi tiéu nay cho biét kha nang sinh 16i caa vén chu so hitu, nd phan anh ct
mot dong von chu s hitu dung vao san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra duoc
bao nhiéu dong vé lgi nhuan.

Bang 3.5.3 Bang ty sut lgi nhuan theo vén chi sé hiru (2007 - 2009)

PVT: tri¢u dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty18(%) | CL | Ty 1§ (%)

Vén CSH | 1.000 | 1.000 | 4.000 0 0 3.000 300

Loinhuan | 595 | 221 | 31 | (374) | (62,9) | (190) (86)

ROE(%) | 595 | 221 | 08 | (37.4) | (629) | (21,3) | (96,5)

(Nguon: Phong ké toan - tai chinh)
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Qua bang 3.5.3 va hinh 3.5.3 phan anh ty suét loi nhuan theo vén chu so hitu
cua hoat dong san xuat kinh doanh & Céng ty TNHH Viét Hung ta thay duoc ty suat
loi nhuan theo vén chu so hitu (ROE) nam 2007, 2008 ciia Cong ty cao hon nhiéu
S0 Véi ty suat loi nhuan theo tong tai san (ROA). Biéu nay cho thay von tu ¢6 cua

Cong ty thap, Cong ty hoat dong chi yéu nhd vao cac khoan vay.

Cu thé, nam 2007 ty suét loi nhuan theo vén chu sé hiru (ROE) cua Cong ty
dat muac cao nhat trong 3 nam (2007 - 2009) 59,5%, tic 1a cir 100 dong von chu s
hitu bo ra Cong ty s& thu dugc 59,5 d6ng loi nhuan. Nhu vy trong nim 2007 nay
ngudn vén chii s hitu d¢a mang lai loi nhuan rat cao cho cong ty ching té hiéu qua

sir dung von caa cong ty 1a rat tot.

59,5

—2-ROE(%)

Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.5.3 Biéu dién chi tiéu ty sudt loi nhudn theo vén cha sé hitu

DPén nam 2008, ROE cua Cong ty giam xudng con 22,1%, tac khi Cong ty bo
ra 100 dong von cha sé hitu thi thu vé 22,1 dong lgi nhuan, so véi nam 2007 giam
37,4%, tic giam 37,4 dong loi nhuan, chiém ty 18 62,9%. Bén nim 2009, chi sb
ROE tiép tuc giam xudng va chi con 0,8%, giam 21,3%, chiém ty 1& 96,5% so véi
nam 2008. Nguyén nhan 1am cho ty sé ndy giam manh trong nam 2008 - 2009 la do

tdc do tang loi nhuan trong 2 nam nay cham hon rat nhiéu so véi téc do ting 1én cua
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ngudn vén cha s& hitu, nhat 1a nam 2009, khi von tu c6 cia Cong ty di ting 1én
300% thi Cong ty hoat dong cha yéu nhd vao ngudn von tu c6 cua minh, khdng phu
thudc nhiéu vao cac khoan vay. Tuy nhién, von chi sé hitu bo ra luc nay khong dat
hiéu qua so vai 2 nam 2007, 2008.

3.5.4 Ty suat l¢’i nhuan theo gia von hang ban (LN/GVHB)

Chi tiéu nay phan anh cr mot ddng gia von cia san pham thi sé tao ra duoc
bao nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao, ching to hiéu qua san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép cang lon.

Ty suat loi nhuan theo gia von hang ban cua hoat dong san xuat kinh doanh &
Cong ty TNHH Viét Hung duoc phan anh ¢ bang 3.5.4 :

Bang 3.5.4 Ty suit lgi nhuan theo gia vén hang ban (2007 - 2009)

PVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL |Ty1é(%) | CL | Ty 1& (%)

GVHB 875 | 6.521 | 6,515 | 5.646 | 645,3 (6) (0,1)

Loi nhuan 505 | 221 | 31 | (374) | (62,9) |(190)| (86)

LN/GVHB(%) | 68 | 34 | 05 |(646)| (950) | (29) | (86,0)

(Nguon: Phong ké toan — tai chinh)

Qua bang 3.5.4 va hinh 3.5.4 ta thay ty suét lgi nhuan theo gia vén hang béan
cia nam 2007 la cao nhat, thap nhat 1a nim 2009. Cu thé nim 2007, ty suét
LN/GVHB ciia Cong ty 1a 68%, c6 nghia 1 cir 100 dong gia von cho san pham thi
Cong ty sé& giir duoc 68 dong loi nhuan. Nam 2008, ty suat LN/GVHB cua Cong ty
giam xudng con 3,4% co6 nghia 1a cir 100 ddng gia von cho san pham thi Cong ty

chi con giit lai duoc 3,4 ddng loi nhuan, so voi nam 2007 giam dén 64,6%, tac giam
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64,6 aong loi nhuan, chiém ti 1& 95%. Bén nam 2009, ty suit LN/GVHB cua Cong
ty tiép tuc giam manh, chi con 0,5%, tic 1a cir 100 dong gia vén cua san pham thi
Cong ty chi con giir dugc 0,5 dong, so voi nim 2008 giam twong duong 2,9%,

chiém ti 1 86%.

Qua két qua phan tich d6 ta co thé thiy duoc, thuc su hiéu qua hoat dong cua
Cong ty ngay cang giam sut rd rét, doi hoi Cong ty phai cé nhiing chinh sach phu
hop nham quan ly tot hon chi phi mua cac loai nguyén vat liéu, muc dich chu yéu 1a
giam chi chi phi xudng mc thap nhit, ciing nhu ning cao hiéu qua hoat dong kinh

doanh ctia Cong ty trong thoi gian sap téi.

~#-LN/GVHB(%)
68
3.4 0.5
—
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.5.4 Biéu dién chi tiéu ty sudt lgi nhudn theo gia vén hang ban

3.5.5 Ty suat loi nhuan theo chi phi (LN/CP)
Chi tiéu nay cho biét cir mot ddng chi phi bo ra s& thu duoc bao nhiéu déng loi
nhuan. Pé ting hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép thi can phai han ché ti da

chi phi dé thu loi nhuan nhiéu nhat.

Ty suét lgi nhuan theo chi phi cia hoat dong san xuét kinh doanh & Cong ty

TNHH Viét Hung dugc phan anh ¢ bang 3.5.5 nhu sau:
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Bang 3.5.5 Ty suét lgi nhuan theo chi phi (2007 - 2009)

PVT: triéu dong

So sanh 07/08 So sanh 08/09
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009

CL | Ty18(%) | CL | TVI& (%)

Chi phi 1.121 | 6.855 | 6.826 | 5734 | 5115 | (29) (0,4)

Loinhuan | 595 | 221 | 31 | (374) | (62,9) | (190) | (86,0)

LN/CP(%) | 53,1 3,2 0,5 | (49,9 (93,9) (2,7) (85,9)

(Nguon: Phong ké toan — tai chinh)

Qua bang 3.5.5, ta thay ty suit loi nhuan theo chi phi cia nam 2007 13 cao
nhét, thap nhat 13 nam 2009. Cu thé nim 2007, chi tiéu ty suat LN/CP caa Cong ty
1a 53,1%, nghia 1 ci 100 dong chi phi bo ra thi Cong ty sé& giit duoc 53,1 dong loi
nhuan. Nam 2008, ty suat LN/CP cua Cong ty giam xudng con 3,2%, tac ci 100
d6ng chi phi bo ra thi Céng ty sé& giit duoc 3,2 déng loi nhuan, so véi nim 2007 ty
suat LN/CP giam 49,9%, chiém ty I& 93,9%. Nam 2009, ty suat LN/CP caa Cong ty
tiép tuc giam manh chi con 0,5%, tic la cir 100 ddng chi phi bo ra Cong ty chi con

thu dugc 0,5 dong lgi nhuan, so véi nam 2008 giam 2,7%, chiém ty 1¢ 85,9%.

Nhu vay, ty suat LN/CP cua Cong ty giam manh dan qua cac nim 2007, 2008,
2009. Piéu nay chung té dugc Cong ty st dung chi phi chua hop 1y, chua mang lai
hiéu qua nhu mong mudn. Néu muén chi tiéu ti suat ndy dugc ning cao, doi hoi
Cong ty phai tim cach giam dugc chi phi xuéng mic thap nhat. Chi cé nhu vay,

hiéu qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty méi dugc néng cao.
Két luan

Qua phan tich ta thdy hau nhu tat cAc chi tiéu ty suat lgi nhuan cua tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céong ty dang giam manh dan qua cac nim 2007,

2008, 2009, ma nhat 1a nim 2009. Diéu nay chtng to, tinh hinh hoat dong san xuat
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kinh doanh ctua Céng ty dang c6 chiéu huéng di xubng, khdng kha quan, doi hoi
Cong ty phai c6 nhitng giai phap thich hop nham khéc phuc tinh hinh hién tai va

nang cao cac chi tiéu lgi nhuan trong thoi gian tai.

N
oy}
dn—a

- LN/CP(%)

0,5
—{]
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

Hinh 3.5.5 Biéu dién ty sudt loi nhudn theo chi phi

3.6 Phan tich chung vé cac nhian té6 anh hwéng dén sw bién dong cha cac

chi tiéu lg'i nhuan

Trong co ché thi trudng hoat dong kinh doanh cua mdi cong ty déu phai chiu
anh huong cua nhiéu nhan té tac dong, cac nhan té nay cé anh huong truc tiép dén
két qua kinh doanh cua cong ty. Muén kinh doanh thanh cong thi nguoi lanh dao
ctia cong ty ciing nhu toan bo can b cong ty phai nam bat va hiéu rd nhitng nhan t6
tac dong ciing nhu co ché cua nd dé diéu chinh cho thich tng va phi hop vai tinh
hinh kinh doanh cua cong ty, nham nang cao doanh thu va lgi nhuan cho céng ty.
C6 thé chia cac yéu té anh hudng dén doanh thu va loi nhuan trong nganh xay dung

co ban thanh cac nhém sau:

3.6.1 Cac yéu to cong ty
Pay 1a cac yéu té thudc pham vi doanh nghiép quyét dinh tryuc tiép dén viéc

kinh doanh va két qua cua cong ty. Lanh dao cong ty c6 thé ting bude diéu chinh
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tang cudng cac hoat dong tich cuc va han ché cac hoat dong tiéu cuc.
3.6.1.1 Uy tin caa doanh nghiép

Uy tin 1a vin d& vd cuing quan trong trong kinh doanh, uy tin cao trén thuong
truong s& mang lai cho cdng ty nhiéu co hdi trong kinh doanh, c6 nhiéu khach hang,
thu hat dwoc nguoi ¢6 trinh do cao vé 1am viéc cho cong ty, giam bat cac chi phi
khong can thiét, bao dam gidp cho viéc kinh doanh thdng suét. Uy tin phu thudc
nhiéu yéu té quy md, su phat trién cua cong ty, doi ngil can bo, thi phan cong ty

chiém gitt, su chiém gii, sy tin nhiém trong quan hé véi ban hang. ..
3.6.1.2 Nhan té to chirc lao dong
Trinh dé t6 chic quan ly caa lanh dao

Lanh dao 1a nguoi dinh huéng cho sy phat trién cia Cong ty, huéng dan cho
viéc kinh doanh cta cap dudi. Mot cong ty co 1anh dao toi, thi khdng thé tao ra loi
nhuan cao. Nguoi lanh dao phai ¢d kién thirc chuyén mdn tét, c6 nang luc quan Iy,
ning dong sang tao, to chirc phan cong va hop Iy gitra cac bo phan, ca nhan trong
doanh nghié¢p, st dung dung nguoi dung viéc sao cho tan dung dugc so truong cua
ho, tao su théng nhat hop 1y trong tién trinh thuc hién nhiém vu chung cua céng ty,
&p dung cé4c hinh thic trach nhiém vat chat, st dung cac don bay kinh té, thuong
phat nghiém minh, tao ra dong lyc thic day ngudi lao dong nd luc hon trong phan
trach nhiém cua minh, tao ra dugc sic manh tong hop nham thuc hién mot cach tét
nhat ké hoach san xuat, kinh doanh ciia don vi, g6p phan nang cao lgi nhuan caa
cong ty.

Trinh dé tay nghé ciia nguwai lao dong

Nhan té nay tac dong truc tiép téi két qua kinh doanh cua doanh nghiép. Trinh
d6 chuyén mon cua nguoi lao dong, y thuc trdch nhiém cao cua nguoi lao dong sé
tao ra ning suét lao dong cao, tiét kiém duoc tiéu hao nhién liéu, tir d6 1am ting

doanh thu tang lgi nhuan cho doanh nghiép.

GVHD: C6 Nguyén Thi Ngec Digu 47 SVTH: L& Thj Hién Trang



1BF CUIONG CHUONG TRINH BAIHOC

Trinh dé quan ly va sit dung vén caa cong ty

Diy 1a yéu té quan trong tac dong thuong xuyén, truc tiép dén hiéu qua kinh
doanh. Do vay, don vi phai chi trong ngay tir viéc hoach dinh nhu cau vén kinh
doanh, 1am co s& cho viéc lya chon. Huy dong cac nguon von hop 1y trén co sé khai
thac t6i da moi ngudn luc san c6 cua minh, té chirc chu chuyén vén, tai tao lai von

ban dau, bao toan va phét trién vén.

3.6.2 Cac yéu t6 bén ngoai

3.6.2.1 Pwong 16i, chinh sach cia Pang va Nha nwéc Viét Nam

Yéu té thuoc vé mit chinh tri nay cé tac dong téi hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty. Trong ting giai doan phat trién, tly theo ting diéu kién cua dat
nuéc ma Pang va Nha nudc ta dua ra cac duong 16i, chinh sach phi hop. Su thay
d6i nay s& tac dong dén san xuat kinh doanh néi chung. C6 thé tac dong theo chiéu
huéng tich cuc, nhung ciing c¢6 thé ¢ theo chiéu hudng tiéu cuc, do vay, doanh
nghiép can phai nam viing sy bién dong nay tir d6 dua ra cac quyét dinh phu hop
nham giam thiéu cac rui ro.

Céc chinh sach cta nha nudc vé xay dung nhu: gia ca nguyén liéu xay dung,

chinh sach quy hoach nha dat,. ..
3.6.2.2 Hé thong tai chinh ngan hang

Ngay tir khi xuat hién, hé thong ngan hang tai chinh da t6 ra 1a mot cong cu
dac luc phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh san xuat. Hién nay hé thong
ngan hang tai chinh dd phat trién hét stc 16n manh, tic dong téi tat ca cac doanh
nghiép du 16n hay nho & moi quéc gia trén thé gisi. Vai trd cia hé thong ngan hang
tai chinh thé hién ¢ chd né diéu tiét nguon von cua céc doanh nghiép, lam cau ndi
gita bén cung va bén cau vé vén, dong thoi thuc hién cac dich vu chuyén tién,
thanh toan tao diéu kién hoat dong cho céc doanh nghiép, nang cao hiéu qua san

xuat kinh doanh cho toan xa hoi. Pdi vai doanh nghiép xay dung thi sy tic dong
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ndy rat manh mé vi cac cong ty xay dung doi hoi phai c6 mot lwong vén rat 16n
trong qua trinh thi cong du 4n ma bén d6i tic chua khong tam tmg trudc va vén
cong ty khong dap tng du nhiéu céng trinh mét IGc va ldc nay ho rat can sy gitp da
ctia ngan hang tai chinh. Nhiéu trudong hop do tao dwgc uy tin véi cac ngan hang ma
doanh nghiép duoc ngin hang dung ra bao 1anh hoic chap nhan cho vay mét luong
von 16n, tao diéu kién cho doanh nghiép thuc hién cac du &n, cong trinh véi quy md

Ion.
3.6.2.3 Sw phét trién caa cong nghé khoa hoc k§y thuat

Pay 1a nhan t6 khach quan co tac dong truc tiép téi hoat dong san xuat kinh
doanh & cac doanh nghiép xay dung nuéc ta. Sy phat trién cia khoa hoc ky thuat cé
tac dong vira tich cuc lai vira tiéu cuc dén nganh xay dung. Boi vi khoa hoc céng
nghé phat trién s& gop phan cho céc cong ty doi mai cong nghé va trang thiét bi hién
dai trong thi cong gitp cho cac cong trinh dugc thuc hién nhanh hon, dung k¥ thuat
hon 1am cho hiéu qua san xuat kinh doanh sé& ting manh. Nhung dong thai n6 lai la
mét thach thuc d6i vai cac cong ty xay dung Viét Nam — cac cong nghé, trang thiét
bi may moc méi hién dai rat dac tién, cac doanh nghiép Viét Nam khong da kinh
phi d¢ mua vé. Din dén, cac cong ty xi nghiép trong nudc van phai sir dung céc
cdng nghé trang thiét bi may moéc lac hau khong dap tmg duoc cho cac cdng trinh
hién dai, 16n va nhu vay la viéc cac cong ty xay dung nudc s€ c¢6 co hdi hon vao

canh tranh, tring thau cac cong trinh Ién trong nuéc 12 tat yéu.
M@t s6 nhan t6 khac

Ngoai cac nhan t6 chinh ké trén hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh
nghiép xay dung con chiu su tac dong ctia mot sé nhan té nhu: diéu kién dia ly va
thoi tiét cua nudce ta ludn bién d6i khon luong, nén din dén khong céc cong trinh bi
anh huong; cac yéu té xuit phat tir phia déi tac nhu gia ca, phuong thic, thu tuc
thanh toan, cac chinh sach dén bu;...ngoai ra muc song cia ngudi dan va gia ca

cling anh huéng manh toi hoat dong san xuat kinh doanh.
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CHUONG 4

MOT SO DE XUAT NHAM CAI THIEN TINH HINH LOTI NHUAN
CUA CONG TY TNHH VIET HUNG

4.1 Ton tai va nguyén nhan

Viéc phan tich, danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép
déu nham muc dich nhan thic va danh gia dang dan vé két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Qua dé, thay duoc trinh d6 quan Iy kinh doanh cua doanh
nghiép ciing nhu danh gia dugc chat lwong ciia phuong 4n kinh doanh ma doanh
nghiép da dé ra. Thong qua do, phat hién ra nhitng wu diém can phat huy va han
ché, nhitng nguyén nhan anh huéng dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép. Tir d6, co thé dua ra nhitng bién phap nham nang cao hiéu qua

hoat dong cling nhu cac chi tiéu lgi nhuan cua doanh nghiép.

O day, qua phan tich tinh hinh lgi nhuan cia Cong ty TNHH Viét Hung dua
trén cac chi tiéu loi nhuan, cho thiy dugc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

cua doanh nghiép nhu sau:

- S0 V6i nam 2007, ngudn von nam 2008, 2009 cao hon gap 4 lan. Tuy nhién,
qua két qua phan tich & chuong 3 ta co thé thay hiéu qua st dung vén cua Cong ty
thuc su dang giam dan qua cac niam. Nguyén nhan chii yéu la do Cong ty van chua

c6 nhirng cach thirc dé c6 thé phan b ngudn vén cia minh mot cach hop Iy nhat.

- Loi nhuan cua Cong ty con & mic thip do gia von hang béan khé cao, can
phai duoc tinh toan, xem xét lai dé han ché phan chi phi dau vao nay. Tim kiém
nguon hang tin cay voi gia ca phi hop ciing 1a bién phap lam ting loi nhuan cho

cong ty.
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- Ty suit sinh 16i cia Cong ty van & mac thap, do toc do ting 1én cua loi
nhuan cham hon toc do tang cua doanh thu, mot phan 1a do gia von hang ban kha
cao va cac khoan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép ciing lan luot ting
lén theo sy bién dong cua thi truong. Do d6, cong ty can xem xét, kiém soét that

chit ché dé han ché su tang 1én ciia cac khoan chi phi nay.

4.2 Mot s dé xuat cha yéu

Trong co ché thi truong hién nay dé c6 thé ton tai va phét trién duoc doi hoi
cac doanh nghiép phai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va ngay cang tang muc lgi
nhuan caa minh. Chinh vi vay, qua két qua phan tich cac chi tiéu lgi nhuan cua
Cong ty TNHH Viét Hung cung véi mong mudn gop phan cai thién tinh hinh loi
nhuan caa Cong ty trong thoi gian sap téi, em xin dwoc dé ra mot sb dé xuat chu

yéu nhu sau:

4.2.1 Tang doanh thu

Sy thay doi ciia doanh thu c6 anh huong rat Ién d6i vai loi nhuan. Trong diéu
kién céc yéu té khac khong doi thi doanh thu giam s& 1am loi nhuan giam va nguoc
lai. Do vay dé tang loi nhuan phai ting doanh thu. Pé ting doanh thu Cong ty nhat
dinh phai nhan duoc nhiéu hop dong thi cong hon.

Do d6, dé tang doanh thu doi hoi Cong ty phai tang tién do thi cong va hoan
thanh céc cong trinh ding tién do, dam bao dugc chat lugng cong trinh mot cach tét
nhét, gii uy tin duoc véi khach hang. Pidu nay nhat dinh s& tao diéu kién cho Cong
ty chu dong tim kiém duoc nhiéu hop dong thi cong hon, tuy nhién, Cong ty can
phai chu y dén gia tri cua cac hop dong d6 sao cho phu hop ngudn lec hién tai caa

minh.

Ngoai ra, Cong ty can c6 bién phéap thu hoi cac khoan phai thu ding thoi gian
quy dinh, tranh tinh trang bi khach hang chiém dung vén qua 1au nhung phai dam
bao mdi quan hé tot véi khach hang va giir chan khach hang. Chi c6 nhu vay, Cong

ty mai ¢ thé thuc hién viéc ting doanh thu cuia minh c6 hiéu qua.
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4.2.2 Kiém soat tinh hinh chi phi chat ché

Gia von hang ban

Dé giam téi thiéu chi phi gia von hang ban Cong ty can thuc hién tiét kiém chi
phi trong viéc mua cac nguyén vat liéu xay dung, khong thu mua I¢ té véi sb luong
nho dé giam chi phi van chuyén ciing nhu chi phi thu mua, nht 1 déi véi tinh hinh
hién nay, gia xang dau luén luén bién dong va khong 6n dinh. Bong thoi, kiém tra
s6 luong Ian chat lugng nguon hang truéc khi nhap kho nham bao dam ding cac
nguyén vat liéu theo yéu cau cua ban thiét ké thi cong. Can thiét 1ap quan hé 1au dai
VGi cac d6i tac nham tim ngudn cung cap vat liéu dang tin cay véi gia ca sao cho

thap nhét.
Chi phi quan ly doanh nghiép

Giam bot nhitng khoan chi phi khong that sy can thiét trong doanh nghiép,
nhu chi phi hoi hop, tiép khéach va chi phi cong tac.... Xay dung dinh muc st dung
dién, nude, dién thoai, 1ap du toan chi phi ngan han gidp cong tac quan Iy chi phi
chit ch& va cu thé hon, nang cao y thic tiét kiém trong can bo, cong nhan vién, xay
dung quy ché thuong phat vé str dung tiét kiém hoic lang phi tai san cua doanh

nghiép.

4.2.3 Xay dwng nguodn lwc Cong ty virng chic

Ngudn nhan lyc la khau then chét trong moi qua trinh hoat dong san xut,
Cong ty khong nhirng can quan tim dén doi sdng vat chat tinh than cua nguoi lao
d6ng ma con phai dau tu thda dang, dé tao diéu kién cho ngudi lao dong duoc lam
viéc mot cach thuan lgi nhat.

- Cong ty nén thuong xuyén co nhirng chinh sach dao tao nang cao nghiép vu
cbng nhéan vién cua Cong ty theo cac hinh thie dao tao trong pham vi trach nhiém

va nhiém vu cua nhan vién.
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- Tao diéu kién cho cong nhan vién cua Cong ty tiép tuc nang cao nghiép vu

cua minh.

- bong thoi, phai dut khodc giam lwgng cdng nhan vién 1am viéc khéng dat
hiéu qua, 1dm anh huong dén xau dén qua trinh hoat dong cua Cong ty, nham hoan
thién co ciu td chire dé nang cao tay nghé va tao duoc y thic ky luat lao dong cho

cdng nhan vién. Viéc nay c6 thé thuc hién theo cac hudéng sau:

+ Tht nhat, nén té chac kiém tra danh gia lai nang luc trinh d6 cua toan bo
can bo cdng nhan vién trong cac phong ban chtc ning cua Cong ty dé xem xét

chinh xac nang lyc tirng nguoi.

+ Thir hai, nén xac dinh dugc nhiém vu, muc tiéu cua Céng ty trong hién tai
va tuong lai dé phan tich va téng hop nhiém vu cho céc phong ban. Tao dong luc

lao dong cho céac cong nhan vién.

+ Thir ba, dua trén co sé nhiém vu cta cac phong ban, dong thoi dua trén ning

luc, trinh d6 cua tirng ngudi, Cong ty nén c6 su phan bd mot cach pha hop nhat.

Chi ¢6 lam duoc nhu vay, to chirc bo may cia Cong ty méi co thé gon nhe
hon, hoat dong c6 hiéu qua hon. Gép phan cai thién duoc tinh hinh lgi nhuan cua

Cong ty trong thoi gian toi.

4.2.4 Nang cao hiéu qua st dung von

Vén san xuat kinh doanh 1a diéu kién tién quyét cho moi hoat dong cua san
xuat kinh doanh. Viéc huy dong va str dung von 6 hiéu qua la mot trong nhitng noi
dung ciia viéc nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va dé 1am dugc nhu
vay Cong ty can thyuc hién:

- Thtr nhat, bao dam duoc nguén vén luu dong dap tng nhu cau phuc vu cho
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép mét cach nhanh chéng,
kip thoi.
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- Thtr hai, phai bao dam duoc chat lwong caa cic nguyén vt liéu xay dung
can phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh cuia Céng ty, réi méi thuc hién di

dén ky két cac hop ddong mua ban, nham tranh nhitng rai ro vé tién bac.

- Thtr ba, can tinh toan chinh xac hon mirc d6 kha quan cua cac hop dong xay
dung, dong thoi theo ddi, ciing nhw, du doan trude tinh hinh gié ca thi truong vat
licu xay dung, dé dua ra nhirng quyét dinh dung dan truée khi di dén ki két hop
dong.

- Thtr tu, td chirc nghiém tdc viéc quyét toan ting hop ddng theo quy, hach

toan 14i 16 kip thoi gitp cho Giam dbc ndm chac tinh hinh ngudn vén cua Cong ty.

4.2.5 Nén c6 chién lwoc kinh doanh phu hop

DU 1a mot Cong ty nho, tuy nhién, Cong ty ciing nén xay dung chién lugc kinh
doanh pht hop cho minh, nhim dinh huéng cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty mot cach co hiéu qua nhat.

- Khi xay dung chién lugc, Cong ty nén xuat phat tir cac yéu té chinh: khéch
hang, kha ning ctia doanh nghiép va ddi tha canh tranh.

- Phai nham muc dich tang uy tin, giit viing vi tri viing chac cia Cong ty trong
thi truong nganh. Bong thoi ¢d gang khac phuc nhitng diém yéu ma Céng ty dang
gap phai.

- Phai dam bao d¢ an toan trong kinh doanh, luén c6 bién phap ngéan ngira,
tranh né, han ché rui ro trong chién lugc.

- Xac dinh pham vi kinh doanh, muc tiéu va nhimg diéu kién co ban dé thuc
hién muc tiéu.

- Phai dy doan dugc moi truong kinh doanh trong tuong lai, dgy doan cang

chinh x&c thi chién luoc cang phu hop.
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Chién luoc kinh doanh s& con bj tac dong bai nhiéu yéu t trong twong lai
khong ludng trude dugc, nd khdng chiac chin. Bai vay, Cong ty nén c6 chién luoc

du phong.

4.2.6 Nang cao hé thong trang thiét bi phuc vu cho cac cong trinh

Viéc d6i méi may mac thiét bi, nang cao ning luc san xuat c6 y nghia hét suc
to I6n d6i véi mdi doanh nghiép trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh. Viéc d6 c6 thé gitp cho ting ning suat dong cua cong nhan vién, tiét kiem
thoi gian, thuc day tién do thi cong cong trinh, ...Nho vay, gitp Cong ty ting kha
nang canh tranh, mo rong duoc thi truong, tang truéng nhanh va nang cao duoc

hiéu qua san xuat kinh doanh.

Pong thoi Cong ty nén cha ¥ dén viéc nang cap cac loai thiét bi may madc van

con sir dung tét, nham giam chi phi san xuat dén muc t6i da cho Cong ty.

Mt khéc, khi mua sim cac trang thiét bi may méc méi, Cong ty can quan tam,

chu trong dén céc van dé sau:

- V& s6 luong chung loai: céc thiét bi, lya chon la cac trang thiét bj thong
dung, phuc vu dugc cbng viéc san xuat, phuc vu duoc nganh nghé chuyén mén cua
Cong ty.

- Vé gié tri dau tu: chon cac loai thiét bi dap ung nhu cau cua Coéng ty nhung
gia ca phai phu hop dé giam von dau tu ban dau va sém hoan tra von vay.

- V& str dung: yéu cau cac trang thiét bi phai co thao tac don gian, tudi bén st
dung phu hop véi vén dau tu bo ra va co kha ning cung ang phu ting thay thé, sira
chira.

- V& chat luong: khi mua may méc thiét bi, can kiém dinh chat ché chét lugng

dé bao dam ding bén .
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CHUONG 5

KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1 Kétluan

Nhin chung, sau gan 5 nim hoat déng, Cong ty TNHH Viét Hung thuc sy da
6 nhitng budc phat trién rat dang kham phuc. Khong nhitng Cong ty mé rong duoc
quy md hoat dong ciia minh trong khip dia ban Tinh, gitt viing duoc vi tri viing
chic va tao dugc uy tin cia minh trén thi trudng nganh, Céng ty con nang cao duoc
ngudn vén caa minh. Cho dén nay, muc doanh thu ciia Cong ty thuc su da co su
tang cao vuot bac mac du khong déu. Nhung diéu nay da chung to duoc Cong ty
TNHH Viét Hung d3 va dang khong ngirng né luc phét trién va hoan thién kha ning

hoat ¢ong cua minh nham dat téi hiéu qua cao nhat trong hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, hoat ¢ong kinh doanh chac chin khéng tranh khoi nhimg khé khan.
C6 thé thay, mac di muac doanh thu nim 2008 - 2009 thyc sy ting cao nhung mirc
loi nhuan rong cia Cong ty lai giam dang ké, nhat 1a nim 2009. Ching to 1a toc do
tang chi phi trong 2 nim nay cao hon so vdi toc do tang cua doanh thu. C6 nghia la
kha nang quan ly chi phi trong 2 nam nay cua Cong ty thuc sy kém so v4i nam
2007.

Mt khac, trong nam 2009, nguon vén cia Cong ty tang 1én gap 3 lan, day la
mét dau hiéu dang mirng cho kha nang mo rong hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty, nham mang vé ngudn lgi nhuan cao hon nhimg nam trugc. Tuy nhién,
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cling chinh trong nim 2009 nay, mac loi nhuan cia Céng ty dat mac thap nhat
trong 3 nam (2007 - 2009). C6 nghia 1a mac di kha ning vén tuy cao nhung Cong
ty di khong khai thac triét dé thé manh ndy, sir dung ngudn von nay mot céch
khéng hiéu qua. Chinh vi vay da dan dén hiéu qua khéng mong mudn, tuy cé loi

nhuin nhung thuc sy rat thap.

Nhu vay, trong 3 nam qua, hoat dong kinh doanh cta Cong ty tuy co su phét
trién vuot bac nhung hiéu qua dem lai khong twong xing Vi sy phét trién do. Do
d6 doi hoi Cong ty nén c6 nhirng bién phép kip thoi nham khic phuc. Ma quan
trong nhat d6 chinh 1a kha nang quan ly chi phi tai chinh va quan Iy, sir dung ngudn

vén ciia Cong ty mot cach hiéu qua nhat.
5.2 Kién nghi

5.2.1 V¢&i Cong ty TNHH Viét Hwng

Dé nhitng giai phap, dé xuat & chuong 4 dugc thanh cong trén thyc té, doi hoi
su diéu hanh cua Ban lanh dao Cong ty, su nd lec doan két nhat tri cua tap thé cong
nhan vién cia Cong ty. Do d6, dya trén tinh hinh cu thé cia Cong ty em xin kién

nghi mot sb van dé sau:

- Ban lanh dao Cong ty nén du doan trudc tinh hinh gia ca thi truong vat liéu

xay dung nham c6 nhitng bién phap ddi pho kip thoi.

- Cong ty nén dé ra nhitng chuong trinh hoat dong cu thé, dé ra nhitng chinh
sach dai ngd cong nhan vién dé tao dong luc cho ho thuc hién cong viéc mot cach
c6 hiéu qua nhat.

- Cong ty phai dam bao duoc chat lwong cong trinh ma Cong ty di va dang thi
cbng. Thuc hién sua chira, bao tri cac cong trinh da hoan cdong mot cach co trach
nhiém nham nang cao uy tin Cong ty.

- Can nghién ciu ki vé chi phi quan ly doanh nghiép hang niam, chi phi bo ra
phuc vu cho cac cong trinh dang thi cong. Nham giam xudng téi da nhiing chi phi

khong can thiét, nang cao doanh thu, cai thién loi nhuan cua Cong ty.
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- Lanh dao Cong ty can cé nhiing bién phap phu hop véi tinh hinh Céng ty vé
cac van dé nang cao hiéu qua sir dung vén, vé quan ly tot cong tac chi phi, vé lap ké
hoach chién lugc kinh doanh, vé xay dung tét bo may Coéng ty, vé dau tu trang thiét
bi va can duogc thuc hién mot cach nhanh chéng, kip thoi, dé cé thé dat dugc nhitng

hiéu qua kinh doanh tét nhat trong thoi gian sap téi.

Do thoi gian thuc tap tai Cong ty c6 han va ban than chua c6 nhiéu kinh
nghiém nén nhitng kién nghi néu trén chic chan khong thé tranh khoi nhitng khiém
khuyét. Em rit mong nhan dugc sy dong goép v kién cua quy Thay C6, cac c¢d chd

trong Cong ty, cac anh chi va ban bé dé béo céo cua em dugc hoan thién hon.

5.2.2 V&inha treong

Sau mot thoi gian ngén thuc tap ¢ Cong ty TNHH Viét Hung, em nhan ra rang
ban than minh con c6 qué nhiéu thiéu sét, nhitng kién thirc da duoc linh hoi tir
truong 16p khong thé gilp cho em giai quyét hét nhitng van dé ma minh dang gap
trong mai truong lam viéc thuc té nay. Em nhan thay duoc thuc sy giita ly thuyét va
thuc hanh c6 mot khoang céch rét 1on. Vi thé, dua trén su nhan thic cua minh, em

xin ¢6 mot sb kién nghi cung nha trudng nhu sau:

- Can tao diéu kién cho sinh vién tiép xdc vai thuc té nhiéu lan dé hoc hoi kinh

nghiém.
- Tao moi truong mai mé cho sinh vién hoc tap rén luyén ban than.

- La mét sinh vién nganh quan tri doi hoi phai am hiéu vé ca thi truong thuc
I3n thi trudng 40, cach quan tri nhan vién, cach giao tiép ang xu véi nhan vién, véi
Xép, v6i ddi tac, khach hang,... Vi vdy, em nghi nha treong nén c6 nhitng phuong
phap day thuc té hon v&i cac mon hoc can thiét cho mot ngudi nhan vién ciing nhu
mot nguoi quan tri gioi.

- bong thoi phai ting thém sb 1an thuc tap cho ting nam dé ching em vira hoc
duogc Iy thuyét vira van dung duoc vao thuc té tao diéu kién thuan loi cho cong viéc

ching em sau nay.
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- Nha truong can ting trang thiét bi hién dai cho t6 bo mon dé tir d6 chung em
c6 co hoi nang cao kién thic tay nghé ciing nhu hiéu rd hon ting mdn hoc. Tao
hiéu qua tét hon cho nhitng nim sau nay ctia ching em néi riéng, cho céac ban sinh

vién khaa tiép theo n6i chung, rat kinh nghiém cho nhirng thuc tap sau nay.

Nhitng kién nghi & trén, chi 1a dya trén nhitng nhan thac cua riéng ca nhan em
cho nén chic chian s& khdng tranh khoi nhitng sai s6t. Vi vay, em mong s& nhan
dugc su thdng cam tir phia nha trudng, cling nhu nhimg huéng dan tét nhat tir phia
c4c thy c6 ddi v6i em cling nhu cac ban sinh vién cung khoa, nham gitp cho ching

em thuc sy ¢6 nhitng nhan thirc dung din, toan dién hon vé moi mit.
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