[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

Loi mo dau

Loi nhuan 1a mot chi tidu chat lwong tong quét c6 y nghia vo cing quan
trong tong viéc danh gia chat luong hoat dong san xuét kinh doanh cia mét doanh
nghiép. Nang cao loi nhuan 1a muc tiéu kinh té hang dau cua cac doanh nghiép
trong nén kinh té thi treong. Bai trong diéu kién hach toan kinh doanh theo co ché
thi truong, loi nhuan 13 yéu té quyét dinh sy ton tai va phat trién cua mot doanh
nghiép. Loi nhuan tac dong dén tat ca moi mat cua doanh nghiép nhu dam bao
tinh hinh tai chinh viing chéc, tao diéu kién nang cao doi séng cho can bo cong
nhan vién, tang tich luy dau tu vao san xuat kinh doanh, nang cao uy tin va kha
nang canh tranh trén thi truong.

Thoi gian qua nén kinh té viét nam dang chuyén huéng sang nén kinh té thi
truong co sy quan ly caa nha nudc theo dinh hudng xa hoi chu nghia. Cac doanh
nghiép chuyén hudng sang hach toan kinh doanh tu chu trong san xuat kinh
doanh, khong con duoc su bao cap cia nha nudc nhu trudc nira. do do, cac nha
quan ly kinh doanh phai ludn quan tdm dén két qua cudi ciing cua don vi, ho déu y
thiac duoc tam quan trong cua viéc nang cao loi nhuan déi véi su ton tai va phat
trién caa minh.

Pic biét trong nén kinh té thi trudong hién nay, van dé hiéu qua san xuat
kinh doanh tré nén quan trong hon bao gid hét. Hiéu qua san xuét kinh doanh biéu
hién tap trung nhat d6 1a mac loi nhuan ma doanh nghiép dat duoc , muc ting
doanh lgi ciia doanh nghiép tré thanh dong luc thiic day san xuat kinh doanh phéat
trién va tang truong kinh té.

Xuat phat tir vai tro to Ién caa lgi nhuan, sau qua trinh hoc tap va nghién
ctiru tai HOC VIEN TAI CHINH cling véi thoi gian thyc tap tai cong ty vat tu va
dich vu k¥ thuat ha noi, qua nghién ctru tinh hinh hoat dong kinh doanh caa cong
ty trong hai nam gan day, két hop véi nhitng kién thtc hoc tap tai tuong, em da di
sau nghién cau dé tai :

“Loi nhudn va cac gidgi phap gop phan tang lei nhudn tei Céng ty cé phan
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phat trién cdng nghé néng thon”.
Noi dung cua luan van bao gém ba phan :

Chwong | Ly luan chung vé lgi nhuan trong doanh nghiép
chwong Il Thuc trang vé két qua san xuét kinh doanh ciaa cong ty cé

phan phét trién cong nghé néng thon
chwong 111 Céc giai phap gop phan ndng cao lgi nhuin tai céng ty co

phan phét trién cong nghé ndng thon

Do thoi gian thyc tap c6 han va kién thac con nhiéu han ché nén nhiing van
dé trinh bay trong bai luan van nay khéng thé tranh khoi nhitng sai s6t. Em rat
mong nhan dugc sy quan tdm, gop Yy cua cac thay cd giéo trong truong va cac cd
cht phong tai chinh ké toan cua Cong ty co phan phét trién cong nghé ndng thon
RTD dé bai viét caa em hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on cac thay c6 gido, cac cd chi phong tai chinh ké
toan, dic biét em xin gui 1oi cam on sdu sac dén tién si Bli Van Van da nhiét tinh
hudng dan, gidp d& tao diéu kién cho em hoan thanh bai luan van tét nghiép cua
minh.

Ha ngi, ngay 25 thang 4 nam 2005
Sinh vién:
Nguyen Thi Nga
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CHU'ONG I LY LUAN CHUNG VE LO'I NHUAN
TRONG DOANH NGHIEP

1.1 Lo'i nhudn va cdc nhén té dnh hwéng dén loi nhudn
1.1.1 L¢ri nhudn cia doanh nghiép

1.1.2 1.1.1.1. Khai niém
Mot nén san xuat chi cd thé ton tai va phat trién khi co tich luy. Ma xét vé

mat ban chat, tich luy 1a sir dung mot phan cua cai x4 hoi tao ra dé tai dau tu vao
cac yéu to san xuat nham tang quy mé va nang luc caa nén kinh té. Mudn tich luy
thi phai co lgi nhuan.

Thuc té mét thoi chlng ta d& khong coi trong loi nhuan tham chi coi n6 1a
san pham cua cha nghia tu ban xau xa. Loi nhuan caa doanh nghiép ludn 1a mot
dé tai nghién ctu, tranh luan cta nhiéu truong phai kinh té va nhiéu nha kinh té.
Vi vay, ton tai nhiéu quan diém khac nhau vé lgi nhuan:

. Chu nghia trong thuong cho rang: “Loi nhuan duoc tao ra trong linh vuc
luu théng, loi nhuan thuong nghiép 1a két qua cua sy trao doi khdng ngang gi4, 1a
su lua gat”.

. Chu nghia trong ndng cho rang: “Ngdn gdc cua sy gidu 6 cua xa hoi lai 1a
thu nhap trong san xuat néng nghiép”.

. Kinh té chinh tri hoc tu san c6 dién Anh ma dai dién 12 Adam Smith cho
rang: “Loi nhuan trong phan 16n truong hop chi 1a mén tién thuéng cho viéc mao
hiém va cho lao dong khi dau tu tu ban”. Vi vay, dng ta khdng nhan thiy dugc su
khac nhau gitra loi nhuan va gia tri thang du nén dng d4 dua ra quan diém: “Loi
nhuan la hinh thai khac cua gia tri thang du”.

. Ké thira c6 chon loc cac nhan té khoa hoc cua kinh té chinh tri tu san ¢
dién két hop véi nhitng phuong phap bién chiing duy vat, C.Mac d xay dung
thanh cong Iy luan vé hang hod, stc lao dong, day 1a co so dé xay dung hoc thuyét
gia tri thang du va dng da két luan rang: “Gia tri thang du duoc quan diém la con
dé cua toan bo tu ban tng ra mang hinh thai bién tuéng 1a lgi nhuan”. Nhu vay
ban chat cia loi nhuan 1a hinh thai biéu hién cua gia tri thang du, 1a két qua lao

dong khdng duoc tra cong do nha tu ban chiém lay. Tu ban thuong nghiép thuan
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tuy mac du khodng tao ra gia tri va gia tri thang du nhung van thu duoc loi nhuan,
s& di tu ban thuong nghiép van thu duoc loi nhuan 13 vi dugc tu ban cong nghiép
nhudng cho mot phan gia tri thing du duoc tao ra trong quéa trinh san xuat dé tu
ban thuong nghiép thuc hién gia tri hang hoa cho tu ban céng nghiép.

. Kinh té hoc hién dai dya trén cac quan diém cua céc truong phai va su phan
tich thuc té thi két luan rang ngudn géc caa loi nhuan trong doanh nghiép 1a: “Thu
nhap mac nhién tir cdc ngudn luc ma doanh nghiép da dau tu cho kinh doanh,
phan thudng cho su mao hiém séng tao, d6i mai cho doanh nghiép va thu nhap
doc quyén”.

Nhung tir khi chiing ta chuyén doi nén kinh té tir kinh té ké hoach hoa tap
trung sang nén kinh té thi truong, loi nhuan dugc coi 1a mot tiéu chi quan trong
ma mdi doanh nghiép déu phai huéng tgi trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh.

Khi tién hanh bat ca mot hoat d6ng kinh doanh ndo ching ta déu phai hudng téi
loi nhuan cua doanh nghiép ma minh c6 thé thu duoc tir hoat dong do.

Ngay 12/ 06/1999 Luat doanh nghi¢p d& dugc Nudc cong hoa x& hoi chu
nghia Viét Nam théng qua va c6 hiéu luc tir ngay 01/ 01/2000, Biéu 3 cua Luat
doanh nghiép ghi nhan: “Doanh nghiép 1a té chirc kinh té c6 tén riéng, ¢ tru sé
giao dich én dinh, duoc ding ky kinh doanh theo quy dinh cia phap ludt nham
muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh”. Ciing theo Luat doanh nghiép,
“Kinh doanh 14 viéc thuc hién mot, mot s6 hoic tat ca cac cdng doan cua qua trinh
dau tu, tir san xuat dén tiéu thu san pham hoic cung @ng dich vu trén thi truong
nham muc dich sinh 16i”. Nhu vay, doanh nghiép 1a mét to chie kinh té doc lap,
c6 tu cach phéap nhan, duoc thanh 1ap nham muc dich chu yéu 1a thuc hién mot
hodc mot s6 khau cua qué trinh dau tu tir khau san xuat dén khau tiéu thu véi muc
tiéu chi yéu 1a sinh loi. Con cai ma mot thai ma chang ta coi trong, loi nhuan da
duoc phép luat ngay nay thtra nhan 1a muc tiéu cha yéu va 1a dong co san xuat

kinh doanh caa doanh nghiép. Vay loi nhuan 1a gi? Loi nhuan 1a két qua tai chinh
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cudi clng cua hoat dong san xuat kinh doanh, 13 mot chi tiéu chat lwong dé danh
gia hiéu qua kinh té caa cac hoat dong caa doanh nghiép.

Tur goc d6 cua doanh nghiép, cd thé thay rang: Lei nhudn cia doanh nghiép
la khodn tién chénh Iéch giiza doanh thu va chi phi tir cc hoat déng cia doanh
nghiép dwa lai. Tir khai niém trén, xac dinh loi nhuan cho mét thoi ky nhat dinh,
ngudi ta can ca vao hai yéu té:

Thi nhat: Thu nhap phat sinh trong mot thoi ky nhat dinh.

Thi hai : Chi phi phat sinh nham dem lai thu nhap trong thoi ky d6 hay noi
cach khac chi nhitng chi phi phan bo cho cac hoat dong, cac nghiép vu kinh doanh
da thyc hién dugc trong ky.

Cong thtc chung dé xac dinh loi nhuan nhu sau:

Loi nhuan = Doanh thu - Chi phi
Doanh thu 1a toan b nhitng khoan tién thu dugc do cac hoat dong san
xuat kinh doanh caia doanh nghiép dem lai. doanh thu cua doanh nghiép bao gom:
doanh thu vé tiéu thu san pham, doanh thu tir hoat dong tai chinh va doanh thu tur
cac hoat dong bat thuong.

Chi phi 1a nhitng khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra dé c6 duoc
donah thu d6. Nhitng khoan chi phi d6 bao gom:

« Chi phi vat liéu da tiéu hao trong qua trinh san xuat va tiéu thy san
pham nhu chi pghi nguyén vat liéu, khau hao méay moc thiét bi.

« Chi phi dé tra lwong cho nguoi lao dong nham bu dap chi phi lao dong
séng can thiét ma ho bo ra trobng qué trinh san xuat.

« Cé4c khoan dé lam nghia vu véi Nha nuéc, dé 1a thué va cac khoan phai
nop khac cho nha nude nhu thué tai nguyén, thué tiéu thu dic biét...cac khoan nay
Nha nudc sé& sir dung vao muc dich phat trién kinh té x& hoi nhu xay dung co so
ha tang, bénh vién, truong hoc...

Lei nhugn caa doanh nghiép la phan doanh thu con lai sau khi bu dip

cac chi phi noi trén.
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Trong hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép can dic biét quan tam
cac chi phi bo ra. Bé hoat dong c6 hiéu qua, doanh nghiép can c6 bién phap ting
doanh thu hop Iy bén canh d6 phai khéng nging phan dau giam chi phi, xac dinh
dlng dan céc loai chi phi hop 1y, hop 18 va loai bo céc chi phi khdng hop 1€ trén co
s¢ d6 giup doanh nghiép xac dinh duoc gia ban hop ly va co lai.
1.1.1.2. Két cAu lgi nhuan trong doanh nghiép

Hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong rat da dang va phong phi nhung bao gém ba hoat ¢ong chinh nhu sau:

Thi nhdt - Hoat déng san xudt kinh doanh: Pay 1a hoat dong san xuat tiéu
thu san pham, hang ho, dich vu cua cac nganh san xuét kinh doanh chinh va san
xuat kinh doanh phu.

Thit hai - Hogt déng tai chinh: Day 1a hoat dong dau tu vé vén va dau tu vé
tai chinh ngan han, dai han véi muc dich kiém 16i nhu dau tu chang khoan, cho
thué tai san, mua ban ngoai té...

Thir ba - Hoat dong bat thurong: Day 1a hoat dong dién ra khong thuong
xuyén, khdng du tinh trudc hoac cé du tinh trudc nhung it kha nang thuc hién nhu
giai quyét van dé xu ly tai san thira, thiéu chua ré nguyén nhan...

Xuat phat tir cac hoat dong chinh , lgi nhuan caa doanh nghiép théng
thuong dwoc cau thanh bai ba b phan sau:
1.1.2.1. Lgi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh: 1a khoan chénh léch giira
doanh thu cua hoat dong san xuat kinh doanh va chi phi caa hoat dong d6 bao gom
toan bd san pham, hang hoé dich vu d4 thyuc hién va thué phai nop theo quy dinh (
trir thué thu nhap doanh nghiép).

Doanh thu thudn: 1a toan bo sé tién ban thanh pham, hang ho4, cung tng
dich vu trén thi truong sau khi trir di cac khoan giam gia hang ban, hang ban bi tra
lai(néu cé ching tir hop 18). Ngoai ra, trong doanh thu con bao gdm céc khoan tro
gia, phu thu theo quy dinh cia Nha nudc, gia tri san pham, hang hoa dem biéu

tang hoac tiéu dung ndi bo.
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Céc chi phi cua san pham, hang hoa, dich vu bao gom:

* Gia vbn hang ban: phan anh tri gia von caa thanh pham, hang ho4, lao vu
dich vu xuit ban trong ky ( véi doanh nghiép thuong mai, né chinh 1a tri gia mua
+ chi phi mua ctaa hang hod ban ra ).

* Chi phi ban hang: la toan bo cac chi phi phat sinh trong qué trinh tiéu thu
san pham, hang hoa, lao vu dich vu. D6 1a céc chi phi nhu: chi phi bao gdi san
pham, bao quan hang ho, chi phi van chuyén, tiép thi, quang céo...

* Chi phi quan ly doanh nghiép: 1a nhitng khoan chi phi cho viéc quan ly
kinh doanh, quan ly hanh chinh va phuc vu chung khac lién quan dén toan hoat
dong caa doanh nghiép.

Ta c6 thé khai quéat lgi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép theo cong thuc:

Loi nhuan tir hoat dong Doanh thu thuan
san xuat kinh doanh = - Trj gia vn hang ban - Chi phi ban hang - Chi phi quan
ly doanh nghiép

Trong do:

Doanh thu thuan = Téng doanh thu ban hang - Cac khoan giam gi& hang
ban - Tri gia hang ban bi tra lai - Thué gian thu
1.1.1.2.2. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh: La s6 chénh Iéch gitra thu nhap hoat dong
tai chinh va chi phi hoat dong tai chinh caa doanh nghiép trong thoi ky xac dinh.

Cong thac xac dinh:

Loi nhuan hoat dong tai chinh = Doanh thu hoat dong tai chinh - Chi phi
hoat dong tai chinh - Thué gian thu (néu cd)

Thu nhdp hoat déng tai chinh: La khoan thu do doanh nghiép tién hanh céc
hoat dong dau tu tai chinh hoic kinh doanh vén dem lai bao gdm hoat dong gop
von lién doanh lién két, dau tu ching khoan, thu nhap tir viéc cho thué tai san, thu

13 tién guri. .
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Chi phi hoat dgng tai chinh: La cac khoan chi phi cho cac hoat dong dau tu
tai chinh va cac chi phi lién quan dén hoat dong vé vén gém chi phi vé lién doanh
khong tinh vao gia tri von gop, 15 lién doanh, 15 do ban chang khoan, chi phi dau
tu tai chinh, chi phi lién quan dén vay vén, chi phi lién quan dén viéc mua béan
ngoai t&, chi phi khau hao tai san ¢ dinh, thué tai chinh...
1.1.1.2.3. Loi nhuén tir hoat dgng bt thwong

Loi nhuan tir hoat dong bat thuong: La s chénh léch giira thu nhap bat
thuong va chi phi hoat dong bat thuong.

Cong thac xac dinh:

Loi nhuan bat thuong = Doanh thu tir hoat dong bat thuong - Chi phi hoat
dong bat thuong

Doanh thu hogat déng bdt thwong: La nhitng khoan thu ma doanh nghiép
khdng du tinh trudce va khéng xay ra mot cach thuong xuyén:

Thu vé thanh ly tai san ¢ dinh, nhuong bén tai san c6 dinh.

Thu tién phat khach hang do vi pham hop dong.

Thu tién bao hiém duoc bdi thuong.

Thu duogc céc khoan no phai thu da xoa sb tinh vao chi phi ky trudc.
Khoan no phai tra nay mat chu duoc ghi tang thu nhap.

Thu cac khoan thué dugc giam, duoc hoan lai.

Céc khoan thu khac.

Chi phi hoat déng bdt thuwong: La nhitng khoan chi phi hoat déng do
nguyén nhan khach quan xay ra nhu tién bi phat do vi pham hop déng, cac khoan
ghi nham s sach ké toan. ..

Sau khi da xac dinh lgi nhuan cua cac hoat dong, tong hop lai ta duoc loi
nhuan truge thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

Loi nhuan truéc thué TNDN = Loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh + Loi
nhuan hoat dong tai chinh + Loi nhuan hoat dong bat thuong.

Loi nhuan sau thué TNDN dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuan sau thué TNDN = Loi nhuan truéc thué TNDN - Thué TNDN
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Tuy nhién, ty trong caa mdi bo phan lgi nhuan trong tong loi nhuan cé su
khac nhau gitra cac doanh nghiép do cac linh vuc kinh doanh khac nhau cting nhu
méi truong kinh doanh khéc nhau. Biéu nay duoc thé hién nhu sau:

* C6 su khéac nhau giira co cu lgi nhuan cua doanh nghiép san xuét kinh
doanh théng thuong vai doanh nghiép kinh doanh trén linh vuec tai chinh tin dung:
vé6i doanh nghiép thdng thuong, hoat dong san xuat kinh doanh tach biét véi hoat
dong tai chinh. Do d6, co cau loi nhuan caa doanh nghiép théng thuong gém ba
bo phan: Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh, loi nhuan hoat dong tai
chinh va loi nhuan hoat dong bat thuong. Trong ba bd phan trén thi loi nhuan tur
hoat dong san xuat kinh doanh chiém ty trong 16n nhat. Trong khi d6, khéc véi cac
doanh nghiép thdng thuong, co cau lgi nhuan cua doanh nghiép hoat dong trén
linh vuc tai chinh thi bao gom hai bo phan 1a logi nhuan tir hoat dong tai chinh va
loi nhuan tir hoat dong bat thuong. ¢ cac doanh nghiép nay, lgi nhuan tir hoat
dong tai chinh chiém ty trong 16n hon trong tong loi nhuan do ho thuc hién chic
nang kinh doanh hang hoa dic biét 1a kinh doanh tién té nén hoat dong tai chinh
ciing 1a hoat dong san xuat kinh doanh.

* Trong cac moi truong kinh doanh khac nhau cac doanh nghiép cung loai
c6 su khac biét vé ty trong cac bo phan loi nhuan trong tong loi nhuan caa minh,
chang han trong doanh nghiép san xuat kinh doanh thong thuong co cau bao gom
ba bo phan. Khi nén kinh té thi truong phat trién dén trinh d6 cao, hoat dong tai
chinh, hoat dong thi truong chimng khoan dién ra s6i noi, hiéu qua thi tat nhién
hoat dong tai chinh cua doanh nghiép ciing dugc phat trién. Lac nay loi nhuan tur
hoat dong tai chinh ciing chiém mét ty trong dang ké khong kém gi loi nhuan tur
hoat dong san xuat kinh doanh. Nguoc lai, khi nén kinh té thi truong con & trinh
do thap, hoat dong tai chinh, ching khoan chua phét trién nén hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép sé rat han ché.

Vi vay, loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh sé& ludn chiém ty trong 16n
trong téng loi nhuan doanh nghiép, n6 déng vai tro quyét dinh dén moi hoat dong

cua doanh nghiép.
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Tom lgi, théng qua phan tich co cau loi nhuan gitp doanh nghiép xac dinh
duoc phan lgi nhuan nao chiém ty trong chu yéu trong téng loi nhuan cua doanh
nghiép, tir d6 tap trung tim ra nguyén nhan dé xay dung cac bién phap nham nang
cao loi nhuan cho doanh nghiép. Trong diéu kién céc doanh nghiép & Viét Nam
hién nay, hoat dong tai chinh con rat han ché, hoat dong bat thuong xay ra khéng
thuong xuyén va ciing khong quan trong nhu ban chat cua né do vay hoat dong
san xuat kinh doanh 1a hoat dong chinh tao ra hau hét loi nhuan cho doanh nghiép.
Chinh vi vay, muc dich caa dé tai nay Ia tap trung nghién ciu va tim ra cac giai

phap nang cao lgi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

1.1.1.3. Céc chi tiéu phan anh lgi nhuan trong doanh nghiép

Loi nhuan duoc xac dinh & trén, cho ching ta biét tng quan vé két qua
hoat dong kinh doanh cudi cung cua doanh nghiép hay day la mét chi tiéu quan
trong dé danh gia hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép. Tuy nhién, viéc si dung
chi tiéu ndy dé danh gia chat lugng hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép thi nd con mot s6 han ché 1a:

* Loi nhuan 1a mot chi tiéu tong hop, 1a két qua tai chinh cudi cing, loi
nhuan ham chira trong né anh hudng cua ca nhan té khach quan va cha quan da cé
su bl trir 13n nhau. Chinh su bu trir 13n nhau gira cac nhan té nay da che lap két
qua cudi cung, khdng thé phan &nh ding hét va khdng thiy duogc su tac dong cua
ting yéu té dén loi nhuan thu dugc cua doanh nghiép ciing nhu sy nd luc chu
quan ctaa doanh nghiép.

* Sg 14 rat khap khiéng néu dem so sanh lgi nhuan tuyét déi cua doanh
nghiép nay vai doanh nghiép khac trong khi ban than cac doanh nghiép khéng
gidng nhau vé diéu kién san xuat kinh doanh, diéu kién van chuyén, thi truong
tiéu thy, khdng gidng nhau ca vé quy mé san xuat 1an trinh do trang bi k¥ thuat
ctia nganh san xuit. ..

Vi nhiing ly do néu trén, dé danh gia chinh xac két qua kinh doanh cua

doanh nghiép ciing nhu xem xét mot cach toan dién hiéu qua hoat dong cua doanh
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[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

nghiép tir nhitng goc dd khac nhau, cha doanh nghiép khi dau tu vén vao kinh
doanh hoic lya chon du an dau tu ¢ hiéu qua, ho thudng quan tam téi cac ty suat
loi nhuan hay con goi la doanh lgi va nhiing bién dong cua né trong qué trinh kinh
doanh ctaa doanh nghiép.

Ty suét lgi nhuan 1a mot chi tiéu twong d6i phan anh méi quan hé so sanh
gita loi nhuan thu dugc trong ky voi cac yéu t co lién quan dén viéc tao ra loi
nhuan.

C6 nhiéu céch xéac dinh ty suét lgi nhuan, song ching déu cé chung muc dich Ia
dua cac doanh nghiép cé nhiing diéu kién san xuat khdng giéng nhau vé cling mot
mat bang so sanh. Bén canh d6 chi tiéu ty suat loi nhuan con cho phép ta so sanh
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh giira cac thoi ky khac nhau trong cling

mét doanh nghiép. Duégi day 1a mot sé chi tiéu doanh loi thuong dugc sir dung:

1.1.1.3.1. Ty suat lgi nhuan vén(doanh lgi von)
Ty suat loi nhuan vén 1a quan hé ty I¢ gitra s6 loi nhuan trude thué hoic sau
thué dat duoc voi s6 von binh quan sir dung trong ky(gom von ¢é dinh va von luu

dong) hoac vén chu s hitu.
Cong thic xc dinh: Tsv = \% . 100%

Trong d6: Tsv : Ty suat lgi nhuan vén.
P : Loinhuan truéc(hodc sau) thué dat duoc trong ky.
Vbq : Tong sé von san xuat duoc st dung binh quan trong
ky.

Ty suat loi nhuan von chi ra rang: Ciz 100 dong vén binh quan trong ky
tham gia vao qué trinh sdn xudt thi gop phan tgo ra bao nhiéu dong lgi nhudn
triréc thué hogc sau thué. Day 14 chi tiéu quan trong nhat phan &nh hiéu qua st
dung tong sé von dau tu vao doanh nghiép, n6 lién quan t6i hiéu qua hoat dong

quan ly kinh doanh trong ky. Vén dau tu caa doanh nghiép duoc chia thanh: Vén
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[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

¢ dinh, vén luu dong va von cha sé hitu do @6 khi xac dinh doanh loi vén nguoi
ta ciing X4c dinh riéng cho tung loai von trén.
* Ty sudt loi nhud@n vén cé dinh

T T Loinhuan
Ty suat lgi nhuan von co dinh = yyoncodinh .100%

Trong d6 : Vén ¢b dinh duoc xéac dinh bang nguyén gia tai san ¢b dinh
trir di s6 tién khau hao luy ké da thu hoi.

Chi tiéu nay cho biét: Hiéu qua st dung cua mot dong von ¢b dinh, dic biét
la von st dung may méc, thiét bi va phuong tién ky thuat. Do d6 khuyén doanh
nghiép st dung may mac, thiét bi cdng nghé cé hiéu qua.

* Ty sudt lei nhud@n vén luu dgng

Ty suat loi nhuan von luu dong = Loi nhuan rong / Vén luu dong . 100%

Trong d6 : Vén luu dong gom vén du trir san xuat, vén san pham do
dang, ban thanh pham ty ché, vén thanh pham.

Chi tiéu nay cho ta thay: Hiéu qua st dung caa mot dong von leu dong, dic
biét 1a vén nguyén vat liéu. Diéu d6 khuyén khich doanh nghiép tiét kiem von luu
dong va st dung mot cach day da, hop 1y.

* Ty sudt lei nhu@n vén chii s¢ hiu

Ty suét loi nhuan vén cha so hitu = Loi nhuan sau thué / Vén chu sé hitu
binh quan . 100%.

Chi tiéu nay phan anh : Mot dong vén cha so hiru tham gia vao qua trinh
san xuét kinh doanh tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué, qua dé thay duogc
hiéu qua stir dung vén caa doanh nghiép va phuc vu cho viéc phan tich tai chinh

doanh nghiép.

1.1.1.3.2. Ty suit lgi nhuén gia thanh (doanh lgi gia thanh)

Ty suét loi nhuan gia thanh 1a quan hé ty Ié gitta loi nhuan tiéu thy san
pham trong ky véi gia thanh toan bo san pham hang hoa tiéu thy trong ky.

Cong thuc xac dinh: Tsg =P/ Zt. 100%
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[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

Trong d6: Tsg : Ty suat lgi nhuan gia thanh.

Loi nhuan tiéu thu trong k}‘r:

Zt : Gia thanh toan bd san pham, hang hod tiéu thu trong ky. Ty suat lgi nhuan gia
thanh chi ra riang: Ci bé ra 100 déng chi phi cho viéc san xudt tiéu thy san pham
trong ky sé thu duroc bao nhiéu dong lei nhugn hay noéi
m¢t cach khac day |a chi tiéu tong hep phan anh hiéu qud cia nhang chi phi bé ra
cho viéc san xudt kinh doanh trong ky cua doanh nghiép. Tir @6 gilp doanh
nghiép dinh hudng san xuit loai mat hang c6 mac doanh lgi cao, dam bao hoat

dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua tdi da.
Chi tiéu nay c6 thé tinh chung cho toan b san pham tiéu thu hay ting loai

san pham tiéu thy.

1.1.1.3.3. Ty suat lgi nhuan doanh thu ban hang(doanh lgi doanh thu tiéu thu
san pham)

Ty suét lgi nhuan doanh thu ban hang 1a quan hé ty 1¢ giira loi nhuan tiéu
thu san pham vai doanh thu ban hang trong ky.

Cong thac xac dinh: Tst=P /T . 100%

Trong d6: Tst : Ty suat lgi nhuan doanh thu ban hang.

P : Lol nhuan tiéu thu san phém trong ky.
T : Doanh thu tiéu thu trong ky.

Ty suat loi nhuan doanh thu ban hang chi ra rang: Ci trong 100 déong
doanh thu tiéu thy trong ky thi dem lai bao nhiéu dong lgi nhudn.

Thuc té trong cong tac quan ly, chi tiéu nay con dé danh gia chat luong
ting hoat dong cdng tac khac nhau. Néu ty suat ndy thap hon ty suat chung cua
toan nganh chiing to doanh nghiép ban hang véi gia thap hoic gia thanh san pham
cua doanh nghiép cao hon cac nganh khac.

Tom lai, thdng qua céc chi tiéu ty suat loi nhuan trén day ta c6 thé danh gia

mot cach twong d6i day du, chinh xéc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
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doanh nghiép ddng thoi so sanh dugc chat lwong cua cac hoat dong giira cac
doanh nghiép véi nhau mot cach hoan chinh,

C6 thé coi doanh nghiép 12 mot hé thdng ma viéc van hanh cia nd doi hoi
phai tién hanh hang loat cac giai phap kinh té - k§ thuat va t6 chic. Do d6, dé
danh gia mot cach toan dién hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép la mot viéc
khong hé don gian. Chinh vi vy, sé Ia thiéu sot néu khdng két hop ca hai chi tiéu
loi nhuan tuyét ddi véi cac chi tiéu loi nhuan twong d6i, trong phan tich kinh té
chiing s& bd trg cho nhau va 1a céng cu dic luc gidp cac nha quan ly c¢d duogc
quyét dinh dlng dan nhat.

Trong nhitng nam gan day, nén kinh té thi trudng & nudc ta d& c6 nhiing
budc phét trién manh mé, canh tranh giira cac doanh nghiép ngay cang gay gat. bé
ton tai va phat trién manh mé trong co ché thi trudong doi hoi cac doanh nghiép
phai dt van dé lgi nhuan 1&n vi tri hang dau. Do d6, viéc phan dau tang loi nhuan
cua cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong hién nay 1a hét stc can
thiét.

1.1.1.4. Sw can thiét phan d4u ting lei nhuan ciaa doanh nghiép trong diéu
kién kinh doanh hién nay
1.1.1.4.1. Xuat phat tir vai tro caa lei nhuan déi véi qua trinh san xuat kinh
doanh cia doanh nghiép

Loi nhuan la chi tiéu tong quat c6 y nghia vo cling quan trong doi vai cac
doanh nghiép va Nha nuéc, né 1a chi tiéu danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cudi cting cua doanh nghiép. Néu kinh doanh ¢4 1ai chting té doanh nghiép
t6 chirc san xuat kinh doanh mét cach hop 1y, chét lwgng san pham tét, gia ca hop
ly, dau tu ding hudéng vao thi trudng muc tiéu. Piéu d6 tao diéu kién cung cd
duoc uy tin, huy dong duoc nhiéu vén dau tu kinh doanh dé phat trién san xuét.
Mit khac, n6 tao diéu kién tang thu nhap cho cén bd cdng nhan vién, doanh
nghiép cd diéu kién dé tai san xuat mé rong va thuc hién nghia vu déng gop cho

ngan sach Nha nudc nham thlc day qua trinh tang truang 6n dinh va bén viing cua
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nén kinh té quéc dan. Nguoc lai, néu kinh doanh thua 15 s& Iam giam thu nhap cua
ngudi lao dong, doanh nghiép khéng duy tri dugc san xuat, do d6 anh huong cua
no dén nén kinh té quéc dan 1a diéu kho tranh khoi. Thong qua két qua kinh
doanh, Nha nuéc nam duoc hiéu qua san xuét kinh doanh & cac don vj tir d6 c6
chinh sé&ch kinh té hop 1y dé diéu chinh co ché quan ly, b6 sung céc chinh sach x&
hoi ¢6 lién quan dong thoi Nha nudc ciing xem xét cac ngudn thu, tinh khau hao
tai san c6 dinh, thu céc loai thué... Do vay, lgi nhuan c6 mét vai trd quan trong
khong thé phu nhan di vai su tn tai, phat trién cua doanh nghiép néi riéng va su
phat trién caa toan bo nén kinh té quéc dan ndichung ciing nhu déi véi nguoi lao
dong va bén thu ba. Cu thé nhu sau:

Poi voi doanh nghiép

Thez nhat: Loi nhuan 1a chi tidu tdng quét phan anh két qua hoat déng kinh
doanh cta doanh nghiép. Béi vi, dua vao dé doanh nghiép cé thé biét dugc hoat
dong kinh doanh cia minh c6 hiéu qua hay khéng, dé cé duoc sy cung cap hang
hoa va dich vu phuc vu nhu cau thi trudng cac doanh nghiép phai bo ra mét khoan
chi phi nhat dinh, chi phi d6 c6 thé la tién thué dat dai, thué lao dong, tién
von...trong qua trinh kinh doanh dé san xuat va tiéu thy hang hoa d6. Ngoai viéc
phai bu dap duoc chi phi bo ra ho mong muébn c6 phan déi ra dé ma rong san xuat,
tra |3i tién vay.

Thet hai: Loi nhuan 1a muc tiéu, 12 dong luc thic day cac doanh nghiép
nang cao nang suat, 1a mot trong nhiing don bay kinh té quan trong tac dong dén
viéc hoan thién cac mit hoat dong cua doanh nghiép. 6 1a ngudn thu dé cai thién
diéu kién san xuat, nang cao doi séng vat chat tinh than cho nguoi lao dong, gop
phan khoi day tiém nang cia nguoi lao dong vi sy phét trién viing chic cua doanh
nghiép trong tuong lai. Loi nhuan con 1a nguon dé doanh nghiép thuc hién nghia
vu ciia minh déi véi Nha nudc, théng qua d6 gop phan vao sy phat trién kinh té
quéc dan. Nén kinh té nhu mot co thé sdng, cac doanh nghiép chinh 1a nhitng té
bao, co thé - nén kinh té - muén phat trién lanh manh, viing chac thi mdi té bao

ctia n6 - cac doanh nghiép - phai I6n manh, phai 1am an c6 13i. Bang viéc trich lap
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mot khoan loi nhuan vao ngan sach Nha nuéc dudi hinh thic thué, cac doanh
nghiép c6 thé dong gop mot phan dang ké cho su phat trién caa nén kinh té quéc
dan.

Thet ba: Loi nhuan 1a ngudn tai chinh quan trong dé doanh nghiép mé rong
quy md san xuat kinh doanh, d6i mai may méc thiét bi, cong nghé san xuat nham
tiét kiém chi phi nguy@n nhién vat liéu, tao ra nhitng san pham chét legng cao, gia
thanh ha. tir d6 gidp doanh nghiép c6 diéu kién tao dung va nang cao uy tin trén
thi treong, thu hat vén dau tu, bd sung vén kinh doanh, ting thém vén chi ho hitu
va tra cac khoan no, tao su vitng chac vé tai chinh cho doanh nghiép. Khdng
nhitng thé loi nhuan con 1a ngudn tai chinh dé doanh nghiép bu dap cac khoan chi
phi khéng duoc tinh vao chi phi san xuat kinh doanh nhu cac khoan 16 nam trudc,
nhitng khoan chi phi vuot dinh muec...

Thu tu: Loi nhuan cao cho thay dugc trién vong phét trién cua doanh
nghiép d6 trong tuong lai d6 1a doanh nghiép sé& rat thuan loi trong cac moi quan
hé kinh té nhu c6 thé huy dong thém von dé dang, mua chiu hang hoa véi khoi |-
wong lon... Doanh nghiép con co diéu kién trich 1ap cac quy(quy dau tu phat trién,
quy du phong tai chinh, quy khen thuang phac loi...) dé phuc vu cho viéc tai san
xuat gian don, tai san xuat mé rong, phuc vu cho cong tac phic loi.

Thiz nam: Loi nhuan con 13 thude do trinh @6 t6 chac quan Iy kinh doanh
cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép dat duoc lgi nhuan cao khi tang duoc doanh
thu va ¢am bao téc d6 tang cua doanh thu 16n hon téc do tang cua chi phi. Tuc 14
doanh nghiép sé tang dugc loi nhuan khi cdng tac quan ly kinh doanh c6 hiéu qua.
diéu nay duoc thé hién trén tat ca cac khau tir san xuat dén tiéu thu san pham. Khi
loi nhuan giam sat, néu loai trir nhan té khach quan, c6 thé danh gia ring doanh
nghiép chua thuc hién tét cong tac quan ly kinh doanh.

Nhu vay, loi nhuan khéng chi 1a van dé séng con déi véi ban than mdi
doanh nghiép ma con 1a 1a uy tin caa doanh nghiép dbi voi Nha nuéc va céc doi
tac, 1a trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi can bo nhan vién, ddng thoi 1a nguon

tao nén suac canh tranh caa doanh nghiép trén thi truong, doanh nghiép khdng
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nhitng c6 thé tai san xuat gian don ma con co thé tai san xuat mo rong. Ngoai ra
doanh nghiép c6 thé 1am tron nghia vu véi Nha nudc va cac ddi tac, ¢d diéu kién
quan tdm nhiéu hon dén doi sdng vat chit ciing nhu tinh than caa nguoi lao dong.
Do d6, d6i voi mdi doanh nghiép nang cao loi nhuan ludn 1a van dé tran tro.

Poi véi xa hoi

Doanh nghiép 1a don vi kinh té co ban quyét dinh dén su thanh bai cua thi
truong do vay loi nhuan phan anh hiéu qua ctia nén kinh té. lgi nhuan 1a nguén thu
quan trong cta ngan sach Nha nuéc, loi nhuan cua doanh nghiép mot phan sé
duoc chuyén vao ngan sach Nha nudc théng qua cac sac thué va nghia vu déng
gop caa mdi doanh nghiép voi Nha nudc. néu doanh nghiép kinh doanh cé hiéu
qua, loi nhuan cao thi ngan sach nha nudc s& ¢d khoan thu 16n tir thué thu nhap
doanh nghiép. Va nguoc lai, néu doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua, loi
nhuan giam thi khoan thu nay s& giam xudng. Véi khoan déng gép ngay cang I6n
tir thué thu nhap doanh nghiép vao ngan sach Nha nuéc s& gop phan thoa man nhu
cau chi tiéu cua nén kinh té quéc dan, cang cé va ting cuong luc legng qudc
phong, cai thién va nang cao doi song vat chat va van hod, tinh than cho nhan dan.
Nén kinh té phat trién s& tao diéu kién thuan loi vé mdi truong kinh doanh, tai
chinh, dau tu...cho doanh nghiép. Tir d6 doanh nghiép dau tu vao hoat dong san
xuat kinh doanh c6 I3i va né co tac dong tré lai thic day su phat trién caa nén kinh
té. Loi nhuan khéng nhiing cé vai trd quan trong ddi vai ban than doanh nghiép
ma con cb y nghia vai toan xa hoi.

Loi nhuan con c6 vai trd quan trong véi su ting truong va phat trién kinh té
cua nén kinh té, viéc tang loi nhuan sé& tao diéu kién cho nén kinh té phét trién
manh m&. Boi nén kinh té phat trién nhanh hay cham phu thudc rat 16n vao tich
luy, quy mé caa tich luy quyét dinh quy mé tiang truong. Doanh nghiép muébn ting
truong nhanh thi phai lam an dat lgi nhuan cao. Co duoc lgi nhuan doanh nghiép
sé tang duoc quy mo tich luy, mot khi da co tich luy dua lon thi doanh nghiép c6
thé tai san xuat mo rong, day la tién dé thic day tang truong kinh té. Nguoc lai,

nén kinh té tang truong sé tic dong tro lai doanh nghiép , tao méi truong thuan loi
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va dong luc cho doanh nghiép phat trién.

Trong co ché thi truong & nudce ta hién nay dé thich nghi véi giai doan méi
ctia nén kinh té, Nha nudc ban hanh chinh sdch méi nham tirng budce cai thién moi
truong kinh doanh, budc cac doanh nghiép thuc hién hach toan theo co ché thi
truong 14y thu bl chi va cudi cing phai c6 1i. Qua thuc tién cho thay d c6 nhiéu
doanh nghiép Nha nuéc rat niang dong, linh hoat thich nghi véi méi truong kinh
doanh, cac nha doanh nghiép ludn quan tdm dén viéc tim kiém lgi nhuan, Iy loi
nhuan 1am muc tiéu phan ddu. Két qua 1a cac doanh nghiép nay da phat trién viing
manh va c6 sticc canh tranh trén thi trueong. Tuy nhién ciing khong it doanh nghiép
con rat Ing ting cham thich nghi véi co ché thi truong, van con mang phong cach
kinh doanh cii, tam Iy y lai trong cho Nha nudc dan tai két qua l1am an kém hiéu
qua, lgi nhuan thu duoc thap, tham tri thua 15 kéo dai dan toi phai nguing san xuét
kinh doanh, giai thé doanh nghiép tac dong tiéu cuc cho x& hoi.... Bai vay trong
diéu kién co ché thi truong viéc nang cao loi nhuan khong chi 1a muc tiéu hang
dau ma con la diéu kién dé quyét dinh su ton tai va phét trién cua cac doanh

nghiép dac biét la cac doanh nghiép Nha nuac.

Poi véi ngudi lao dong

lao d6ng 12 mot trong ba yéu té khong thé thiéu duoc caa qua trinh san xuat
kinh doanh. dé tién hanh san xuat kinh doanh cé hiéu qua thi doanh nghiép phai
quan tam thoa dang dén lao dong, ca vé vat chat Ian tinh than. néu doanh nghiép
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, loi nhuan cao thi s& c6 diéu kién trich 1ap céc
quy nhu quy khen thudéng, quy phuc loi, quy du phong tro cap mat viéc lam... 1a
co s dé ting budc nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can b céng nhan
Vvién trong doanh nghiép.

Loi nhuan con 1a don bay kich thich ngudi lao dong ddy manh san xuit,
nang cao nang suat lao déng va hing say sang tao trong cong viéc. Tir d6 gop
phan nang cao thu nhap cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, tiang tich luy dé

ma& rong san xuat kinh doanh.
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Poi voi bén thir ba

bén thir ba la nhitng nguoi cé quan hé vai doanh nghiép nhu cac nha cung
cap, ngan hang, cac nha dau tu.... néu doanh nghiép san xuét kinh doanh c6 hiéu
qua, ¢ loi nhuan va tang duoc loi nhuan thi doanh nghiép dé dang vay thém vén
tir cac ngan hang, thu hat von caa cac nha dau tu, tao 1ap tin dung thuong mai Véi

cac nha cung cap.

1.1.1.4.2. Xuat phat tir co ché thi truong

Truéc day, nén kinh té nudc ta 1a nén kinh té ké hoach hoa tap trung quan
liu bao cap. Céac doanh nghiép san xuat theo chi tiéu ké hoach Nha nudc giao, san
pham san xuat ra do Nha nudc bao tiéu toan bo, moi nhu cau vé von kinh doanh,
Vvé vat tu, tai san... déu do Nha nudc cap. néu doanh nghiép 1am an co I3 thi Nha
nudc thu, néu 15 thi nha nudc chiu. chinh vi vay ma van dé 14i , 16 trong kinh
doanh khong duoc doanh nghiép quan tm hang dau. Doanh nghiép chi quan tam
dén viéc 1am sao hoan thanh duogc cac chi tiéu ma Nha nudc da giao phd. chinh
véi tam ly @6 da 1am cho céc doanh nghiép suy yéu vé tinh doc l1ap tu cha, tinh
linh hoat sang tao trong san xuat kinh doanh va ngay cang bi dong, phu thudc
hoan toan vao Nha nudac.

Chuyén sang nén kinh té thi truong, co ché quan ly d4 c6 nhitng thay doi
tich cuc. Nha nuéc ting budc giao quyén tu chu vé san xuat kinh doanh, ty cha vé
tai chinh cho cac doanh nghiép, doanh nghiép khéng con phu thudc hoan toan vao
Nha nuéc nhu truéc nita. thuc hién hach toan kinh doanh 1a yéu cau bét budc
trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép phai ty hach toan theo phuong thic
“10i an 16 chiu”.

Xuat phat tir yéu cau tu hach toan kinh doanh, cac doanh nghiép khdng con
duong nao khac 1a phai doi mai, phai vuon 18n ty khang dinh minh. dé lam duoc
diéu d6, doanh nghiép phai ty bao toan va phat trién vén kinh doanh. Mudn vay

cac doanh nghiép phai kinh doanh c6 14i, néu khéng c6 loi nhuan thi doanh nghiép
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khong thé dau tu mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, khong cé diéu kién doi
mé&i cong nghé, ung dung nhiing tién bd khoa hoc céng nghé hién dai vao san
xuat. Nhu vay, doanh nghiép s& khé ding viing trén thi trudng nhat 1a trong diéu
kién canh tranh quyét liét nhu hién nay va trong tuong lai.

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép chiu su chi phdi boi cac quy
luat khic nghiét cuaa thi truong nhu quy luat canh tranh, quy luat cung cau, quy
luat gia tri... t6i hoat dong san xuat kinh doanh cta minh. diéu d6 doi hoi moi
quyét dinh kinh doanh cua doanh nghiép déu phai gin lién véi thi truong, xuat
phat tir nhu cau thi truong, doanh nghiép phai khéng ngirng nghién ciu va nam
bat nhu cau thi truong. Doanh nghiép chi cé thé dat dugc lgi nhuan cao néu san
Xuat va cung ang nhitng mat hang pht hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung, gia ca
phu hgp vaéi thu nhap caa ho va cé chinh sach tiéu thu hop ly.

Nhu vay, loi nhuan khéng nhitng 12 muc tiéu cudi cing ma con la dong luc
tryc tiép d6i vai cac doanh nghiép. Trong khi lva chon cac phuong an kinh doanh,
doanh nghiép ludn Iy loi nhuan 1am muc tiéu hang dau, dong thoi 1am thuée do
hiéu qua va dinh huéng cho moi hanh vi caa doanh nghiép. Vi thé, viéc phan dau
tang loi nhuan trong cac doanh nghiép 1a van dé v clng cap thiét trong giai doan
hién nay.

Tom lgi, loi nhuan 1a chi tiéu chét luong tong hop c6 y nghia dic biét quan
trong, quyét dinh sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép néi riéng va toan bo
nén kinh té néi chung. Phan dau tang lgi nhuan 1a muc tiéu co ban va lau dai cua
moi doanh nghiép trong nén kinh té thi truong. Tuy nhién loi nhuan 14 chi tiéu

chat luong tong hop chiu su anh huéng béi nhiéu nhan té khac nhau.

1.1.2. Cac nhan t6 chi yéu anh hwéng dén loi nhuan doanh nghiép
Loi nhuan caa doanh nghiép bao gom ba bd phan 1a lgi nhuan tir hoat dong
san xuat kinh doanh, lgi nhuan tir hoat dong tai chinh va lgi nhuan tir hoat dong
bat thuong. Trong d6 lgi nhuan tir hoat déng san xuat kinh doanh 1a bo phan chu

yéu, thuong chiém ty trong 16n va 1a trong tam quan ly caa doanh nghiép. Do do,
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muén ting duoc lgi nhuan, doanh nghiép can phai nghién ctu céc nhan té anh
huang dén loi nhuan, ta tap trung di sau vao nghién cau cac nhan té anh hudng téi
loi nhuan tir hoat dong kinh doanh.

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh duoc xéc dinh theo cong thuc:

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh = Doanh thu thuan - Gia thanh

toan bo san pham tiéu thy trong ky

Nhu vay, loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép phu
thudc chir yéu vao hai nhan té 1 doanh thu tiéu thy san pham va gia thanh toan bo
ctia san pham tiéu thu. Tuy nhién doanh thu tiéu thu san pham va gia thanh toan

bo cua hang hoé tiéu thu lai phu thudc vao nhiéu nhan té khac nhau.

1.1.2.1. nhém nhan té anh hwéng dén doanh thu tiéu thu san pham.

Doanh thu tiéu thu san pham hang hod, dich vu caa doanh nghiép chiu anh
huang cua cac nhan td nhu khéi lwong san pham san xuat va tiéu thu, chét luong
san pham tiéu thy, két cdu mat hang, gia ban san pham, thi truong tiéu thy va

phuong thic tiéu thy, thanh toan tién hang.

Nhan té khéi lwong san pham san xuat va tiéu thu

Khoi luong san pham san xuat c6 anh huong truc tiép dén khoi luong san
pham tiéu thy. San pham san xuat ra cang nhiéu thi ¢ kha nang tiéu thu cang lon,
kha ning tiéu thu 16n thi doanh thu tiéu thu cang cao. Song néu san pham san xuét
ra ma vuot nhu cau thi trueong thi dan téi cung vuot cau, san pham khong tiéu thu
hét, hamg hoa bi & dong, gay hau qua xau cho san xuat kinh doanh diéu nay anh
huong téi lgi nhuan cua doanh nghiép. Nguoc lai, néu khéi luong san pham san
Xuat ra nho hon nhu cau thi truong thi doanh thu s& giam va gay anh huong truc
tiép t6i loi nhuan cua doanh nghiép. Do dd, doanh nghiép can nim rd nhu cau thi
truong, kha niang san xuit va tiéu thu san pham dé xéac dinh khdi luong san xuét
cho phu hop. Dy dugc coi 1a nhan t6 mang tinh cha quan thudc vé doanh nghiép,

né phan &nh nhitng c¢b ging cua doanh nghiép trong cdng tac to chirc quan ly san
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xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
Nhan té chat lwgng san pham hang hoa, dich vu tiéu thu

Chét luong san pham thuong thé hién ¢ pham cép, kiéu dang mau ma, mau
sic, kha nang thoa méan thi hiéu nguoi tiéu dung.... chat lugng san pham hang
hod, dich vu c6 anh huéng dén gia ca hang héa, dich vy, do d6 anh huong truc
tiép dén doanh thu tiéu thu san pham. néu san pham c6 chét lugng cao gia béan s&
cao hon va nguoc lai, chat lwong thap gia s& ha. chat luong san pham cao 1a mot
trong nhitng diéu kién quyét dinh mac dé tin nhiém ddi voi nguoi tiéu ding, no 1a
mét trong ba yéu té co ban tao ra lgi thé trong canh tranh, 1a diéu kién cho su ton
tai va phat trién caa doanh nghiép.

Mt khéc, nang cao chat luong san pham con tao diéu kién dé san pham,
dich vu tiéu thy dé dang hon va nhanh chong thu duoc tién hang. nguoc lai, nhiing
san pham chat lugng thap, khoéng ddng quy céach sé& rat kho tiéu thu hoac tiéu thy
duoc nhung gia ré, tir dé 1am giam doanh thu tiéu thu dan tgi giam lgi nhuan. day
la nhan t6 cha quan thudc vé doanh nghiép, thé hién trinh do6 tay nghé cua nguoi
lao dong va kha nang tng dung céac tién bo khoa hoc ki thuat, cac kinh nghiém

quan ly vao san xuat kinh doanh .

Nhan t6 két cau mat hang tiéu thu

trong nén kinh té thi truong nhu cau, thi hiéu cua nguoi tiéu dung ngay
cang da dang va phong phd. Mdi doanh nghiép déu c6 thé tién hanh san xuat kinh
doanh va tiéu thu nhiéu mat hang véi két cau khac nhau. Két cau mat hang la ty
trong vé gia tri cua mat hang dé so véi tdng gia tri cac mat hang cua doanh nghiép
trong mot thoi ky nhat dinh. Trong thuc té, néu ting ty trong mat hang c6 mic
sinh 1oi cao, giam ty trong ban ra nhitng mat hang c6 muc sinh 1oi thap du muc loi
nhuan ca biét cua tiing mat hang khéng thay doi thi tong loi nhuan cua doanh
nghiép sé& tang I&n va nguoc lai, ting ty trong mit hang c¢6 mic sinh 16 thap, giam
ty trong nhitng mat hang c6 muac sinh loi cao sé lam cho lgi nhuan cua doanh

nghiép bi giam di.
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Nhu vay, thay doi két cau mat hang tiéu thu s& 1am cho doanh thu va loi
nhuan cua doanh nghiép thay doi. tuy nhién, trong diéu kién canh tranh ngay cang
khoc liét viéc gitr “chit tin” véi khach hang 1a dic biét quan trong, quyét dinh su
tén tai va phét trién cua doanh nghiép. Vi vay, mot mit doanh nghiép c6 thé thay
ddi két cAu mat hang dé tang doanh thu nhung phai luén d¢am bao thuc hién day du
nhitng don dat hang theo yéu cau cua khach hang, han ché chay theo lgi nhuan

truéc mat ma anh huong dén uy tin cua doanh nghiép .

Nhan té gia ban san pham hang hoa, dich vu

Gia ca 1a nhan t6 ¢6 anh huong truc tiép dén doanh thu ban hang. trong diéu
kién cac yéu t6 khac khong thay ddi, gia ban san pham hang hoa dich vu tang 1én
thi doanh thu ban hang sé tang 1én va nguoc lai, gia giam sé lam doanh thu giam
di. tuy nhién, thdng thuong khi ting gia ban san pham thi khéi luong tiéu thu lai
c6 xu huéng giam xudng va nguoc lai, khi giam gia thi khéi luong tiéu thu lai c6
Xu hudng tang I1én. vi vay, trong nhiéu truong hop ting gia khdng phai 1a bién
phap thich hop dé ting doanh thu, néu viéc tang gia ban khong hop ly s& lam cho
viéc tiéu thu san pham gap kho khin, gay nén tinh trang & dong hang hoa va s&
lam cho doanh thu giam xuéng. Nhu vay, gia ban ting hay giam mét phan quan
trong 1a do quan hé cung cau trén thi truong quyét dinh. Do vay, dé dam bao dugc

doanh thu va loi nhuan, doanh nghiép can phai c6 mét chinh sach gia ban hop 1y.

Nhan t6 thi trueeng tiéu thu va chinh sach ban hang hop ly

thi truong tiéu thy c6 anh huong rat 16n dén doanh thu tiéu thy san pham
cta doanh nghiép. néu san pham cua doanh nghiép phi hop véi nhu cau thi truong
va duoc thi truong chap nhan thi viéc tiéu thu s& dé& dang hon, néu thi truong tiéu
thu rong 16n khdng chi bé hep trong nudc ma con ma rong ra thi trudng qudc té
thi doanh nghiép sé& d& dang tang khdi luong tiéu thu dé tang doanh thu.

Mat khac, viéc van dung cac phuong thuc thanh todn khac nhau luén anh

huang dén cong tac tidu thy. Do vay, muén nang cao doanh thu ban hang, mot mat
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phai biét van dung cac phuong thic thanh toan hop ly, c6 chinh sach tin dung
thuong mai phd hop, mat khac phai thuc hién day da cac nguyén tic kiém nhap
Xuat giao hang hoa. dic biét 1a trong thanh toan qudc té, dé dam bao thu hdi tién
hang mot cach day du va an toan, doanh nghiép phai tuan thi mot cach day du cac

diéu kién vé tién té, vé dia diém , vé thoi gian va phuong thire thanh toan.

1.1.2.2. nhém nhan té anh hwéng dén chi phi

Thuc chat anh huang caa nhan té nay 1a anh huéng cua gia thanh san pham
tiéu thu va né tac dong nguoc chiéu dén loi nhuan. Gia thanh san pham cao hay
thap, ting hay giam la tuy thuoc vao két qua cua viéc quan Iy va st dung lao dong,
vat tu, tién vdn trong qua trinh san xuat caa doanh nghiép. Do dd, né 1a tac dong
cua cac nhan té chu quan trong cdng tac quan ly caa doanh nghiép, nhém nhan té

nay bao gém céac nhan té sau:

Nhan té chi phi nguyén vat liéu truc tiép

La nhitng khoan chi phi lién quan tai viéc sit dung nguyén liéu, vat liéu
phuc vu truc tiép cho qué trinh san xuat san pham cua doanh nghiép. Poi voi cac
doanh nghiép san xuat, chi phi nguyén vat liéu thuong chiém ty trong lon trong
tong chi phi, Do vay, néu tiét kiém duoc khoan chi phi nay sé gop phan lam giam
gia thanh va tang lgi nhuan. Chi phi nguyén vit liéu dugc xac dinh nhu sau:

Chi phi nguyén vat liéu = Binh muc tiéu hao nguyén vat liéu x Gia don

vi hguyén vat liéu

binh mizc tiéu hao nguyén vdt liéu: Nhan t6 nay c6 quan hé ty ¢ thuan véi
khoan chi vat liéu. Viéc thay d6i muc tiéu hao c6 thé do thay d6i mau mé, do cong
tac quan ly st dung nguyén vat liéu va dic biét do quy trinh cdng nghé. trong diéu
kién hién nay cudc cach mang khoa hoc ky thuat phét trién hét sicc manh mé, nhiéu
phat minh méi, nhiéu céng nghé hién dai méi ra doi, nhidu vat liéu mai ra doi thay
thé vat liéu cii.... néu doanh nghiép c6 kha ning tng dung dugc nhitng thanh tuu

khoa hoc cdng nghé tién tién vao san xuat kinh doanh thi s& khdng ngirng nang cao

24



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

duoc nang suat lao dong, tiét kiém nguyén nhién vat liéu, giam chi phi, ha gia
thanh, tir @6 lam tang loi nhuan cta doanh nghiép. viéc tng dung khoa hoc cong
nghé hién dai vao san xuat con nang cao duogc chat lwong san pham, ha gié thanh,
cong tac tiéu thu s€ thuan lgi hon va doanh thu sé tang 1én. Vi vay, cac nha quan
ly phai xay dung ké hoach san xuét, d6i méi cdng nghé va kiém tra thuong xuyén
nham st dung tiét kiém nguyén vat liéu cho san xuét.

Gia don vi nguyén vat liéu xuat dung: Nhan té nay ty Ié thuan véi khoan chi
phi nguyén vat liéu. Viéc thay doi gia nguyén vat liéu xuat dung lai tuy thuoc vao
gia mua trén thi truong va céc chi phi bo ra lién quan téi qué trinh thu mua vat tu.
Do dd, day la nhan t6 anh huang vira khach quan vira cha quan dén gia thanh san
pham nén khi xem xét anh huong cia nd phai dua vao diéu kién cu thé cua tung
doanh nghiép, ting ngudn hang cu thé dé co két luan chinh xac vé tac dong cua
gia nguyén vat liéu xuat ding dén khoan chi nguyén vat liéu trong gia thanh san
pham.

Nhu vay, cac nhan té dinh mic tiéu hao nguyén vat liéu, gia mua nguyén
vat liéu, chi phi thu mua déu anh hudng téi tong chi phi va tac dong téi loi nhuan
cua doanh nghiép. Doi hoi cac doanh nghiép khdng nhitng tim céc bién phap dé
giam thiéu cac khoan chi phi trén ma con phai xac dinh muac anh huong cua ting

nhan té dén khoan chi nguy@n vt liéu dé cé bién phap thich hop.

Nhan té chi phi nhan cong truc tiép

La chi phi dé tra lwong va cac khoan trich theo lwong cho céng nhan san
xuat tryc tiép. Cac doanh nghiép Viét Nam hién nay do co s¢ vat chét trang thiét
bi k§ thuat con lac hau, niang suat lao dong chua cao, con st dung nhiéu lao dong
tryc tiép vao san xuat. Do d6 chi phi nhan cong tryc tiép con chiém ty trong dang
ké trong tong chi phi san xuat. Bé giam chi phi, ha gia thanh san pham, nang cao
kha nang canh tranh doi hoi cac doanh nghiép phai tim bién phap dé giam chi phi
tién luong céng nhan truc tiép trén mot don vi san pham. Tuy nhién, viéc ha thap

chi phi tién lwong phai hop ly béi vi tién lwong 1a mét hinh thic tra thu lao cho
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nguoi lao dong.

Cung voi su phét trién caa x& hoi doi séng ngay cang duoc cai thién doi hoi
tién lwong ciing phai duoc ting cao. Do d6 doanh nghiép phai ting cuong dau tu
ddi mai trang thiét bi cong nghé, nang cao trinh do quan ly, ting nang suat lao
dong, c6 mot chinh séch st dung lao dong hop 1y, c6 nhiéu bién phap khuyén
khich nhu tao diéu kién dé nguoi lao dong hoc tap nang cao trinh do, quan tam
dén doi séng va diéu kién 1am viéc caa céng nhan, khuyén khich bang vat chat va
tinh than cho nguoi lao dong thi s& kich thich duoc nguoi lao dong 1am viéc nhiét

tinh, séng tao, cdng hién hét minh cho su phét trién cua doanh nghiép

Nhan té chi phi san xuat chung

La céc chi phi cho hoat dong cua phan xudng truc tiép tao ra hang hoa dich
vy, bao gdm cac chi phi: Chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cu, khau hao tai
san ¢ dinh phan xuoéng, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién phét
sinh & pham vi phan xuong.... Cac doanh nghiép can c6 ké hoach dao tao nang
cao trinh do quan Iy san xuat lién quan dén nhiéu khau nhu nang cao trang thiét bi
may mac, trinh d6 k¥ thuat céng nhan vién, tang hiéu suat 1am viéc diéu do s& gop

phan giam chi phi cho doanh nghiép.

Nhan té chi phi ban hang

La nhitng khoan chi phi bo ra dé dam bao cho qué trinh tiéu thu hang hoa
dich vu cua doanh nghiép duogc thuc hién. D6 1a nhitng khoan chi phi vé tién
lwong, cac khoan phu cap phai tra cho nhan vién ban hang, chi phi d6ng gdi van
chuyén bao quan, khau hao tai san ¢ dinh .... Chi phi ban hang phy thudc vao dic
diém san xuat kinh doanh, diéu kién tu nhién, tinh hinh thi truong tiéu thu néu biét
tiét kiém chi phi tiéu thu san pham s& gop phan lam ha gia thanh san pham va ting
loi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién phai phan dau giam chi phi mot cach hop

ly dé khéng lam giam uy tin caa doanh nghiép.
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Nhan té chi phi quan ly doanh nghiép

Gom cac chi phi quan ly doanh nghiép, quan ly hanh chinh va cac chi phi
chung khéc c6 lién quan dén toan bo hoat dong cua doanh nghiép nhu tién lvong,
cac khoan phu cip phai tra cho ban giam dbc va nhan vién quan ly & cac phong
ban, 13i vay von kinh doanh, dy phong phai thu khé doi, chi phi tiép tan. ... Cac
khoan chi phi nay 1a nhé nhét trong téng gia thanh nhung cang tiét kiém thi cang

giam gié thanh va tang lgi nhuan cua doanh nghiép.

1.2. phwong hwdéng va bién phap tang lg'i nhudan cho doanh nghiép

Loi nhuan chiu anh huéng caa nhiéu nhan td, né 1a két qua cudi cing c6
lin quan dén nhiéu khau cua qué trinh san xuat. Do do, phan d4u tang loi nhuan
cho céc doanh nghiép 1a mot van dé hét sic quan trong va can thiét. Chinh vi vay
cac doanh nghiép ludn ludn tim kiém nhitng giai phép tdi vu dé phat huy mot cach
t6t nhat loi thé caa doanh nghiép minh. Mdi doanh nghiép tuy thudc vao diéu kién
va tinh hinh cu thé cia minh s& ¢ céac bién phap khac nhau nham nang cao loi
nhuan cho cong ty. Tuy nhién, dudi goc do Iy luan chung em xin dé cap téi mot s6

giai phap mang tinh chat chung nhu sau:

1.2.1. Tang doanh thu tiéu thu san pham.

Doanh thu chinh la khoan ma doanh nghiép nhan dugc thong qua hoat dong
ban hang va dau tu. Trong diéu kién cac nhan té khac khdng doi, viéc tang doanh
thu tiéu thu s€ lam tang loi nhuan caa doanh nghiép. Tuy nhién viéc tang doanh
thu lai phu thudc vao nhiéu nhan té. Do vay, dé tang doanh thu doanh nghiép c6

thé thuc hién mot sé bién phap co ban sau:

Xay dung phwong an san xuat kinh doanh c6 hiéu qua
Pay la van dé c6 y nghia séng con dbi véi sy ton tai va phat trién caa doanh
nghiép. Bai Vi véi bat ¢t doanh nghiép ndo c6 mot phuong &n san xuat kinh doanh

dung dan s& gop phan lam giam sy tiéu tén vé tién bac va céng sic ma doanh
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nghiép van dat duoc két qua tét, nghia 1a phuong &n kinh doanh phai cé tinh kha
thi va phai dugc xay dung mot cach than trong, khoa hoc, chinh xac.

VAn dé dit ra & day 1a phuong &n kinh doanh duoc xay dung phai kha thi,
phu hop Vi tinh hinh thi truong, khai thac hét loi thé tiém nang, diém manh cua
doanh nghiép dé nang cao hiéu qua viéc st dung vén, dé dat duoc lgi nhuan tdi da
cho doanh nghiép. Mudn vy doanh nghiép can phai 1am nhu sau:

Doanh nghiép phai xac dinh duoc vi tri hién tai cia minh trén thi truong(co
hoi, nguy co, diém manh, diém yéu), méi quan hé véi khach hang, nha cungcép,
v6i d6i thu canh tranh va doanh nghiép phai nghién cau thi truong, day 1a cong
viéc hét sirc phirc tap nd bao gdom cac hoat dong tir khau nghién ctu thi truong, to
chtic hoat dong san xuét ra san pham tgi khau tiéu thu san pham.

Nghién ctu thi trudng, doanh nghiép phai to chuc riéng phong chuyén trach
vé nghién ctu thi truong, dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 vé nghién ctu thi
truong cho can bo cong nhan vién dic biét 14 nhan vién chuyén trach vé bo phan

marketing.

Pau tw dé nang cao so lweng va chat lweng san pham tiéu thu

Nang cao khéi luong san pham tiéu thu. Dé lam dugc diéu do, ngoai viéc
doanh nghiép phai c6 nhirng bién phap quan ly va sir dung lao dong mot cach hop
ly, nang cao trinh do tay nghé cua cong nhan, bé tri lao dong phu hop véi trinh do
va k¥ ning cuaa ho, doanh nghiép con phai dau tu cho san xuat ca vé chiéu rong
lan chiéu sau nhu hién dai hod may moc thiét bi, manh dan tng dung céng nghé
Ma&i VAo san xuat, bén canh d6 can lam tét cong tc quang céo tiép thi san pham,
cong tac to chirc ban hang.

Ngoai ra, van dé nang cao chat luong san pham tiéu thu ciing 1a mot méi
quan tdm hang dau cua doanh nghiép. Bé nang cao chat lugng san pham doanh
nghiép phai chd trong toi viéc thay ddi cong nghé cho phl hop véi xu thé thi

truong, van dé dao tao con ngudi phai dugc quan tdm ddng mac. Ngay nay do su

28



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

phét trién manh mé cua khoa hoc céng nghé, viéc ung dung khoa hoc cdng nghé

Va0 trong san xuat ciing phai dugc quan tam dé tir d6 tao ra nhiéu san pham.

Xay dung két cau san pham co lgi nhat

Két ciu san pham 1a mot nhan t6 anh huong dén doanh thu theo nhiing
chiéu huéng khéc nhau, nd c6 thé 1am tang hoic giam loi nhuan tiéu thu. Dé dat
duoc loi nhuan cao, doanh nghiép can dau tu nghién ctu, da dang hoa chang loai

san pham trong d6 phai xac dinh mot sé mit hang chu lyc.

1.2.2. Ha gia thanh san pham

Ha gia thanh san pham thyc chat 1a viéc tiét kiém cac chi phi vé lao dong
sbng va lao dong vat hoa bo ra cho viéc san xuat va tiéu thu san pham. Viéc tiét
kiém cac khoan chi phi truc tiép tao nén thyc thé san pham phai duoc thuc hién
mot cach hop ly dé khong lam anh hudng téi chat luong san pham, dbi vai chi phi
ban hang phai tuy vao dic diém cua san pham, diéu kién tuy nhién, x& hoi, thi
truong tiéu thy.

Pay 1a phuong hudng co ban, 1au dai dé tang loi nhuan cho cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh. Pac biét trong co ché thi truong c6 su canh tranh vé
gia, néu gia san pham cang thap thi doanh nghiép cang c6 loi thé dé ha gia ban san
pham, tang kha ning canh tranh, 1am ting doanh thu va tang loi nhuan. Viéc tiét
kiém céc chi phi vé lao dong song, lao dong vat hoa c6 y nghia to 16n khdng chi
dbi vé&i doanh nghiép ma con ddi véi toan xa hoi. Vi vay, nd khong chi tao diéu
kién cho doanh nghiép tu bd dap chi phi san xuat kinh doanh va cé 1ai ma con
gitp doanh nghiép st dung tiét kiém vén dé ma rong quy mé san xuét, ting khoi
luong san pham san xuat ra. Bé giam duoc chi phi ha gia thanh san pham céc

doanh nghiép can thuc hién cac bién phép sau:

Phan dau tang niang suat lao dong
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Nang suat lao ddng phan anh nang luc san xuat cia nguoi lao dong, biéu
hién bang sé san pham lam ra trong mot don vi thoi gian hay thoi gian can thiét dé
lam ra mot don vi san pham. Tang nang suat lao dong c6 nghia 14 ting sé san
pham lam ra hay giam sé thoi gian can thiét dé 1am ra mot don vi san pham, diéu
nay 1am cho chi phi nhan cong trong mot don vi san pham giam di. hon nita viéc
ting nang suit lao dong con kéo theo su giam di hang loat cac chi phi khéac dic
biét 1a chi phi cd dinh dé ha gi4 thanh san pham. Do d6, dé tang niang suit lao
dong doanh nghiép can &p dung tong hop nhiéu bién phap sau:

dau tw doi méi quy trinh ¢éng nghé, hién dai hod may moc thiét by

Trong diéu kién hién nay, su tién bd cua khoa hoc ky thuat d4 tao ra kha
hang to 16n dé céc doanh nghiép dbi mai quy trinh céng nghé, cai tién may mac
thiét bi sao cho phu hop véi quy trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. C6
nhu vay mai tao ra duoc tién dé cho viéc sir dung triét dé cong suat may mac thiét
bi. day Ia bién phép truc tiép tang nang suat lao dong.

tang cwong quan 1y, stz dung ¢ hiéu qua may moc thiét by

Viéc tang cuong sir dung may mac thiét bi phai duoc tién hanh ddng thoi
theo hai hudng 12 : tang sé lugng may mac thiét bi trén dau lao dong va nang cao
hiéu qua sir dung may. mudn vay phai té chuc lai quy trinh san xuét, ting gio may
chay, giam gio may ngung hoat dong do hong héc, thiéu nguyén nhién vat liéu,
thiéu nguoi van hanh... déng thoi phai thuong xuyén kiém tra, sira chita, bao
dudng may mac thiét bi, thuc hién ddng cac y&u cau caa quy trinh van hanh may
mac.

sap xép, bo tri lao déng mét cach hop 1y

Viéc sip xép, bd tri lao ddong mot cach hop Iy nhiam tao nén su ddng bo
théng nhat, tao ra sy gan két hai hoa gitta cac khau, cac cdng doan cua qué trinh
san xuat kinh doanh. diéu d6 gitp cho doanh nghiép c6 thé sir dung thoi gian cua
minh mét cach hiéu qua, gop phan ting ning suat lao dong.

nang cao trinh dé tay nghé va y thic cia nguoi lao déng

dé tang nang suat, doanh nghiép khong thé khong thuc hién cong tac dao
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tao va boi dudng cho nguoi lao déng dé nang cao trinh d6 tay nghé. Hon nita,
doanh nghiép phai ludn quan tam cham lo doi séng cua can bo cdng nhan vién
thdng qua tién lwong va céc chinh sach khen thuong hop Iy nham khuyén khich,
dong vién nguoi lao dong hiang say véi cong viéc, gin trach nhiém véi cong viéc
ciia minh. déng thoi doanh nghiép phai ¢ nhitng bién phap quan ly lao dong cho

phu hgp véi doanh nghiép minh.

Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu

Tiét kiem nguy@n vat liéu tiéu hao trong qué trinh san xuit s& gép phan 16n
vao viéc ha gia thanh san pham san xuat ra. dé tiét nguyén vat liéu tiéu hao can
phai giam ty 1€ hao hut nguyén vat liéu va maec tiéu hao nguyén vat liéu trong mot
don vi san pham. Mudn vay, doanh nghiép can phai thuc hién tét cac bién phap
sau:

két hop ké hoach san xudt véi cdng tac cung ing nguyén vt liéu

Doanh nghiép phai 1ap ké hoach cung ung nguyén vat liéu sao cho pht hop
véi ké hoach san xuat, tranh tinh trang san xuét bi nging tré do thiéu nguyén vat
liéu hoac tinh trang nguyén vat liéu & dong qué I6n. Doanh nghiép phai chon
ngudn cung cap gan, thuan tién cho viéc chuyén cha, gia ca phai chang dac biét la
phai 6n dinh ngudn cung cip nhitng vat tu chinh, day ciing 1a nhan té gidp tiét
kiém chi phi va ha gia thanh san pham.

té chitc quan ly nguyén vdt liéu mét cach tot nhat

t6 chirc quan ly nguyén vat liéu mot cach tét nhat dé sao cho dam bao veé sb
lwong, chat lugng nguyén vat liéu. Mudn vay, doanh nghiép phai thuong xuyén
kiém tra gidm sét cac loai nguyén vat liéu nhap vé, tranh tinh trang nhap phai cac
loai nguyén vat liéu kém pham chat hozc dé xay ra tinh trang hao hut nguyén vat
licu qua Ion. Ngoai ra doanh nghiép can cha y dén khau bao quan, dy trir vat tu,
thue hién quan Iy va st dung nguy@n vat liéu tiét kiém ngay tir khau mua vao, &p
dung phuong phap quan tri hang ton kho dy trix thich hop nham téi thiéu hoa chi
phi.
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doanh nghiép phai xay dung dugc dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho
mot don vi san pham, xay dung dinh mac phé pham vat tu hop ly.

Dinh muc tiéu hao nguyén vt liéu cho mot don vi san pham 13 sé nguyén
vat liéu can thiét dé tao ra mot don vi san pham theo yéu cau ky thuat nhat dinh.
Muc tiéu hao thuc té so véi dinh mic cang nhé bao nhiéu thi vat tu duoc sir dung
cang tiét kiém bay nhiéu. Bé giam bot tiéu hao nguyén vat liéu cho mét don vi san
pham doanh nghiép can: &p dung tién bo khoa hoc cong nghé vao san xuit, xay
dung duoc cac mdi lién hé gan bo trach nhiém chit ché giita cac khau ma nguyén
vat di qua, tranh tinh trang c6 nhiing khau nguyén vat liéu khéng duoc quan ly
chat ché dan dén 1ang phi, hao hut 16n, ting cuong kiém tra cac dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu, ngan chian va xi ly kip thoi cac truong hop gay that thoat lang phi
vat tu. C6 ké hoach sir dung nguyén vat liéu thay thé trong nhitng truong hop can
thiét trén co s& dam bao chat lugng san pham ciing nhu gia thanh caa san pham
dé.

Giam céac loai chi phi gian tiép

Chi phi gian tiép bao gém cac khoan : Chi phi tién lwong cong nhan gian
tiép, tién thué van phong, chi phi tiép khach, chi phi nhan vién quan ly, chi phi
khac.... cac khoan chi phi nay khong lién quan truc tiép dén san xuat san pham.
Do vay, dé giam chi phi gian tiép can phai xay dung dugc co cau bo may quan 1y
gon nhe, hiéu qua khdng chdng chéo, phi hop véi diac diém riéng cua ting doanh
nghiép va dac diém chung cua ting nganh, tir d6 tiét kiém chi phi quan ly.

Ngoai ra, cac khoan chi phi gian tiép nay rat dé bi lam dung trong chi tiéu.
do d6, doanh nghiép can phai c6 bién phap quan ly khoan chi phi nay cé hiéu qua.
Doanh nghiép nén xay dung han muc chi phi cho cac khoan muc nay va chi tiéu

theo han mac da dinh.

1.2.3.Ning cao hiéu qua str dung von

day l1a diéu kién dé doanh nghiép ton tai, phét trién va thu lgi nhuan cao
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trong nén kinh té thi truong. Nham dat dugc hiéu qua cao, vai chi phi dau vao
thap nhat cac doanh nghiép phai st dung vén sao cho cd hiéu qua cao nhat. dé
nang cao hiéu qua sir dung vén, doanh nghiép phai nang cao hiéu qua st dung vén
¢ dinh, ddng thai ting nhanh téc do tuan hoan va chu chuyén caa vén luu dong.
Ngoai ra trong qué trinh hoat dong néu cé von nhan rdi thi doanh nghiép nén dau
tu ra ngoai nhu dau tu vao cb phiéu, trai phiéu, cac chung chi co gia khac, lién
doanh lién két, giri ngan hang... dé nang cao hiéu qua sir dung vén va tiang loi
nhuan.

Bén canh dd, doanh nghiép ciing can can nhic lya chon ngudn tai tro von
mot cach hop ly nham giam chi phi str dung von va dam bao an toan tai chinh cho
doanh nghiép. Doanh nghiép nén nghién cau, can nhac sir dung don bay tai chinh
mét cach hiéu qua dé tang loi nhuan vén chi so hitu.

Trén day chi 1a mot sé phuong huéng co ban dé nang cao loi nhuan cho
doanh nghiép. Tuy theo dac diém hoat dong san xuat kinh doanh cua minh ma
doanh nghiép can van dung tong hop mot cach uyén chuyén, sang tao nhiing bién
phap trén day dé dat duoc hiéu qua kinh doanh tét nhat, dat duoc loi nhuan cao
nhét trong diéu kién cac ngudn luc c6 gigi han.

TOm lgi, loi nhuan 1a mot chi tiéu tong hop cd vai tro dac biét quan trong
trong qué trinh san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép. dé danh gia duoc chat
lwgng hoat dong cia mot doanh nghiép chdng ta phai phan tich mét cach toan
dién, sau sic toan bo cac chi tiéu vé loi nhuan, ty suat loi nhuan ma ching ta da
néu. viéc phan tich khdng chi xem xét loi nhuan, ty suat loi nhuan cua doanh
nghiép cao hay thip ma phai tién hanh so sanh cac chi tiéu giita cAc nam vai nhau
dé thay dugc xu hudng caa doanh nghiép 1a phét trién hay suy thoai hoic so sanh
cac chi tiéu cua doanh nghiép vai sb trung binh cia nganh hay cac doanh nghiép
c6 diéu kién san xuat kinh doanh twong tu nhiam xac dinh vi tri cua doanh nghiép
|a tién tién hay lac hau...

Tuy nhién, mdi doanh nghiép tuy vao diéu kién san xuat kinh doanh, nganh
nghé kinh doanh thi két qua dat duoc cang khéac nhau. Bé nghién ciru mot cach cu
thé va chi tiét hon vé van dé nay, sau day ching ta s& di sdu xem xét qua trinh
thue hién lgi nhuan ¢ Cong ty ¢6 phan Phét Trién Cong Nghé Néng Thaon.
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CHUONG II

THU'C TRANG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY CO
PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

2.1. Khdi qudt vé tinh hinh té chirc hoat déng kinh doanh ctia céng ty c6

phdn phdt trién cong nghé néng thén

2.1.1. Khai quat vé qua trinh hinh thanh va phat trién céng ty
2.1.1.1. Giéi thiéu vé cong ty

Tén giao dich: Cong ty c6 phan Phat Trién Cong Nghé Néng Thon.

Tén tiéng anh: Rural Technology Development.

Tén viét tat: RTD.

Tru so chinh: Bt tai P104 - Clb - Phuong Lang Ha - Quan Péng Pa -
Thanh phd Ha Nai.

Loai hinh cong ty: Cong ty c6 phan.

Cong ty duoc cap gidy phép kinh doanh sé: 0103000601 do S Ké Hoach
va Bau Tu thanh phé Ha Noi cap ngay 01/ 11/ 2001.

Vén diéu l&: 9 ty ddng huy dong tir cac co dong.

Cong ty duoc to chic va hoat dong theo Luat Doanh Nghiép duoc Quéc
hoi nudéec Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam théng qua ngay 12/ 06/ 2000 tai
Ky hop thir 8 Khoa X, ¢6 hiéu luc thi hanh 01/ 01/ 2001.

Hién nay cong ty cd ba chi nhanh vai hon 300 dai ly 16n nho trai dai ca ba
mién Bac, Trung, Nam d6 1a:

* Chi nhanh Ha Tay : bat tai Khu cong nghiép san xuat va ché bién thic an
gia suc X& An Khanh - Huyén Hoai btc - Tinh Ha Tay.

* Chi nhanh Mién Nam: Pat tai 11/ 29A Nguyén Oanh - Quan Go Vap -
Thanh ph H5 Chi Minh.

* Chi nhanh Hung Yén : Dat tai X& Lac Hong - Huyén - Tinh Hung
Yén.
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Nganh nghé kinh doanh co ban: San xuat kinh doanh thuéc tha y va thac
an gia suc.

Cong nghé san xuat: Thic an gia sic duoc san xuat theo céng nghé cua
Prc, thudce thi y dugc san xuat theo ¢éng nghé caa Trung Quéc.
2.1.1.2. Khai quéat vé qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty

Cong ty cb phan Phét Trién Cong Nghé Néng Thon dugc chinh thac thanh
lap vao thang 4 nam 1998 vdi tién than 1a Cong ty trach nhiém hitu han Phat Trién
Ccong Nghé Nong Thon. Thai gian ndy cong ty cha yéu kinh doanh thwong mai
cac loai nguyén lidu san xuat thubc thi y va thudc thuy san nhap khau. Puoc su
hd trg cua cac gido su hang dau vé nganh ché bién thuc an gia stc va thuée tha y,
cong ty da ting budc chuyén sang tu nghién ciu, san xuat thic an va thuoc thi y
dac chung.

Sau mét thoi gian hoat dong dén ngay 1 thang 11 nam 2001 Céng ty trach
nhiém hitu han Phat Trién Cong Nghé Nong Thon chuyén thanh Cong ty co phan
Phat Trién Cong Nghé Nong Thén. Véi cac nganh nghé kinh doanh:

¢ng dung céng nghé bao quan va ché bién néng san.

Dich vu khoa hoc cdng nghé phuc vu san xuat néng nghiép.

Pai ly mua, dai ly ban, ky guri hang hoa.

Bubn ban nguyén lidu san xuat phuc vu néng nghiép va néng thon.

Mua bén trang thiét bj y té.

Bubn ban nguyén lidu san xuat thudc tha y va thic an gia stc.

San xuat thuc an gia stc, thie an cho thity san.

San xuat thudc tha y, thie an bo sung cho vat nudi(gia sic va vat nudi
dudi nuéc).

Trong dd, cdng ty tap trung vao san xuét kinh doanh thudc thi y va thuc
an gia stc. Thudc tha y cua cong ty rat da dang bao gdm ca thudc bot, thube tiém
va thudc khang thé, day la nhiing san pham c6 nhiéu tinh niang wu viét nhu tac
dung trén co thé vat nuéi, gia thanh twong d6i ré... Vi vay céc loai thuéc nay da

chiém linh duoc thi truong trong nuéc va xuat khau mot phan sang cac nudce lang
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giéng nhu Lao, Cam Pu Chia. Con thtc an chan nudi caa cong ty gom 7 nhan hiéu
la Viét uc, y My, GROW, PHU Nong, VINA FEED, Sai Gon va dac biét la cong
ty dang tap trung vao phat trién san pham on Viét d6 1a san pham c6 chat luong
cao.

Véi nang luc san xuat hién ¢ nhu lao dong c6 tay nghé, cac san pham cua
cdng ty duoc san xuat trén day truyén thiét bi céng nghé hién dai cia Cong hoa
lin bang Birc, Trung Qudc va ca su ¢b gang nd luc cua toan bo cdng nhan vién,
sy tan tdm sang sudt cua ban gidm déc, von 16n... Btng trudce yéu cau dat ra la
thé hién tét cac chi tiéu kinh té x& hoi hang nam nhu san xuat cac san pham chat
luong cao, day manh toc do tang trudng trén co s¢ mé rong quy md san xuat, dua
cdng ty tirng budc hoa nhap vao nén kinh té thi trudng va ngay cang co vi thé
vitng vang trén thi truong trong ngoai nuéc. Tir nhitng diém manh va véi nhiém
vu dit ra dat ra trudc mat cong ty da tién hanh lién két hop tac, hoc hoi nhiing
kinh nghiém quy bau trong viéc quan ly tai chinh, trong san xuat kinh doanh cua
cac dbi tac va ap dung cac thanh tuu khoa hoc ki thuat méi vao san xuat, phat huy
hét tiém nang von c6. Chinh vi vay cong ty 1a mot trong nhiing don vi manh so
véi cac don vi san xuat san pham cung loai va dat dugc nhiéu thanh tich dang ké.
Diéu nay duogc thé hién cu thé:

* Ngay tir nhitng nam dau di vao hoat dong: Cong ty da san xuat dugc mot
s6 khang thé nhu khang thé Newcastle, E.coli, Gumboro va dugc cuc Thi y cap
gidy phép cho luu hanh toan quéc. Khang thé nay cho hiéu qua cao khi tri bénh
sung phu dau dic biét 1a phong tri bénh phan trang lon con, ty 18 khoi bénh dat rat
cao 90% - 95%. Ngoai ra, Cong ty RTD d& san xuét ra mot bd gom hang truc san
pham ¢ chat lugng tdt, c6 mot sé san pham duoc ba con tin ding:

RTD — Tylogendex  : Dic tri viém duong ho hap.

RTD - E 300 - Pic tri ho, hen suyén.

RTD — Doxyvet - Bac tri tiéu chay.

RTD — Depen strep L.A: Dic tri uty huyét tring, viém phoi.
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* Cubi nam 2003, d¢au nam 2004 dich cim gia cam xuat hién, 1ay lan ra 11
nudc va 1anh thd Chau &, trong d6 ¢ Viét Nam. Dudi sy chi dao cua chinh phu,
cac bo, nganh dia phuong va luc lwong Thi y dich cim gia cam & nudce ta da dugc
kiém soat nhanh chdng. V& phia cong ty, cong ty da day manh dugc luong tiéu thu
gop phan ting doanh thu ddng thoi han ché kha ning lan truyén caa dich bénh.
V4o nhitng ngay cubi thang 4 nam 2004 dich cim gia cam bung phat tro lai & mot
sb viing, cong ty da rat cb gang trong viéc san xuat thuéc dé han ché dich bénh lay
lan. Vi vy trong nam nay cong ty ciing da san xuat duoc mot sé ché pham vi sinh
nhu: men USB, USA. Bic biét cong ty san xuat mot bo gom 18 san pham cho
nhiéu loai gia stc, gia cam nhu cho bo sita, cho lon tap an, cho ga, vit, ngan ¢ cac
ltra tudi. CO thé ké ra mot sé san pham dang luu tdm nhu: Ho, B52, RTD - F111...

Trudc nhu cau doi hoi cap béach trong xuc tién thuong mai va thuc hién hiép
dinh SPS cua WTO, nganh Thi y chlng ta d4 va dang gong minh 1én thuc hién
mot s6 chuong trinh tha y tam ¢& quéc té. Biét bao sy kién tao nén dau an cho
nam 2004 nay. Nam 2004 1a nam ky niém thanh 1ap 80 nim ngay thanh Iap T6
chtc Tha y thé gidi(OIE). T6 chic nay kéu goi cac nudc thanh vién trong dé co
Viét Nam, phdi hop phong chong dich bénh dong vat dam bao vé sinh an toan
thue pham cho dat nudc minh va cho toan cau.

Pé tiing budc hoi nhap nén kinh té khu vuc, nén kinh té thé gisi, Pang va
Nha nuéc Viét Nam da xay dung va dua ra nhiéu quyét sach nhu: Nghi quyét
TW2 khoa VIII vé khoa hoc va céng nghé, nghi quyét TW6 lan 1 vé phat trién
chan nuéi theo hudng hang hoé, nghi quyét 15 khoa IX vé day nhanh, day manh
cdng nghiép hod, hién dai hod néng nghiép ndng thon, nhim tao ra nhitng nguon
thuc pham c6 chat lugng, an toan phuc vu cho tiéu dung trong nuéc va xuat khau.
Pay la nhitng dong luc tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién cua céc doanh
nghiép noi chung va céng ty RTD noi riéng.

Trong thoi gian téi céng ty RTD tang cuong nghién ciu va san xuat thudc
theo hudng diing cac chang vi sinh hitu ich, day 1a cac ché pham probiotic - goi 1a

ché pham tro sinh hoc. Huéng nay hién nay trén thé giéi dang phéat trién manh. Bé
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cac hudng nghién ctu va san xuat néu trén phét trién tot va cd hiéu qua, cong ty
dang hoan thién hé théng san xuat theo tiéu chuan GMP - ASEAN do day truyén
san xuat thudc tiém va dung dich do Tap doan TUV Céng hoa lién bang Btc cong
nhan.

2.1.2. T6 chirc hoat dong kinh doanh cuia cong ty

2.1.2.1. Té chitc nhan sw

Lao dong 1a yéu té quan trong cua qué trinh san xuit, nd tac dong dén qua
trinh san xuat trén hai mat s6 luong lao dong va chat luong lao dong. Cong ty
RTD c6 mét luc lwong dong dao 1a 300 lao dong co tay nghé, co trinh do cao va
cdng ty ludn quan tam dén viéc dao tao cho sé lao ddong mai vao nghé, tién hanh
boi dudng nghiép vu chuy@n mén thi nang bac cho d6i ngii can bo cdng nhan vién,

tuyén dung lao dong méi c6 trinh do. Diéu nay dugc thé hién qua bang: Phan tich

2.1.2.2. T6 chirc san xuat kinh doanh
Hién nay cong ty c6 cac dia diém hoat dong:
Cua hang tai Truong Chinh - Ha Noi: Bam nhiém viéc gidi thiéu va tiéu
thu hang & khu vuc Ha Noi va nhirng khach hang ¢ cac vung lan can.
Chi nhanh mién Nam : Bam nhiém viéc tiéu thu hang ho4 tai khu vuc
mién Nam tinh tir Da Ning tré vao ¢én mii Ca Mau.
Hé thdng phan phéi cia cong ty tai chi nhanh Ha Tay: Bam nhiém viéc
tiéu thu hang hod tai cac tinh & mién Bac va mién Trung dén Da Nang.
Hé thdng phan phéi caa cong ty tai chi nhanh Hung Yén: Dau nam 2005
bat d¢au di vao hoat dong va tién hanh hach toan doc lap.
Qua trinh san xuit tirng nhoém san pham cua cong ty duoc thuc hién theo
day truyén tai cac phan xuang riéng biét, cong ty c6 cac phan xuong sau:
Phan xuang san xuét thic an chan nudi.
Phan xuang san xuat thudc bot.

Phan xuéng san xuat thudc nudéc.
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2.1.2.3.T6 chiic bd may quan Iy.
Té chirc bé may quan Iy kinh doanh.

Quan ly 12 yéu té quan trong trong hoat dong kinh doanh. Bé quan ly c6
hiéu qua thi doi hoi phai té chic bo may quan ly phd hop cling doi ngii quan ly c6
trinh do, cé nang luc.

Xuat phat tir thue té, dic thu san xuit cua nganh, quy md, loai hinh doanh
nghiép va do nhan thac ding vé tdm quan trong trong cdng tac té chac quan ly.
Cong ty d4 ting budc cang ¢b t6 chuac, co cau phong ban, tuyén chon nhan vién,
can bd méi ¢ nang luc dong thoi ddo tao va nang cao nghiép vu cho cdng nhan,
can bo cii cua cong ty cho phl hgp véi cdng viéc va phuc vu cho ké hoach xay
dung cong ty lau dai.

Dé thuc hién cac nhiém vu caa minh c6 hiéu qua cao nhat trong qué trinh
diéu hanh san xuat kinh doanh dong thoi tao ra mot co cau niang dong san sang
thich ung truéc bién dong cua thi truong. Cong ty da to chiac cho minh mot bo
may kinh doanh tinh gian, gon nhe va dat hiéu qua kinh té cao nhat, cong ty ap
dung md hinh truc tuyén - chac nang trong hé thong quan ly két hop véi hoat
dong theo nhém, 14y thi truong lam trung tm va muc dich caa cac hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty, cac hoat dong cua cong ty 1a dé dap tng tét cho cac
yéu cau cua thi trudng:

* Pai Hoi dong cd ddng: La co quan quyét dinh cao nhét cua cong ty ¢b
phan.

* Tong Giam Bdc: Lanh dao, quan ly va diéu hanh chung moi hoat dong
cua cong ty.

* Cac Pho Tong Giam Bébc: Gilp viéc cho Tong Giam Bdc trong cong tac
lanh dao, quan ly va diéu hanh theo linh vyc cng tac dugc uy quyén.

* Truong Phong thudc co cau gilp viéc cho Ban Giam DBéc: Chiu trach

nhiém trugc Tong Giam Ddc(hodc Ban Giam Bbc) vé moi nhiém vu dugc giao.
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* Can cir vao chac nang, nhiém vu va trdch nhiém cua cac thanh vién trong
Ban Giam Bdc, cac phong, don vi c6 trach nhiém lién hé cong tac ding hé théng,
ddng quy trinh, tha tuc. Nhitng trueong hop lién hé céng tac sai quy trinh, thu tuc
va chirc nang nhiém vu khdng dugc giai quyét va bi xir Iy theo quy dinh chung
cua cdng ty. Truong hop dic biét do Tong Gidam Ddc cong ty yéu cau truc tiép
bang vian ban hoic noi truc tiép thi khéng nhat thiét phai thong tin cho can bo
quan ly truc tiép biét.

* Cac Phong Nghiép Vu: La d¢au méi tdng hop théng tin theo mang nghiép
vu phu trach, dam bao hé thong tin quan ly trong toan cong ty, chiu trach nhiém
hudng dan, tu van va hd tro cac don vi, bo phan khac vé nhitng mang nghiép vu

lién quan.

B may quan ly caa cdng ty dugc phan cip kha hoan chinh bao gdm Ban
Giam Péc va cac phong ban chuc nang, thuc hién cac chic niang quan ly nhat
dinh:

* Pai Hoi Bong Co Bong: Bao gom toan bo cac co dong cing bau ra hoi
ddng quan tri va ban kiém soét dé quan ly, gidm sat hoat dong cua cong ty.

* Hoi dong quan tri: L& co quan quyén luc cao nhat dugc cac c6 dong bau
ra thong qua Pai hoi dong co ddng, co trach nhiém tap thé trong viéc quan ly moi
hoat déng san xuét kinh doanh cta cdng ty trong pham vi phap luat va diéu I caa
cong ty quy dinh.

* Ban kiém soat: Do cac c6 déng bau ra thong qua Pai hoi dong co déng va
phap luat vé kiém tra, cd chirc nang gidm sat hoat dong cua Giam dbc, bo may tién
hanh hoat dong cua cong ty va chap hanh diéu 18 ciing nhu nghi quyét, quyét diinh
cua Pai hoi dong quan tri va Pai hoi dong co dong trong qué trinh san xuat kinh
doanh.

* Tong giam déc: Diéu hanh tryuc tiép hoat dong kinh doanh cua cong ty

dua vao Y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, 1anh dao va quan Iy toan dién cac
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mat cong tac, cac hoat dong dbi noi, d6i ngoai cua cong ty. Chiu trach nhiém
truéc Hoi dong quan tri va trudc phap luat vé thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao.

* Pai dién 1dnh dao vé chat luong: La dai dién mot trong céc 1anh dao gidp
Téng giam ddc chiu trach nhiém kiém tra chat lugng san pham cuaa cong ty, chiu
trach nhiém truéc Tong giam dbc vé cong viéc duoc giao.

* Cé4c ph6 Tong giam dbc: Gidp viéc cho Tong giam ddc trong chi dao ting
linh vuc cdng tac caa cdng ty theo su phan cong, uy quyén cua Tong giam déc.
Giai quyét cac van dé co lién quan dén linh vuc phu trach, béo cdo cong tac
thuong ky 18n Tong giam déc va chiu trach nhiém truge Tong giam doc vé moi
nhiém vu duoc giao.

* Phong hanh chinh - nhan sy: Tham muu gilp viéc cho Tong giam déc
trong cong tac d6i ndi, dbi ngoai, quan tri hanh chinh nhan su va quan ly dat dai,
nha xuoéng... Trudng phong chiu trach nhiém trudc Tong giam doc vé moi nhiém
vu duoc giao.

* Phong tai chinh - ké toan: Tham muu, gilp viéc cho Téng giam déc trong
cong tac quan Iy tai chinh ké toan, xay dung chién lugc hoat dong kinh doanh, huy
dong va su dung ¢6 hiéu qua cac ngudn von cua cdng ty. Truéng phong chiu trach
nhiém truéc Tong giam déc vé nhiém vu duoc giao va bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty theo quy dinh caa Hoi déng quan tri.

* Phong ké hoach - vat tu: Tham muu, gilp viéc cho Tong gidm ddc trong
cong tac khai thac nguon vat tu, cung ang va quan ly vat tu, nguyén vat lidu déap
g cho cé4c yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh. ..

* Phong cng nghé: Tham muu, gilp viéc cho Tong gidm déc trong cong
tac quan ly céng nghé san xuat va quan ly kg thuat, kiém soat, ddi mai cong nghé
san xuat, nang cap hoan thién san pham cii va nghién ciiu ché tao san pham méi.

* Phong dam bao chat lugng: Tham muu, gilp viéc cho Ban giam dbantong

cong tac xay dung hé théng chat luong thong cong ty, kiém tra viéc trién khai hé
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thng chat luong trong cong ty... Truéng phong chiu trach nhiém trudc Pho tong
giam ddc san xuat va Tong giam ddc vé moi nhiém vu duoc giao.

* Phong kiém tra chat lugng: Tham muu gip viéc cho Ban giam dbc tong
cong tac kiém tra chat lwong san pham tir khau dau vao cho dén khi thir nghiém
san pham Trién khai san xuat san pham. Truong phong chiu trach nhiém trudc
Ph6 tong giam d6c¢ san xuét va Tong giam dbc vé moi nhiém vu duoc giao.

* Xudng san xuat: Trién khai san xuat san pham theo ké hoach nhan duoc
tir phong ké hoach - vat tu theo cac quy dinh caa hé théng quan 1y chat luong voi
tiéu chuan chat luong va gia thanh phi hop. Quan déc chiu trach nhiém truc tiép
trudc Pho tong giam ddc san xuét va Téng gidm déc vé moi nhiém vu dugc giao.

* Phong kinh doanh: Tham muu, gidp viéc cho Tong gidm dbc trong cong
tac quan 1y va chi dao hoat dong kinh doanh - tiép thi cong ty, to chic hé théng
ma keting, hé thong ban hang va hé thong ban l¢, cac ché do cho khach hang, quan
ly tin dung khéach hang. Truong phong chiu trach nhiém truge Tong giam doc vé
moi nhiém vu duoc giao.

Té chirc bé may qudn ly tai chinh - ké toan.

& céc doanh nghiép ndi chung va & Céng ty c6 phan Phét Trién Cong Nghé
Nong Thén néi riéng, phong tai chinh - ké toan gitr mot vai tro hét sic quan trong.
Phong tai chinh - ké toan caia cong ty thyuc hién chtc nang 1a:

* T6 chirc bo may ké toan trong toan cong ty.

* T chirc thuc hién cdng tac ké toan, tap hop, xir Iy va cung cap kip thoi,
day du, chinh xac thong tin tai chinh - ké toan cho giam doc.

* Tham muu cho giam dbc vé quan ly tai chinh, quan ly kinh té trén cac
Iinh vuc.

* Hugng dan va phé bién vé nghiép vu cho cac don vi thanh vién vé linh
vuc tai chinh - ké toan.

* Xay dung cac quy ché vé quan ly tai chinh va kinh té trong toan bo hoat

dong san xuat kinh doanh caa cong ty.
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* Tong hop, phan tich danh gia két qua hoat dong kinh té trén co so béo céo
tai chinh, tham muu cho I&nh dao nhitng bién phap nang cao hiéu qua kinh té caa
cong ty.

* Huy dong vén va cac ngudn luc tai chinh dap (ng yéu cau san xuat kinh
doanh. D& xuét c4c phuong an dau tu trong va ngoai nudc.

Dé thyc hién day dua cac chic niang, nhiém vu caa minh, ddng thoi dam bao
sy 1anh dao va chi dao tap trung thong nhat cong ty da 1ap ra mot bo may quan ly
tai chinh - ké toan gom 10 ngudi trong d6 c6 1 ké toan truong, 1 thu quy, 2 ké
toan tong hop va 5 ké toan vién khéc:

Ké toan truong kiém truong phong tai chinh - ké toan: Biéu hanh moi cong
viéc trong phong va chiu trach nhiém truéc Tong giam ddc vé toan bd cong tac tai
chinh cua céng ty.

K¢ toan truong chi nhanh.

Ké toan ban hang, céng no phai thu.

Ké toan vén bang tién, cong ng phai

tra. Ké toan thué.

Ké toan tap hop chi phi va gia thanh san

pham. K¢é toan kho vat liéu, thanh pham.

Ké toan tong hop.

Thu quy.

Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong phong ké toan tai chinh caa cong ty da
xay dung muc tiéu chat luong cho phong minh 1a:

Toan bd nhan vién phong ké toan tai chinh khéng nging rén luyén nang cao
nang luc, trinh @6 chuy@n mén va tu dudng dao duc, tac phong nham xay dung
dién hinh cua “van hoa doanh nghiép RTD”.

Hop tac chat ché vai cac Phong, Ban, Bo phan khéc trong cong ty trién khai
thue hién: Phan dau dat chang nhan GMP - ASEAN cho Nha may san xuat Thudc
Tha y vao nam 2005.
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Dép tng yéu cau phuc vu caa khéch hang va noi bo vai phuong cham:
“nhanh, gon, r0 rang, chinh xac”.

Hoan thién viéc ap dung phan mém ké toan trong cdng tac hach toan ké
toan...

Trong nhitng nam gan day, nham hién dai hoa cong tac quan ly tai chinh,
nang cao hiéu qua cdng viéc, cong ty da ap dung chuong trinh ké toan may dé
dam bao viéc kiém tra, dbi chiéu ciing nhu in 4n béo cdo mot cach nhanh chéng,
gop phan tiét kiém chi phi thoi gian ciing nhu nang cao hiéu qua 1am viéc doc 1ap

cua ké toan vién.

2.1.3. Pac diém hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
2.1.3.1. Pic diém va quy trinh san xuat san pham.
Pic diém san pham.
Dic diém cua thuéc tha y.

Thudc thi y c6 tac dung bao vé stic khoé cho dan gia stc, gia cam, dong vat
nudi; 1am thudc chira bénh cho tit ca cac vat nuéi khac nham muc tiéu dat hiéu
qua kinh té cao va cho nhiing san pham sach lam thuc pham cho con nguoi va cac
nguyén liéu phu pham sir dung vao cac muc dich khac nhau. Thudc thd y con c6
tac dung ngan ngira cac bénh lay tir gia stc, gia cAm sang con ngudi nham bao vé
con ngudi tranh khoi sy 1ay nhiém. Chan nudi muon tro thanh nganh san xuét
chinh thi vai tho thudc tha y lai vo ciing quan trong.

Thudc tha y 1a san pham doi hoi dic tinh ky thuat cao, quy trinh bao quan
nghiém ngat. M3i san pham san xuat ra phai ding quy trinh k¥ thuat béi vi né anh
huong truc tiép dén tinh trang, stc khoé vat nudi va gian tiép anh husong dén stc
khoé con nguoi. Do d6 thube thi'y c6 mét sb dic diém sau:

* Thubc tha y 1a loai san pham ma nguoi tiéu ding mua vé dé phong va
chita bénh cho gia stc, gia cam; gilp cho vat nudi tang truéng va phat trién nhanh
nén nhu cau thudc tha y phu thudc vao quy md dan gia stc va tinh trang suc khoé

cua chung tuc 1a quy mé dan gia suc lon va tinh trang stc khoé dan gia suc kém
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thi can phai st dung nhiéu thudc thd y va nguoc lai quy md dan vat nudi nho hay
tinh trang strc khoé caa dan vat nuéi tét thi lwong sir dung thube tha y giam.

* Néu thudc tht y ma qué han dinh sir dung hoic 1a bao quan thubc khdng
theo ché d thi viéc st dung thudc tha y s& khong c6 kha niang phong va trir cac
loai dich bénh cho gia suc. Vi vay trong qua trinh dwa san pham dén tay nguoi tiéu
dung can phai luu y dic diém nay dé dam bao hiéu qua sir dung thudc.

* Mot s6 san pham thude thi y mang tinh thoi vu do xuét hién mot sé bénh
thuong gap ¢ vat nudi nhu bénh tu huyét tring & trau bo thuong xay ra thanh dich
& c4c tinh mién Nam vao mia mua hang nam va & mién Trung bénh thuong xay ra
sau céc tran i lut, con & cac tinh mién Bic thuong xay ra truéc mua déng. Bé han
ché bénh nay can c6 vac xin tiém phong hoic gan dén tét Nguyén Dan dé dam bao
thuc pham cho ngay tét nguai ta thuong sir dung thude thd y nhiéu hon thube bo.

* Thudc thi y ¢6 anh huéng gian tiép dén con ngudi nén phai duoc san xuat
trong diéu kién cho phép va tuyét di dam bao veé chat luong.

Dic diém caa thirc dn chan nudi.

2.1.3.2. Thi trwong tiéu thu va kénh tiéu thu san pham.

Thi trwong tiéu thu san pham.

& cac ving khac nhau nhu cau vé san pham cuaa céng ty ciing khac nhau: &
viing dong bang dat dai mau ma, trong trot phét trién di d6i vaoi chan nudi phat
trién nén & nhitng ving nay can nhiéu dén thudc tha y, thic an chan nudi. Con ¢
vung doi ndi cao trinh d6 dan tri thap, chan nudi chu yéu theo tap quan tha cong,
khong theo ky thuat nén nhu cau vé thirc an chan nubi, thudc tha y rat it.

Mai khu vuc thi truong chta dung trong 10ng né céc yéu té khac nhau. Thi
truong thic an chan nudi, thudc tha y caa céng ty RTD duoc chia thanh 3 ving
chinh: Mién Bac, mién Trung va mién Nam nhung chu yéu duoc tiéu thu & mién
Bic:

* Cura hang tai Truong Chinh - Ha Noi: Bam nhiém viéc gigi thiéu va tiéu

thu hang ¢ khu vuc Ha Noi va nhitng khach hang ¢ cac vung lan can.
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* Hg thdng phan phdi cua cdng ty tai chi nhanh Ha Tay: Bam nhiém viéc
tiéu thu hang hod tai cac tinh & mién Béc va mién Trung dén Da Ning.

* Chi nhanh mién Nam : Bam nhiém viéc tiéu thu hang hoa tai khu vuc
mién Nam tinh tir Da Ning tro vao dén mii Ca Mau.

Nhin chung, thi truong tai mién Béc cua cong ty van chiém thi trudng lén
nhat. Céng ty da c6 cb ging dua hang hoa vao thi truong mién Nam va mién
Trung, trong tuong lai thi truong mién Nam ciing hira hen nhiéu tiém ning 16n.

Kénh tiéu thy san pham.

B4t ci doanh nghiép ndo mudn ban dugc nhiéu san pham, lién tuc ¢ l4i,
két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh déu ting qua cac nam thi bat bugc phai co
mét hé théng kénh tiéu thu san pham phu hop. Day 1a khau rat quan trong quyét

dinh su sdng con cua mét doanh nghiép.

So d6:
1 » "| Nguoi ban 18
A\ 4 Y
Cong ty 4 — I I .| Nguwoi
| Paily Ban "| Ban lé 1 tieu
3 dung
> Chi » Ban » Ban lé >

So d6 3: Tiéu thy san pham qua céac kénh caa cong ty RTD

Hién nay cong ty sir dung cac kénh phan phéi theo so do 3 d6i véi tat ca cac
loai san pham cua cong ty. Kénh tiéu thu truc tiép 1a kénh (1), kénh tiéu thu gian
tiép gom kénh (2), kénh (3) va kénh (4):

* Kénh tryc tiép: Kénh (1) cac san pham san xuat do cong ty san xuét ra
duoc phan phéi truc tiép tir cong ty toi ngudi tiéu dung théng qua cac cra hang
ban I¢é cuia cong ty. Cong ty d& mé céc ctira hang nay dé ban va giéi thiéu san pham

ctia cong ty tai noi san xuat, d6 1a cira hang Truong Chinh - Ha Noi. Hang bén ra
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& kénh nay khéng cé su trung gian cua cac dai ly, ngudi ban budn, nguoi ban Ié.
Luong hang ban ra & kénh nay khdng nhiéu, kha ning thu hat khach hang kho
hon, ngudi tiéu dung it c6 an tugng manh. Do kénh nay khéng c6 mat dai ly nén
diéu kién ma rong thi truong bi han ché. Hang ban & kénh nay khdng cé chi phi
trung gian, san pham luén duoc bao quan chit ché, khéng hong, ding ky thuat,
nguoi tidu dung yén tdm hon vé chat luong san pham. Tién hang thu vé 100%,
khach hang khdng no nan, tranh duoc rai ro.
* Kénh tiéu thy gian tiép:

« Kénh (2): San pham do cdng ty san xuat ra duoc dua toi ngudoi ban 18,
ngudi ban 1é s& ban cac san pham nay cho nguoi tiéu dung. Hang ban ra & kénh
nay khong co su tham gia cua cac trung gian (cac dai ly, nguoi ban budn). Cong ty
ban san pham cho nhiéu nguoi ban ¢ mot luong hang nhoé nén chi phi cao bao
gom: chi phi chao hang, dua hang, hoa don thanh toan, hang dong thanh kién
nho...Do do6 gi& ban cho nguoi ban 1é cao. Nguoc lai, nguoi ban Ié cting mua hang
cua nhiéu nha san xuat, dé c6 nhiéu chung loai hang thi phai thuong xuyén lién hé
v6i nhiéu nha san xuat khac vaéi tat ca cac chi phi lién quan nén chi phi cua nguoi
ban I¢ ciing cao, doanh s tiéu thu san pham & kénh nay ciing khdng nhiéu lam.
Béan hang ¢ kénh nay c6 uu diém la: Do ngudi bén Ié tiép xdc truc tiép voi nguoi
tiéu dung nén ho c6 nhiéu thdng tin vé thi truon(nhu doi hoi caa khach, nhu cau
thi hiéu, muc tiéu thy ...) dé cung cap thang cho nguoi san xuat, bat budc ngudi
ban 1é phai theo dbi sat thi truong. Mat khac vi tiép xc truc tiép vaéi cac nha san
Xuat nén nguai béan Ié ciing dem lai cho khach hang nhiing thong tin chinh xac vé
san pham, nhitng khuynh huéng tién tién cia san pham nhu nang cap san pham,
mau mé, thay thé san pham. & mdi cira hang ban 1¢, khach hang khong tim dugc
mét s6 lugng 1on caa mdi loai san pham nhung cé thé xem xét va lya chon giira
nhiéu nhan hiéu, chat lwong, muac gia khac nhau. Ban hang ¢ kénh nay khéng 16n
nhung gop phan ting doanh sb ban ra cho cong ty, giip cong ty nim bat thdng tin

marketing truc tiép, nhanh, chinh xac.
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« Kénh (3): San pham do cbng ty san xuét ra dugc tidu thu & chi nhanh(chi
nhanh mién Nam). Céng ty coi chi nhanh nhu 1 dai ly dac biét.

Gi4 ban cua cong ty cho céc chi nhanh = Gia vén + 10% gi& von = Gia
mua cua chi nhanh.

Cong ty chiu toan bo chi phi van chuyén, chi nhanh béan hang theo chi dao
gia cua cong ty. Hang hoa 1a do chi nhanh ban lai cho ngudi béan I¢ cudi ciing dén
ngudi tidu ding. Tong gid tai day s& bao gém céc chi phi cua 4 giai doan(san xut,
chi nhanh, ban buén, ban I¢). Ngudai tiéu dung s€ phai tra trong gid mua lgi nhuan
cua ca 4 giai doan. Luong san pham duoc tiéu thu qua kénh nay khdng nhiéu mic
dd & cac khu vuc ndy chin nudi rat phét trién, lwong san pham tiéu thu chiém
khoang 11,09% tong doanh sb ban ra. Ban hang ¢ kénh nay kho 1ong canh tranh
duoc khach hang, thong tin thuc vé thi truong c6 nhiéu han ché. Gia béan cua céc
san pham cao(do chi nhanh 1a don vi hach toan doc lap, bat budc n6 phai hoat
dong, ton tai, phat trién va co loi nhuan). Ché d6 di ngo khach hang & day chua
hop 1y nhung ban 1anh dao cong ty van duy tri kénh tiéu thu nay. Trong hai nam
dau khi mai thanh 1ap chi nhanh san luong ban ra chi chiém rat nho so véi tong so
ban ra cua cong ty, nhung dén nam 2003 do su nd luc cua ban 1anh dao cong ty va
chi nhanh trong viéc quyét tam mé rong thi truong tiéu thy san pham nén doanh
s6 ban ra tang kha nhanh, chiém maot phan khong nho trong tong doanh sé béan cua
cong ty.

« Kénh (4): La kénh tiéu thy san pham chi yéu cua cong ty, cac dai ly & cac
tinh ky hop ddng truc tiép véi cong ty vé sé lugng, chung loai thudc. Sau d6 cac
dai 1y ban cho nguoi ban bubn. San pham ndy tir nha ban buén phan tan dén
nhitng nguoi ban Ié, tir nhitng nguoi ban Ié phan tan dén nguoi tiéu dung.

Cong ty san sang danh nhitng diéu kién thuan loi cho khach mua nhiéu, mét
khach hang 16n 1am phét sinh it chi phi hon Ia nhiéu khach hang nho. Pong thoi
nhitng ngudi ban 1¢ ciing d& chi phi hon vi ho s& tim thay ¢ mét cira hang dai ly
ban budn tat ca cac san pham ho can ma khdng can phai giao dich véi nhiéu nha

san xuat. Tong gia thanh ¢ day bao gém céc chi phi cua 4 giai doan(san xuat, dai
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ly, ban bubn, ban 1¢). Khach hang phai tra trong gid mua lgi nhuan cua ca 4 giali
doan. Cac dai Iy, nha ban buén, nha ban 1¢ 1a cac khau trung gian cung cap nhing
dich vu hitu ich, gitp cho c4c nha san xuat tiéu thu dugc nhiéu san pham va gilp
khach hang thoa man nhu cau. Nhiing lgi ich nay phai duoc can nhéc véi muc gia
phai tra. Cac nha phan phdi hay bj coi 1a cac khau “ an bam” dé ning I1én gia thanh
va gi4 ban “mua di ban lai” mot cach vé ich, cudi cuing 1a nhiing tro ngai cho viéc
tiéu thu hang hod vi da lam tang muec gia Ién. Ban hang theo kénh nay khdng tranh
khoi nhitng rui ro 16n xay ra vi khach hang ludn no tién hang tir 50%- 70% tham
chi c6 dai Iy no d&én 100%.

T6m lai, qua nhitng uu nhuoc diém tirng kénh tiéu thu cua cdng ty, két hop
nhitng han ché caa san pham nhu nhiéu san pham thoi gian st dung ngan ma kénh
tiéu thu dai nén viéc bao quan khé khan hon, san pham dé bi hét han st dung. Do
vay cong ty phai chii dong trong viéc san xuat va bé tri san pham tiéu thy theo
ting kénh cho phi hop. Céc kénh tiéu thu da 1am tang doanh sé tiéu thu cua cong
ty nhat 1a kénh (4), s6 luong san pham dua ra thi truong nhiéu, tién hang thu gom
gon, cac khoan chi phi luu kho giam, chu ky san xuat sém hinh thanh va vong
quay von thyc hién nhanh. Chi c6 kénh (4) méi thoa man nhu cau thi truong I6n.
Hé thong kénh phan phéi cua cong ty chii yéu thuc hién qua nhiéu thanh vién, khi
ma trén cac kénh c6 nhiéu nha san xuat voi quy méd nho, kha nang kiém soat cua
cdng ty mo nhat ddi khi con bi dong va chiu su chi phéi caa cac nha phan phdi.
Théng qua cac kénh phan phéi cong ty da thiét 1ap mét hé thdng théng tin chinh
x&c va kip thoi. Qua d6 nim bét dugc nhu cau thi truong va du doan dugc cac tinh
hudng bién dong xay ra . Su da dang hoa kénh tiéu thy da 1am cho lugng san pham

tiéu thu caa cong ty tang 1én dang ké.

2.1.3.3. Co sé vt chat ky thuat.
Trong nhitng nam qua, cdng ty khéng ngirng nang cao ning luc san xuat,
dau tu cho may méc thiét bi. Hién nay, cac day chuyén thiét bi cong nghé déu rat

hién dai, dugc nhap tir cac nudc tién tién nhu Duc, Trung Quéc. Céc day truyén
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ddng bo, dam bao chét luong cao. Bén canh do, céng ty con tién hanh xay dung

cac phong thi nghiém co ly hoa, phuc vu cho cdng tac nghién ctru khoa hoc...
Nhin chung, cac diéu kién hoat dong kinh doanh cua cong ty 1a kha tét, kha

nang tiéu thu duoc mé rong, cong suat may moc duoc khai thac ti da, hiéu qua

hoat dong ngay cang dugc nang cao.

2.1.4. Nhirng thuan l¢ri va Khé Khian anh hwéng téi hoat dong san xuat kinh doanh
Cong ty cb phan Phat Trién Cong Nghé Néng Thon tir khi thanh 1ap va di

vao hoat dong dén nay mic du phai dbi mat véi rat nhiéu khé khan trong nén kinh
té thi truong nhung cong ty da khdng ngung cé gang vuon 1én dé khang dinh vi tri
ctia minh trén thuong truong. Dé biét rd hon vé van dé nay ta di tim hiéu vé nhiing
thuan lgi va khé khan anh huong téi hoat dong kinh doanh cia cong ty.

2.1.4.1. Nhirng thuan lgi

Cac cha truong chinh sach cia Pang va Nha nudc nham lanh manh hoa
méi truong kinh doanh, nang cao quyén va kha nang tu cha kinh doanh, tu chu tai
chinh cho cac doanh nghiép néi chung va céng ty RTD noi riéng da dem lai ludng
sinh khi méi cho cong ty, cong ty dugc quyén lya chon phuong an kinh doanh,
duoc gitr lai toan bo quy khau hao dé ma rong san xuat. Day 14 mét trong nhiing
thuan loi khach quan co ban nhat gidp cho cong ty cé thé phat huy hon nita loi thé
riéng caa minh.

Trong nhitng nam qua, quan hé kinh té qudc té cua nudc ta ngay cang mé
rong, xu thé qudc té hoa va toan cau hoé dién ra ngay cang sau sic. Vi vay, Viét
Nam c6 diéu kién ma rong quan hé kinh té vai nhiéu nuéc trén thé gisi, tham gia
ky két nhiéu hiép wdc thuong mai song phuong va da phuong, tham gia vao nhiéu
t6 chuc qudc té. Do do, cac cong ty caa Viét Nam ciing c6 nhitng thuan lgi nhat
dinh trong viéc md rong quan hé 1am an véi céc dbi tac nudc ngoai.

Ngoai ra, cong ty con c6 nhitng diéu kién thuan do ban than céng ty c6 d6
la:

50



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

Tu khi thanh 1ap cong ty khéng nging mé rong thi truong ra nhiéu dia
phuong trong ca nudc, cac san pham caa cong ty c6 rat nhiéu thuan loi dé mo
rong thi truong tiéu thu cua minh. Hién nay, thi truong tiéu thu chu yéu caa cong
ty 14 & mién Bic. Do vay trong tuong lai ¢éng ty c6 nhiéu tiém ning d¢&é mo rong
thi truong ra toan qudc néu c6 mot chién luge chiém linh thich hop.

Cong ty c6 tap thé ban I13nh dao va toan thé cong nhan vién chic doan két
nhét tri cao, c6 trinh do k¥ thuét va tay nghé cao, ning dong, sang tao, giau kinh
nghiém trong quan ly san xuat kinh doanh, tdm huyét xay dung cong ty viing
manh va phat trién toan dién. Bay chinh 1a co s& dé tao diéu kién thic day su phat
trién caa cong ty, dap (ng kip thoi trudc su thay doi caa thi truong.

Quan hé hop tac véi cac ddi tac trong ngoai nuéc mot cach chan tinh trén
phuong dién hai bén cung c6 loi, cdng ty da tao duoc uy tin véi khach hang nho
chat legng san pham ngay cang duoc nang cao. Cho nén viéc cung cap nguyén vat
licu Kip thoi, dam bao vé sb luong chat luong, on dinh vé gia ca va tinh hinh tiéu
thu san pham ciing 6n dinh.

Véi viéc ung dung thanh tyu khoa hoc ky thuat vao san xuat, cong ty khong
ngiing do6i maéi cong nghé, mao rong quy mo san xuat, da dang hoa san pham. Do
vay, cong ty da tiét kiem duoc chi phi dau vao, ha gia thanh san pham, ting cuong
hop tac voi nhiéu khach hang va mo rong thi phan tir 6 tang doanh thu va nang
cao lgi nhuan.

Trén day la nhitng thuan loi trong kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién, bén
canh do6 cong ty gap khong it nhirng khé khan anh huong téi hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

2.1.4.2. Nhitng kho khan

Mot trong nhitng hé qua cua chinh sdch ma cira nén kinh té 1a viéc hang
hod duogc ty do luu thdngkhién cho hang ngoai tran vao nudc ta theo nhiéu con
duong. Pay 1a mot thach thirc khéng d& vuot qua ddi véi bat ky doanh nghiép nao,

khong chi riéng cong ty RTD.
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Chiu su canh tranh gay gat trén thi truong: Trong xu huéng phéat trién
chung caa nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép déu phai ¢ gang vuon 1én dé
khang dinh vi tri caa minh. Vi vay canh tranh giira c4c doanh nghiép ngay cang
tré nén gay gat.

Cong ty chua thuc su chu dong vé ngudn hang, da sé nhap nguyén vat liéu
tir nudc ngoai nén cong tac van chuyén va bao quan gap nhiéu khé khan, tha tuc
hanh chinh ruom ra, déi khi viéc cung cip nguyén vat liéu van chua dap ung kip
thoi gay kho khan cho hoat dong san xuat. Mt khéc, do truc tiép ky hop dong voi
bén xuat khau nén véi nhitng mat hang ma cong ty da chon mua khong duoc tra
lai, trir treong hop hang khéng ding theo céc diéu khoan ghi trong hop dong. Diéu
nay lam céng ty gap kho khan trong quan ly hang tén kho.

Mic du trinh @ lao dong cua cong ty néi chung 1a tuong ddi cao nhung
viéc bo tri lao dong hién tai van chua hop ly. Cong ty chua xay dung duoc mot
chinh sach sir dung lao dong hop ly, chua c6 cac bién phap khuyén khich, dong
vién nguoi lao dong nhiét tinh tham gia cong viéc, lao dong sang tao. Hon nira,
cong tac t6 chuc lao dong, to chirc kinh doanh cia cdng ty con nhiéu bat cap vi
vay cong tac quan ly con nhiéu thiéu sét va hiéu qua lao dong trong cong ty thuc
su chua cao.

Quy md vén caa cdng ty nhu hién nay nhin chung 1a con nhé so véic céc
cong ty cung linh vuc san xuat kinh doanh. Vi vay day ciing la mét trong nhiing
khé khan khong nho trong qua trinh canh tranh, bo 15 cac hop dong. Vé 1au dai la
khong tét va s& anh huong tai tinh hinh tai chinh ctaa cong ty.

Nhirng thuan loi va kho khan trén da anh huong tdi hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cong ty. Tir d6 can phai nhan thic va han ché nhiing kho khan, phat

huy nhitng thuan loi vi muc tiéu téi da hod loi nhuan.

2.2. Khdi quat tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia céng ty

2.2.1. Tinh hinh tai san va nguon von cua cong ty
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Trong kinh doanh, vén caa doanh nghiép 12 biéu hién bang tién cua toan bo tai
san ma doanh nghiép sir dung vao san xuat kinh doanh trong mét thoi gian nhat dinh.
Khi danh gié tinh hinh san xuét kinh doanh ciia mét doanh nghiép, khéng thé khéng
xem xét vé tai san va ngudn von cua doanh nghiép, bai bat ky mot doanh nghiép nao
khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu can cé vén. Vén duoc coi 12 tiém
luc trong kinh doanh gép phan dem lai lgi nhuan cho doanh nghiép. Van dé dit ra l1a
phai quan ly va sir dung vén nhu thé ndo dé dem lai hiéu qua kinh té cao nhat. Bé co
thé danh gia khai quéat thyc trang vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, ta di xem

xét tinh hinh str dung tai san va nguén vén cua cong ty.

2.2.1.1. Tinh hinh s& dung tai san caa cong ty

Qua s6 lidu bang 1 ta thay tong tai san cia cong ty nim 2004 ting So V4i
nam 2003 1a 3.705.773.760(ddng), tuong Gng ty 16 ting 14,41%. Tu d6 c6 thé
khang dinh cong ty d4 c6 su gia ting quy md tai san, tuy nhién dé co két luan vé
viéc phan bo von c6 hop Iy hay khdng phai di sdu phan tich ting khoan muc.

S¢ di c6 su gia ting trén 1a do phan tai san luu dong va dau tu ngan
han(TSLP va BDTNH), tai san ¢ dinh caa céng ty nam 2004 déu tang so vaoi nam
2003. Cu thé nhu sau:

TSLD va PTNH chiém ty trong 16n, nam 2003 ty trong caa nd chiém
64,75% so véi tong tai san, nim 2004 ty trong cua nd 1a 68,76%, tang 4,01%.
TSLD va BTNH nam 2004 ting so véi nam 2003 la 3.705.773(ddng), twong ¢ng
ty 1€ tang 21,50%. Qua do6 danh gia duoc TSLD va BPTNH dé co su gia tang dang
ké va két qua d6 ciing phan anh viéc phan bé vén & cong ty 1a chua phl hop Véi
doanh nghiép chuyén sau vé san xuat san pham nhu cong ty RTD. Néu di sau xem
xét ting loai tai san c6 thé thay duoc TSLD va DTNH tang 1a do su gia tang cha
yéu cua cac khoan phai thu va TSLD khéc.

Vé tai san luu doéng khéc, day 1a khoan muc c6 muc ting I6n nhat, nam
2004 tang so v&i nam 2003 la 1.082.057.292(dong), tuong tng ty 1é ting

1a195,47%. S¢ di co su tang vay la do cac khoan tam ang chua dugc thanh toan,
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chi phi cho két chuyén chua duoc két chuyén. Vay tai san luu dong khéc tiang 1a
chua hop ly.

Nam 2004 c&c khoan phai thu tang so v&i nam 2003 la
1.679.724.124(d6ng), twong tng ty 1& tang 47,33%. Khoan phai thu ting kha Ion,
diéu nay ciing dé hiéu bai nim 2004 doanh nghiép tién hanh day manh cdng tac
tiéu thu hang hod, tang doanh thu. Tuy nhién, cac khoan phai thu ting cao 1a biéu
hién vén cua doanh nghiép bi chiém dung qua nhiéu thé hién cong tac thu hoi no
cua doanh nghiép dang gap kho khan.,

Ngoai hai khoan muc trén thi vén bang tién va hang tén kho ciing c6 ty ¢
tang dang ké. Vén bing tién cua cong ty nam 2004 ting so véi nam 2003 14
38.730.171(dong), tuong ng ty ¢ ting 2,74%. Ty Ié ting nay la thap nhét so véi
cac khoan muc caa TSLD va DTNH. Viéc gia tang vén bang tién chiing t6 miac
d6 an toan ngan quy cua cong ty tang Ién, dam bao kha nang toan cua cong ty.
Tuy nhién, von bang tién ma vuot qua nhu cau gay tinh trang & dong von, lam
giam hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép thi viéc gia ting vén bang tién 1a
khong hop ly, chitng to doanh nghiép chua thuc sy phét huy hét hiéu qua caa dong
vén. Nhung néu sé tién hién c6 phd hop véi nhu cau vé vén thi vén biang tién tang
1a hop 1y.

Véi céc sb lieu nhu trén thi viéc phan bé von luu dong cua cong ty la chua
hop Iy vi mot phan vén caa don vi 1a “von chét”, mot phan khong nho bi chiém
dung. Bé danh gia duoc chinh xac va cu thé hon, can di sau nghién cau chi tiét
cta hang ton kho.

Nam 2004 hang ton kho ting so vaoi nam 2003 1a 778.483.473(d6ng), tuong
ng ty 1& tang 6,99%, day la khoan muc chiém ty trong 16n nhat so véi cac khoan
muc khac ciia TSLD va PTNH n6 chiém 66,86% nam 2003, nam 2004 ty trong
giam xuéng con 58,88%, giam 7,98%. Néu la do thanh pham ton kho qué Ion, nhu
vay ta c6 thé danh gia cong tac tiéu thu san pham cuaa cong ty dang gap kho khan,

cong tac quan ly chua tot, doanh nghiép phai tim thi truong méi cho cong tac tiéu
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thu, diéu chinh gia ban dé ting khéi lugng hang hoé béan ra. Tuy nhién, hang ton
kho tang la

do doanh nghiép tién hanh san xuat theo don dit hang, vi cong ty c6 nhiéu mit
hang véi quy trinh san xuét khac nhau nén san xuat véi lugng 16n dé dap ang nhu
cau thi truong, mat khac do dich cim bung phét tro lai... thi hang ton kho tang la
tét, doanh nghiép phai tim thi trudng méi cho cong tac tiéu thy, diéu chinh gia ban
hop Iy dé tang khéi luong hang hoé ban ra.

Déi véi tai san cb dinh va dau tu dai han(TSCP va DTDH) nam 2004 ting
so voi nam 2003 1a 126.778.700(dong), tuong ung ty 1é ting 1,40% nhung ty
trong TSCD va DTDH chiém ty 1& rat nho trong tong tai san. TSCD it cho thay
doanh nghiép khong ap dung duoc nhitng cong nghé cao vao san xuat kinh doanh,
diéu nay s& lam cho chi phi bién doi trén mot don vi san pham tang 1én, cong ty s&
gap kho khan trong viéc giam chi phi ha gia thanh. Nam 2003 chi chiém 35,25%,
nam 2004 giam xudng con 31,24%, giam 4,01% day la mot diéu khong pha hop
boi céng ty san xuat kinh doanh la chi yéu. Tuy vay quy mé TSCP va BTDH cua
doanh nghiép nghiép co su tang dang ké, su ting d6 c6 dugce 1a do TSCD hitu hinh
tang con TSCD giam nhung mtc tang cia TSCD hitu hinh I6n hon mac giam cua
TSCP v6 hinh. Nhu vay, doanh nghiép d4 cé sy dau tu thém may mac thiét bi dé
ma& rong quy md san xuat kinh doanh, dé san xuat san pham méi phu hop véi nhu
cau thi truong thi tat nhién su tang dé Ia tot, nhung cong ty mé rong quy mo san
xuat kinh doanh dé san xuat san pham nhu trugc thi khéng pht hop vi san pham
d6 khong duoc thi truong chap nhan. Bong thoi, ¢ong ty ciing tién hanh thanh ly
mot s6 tai san cii khong con sir dung nita hoac khong sir dung ti. Hy vong Vi
viéc tang quy md san xuat kinh doanh nhu hién nay, cong ty sé khong ngiing nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting loi nhuan hoat dong kinh doanh.

Chi phi xay dung co ban ¢6 xu hudng tang, nam 2004 chi phi xay dung co
ban ting so véi nam 2003 1a 312.228.255(d6ng) twong ung tang 894,57%, muc do

tang rat 16n.Dé c6 nhan xét chinh xac thi can tién hanh kiém tra thoi han, déi chiéu
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v6i du todn dé kiém tra viéc chap hanh du toan ay dung tir d6 c¢d cac quyét dinh
thich hop, tiét kiém chi phi, ha gia thanh cong trinh cho don vi.

Nhin chung, tong tai san caa cong ty da tang lén trong d6 chu yéu 1a do sy
tang cia TSCP va PTNH, TSCP va BTDH ciing ¢d tang nhung khéng nhiéu lam.
Trong TSLD va BTNH thi hang ton kho chiém ty trong 16n nhat ,cac khoan phai
thu va TSLD khéc c6 muc ting nhanh. Con TSCPD hitu hinh ciing ting dang ké.
Nhu vay viéc quan ly va str dung tai san caa doanh nghiép cé nhiéu diém tét nhu
doanh nghiép da quan tdm dén viéc doi méi may moc thiét bi nhung con nhiéu
biéu hién chua tét nhu cac khoan phai thu tang, von bi chiém dung, co cau tai san
nhu thé 12 khong phi hop véi dic diém san xuat kinh doanh caa cong ty. Day la
diéu dang quan tam khi thuc hién viéc danh gia téng hop tinh hinh san xuét kinh

doanh cua cong ty.

2.2.1.2. Tinh hinh sir dung nguon vén ciia cong ty

Déi voi mdi doanh nghiép, viéc phan tich tinh hinh st dung ngudn vén sé
gilip cho céac nha dau tu, cac ban hang, cac nha cung cap, cac ngan hang... c6 cai
nhin dlng dan vé co cau nguon von cia cong ty 1an cac don vi lién quan béi n6
gilp cho cac don vi d6 dua ra quyét dinh ding dan vé cong ty. Tuy nhién, co cau
ngudn von nhu thé nao 1a hop Iy lai tuy thudc vao ting loai hinh doanh nghiép cu
thé. Sau day s& xem xét co cu ngudn vén caa cong ty RTD.

Vé mat nguon von,tai san duoc hinh thanh tir hai nguon: No phai tra chiém
68,95% tuong tng véi so tuyét doi 1a 20.282.039.398(dong), nguon von chu s
hitu chiém 31,05% tuong wng vai sé tuyét ddi 1a 9.132.430.750(dong).

Téng ngudn vén cua céng ty nam 2004 ting so voi nam 2003 4
3.705.773.760(ddng), twong ung ty I tang 14,14%. Piéu nay la do su gia ting cua
no phai tra 1an ngudn von chi so hiu.

*Poi Vvéi ng phdi trg, nam 2004 ting so véi nam 2003 la
2.542.038.888(d6ng) twong tng ty 18 tang 14,33%. Tong ngudn vén tang 1én cha

yéu 1a do no phai tra ting, day 1a mot ty 18 tang kha cao. Nhu vay, c6 thé nhan xét
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su phu thudc caa cong ty vao von vay 1a 1on, do dd kha nang tu chu vé tai chinh
giam.

Trong co cAu no phai tra thi no ngin han chiém 78,98%, ty trong nay kha
I6n va c6 xu hudéng ngay cang tang, nam 2004 tang so vai nam 2003 la
2.224.088.687(ddng) twong tng ty 18 ting 16,12%. Cong ty ting ngudn vay ngan
han dé tai tro cho nhu cau vén luu dong tang Ién, diéu nay 1a hoan toan phu hop
véi nguyén tic str dung vén, tuy nhién cong ty rat dé dang dan dén tinh trang mat
kha nang thanh toan. No dai han chiém ty & nho 1a 14,49%, nam 2004 ting so V4i
nam 2003 1a 317.950.210(dong) twong tng ty 1¢ tang la 8,06%.

Véi co cau vén nhu hién tai va no phai tra khéng ngung ting Ién cho ta
thay tinh hinh dién bién ngudn vén caa cong ty dang xau di

*Doi  véi nguon  ven chi sé hau, tinh  dén  31/12/2004 la
9.132.430.750(ddng) chiém 31,05%, nam 2004 ting so véi nam 2003 1
1.163.734.872(d6ng) tuong tng ty 18 tang 1a 14,60%. Trong dd, la do ngudn vén
quy c6 su ting thém 1.163.734.872(d6ng)véi ty Ié ting twong tng 14,60%, chiém
100% nguon vén chi so hitu, trong nguon vén quy thi nguon vén kinh doanh
chiém téi 99,58% va nam 2004 ting so voi nam 2003 1a 1.153.515.790(ddng)
tuong tng ty I¢ tang 14,53%.

Nhu vay, co cau von nghiéng vé ng phai tra, chang to tinh hinh tai chinh cua
cdng ty chua thuc su viing chac. Cong ty phu thudc qué Ién vao ngudn von bén ngoai
va kho cd thé doc 1ap vé tai chinh, hé s6 ng cao(0,69 1an) thi mac do rui ro cang 16n.
Pic biét trong co cu no phai tra ciia cdng ty thi ng phai tra chiém ty trong rét cao, vi
vay nguy co mat kha ning thanh toan cua cong ty cao. Tuy nhién, néu cbng ty lam an
c6 hiéu qua thi rat c6 lgi. Do d6, trong thoi gian téi cong ty can c6 bién phap dé tra
dan cac khoan no phai tra ¢é giam hé sé ng, mat khac ciing can nang cao hé sé vén
chu sé hitu tir 46 dam bao can bang gitra an toan va rui ro.

T6m lai, qua phan tich tinh hinh st dung tai san va nguén vén cua cong ty
c6 thé dua ra danh gia 1a quy md von cua cong ty da co su ting 1&n dang ké, co

CAu tai san nghiéng vé TSLD, con co cau ngudn von c6 hé sé ng cao va co xu
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hudng tang 18n, diéu nay 1a khdng tét ddi véi tinh hinh tai chinh cua cong ty. Véi
co cAu von nhu trénching ta s& di sdu phan tich tinh hinh kinh doanh cu thé ciing

nhu hiéu qua sir dung vén caa cong ty.

2.2.2. Két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty qua hai nam 2003 - 2004

Tu khi dat nudce ta chuyén sang nén kinh té thi treong, s mé ctira cua Nha
nudc dd gop phan tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat déng trong co ché mai.
Nhung trudc sy bién dong caa nén kinh té nudc ta, tir khi ra doi va phat trién cong
ty RTD ciing gap khong it tro ngai trong hoat dong kinh doanh cua minh. Trong
diéu kién nhu vay cong ty dang ¢ gang vuot qua nhitng tré, vuon 18n khang dinh
vi tri ctia minh trong nén kinh té. Céng ty da xét cho minh mot duong 16i kinh
doanh dlng dan d6 1a day nhanh doanh sé hang hoé tiéu thu hang nam, mé rong
thi trudng, wu tién xuat khau, san xuat cac mat hang co tinh chét truyén théng, da
dang hoa céc loai san pham. Thong qua s6 liéu 1a bang két qua hoat dong kinh
doanh cua cong ty ta cd thé khai quat vé tinh hinh hoat dong cua cong ty:

Trong nim 2004, tinh hinh san xuat caa cong ty ¢d nhitng két qua dang
nghi nhan so vai nam truéc, doanh thu ting thém duoc 4.419.391.690 dong tuong
ng ty 1é ting 9,65%. Diéu d6 ching té hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cong
ty c6 chiéu huéng phat trién, tong doanh thu cuaa cong ty ting 1a do cong ty d& mo
rong thi truong tiéu thu tién hanh cac hoat dong marketing cho san pham cua
minh, tao ra nhitng mau ma dap (ng nhu cau cua nguoi tiéu dung. Bén canh d6
cdng ty chl trong dén viéc ndmg cao chat leong san pham va tao dugc uy tin doi
véi khach hang. Mac di nam 2004 dich cim gia cam xuat hién, viéc tiéu thu san
pham thudc thi y va thiic an chan nudi cua cong ty khdng giam ma con tang lén,
doanh thu tiéu thu ting clng véi viéc tang quy md vén kinh doanh. Qua d6 thay
duoc sy ¢b ging cha quan caa doanh nghiép.

Gia von hang ban caa cong ty taing nam 2003 gia vén hang ban dat
40.741.843.943 dd6ng nam 2004 gia von hang ban dat 1a 44.396.181.494 dong.
Nhu vay nam 2004 gi& von hang ban tang so voi nam 2003 14 3.654.337.551 dong
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tuong ung voi ty 18 ting 1a 8,97 %. Gia vén hang bén ting Ién 1a diéu dé hiéu vi
doanh thu cua doanh nghiép tang. Tuy nhién téc do ting cua doanh thu 16n hon
téc do tang cua gia von hang ban 1am cho loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua
cong ty tang Ién.

Cung voi su gia tang cua doanh thu thuan, loi nhuan gop cua cong ty ciing
da tang Ién ty I¢ tang kha cao. So véi nam 2003, lgi nhuan gop nam 2004 tang Ién
765.054.139 d6ng tuwong tng vai ty 18 ting 15,1%. Piéu nay duoc coi 1a mot tat
yéu boi muc tang doanh thu 1a 9,65% nhung muc tang gia vén hang béan 1a 8,97%.
Su chénh léch nay d& lam cho lgi nhuan gop nam 2004 tang. Mac du vay chi phi
ban hang ciing tang 20.177.490 ddng tuong ung Vi ty 18 tang 1,6 %, chi phi ban
hang tang 1én duoc coi la hgp ly béi doanh thu tang 9,65%. Con chi phi quan ly
doanh nghiép ciing tang, nam 2004 tang so v&i nam 2003 1a 3,26% vai sb tien
tang 12 20.177.490 dong. Nhu vay m, wc d6 tang caa chi phi quan ly doanh nghiép
la nho so véi mac do tang caa doanh thu. Qua day chung t6 cong ty da rat co gang
trong viéc quan Iy chi phi, chl trong téi viéc tao cac mdi quan hé tét ddi véi céc
dbi tac.

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty tang lén Ia
565.440.711 ddng twong Gng Vi ty 18 tang 1a 28,46%. Pay la ty 18 tang kha 16n
cho thay hoat dong san xuét cua cong ty vé co ban 1a tdt, thdy dugc su ¢ ging
toan cong ty.

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh giam, tuy nhién hoat dong nay khéng phia
la hoatj dong chinh cta cong ty 1én lgi nhuan tir hoat dong nay tuy c6 giam nhung
khong anh huong nhiéu toi tong loi nhuan caa cong ty c6 nhiéu nguyén nhan dan
dén tinh trang trén nhu 1a: trong t6 chtc cdng tac tai chinh ké toan cua cong ty,
cdng tac tai chinh chua duoc danh gia ding muc, déng thai s6 can bo am hiéu vé
dau tu chang khoan con han ché.

V& loi nhuan khéc ta thay thu nhap khéc nim 2004 ting so véi nam 2003 ka
124.096.623 d6ng va chi phi khac nam 2004 tang 93.311.254 ddng, thu nhap khac
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tang cao hon so muc tang cua chi phi khac. Do @6 lam lgi nhuan khéc tang
30.785.369 dong tuong tng véi ty 1¢ ting 944,25%.

Nhu vay loi nhuan tir hoat dong tai chinh cé sy giam dang ké con loi nhuan
tir hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuan tir hoat dong khac ting nhung do ty
trong cua nhitng hoat dong thu nhap cao gia tang trong khi do ty trong cua nhirng
hoat dong c6 thu nhap thap giam nén 1am tong loi nhuan van tang. Tong loi nhuan
truéc thué cua céng ty nam 2004 ting so véi nam 2003 12 596.226.080 ddng tuong
g Vvoi ty 18 tang 29,96%. Day 1a mot toc do tang kha 16n thé hién dugc nhitng nd
luc vuot bac caa cong ty trong nam qua.

Qua bang két qua hoat dong cia cong ty ta thay tong loi nhuan trudc thué
nam sau cao hon nam trudc, d6 1a két qua rat tét déi véi cong ty. Trong tong loi
nhuan thi lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuan khac c6 xu
hudng tang con loi nhuan tir hoat dong tai chinh cé xu huong giam. Vay cong ty
can quan tam hon nita dén cong tac quan ly tai chinh.

Thong qua viéc xem xét so luoc tinh hinh tai chinh va nhiing két qu dat
duoc cua cong ty qua 2 nam ching ta thay duoc nhitng thanh tich cung nhu ton tai
can khac phuc.Mét sé diém ndi bat ma ta dé nhan thay 1a loi nhuan tir hoat dong
san xuat kinh doanh tang, chiém ty trong Ion trong téng loi nhuan 1a do trong
nhitng nam qua cdng ty da chl trong dén viéc dau tu trang thiét bi may moc, doi
méi day truyén céng nghé nén cac san pham cuaa cong ty dap ¢ng dugc nhu cau
cua khach hang. Do vay doanh thu thu duoc tir haot dong nay hoat dong nay c6 xu
hudng tang loi nhuan tir hoat @ong tai chinh c6 xu hudng giam, lgi nhuan tur hoat
dong bat thuong tang. Trén day Ia nhitng danh gia so bo vé két qua san xuét kinh
doanh nim 2003, nam2004 caa coéng ty RTD. Bé cd céai nhin rd hon ta di sau

nghién ctu tinh hinh thuc hién loi nhuan cua céng ty.

2.3 Tinh hinh thwc hién lgri nhudn cta céng ty.
Loi nhuan giit vi tri quan trong hang dau trong san xuat kinh doanh vi trong

diéu kién hach toan kinh doanh trong co ché thi truong doanh nghiép c6 ton tai va
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phat trién hay khong diéu quyét dinh doanh nghiép c6 tao ra dwgc lgi nhuan
khong. Vi thé lgi nhuan duoc coi 1a don bay kinh ké quan trong dong thoi 12 mot
chi tidu chat luong tdng hop noi nén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Mic di cong ty con gap nhiéu kho khin trong kinh doanh xong cong ty
lubn ¢ ging phan dau khdng nging vuon 1én dé duoc dat két qua tét. Cong ty
ting budc mé rong mang ludi tiéu thu san pham ciing nhu tim kiém di tac méi,
lam cho tong lgi nhuan trudcthuéva téng doanh thu ting 18n dang ké cu thé nhu
sau ( Bang 2.3)

Qua bang sé liéu ta thay: tong loi nhuan cua céng ty nam 2003 dat 2.317.778.743
ddng, nam 2004 dat 3.014.022.491 dong. Loi nhuan nim 2004 so v&i nam 2003
tang voi so tién 1a 669.243.748d6ng tuong tng vai ty 18 tang 12 29,96%. Tong loi
nhuan tang la do cong ty tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua,
cac san pham cua cong ty da co tinh canh tranh trén thi truong va cé tinh canh
tranh cao so véi cac san pham cua céac cong ty khac. Trong tong loi nhuan thi loi
nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh va loi nhuan khac ¢ xu hudéng ting, con
loi nhuén tir hoat dong tai chinh giam. Cu thé:

» Loi nhuan tr hoat @ong tai chinh.

Nam 2003 va 2004 lgi nhuan tir hoat dong tai chinh déu &m va c6 xu huéng giam:
nam 2003 lgi nhuan tir hoat dong tai chinh 1a — 331.161.283 d6ng, nim 2004 loi
nhuan — 461.964.320 d6ng. Nhu vay loi nhuan tir hoat dong tai chinh nam 2004
giam so véi nam 2003 [a 130.083.037 dong, ty 1é giam 39,5%. Diéu nay anh
huang khdng nho dén tong loi nhuan trude thué. So di ¢6 su giam nhu vay 1a do
nam 2004 sd ng cua cdng ty da ting so véi nam 2003 1am cho 1ai vay ting. Bo
phan ké toan cua cong ty chua chi y dén cong tac quan ly tai chinh. Tuy nhién,
dbi véi mot doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh 1a chu yéu thi viéc vay
no dé mo rong quy mo san xuat kinh doanh 1a diéu duong nhién. Mot phan do
viéc mé rong san xuat ma loi nhuan tir san xuat kinh doanh nam 2004 ting so V6i

nam 2003. Vay loi nhuén tir hoat dong tai chinh giam chua han d tét, nhung
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trong thoi gian téi cong ty c6 bién phép thich hop dé tang loi nhuan tir hoat dong
tai chinh ma van dam bao duoc hoat dong kinh doanh ¢ muc cao nhét.

* Loi nhuan khac.
Pay 14 khoan thu nhap bat thudng mang tuinh bat thuong khéng 6n dinh. Nam
2004 khoan lgi nhuan nay tang 944,25% so vai nam 2003, day la ty Ié tang rat lon,
Néu nhu nam 2003 loi nhuan khac cua cong ty 1a 3.260.300 déng nim 2004 khoan
nay 34.045.669 dong. Qua do thé hién su nd luc vuot bac cua cong ty trong nam
qua, V4i viéc mé rong quy md san xuat thi cong ty tién han thanh ly mot sé6 may
mac cii thay vao do 1a nhitng may moc méi hién dai hon cd thé san xuat cac san
pham c6 chat lugng tot gia thanh ha dap Gng dugc nhu cau thi truong.Vi vay
doanh thu tir nhitng hoat dong nay cé xu hudng tang.

« Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh.
Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh nam 2004 tiang so v&i nam 2003 13
696.243.747 ddng tuong tng voi ty 18 tang 30,04%.Ty 1&é nay khé Ion cho thay
hoat dong san xuat ciia cong ty vé co ban 12 tot.
Nhu vay trong tong lgi nhuan thu dugc thi loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh
doanh chiém ty trong Ion, va c6 xu hudng tang, loi nhuan tir hoat dong khéc c6
tang nhung khdng 6n dinh, con lgi nhuan tir hoat dong TC ludn am. Vi vay, luan
van chi gigi han trong pham vi tinh hinh thuc hién lgi nhuan va nhirng bién phéap
phan dau ting loi nhuan tiéu thy san pham nam 2004 cua cong ty RTD ta c6 bang
2.4

Tur s6 liéu trén cho thay doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh nim 2004ting
1én 12 4.419.391.690 dong vai ty l¢ tang 1a 9,65%. Doanh thu tang cho thay thi truong
tiéu thu caa cong ty dugc mo rong lam cho sé luong hang héa tang , dau hiéu tich
cuc trong hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty. Tuy nhién, nhin vao sé liéu
tong hop ta thay gia von hang ban ciing ting nam 2004 ting so v&i nam 2003 1a
3.654.337.551 dong vai ty 1é tang 1a 8,97%, gia von hang ban tang nhung téc do ting

cua vbn hang béan khdng tang bang mac d6 ting cua doanh
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thu. Chinh diéu nay 1am cho lgi nhuan gop tir hoat dong san xuat kinh doanh ting
véi ty 1& cao, cu thé 1a: Néu nhu nam 2003 lgi nhuan gop dat duoc la
5.066.600.998 d6ng thi nam 2004 loi nhuan dat 1a 5.831.625.137 dong vay loi
nhuan gop nam 2004 ting so v4i nam 2003 1a 765.054.139 dong tuong &ng Vai ty
& tang 1a 15,1%. Diéu naycuing | do san luong tiéu thu thuc té tang hoic 1a do két
cAu mat hang tiéu thy thay ddi theo chiéu huéng tdt, d6 1a tang ty trong nhitng mit
hang co lgi nhuan don vi cao giam ty trong nhitng mat hang co lgi nhuan don vi
thap. Tir d6 ta cd thé danh gia 1a doanh nghiép d& nam bét nhu cau thi truong, ttd
chtic cong tac san xuat va tiéu thu san pham tét. Két qua dat dugc nay ciing co thé
do chat luong san pham san xuat tang 1am cho gia ban don vi tang, d6 1a su co
gang chu quan cua doanh nghiép trong cdng tac quan ly chat lwgng, cdng tac san
XUA.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép déu tang.Trong bang ta
thay chi phi ban hang nam 2004 ting so nam 2003la 20.177.490 dong twong (ng
Véi ty 1€ tang 1,6% , trong khi do6 chi phi quan ly doanh nghiép tang 3,26%, chi
phi ban hang tang bai Vi trong nhitng nam gan day dé canh trang duoc voi céc
cong ty khac san xuat san pham cung loai cong ty RTD c6 nhiing nghién cuau
nham mé rong thi trudng mé rong quy md hoat déng do vay cho phi ban hang
tang Ién la diéu khong tranh khoi, mat khac chi phi ban hang tang véi ty nho so
véi toc do tang cua doanh thu. Pay ciing la nguyén nhan lam cho loi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh tang 1&8n, mot ddu hiéu kha quan trong qué trinh hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Chi phi quan ly doanh nghiép nam2004 tiang so v&i nam 20031 3,26% véi sb tién
1448.632.901 dong. Khi ma rong quy md san xuat kinh doanh thi chi phi quan Iy
doanh nghiép tang Ién Ia diéu tat nhién. Tuy nhién, téc do ting cua chi phi quan ly
doanh nghiép tang nhanh hon téc d6 cua chi phi ban hang qua d6 cho thiy doanh
nghiép chua thuc su quan tdm dén cdng tac quan ly. Do vay doanh nghiép cd

nhitng bién phap giam chi phi quan ly.
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Nam 2004 so vé&i nam 2003 céc chi tiéu doanh thu thuan tir hoat dong san xuit
kinh doanh gi& von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép
déu tang. Nhung ty Ié ting cua doanh thu thuan 1a Ion nhat cho nén loi nhuan
thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh nam 2004 ting so véi nam 2003 Ia
696.243.748 ddng tuong tng Vi ty 18 tang 1a 30,04%, ty ¢ ting ndy kha cao. Qua
day cho thay két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty 1a rat kha quan,
cdng ty can phét huy. Bé hiéu rd hon tinh hinh nay ta can di sdu phan tich mot sé
nhan té anh huong dén loi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty 2

nam qua nhu:

2.3.1 Tinh hinh san xuit va tiéu thu ciiacong ty qua 2 nam 2003 va 2004.

o Ve tinh hinh san xuét:
Véi day chuyén thiét bi hién dai nhap tir Btac va Trung Qudc, nang luc san xuat
cua cong ty khong ngung dugc nang cao. Piéu nay thé hién thong qua sé luong
san xuat va tiéu thu qua cac nam. Hién nay cong ty san xuat thudc thi y va thac an
gia stic. San pham cua cong ty chu yéu Ia tiéu thu thi trudng trong nudc, mot phan
san pham cua cong ty duoc dat theo don dat hang.

o Vé tinh hinh tiéu thy:
Loi nhuan chinh la khoan chénh Iéch gitta doanh thu va chi phi doang nghiép bo
ra dé doanh nghiép dat duoc doanh thu d6. Doanh thu tiéu thu san pham lai phan
ang két qua hoat dong ban hang, d6 1a nguon thu chai yéu dé bu dip chi phi va cé
1ai. Vi vay néu cong ty ting duoc doanh thu s& gop phan truc tiép 1am ting loi

nhuan
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Bang 2.5 Tinh hinhthuc hién doanh thu hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2003 va
nam 2004 caa cong ty RTD

DPVT: dong
Doanh thu Nam 2003 Nam 2004 So sanh 2004/2003
S6 tién Ty trong Sé tién Ty trong S tién Ty lé %| Ty trong
Thudc thu y 23.743.748.685 51,8 26.179.706.618 52,1| 2.435.962.933 10,26 54,7
Thic an chan nudi 22.064.701.256 48,2 24.048.130.013 47,9( 1.983.428.757 8,9 44,3
Téng doanh thu 45.808.444.941 50.227.836.631 4.449.391.638
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Qua bang sé liéu trén ta thay doanh thu nam 2003 dat 45.808.444.941 ddng
nhung sang nam 2004 doanh thu ting 1én dat 50.227.836.631 ddng, ting
4.449.391.680 dong twong tng véi ty 18 tang 1a 19,16%. Day la mot két qua kha
quan cho thay sy phan diu caa cong ty. Dic biét trong diéu kién dich cim gia cam
xuat hién gay khdng it tré ngai cho viéc tiéu thy san pham cua cdng ty thi day la
diém dang khich I¢ trong cong tac to chic tiéu thu hang hoa. Trong nam 2004,
cong ty da tim hiéu va mé rong thi treong tiéu thu, mé rong quan hé véi cac doi
tac dé xuc tién viéc tiéu thu san pham dem lai doanh thu cao hon trugc. Cu thé
hon ta xem xét doanh tirng hoat dong san xuat qua sé liéu chi tiét ¢ bang trén.

Ta thay doanh thu tiéu thy thudc chiém ty trong I6n nam 2003 chiém ty trong
51,8%, nim 2004 chiém 52,1% va ¢ xu huéng tang Ién. Nam 2004 doanh thu
thudc thi y tang so véi nam 2003 14 2.435.962.933 dong twong ung voéi ty 1 tang
la 10,26%. DBiéu nay chung to cong ty c6 nhiéu c6 gang trong nghién cau thi
truong, ciing nhu thi hiéu cua khach hang, san pham caa cong ty ngay cang mo
rong thi truong tiéu thy ra khap ca nugce. Con vé thac an chan nudi, mac di chiém
ty trong nhé nhung c6 xu hudng tang, cu thé doanh thu thirc an chan nudi nam
2004 tang so véi nam 2003 14 1.983.428.757 dong twong ung Véi ty Ié ting 1a
8,9%. Pay la biéu hién tét trong viéc thuc hién chi tiéu doanh thu va gép phan
mang lai loi nhuan cao cho cong ty. Bé hiéu sau tinh hinh thuc hién doanh thu ta
di phan tich tinh hinh thuc hién ké& hoach tiéu thu san pham cua tirng nhdm mat
hang.

Trong nam 200 va nam 2004 mat hang thudc khang sinh chiém ty trong 16n nhat
va ¢6 toc tang kha nhanh. Cu thé nam 2003 doanh thu tiéu thu 13 14.065.829.907
ddng, nam 2004 doanh thu tiéu thy 12 14.938.748.939 ddng va hoan thanh vuot
muc ké hoach 1a 21,89%. Pay 1a mat hang cha luc caa cong ty, vi vay ting duoc
doanh thu va ty trong mat hang nay cho thay cong ty da ¢ nhiéu nd luc trong hoat

dong kinh doanh cua minh.
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Bang 2.6: Tinh hinh thuc hién tiéu thu san pham nam 2004 caa

congty RTD
PVT :Pong
Loai thuoc tiéu thu Thuc  té Nam 2004 So sanh 2004/2003
2003
K& hoach Thucté [TT/KH | Sétién Tylé +
%
1.Thudc khang sinh 14.065.829.907 | 14.618.710.000 |14.938.748.939 |21,89 872.919.032 |5,84
2.Thudc khang khuan 650.761.564 711.013.000 735.503.792 3.4 84.742.246 11,52
3.Thudc bd 995.683.237 1.052.094.000 |1.106.300.678 |5,15 110.617.441 |10
4.Thudc bd xung va dinh dudng | 3.720.257.164 3.409.905.000 |4.903.403.086 | 43,79 1.183.145.922 |24,12
5.Thudc giai doc 761.889.568 783.036.000 801.070.154 23 39.180.586 4,89
6.Thudc sét tring 444.142.696 454.416.300 464.438.837 0,32 20.293.141 4,37
7.Thudc khéang thé 3.105.179.567 3.120.240.000 |3.230.241.112 |35 125.061.565 | 3,87
Téng cong 23.743.743.685 | 24.149.405.300 |26.179.706.618

67




[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

Mt hang thudc khang khuan: mat hang nay chié m ty trong khong Ion 1am,
tuy vay doanh thu nam 2004 tang 11,52% so v&i nam 2003 va hoan thanh vuot
muc ké ho ach nim 2004 1a 3,4%. Nhu vay mic du hoan thanh vuot tc ké hoach
na m 2004, nhung cdng ty ciing can phai quan tdm dén mit hang nay dé nang cao
ty trong ctia mat hang.

Thuébc bd : mat hang nay c6 tac du ng rat 16n dbi vai vat nudi, nd 1am cho
vat nubi I6n nhanh hon. Tuy v &y mat hang nay lai thu dugc doanh thu khdng 16n
so v&i mat hang khéc, mac du nam 2004 d& hoan thanh vuot muac ké hoach 5,15%
va tang so véi nam 2003 14 110.617.441 dong tuong tng Véi ty 16 1a 10%

Thué ¢ bd xung va dinh dudng: mat hang nay chiém ty trong cao sau mat
hang thu ¢ khang sinh va doanh thu nam 2004 ting 183.145.922 db ng t uong
ng vai ty 1 tang 24,12%. Nhu vay nam 2004 cong ty d4 chi trong dén mit hang
nay nhiéu hon, va kinh doanh mat hang nay c6 hiéu qua hon. Day Ia biéu hién tét
trong viéc thuc hién chi tiéu doanh thu va gép phan tang lgi nhuan caa cong ty.

Thudc gi ai doc va sat tring: déu hoan thanh ké hoach nam 2004va niam
2004 doanh thu déu tang so véi nam 2003 nhung téc do tang khong lon, thudc giai
doc tang 4,89% tuong tng v Gi sb tien 39.180.856 dong, con thud ¢ sat tring ting
4,37% tuo ng ang vai s6 tién 20.296.141 dong. Tuy ty 18 ting cu a 2 mat hang nay
khong 16n nhung ciing gop phan lam tang doanh thu cua cong ty.

Thudc khéang thé: day la loai thud ¢ 6 thoi gian sir du ng twong d6i ngan so
vé6i cac loai thuéc khac nén khé i lugng san xuat ra vira da dap ung nhu cau thi
truong, hon nita nhitng nam g an thuéc khang thé duoc sir dung nhiéu dé han ché
dich cim gia cAm. Doanh thu tiéu thu na m 2003 1a 3.105.179.567 ddng dén nam
2004 d & tang Ién dén 3.230.241.132 dong véi toc do tang 1a 3,87% tuong tng véi
s6 tién tang la 125.061.565 dong.

Nhu vay doanh thu nim 2004 c4c mat hang déu ting so v ¢i nam 2003 va
hoan thanh vuot muc ké hoach nam 2004. S¢ di do vay nam 2004 cong ty da t ung
budc cai tién day chuyen san xuat ¢t manh dan ap du ng nhiéu bién phap thic day
cong tac tiéu thu san pham. .. Day la két qua dang ghi nhan

o Dbi véi thire an chan nubi:

Thuc an ch an nudi cé tac du ng 1on d6 i vai co thé vat nudi, 1am cho vat nudi
tang nhanh va gop phan dem lai hiéu qua cao cho ba con chan nuéi. Cong ty chii yéu
san xuét thic an cho lon, v it, ngan, ga... San pham nay cua cong ty duoc tiéu thu h
au hét & cac ving trong ca nud ¢ va duoc ba con tin dung. Trong thoi gian qua cong
ty khéng ngung nang cao chét luong san pham, ap dung nhiéu bién phap tiéu thu nhu
don dat hang, phan phéi truc tiép, 1ap cac dai ly... Vi vay doanh thu nam 2004 ting so
v6i nam 2003 14 1.983.428.7576 d6 ng tuong (ng voéi ty 18 1 19,16%. Ty Ié tang nay
ciing khé cao, tuy vay doanh thu tiéu thu thac an chan nudi chiém ty trong khoong
I6n trong tong doanh thu. Vi vay trong thoi gian tdi cng ty can dua ra c4c giai phéap
phl hop dé 1am tiang doanh thu cta thirc an chan nuéi, nhu
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thue hién cac chuong trinh marketing, quang céo... dé tir @6 gop phan nang cao
téng loi nhuan caa cong ty.

Dé dat duoc nhitng thanh tich trén cong ty d4 thuc hién hang loat nhitng bién
phap nhu sau.

Cong ty khdng ngirng nang cao chét lwgng san pham, cai tién mau ma, & ap
ing toot nhu cau cua khach hang, cong ty ludn chl trong dén chit lugng san
pham, cdng ty cd ché d6 thuang phat dé that chat va giang bud ¢ trach nhiém cua
cdng nhan, san pham cua cdng ty phai trai qua nhiéu khau kiém tra chét luong.

Cong ty d4 tan d ung khai théac triét dé va cd hiéu qua nang luc san xuét hién co
nhu cai tién thiét bji may méc v.v..

Cong ty da ap dung nhiing bi én phap tich cuc dé thic day tiéu thu san pham:
Tham gia cac trién 1am, hoi cho. Két qua 1a san pham cong ty dat giai thuong Sao
vang dat Viét.

Tuy nhién, dé thay duoc s u bién dong cua lgi nhuan mot cach day du hon ta
phai d i sau vao phan tich tinh hinh quan ly chi phi tai céng ty, nhan té quyét dinh
tai su tang giam loi nhuan.

2.3.2 Tinh hinh thwc hién chi phi kinh doanh cta cong ty nam 2003-2004

Déi véi b 4t cir doanh nghiép nao, dé tang loi nhuan thi bién phap h u hiéu
khong thé thiéu Ia thuc hién giam chi phi va ha gia thanh san pham. Chi phi san
xuat kinh doanh 14 toan bo nhitng khoan chi phi san xuat, chi phi tiéu thu va chi
phi khac ma doanh nghiép bo ra dé thyc hién san xuat cho mot thoi ky. Pac biét
dbi vai cong ty RTD 13 mot doanh nghiép san xuat 1a chi yéu thi viéc qu an ly chi
phi cang tro nén quan trong. Chi phi san xuat kinh doanh c6 anh huang tr yc tiép
dén loi nhuan thu dugc cia doanh nghiép, trong diéu kién cac yéu to khac khong
thay dbi, chi phi nay tang Ién s& Iam loi nhuan giam va nguoc lai. Do v ay quan ly
chi phi va ha gia thanh ludn 1a van @& thu hit sy quan tam cua cu a tat ca cac
doanh nghiép trong linh vuc san xuat kinh doanh. Giam duoc chi phi ha gia thanh
san pham dong nghia v i gi am chi phi c& biét cua doanh nghiép va ting loi
nhuan. Sau day s& di phan tich tinh hinh thuc hién chi phi ci a hoat dong san xuat
kinh doanh cua céng ty RTD qua ban sé liéu sau: (Bang 2.7 Tinh hinh thec hién
chi phi kinh doanh cua céng ty)

69



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Ludn van tét nghiép

BANG 2.7 TINH HINH THUC HIEN CHI PHi KINH DOANH CUA CONG TY

DVT: dong
Yéu tb chi phi Nam 2003 Nam 2004 So sanh 2004/2003
SO tién Tytrong % [So tién Tytrong % [Sotién Ty 1€ %

1.Gia vbn hang ban 40.741.843.943 | 93,68 44.396.181.494  |94,04 3.654.337.551 |8,97
2.Chi phi ban hang 1.258.197.097 [2,89 1.278.374.587 2,7 20.177.490 1,6
3.Chi phi quan Iy doanh [ 1.490.625.158 3,43 1.539.258.059 3,26 48.632.901 3,26
nghi¢p

cong 43.490.267.196 | 100 47.211.814.140  |100 3.723.147.942

70



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Lugn vén tét nghiép

Qua bang phan tich trén ta thay chi phi san xuat kinh doanh tai céng ty duoc
cau thanh bai cac khoan muc chi phi ban hang, gia von hang ban, chi phi quan ly
doanh nghiép.

Xét trén su gia tang cua gia v 6n hang hoéa trong 2 nam qua cho thay gia vén
hang hoa tang 1én 3.654.337.551 ddng, ty 1é tang tuwo ng tng 1a 8,97% tuy nhién
chua thé khing dinh gi4 ban tang 18n 1a bat hop ly bai vi doanh thu thuan vé hang
ban va cung cap dich vu ting thi gia vén hang ban nam 2004 tang 1a tat y éu. Xeét
trén goc do t ang doanh thu 13 9,65% ma téc do ting cua gia vo n hang ban 1a
8,97% thi toc do tang cua gia vén hang ban 1a hop Iy, 1am cho lgi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty tang, hon nira ty trong gia vén hang bén
trong t dng chi phi s an xuat kinh doanh 14 rat cao 93,68%. Vi vay nhan té nay anh
huang co tinh ch 4t quyét dinh dén | oi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh cua
cdng ty. Nhan té nay phu thugc vao gia mua, chi phi mua, thué. Vi v ay, bén canh
viéc cha d6 ng tim hi éu ngudn hang dé mua hang véi gia thap nh 4t thi cong ty
phai xem lai chi phi cho viéc thu mua, van chuyén hang héa, giam gia vén hang
ban déng maot vai trd quan trong dé tang loi nhuan. Qua tim hiéu th yc té cho ta
thay rang da c6 nh iing ¢6 gang chi quan trong viéc tim nguo n hang mua cé gia
mua thap, chat liéu phu hop. Nhung béi vi nguyen vat liéu cua cong ty chu yéu la
nhap ngoai, nén qua trinh bao qu an Vv an chuyén kho, chi phi van chuyén ting,
thué thu nhap ciing tang 1am cho gia vén hang ban tang.

Chi phi ban hang caa cong ty nam 2004 t ang la 20.177.490 dong so véi nam
2003 v 6i ty lé tang 1a 1,6%. Chi phi ban hang tang Ién chua thé khang dinh la hop
ly hay khdng béi doanh thu ban hang cua cong ty trong nam la tang cao. Tuy
nhién viéc chi phi ban hang tang qua Ién s€ lam giam lgi nhu an cu a cong ty, so
Vi ty 1€ tang cua doanh thu thi t v 1€ tang caa chi phi ban hang la nh 6. Qua do
cdng tac tidu thu hang hoa cua cong ty khong ton kém va viéc quan ly chi phi nay
tuong doi tot.

Péi vai khoan chi phi quan ly doanh nghiép.

Nam 2004, chi phi quan ly doanh nghiép cua céng ty tang so v&i na m 2003 la
48.632.901 dong t y 1& tang 1a 3,26%, chi phi nay chié m mét ty trong tuong doi
nhé trong tong chi phi nam 2004. Chi phi nay taing mét luong khdng 1én chang to
cong ty da quan ly hiéu qua chi phi nay.

Vay xét mot cach téng quat tinh hinh thuc hién chi phi kinh doanh cua cong ty
ta thdy céng tac quan Iy chi phi cua cng ty nhin chung la tét, cac chi phi déu tang
nhung la do cdng ty mé rong quy ma san XUAt, mua sam may moc thiét bi, cai tién
nang cap tai san c6 dinh. Nh ung céng ty ciing can qu an Iy tét h on cac khoan chi
nguyén vit liéu trong gia vén hang ban nham tiét kiém chi phi va tang loi nhuan.

2.3.3 Tinh hinh quan ly va str dung von ctia Cong ty trong nam 2004
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Trong diéu kién canh tranh gay gét cta kinh t é thi tr wong, khi cac doanh
nghiép déu duoc t v chu trong kinh doanh va tu chi vé mat tai chinh thi mat huy
dong vén méi chi 1a bude dau, van dé quan trong 1a phan b va sir dung vén dat
hiéu qua cao nhat. Hiéu qua quan ly va st dung vén kinh doanh anh huéng truc
tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, day Ia vin dé quan
trong can duoc nghién ciru xem xét.

Vén kinh doanh 1a biéu hién bang tién cua toan bo nguon luc ma doanh nghiép
st dung trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tinh dén 31/12/2004 v 6n kinh
doanh cua cong ty 1a 29.414.470.148 ddng trong d6: vén cb dinh (VCD)
7.356.407.771 dong, von luu dong (VLD) 20.244.748.248 dong . Xem xét tinh
hinh str dung von va quan ly cua Cong ty

o Von co dinh

Vén ¢6 dinh la biéu hién bang tién cua TSCD ma doanh nghiép su dung vao
san xu at kinh doanh trong mot thoi ky nhat dinh. Toan bo TSCP cua cong ty 1a
TSCD hitu hinh va TSCD v6 hinh, TSCD phi tai chinh, nguyén gié, gia tri con lai,
s6 d4 khau hao TSCD caa Cong ty nam 2004 dugc thé hién qua bang sé liéu sau

Bang 2.8: Tinh hinh tang giam TSCP cua Cong ty nam 2004

Qua bang sb liéu ta thdy cudi nam 2004 nguyén gia TSCD cu a cong ty la
9.860.103.419 ddng, nguyén gia con lai 1a 7.356.407.771 dd ng, chi ém ty Ié
216,46% .Trong khi d6 dau nam TSCD la 7.945.421.014 ddng chiém 280,38%
trong tdng nguyén gia TSCD. Nhu vay cong ty d4 chd trong dau tu vao TSCD Iam
tang quy md vén, nhung TSCP cudi nam lai nhé h on dau nam chung to khau hao
rat 16n. Vai viéc mé rong quy mé san xuat thi khau hao tang 1én 1a dwong nhién.

Péi voi TSCP hitu hinh, day 1a lo ai tai san chiém ty trong lén trong tong
TSCD, cud i nam 2004 TSCP h {u hinh ting so v 6i dau nim la 1.864.862.405
dong trong khi d6 tai san con lai hitu hinh dau nam la 4.966.120.536 dong chiém
91,94% tong nguyén gia TSCD hiu hinh, cudi nam la 5.183.872.705 dong chiem
94,44% tong nguyén gia TSC b hau hinh. T 6 c6 thé danh gi& cong ty dau tur
vao tai san hitu hinh mua sim may mac trang thiét bi. Nhu vay cong ty rat dau tu
cho tai san phuc vu cho san xuat, diéu nay gidp cong ty hoat do ng c6 hiéu qua
hon. Cudi nam céng suat may so véi dau nam tang, san xu at san ph 4mt ang lam
cho doanh thu tiéu thu tang. V&i viéc sir du ng tri ét dé tai san hitu hinh ca a minh
dé phuc vu cho san xuét kinh doanh, diéu nay c6 y nghia thuc tién méi mét mat
hang nang cao nang lyc san XUA,

Péi vai TSCP vo hinh va TSCP thué tai chinh, cudi nam nguyén gia khong
tang so voi dau nam tuy nhién khau hao tang nén gia tri con lai cua chiing giam vé
cudi nam. Chuang té cdng ty khong quan tdm téi dau te TSCP vé hinh va TSCD
thué tai chinh.
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Péi voi TSCP vo hinh va TSCP thué tai chinh cudi nam nguyén gia khong tang
so vé&i dau ky , tuy nhién khiu hao tang gia tri con lai cua chung glam vé cudi
nam.Chung to cdng ty khong quan tdm dén dau tu TSCP vo hinh va TSCD thué
tai chinh, trong khi d6 TSCP v6 hinh va TSCD thué tai chinh cudi nam giam so
véi dau nam. Chang té qué trinh sir dung nhiéu hon.

T6m lai, trong thoi gian qua cong ty doi méi may moc thiét bi, day chuyén
cdng nghé. Tuy nhién vén ¢b dinh chiém ty trong nho day 1a mot diéu khdng phu
hop véi doanh nghiép di sdu vao san xuat kinh doanh, do vay doanh nghiép s& gap
ph ai nhitng kho khan trong viéc ap dung cdng nghé mai vao san xuat. Tuy nhién
dé c6 nhitng danh gia dling dan ta di xem xét hiéu qua st dung von ¢ dinh.

Bang 2.9 Hiéu qua str dung vbn cé dinh

Qua bang sé leong ta thiy hiéu qua sir du ng vé n ¢d dinh trong san xuat
kinh doanh ciia cong ty n m 2004 1a 5,50% c6 ngh ia la ¢t 1 dong von ¢6 dinh
tham gia san xuat kinh doanh trong ky gop phan tao ra 5,5dong, tang 0,21 dong SO
v6i nam 2003, tuong Gng v i ty 1€ tang la 29,96%. Hiéu qu a s « dung vén ¢b
dinh trong hai nam qua déu thap nhung ¢ xu huéng ting ch tng té céng ty da co
nhiéu ¢6 gang trong vi éc nang cao hiéu qua st dung von cd dinh. Tuy nhién trong
thoi gian toi cong ty phia co bién phap kip thoi dé nang cao hiéu qua caa viéc st
dung vén c6 dinh.

Hiéu suat str dung vén ¢ dinh cuar cong ty nam 2004 1a 5,6%, nghia la ci
mét dong TSCD tham gia vao hoat déng san xuat kinh doanh gép phan tao ra 5,6
ddng doanh thu. So vé&i nam 2003hiéu suat svoonshieeujTSCP gi am 0,83 dong
tuéng @ng vai ty 1& giam 12,9%. Diéu nay ch ¢ng to cong tac quan Iy va st dung
TSCD cua cong ty la khong td t, Hiéu qua st d ung TSCD ngay cang giam. bi éu
nay anh huong rat 16n dén loi nhuan caa cong ty.Cii ng tuef bang sb liéu trén ta
thay ty xuat loi nhuan TSCD nam 2004 1a 28,33%va nam 2003 1a 23% nhu vay
nam 2004 ty suat lgi nhu an VCP tang so véi n am 2003. Biéu nay la do lgi nhuan
sau thué cua cong ty nam 2004 tang so véi nam 2003

o Vén luu dong

V6 n lwu dong cua doanh nghiép 1a sé von tién té tng trug ¢ dé dau tu hinh
thanh nén céc tai san leu dong san xuat, tai san leu théng nham dam bao cho qua
trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh mot cach thuong
xuyen lién tuc. Cong ty RTD voéi dac d iém 1a doanh nghiép ho at dong trong linh
VUC San xuat 1a chu yeu nhung lai c6 s6 luu dong twong ddi Ion trong tong s6 von
kinh doanh. Co cau vén luu dong duoc thé hién qua bang sau, bang 2.10.

Tinh dén ngay 31/12/2003 tong vén luu dong cua cong ty Ia
18.327.447.347(ddng) trong d6 von du trir 13 10.310.703.980 dd ng., choieems
56,26%v6n luu dong , v 6n trong khau san xuat 1a 132.317.482 dong chiém 0,72%,
con vén trong khau luu thdng 1a 7.884.425.885 dong chiém 43,02%. Két cau trén co
thé n6i la chua hop ly bai vi vén trong san xuat chiém tylé thap nhat, von du
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trir lai chié m ty trong I6n nhat trong von luu théng thi cac khoan phai thu cua
khach hang chiém ty trong rat cao la 60,26%.Qua bang s liéu trén ta thi y vén
ctia cdng ty b i & dong nhiéu, von caa khéach hang chiém dung 16n. Cudi nam 2004
von leu do ng cua cong ty cd su thay dbi dang ké tang 42,97%, v 6n d u trir ciing
ting nhung khéng dang ké. Vi éc tang von | wu thdng cha yéu 1a do vé n thanh
todn tang trong d6 cacskhoanr phai thu tir khach hang ting nhanh nhat. S¢ di c6
diéu nay 1a do cong ty thuc hién tiéu thu theo hinh thtc béan trudc tra tién sau. Bén
canh d6 khi mua nguyén vat li ¢u cong ty phdi tng truéc mét khodn tién tir d6
giam hiéu qua s u dung von. Véi viéc | uu gi & mo t lugng von | uu thdng qua Ion
| ai khong str dung hét vao hoat dong san xuat kinh doanh, phan 16n nam trong céc
khoan phai thu da 1am tang nhu cau vén | uu dong doi h i cong ty phai vay no dé
dé&p ng nhu cau vé von do dd 14i vay ting 1a diéu duong nhién.

Nh w vy tinh hinh quan Iy va st dung von ¢b dinh cta cong ty luén duoc
hang cao cong ty da su dung ngay cang c6 hiéu qua tai san caa minh. Vé co b an,
tinh h|nh quan ly hai loai von trén 13 té t, diéu d¢6 gop phan nang cao hiéuqua st
dung vén kinh doanh cua céng ty. Tuy nhién hiéu qua su dung vén luu dong 1a
chua cao.

Qua phan tich tinh hinh thuc hién lgi nhuan ta c6 thé dua ra nhan xét la
Tong loi nhuan nam 2004 tang so véi 2003, tinh hinh san xuat kinh doanh cua
cdng ty c6 nhiéu bién trién tét. Tuy nhién diéu nay chua thé danh gia chinh xac
két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.

2.4 Tinh hinh thwc hién ty sudt lg’i nhudn nam 2004 ctia céng ty RTD.
Nhu ta d& biét lgi nhuan tuyét ddi khong phai 1 chi tiéu duy nhat dé danh
gia ch at | wong loi nhuan kinh doanh caia mét doanh nghiép. Bai lgi nhuan ph u
thu 6¢ va nhiéu nhan td, c6 nh iing yéu té khach quan va cha quan. Vi vay, dé
déanh gia chat luong hoat dong cua mot doanh nghiép ngoai loi nhuan tuyét doi ta
can phai xem xét ty suat loi nhuan ctia doanh nghiép. Bang2.10
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Ty suat lgi nhuan sau thué vén kinh doanh.

Pay la chi tiéu phan &nh hiéu qua st dung von caa cong ty. Qua sé liéu
bang 10 ta thdy nam 2004: Ctr 100ddng vén bo vao san xuat kinh doanh céng ty
6,7 dong loi nhuan sau thué. Nam 2003 ty suat loi nhuan vén kinh doanh 1 5,7%.
Diéu nay chiing té hiéu suat sir dung vén cua cong ty nam 2004 ting Ién. Day la
dau hiéu tdt, d6 1a do quy mé von kinh doanh tang, viéc quan ly von ¢é dinh té va
ca su nd luc caa cong ty, Nhung trong nhitng nam téi cong ty can ¢ gang hon
nita dé tang ty suat lgi nhuan vén kinh doanh.

Ty suat lgi nhuan gia thanh day 1a chi tiéu phan 4anh méi quan hé gitra loi nhuan tu
duoc va chi phi bo ra. Nam 2003 ty suat loi nhuan gia thanh 1a 3,3%, nam 2004 1a
3,9%. Nghia la nam 2003, cir 100 dong chi phi ma céng ty bo ra thu vé duogc 3,3
ddng loi nhuan sau thué, Nam 2004 thu vé 3,9 dong. Ty suat lgi nhuan gia thanh
khong cao nhung ¢ xu hudéng tang. Nhu vay, két qua kinh doanh cua cong ty rat
kha quan va c6 xu huong di 1én.

Ty suit lgi nhuan doanh thu.

Nam 2004 ty suat loi nhuan sau thué doanh thu ban hang cua cong ty la
3,7% nam 2003 chi tiéu nay 1a 3,1%.Nhu vay ty suat lgi nhuan sau thué doanh thu
tang so nam 2003 la 19,35% Day 1a mot biéu hién tot tuy nhién ty suat nay khdng

cao.

2.5 Panh gia két qua hoat déng kinh doanh ctia céng ty RTD

2.5.1 Nhirng két qua dat dworc
Nam 2004 , tong vdn kinh doanh tang so véi nam 2003 diéu nay cho thiy
cong ty da ting budc ma rong hoat dong san xuat kinh doanh.
Loi nhuan tang, doanh thu tang tinh hinh tiéu thu hang hoa caa céng ty néi chung
|a tot.

Hiéu suat str dung vén 1a twong ddi tét nhat 12 vén ¢é dinh.

Nguyén Thi Nga Lép K39 — 11 —07
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Diéu kién 1am viéc va doi song caa can bo céng nhan vién déu duoc cai thién
déng ké.
Nhin chung, Tinh hinh san xuat kinh doanh caia cong ty nam 2004 ¢6 nhiéu biéu

hién tét so véi nam 2003.

2.5.2 Nhirng mat ton tai.
-Vén cua cdng ty bi chiém dung nhiéu.
-Cong tac quan ly chi phi caa cong ty chua thuc su hiéu qua.

-Céac khoan phai thu chiém ty trong qua cao trong tong vén luu dong.
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CHUONG III

CAC GIAI PHAP GOP PHAN NANG CAO LQ'I NHUAN TAI CONG TY CO
PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

3.1. Pinh hwéng phdt trién ciia céng ty trong ndm tdi.

Trén co so danh gia két qua san xuat kinh doanh cua cong ty trong hai nam
2003 va 2004 cung véi nhitng diéu kién vén c6 cua minh, cong ty nhan dinh dé
ton tai va phat trién 1a phai tim ra hudng di ding dan pha hop véi diéu kién hién
tai cua cdng ty. Viéc tim ra mot huéng kinh doanh thich hop dé ¢ mét thi truong
viing chac va vi tri twong xang 1a muc tiéu phuong huéng cua cong ty trong
nhitng nam téi. COng ty can phai cai thién duoc tinh hinh kinh doanh va nang cao
chét luong hoat dong caa minh. Trudc mét cong ty can duy tri da dat duoc, cung
co va phét trién hon nira cac mat d6 1am co sé cho phuong huéng kinh doanh tiép
theo.
Trén co sé nhitng két qua da dat duoc va phuong huéng phét trien caa minh, muc

tiéu cu thé caa cdng ty trong nam 2004 13 :

-Hoat dong san xuat kinh doanh caia cong ty phai c6 lgi nhuan cao, phan dau
tang loi nhuan hoat dong tai chinh.

-Doanh thu ban hang dat trén 100 ty dong

-Thu nhap binh quén thang caa can bo cdng nhan vién trén mot triéu dong.
Tung budc cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao doi song vt chat va tinh than
cho cén bo cdng nhén vién.

-Thuc hién tét hon nita cong tac quan ly chi phi, giam bét céc khoan chi phi
gian tiép, cac khoan chi phi bat hop ly.

-Nang cao nhan thac tu duy vé kinh doanh va kha nang nam bt nhu cau
trong co ché thi truong cho can bo cdng nhan vién dé kip thoi véi nhitng bién
dong cua thi truong va tu tin hon trong kinh doanh.

-Tang cuong gido duc, dao tao nang cao, dao tao lai cho phu hop véi nhiém
vu méi nham nang cao chat lwong lam viéc cho can bo cong nhan vién.

-bay manh hoat dong nghién cau thi truong, ndm bat nhu cau thi truong
nham cung cap nhirng mat hang ma thi trudng c6 nhu cau 16n.

- Tap trung thu héi cac khoan no phai thu, han ché bét cac khoan vén bi
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khach hang chiém dung.
-Tra bét cac khoan ng ddi voi ngan hang nham giam hé sé ng, dam bao doc
lap va an toan tai chinh.
3.2 mét sé bién phdp chii yéu gép phdn phdn ddu tdng lo’i nhudn tai cong ty
RTD.
Theo phan 1y luan ¢ chuong | thi lgi nhuan caa cong ty chiu s anh huong

boi nhiéu nhan t§ khac nhau. Do d6, dé nang cao lgi nhuan cac cong ty phai
nghién ciu tim ra nhiéu giai phap thich hop tac dong vao tirng nhan té cu thé. Tuy
nhién, tuy thudc vao dic diém san xuat kinh doanh va diéu kién cu thé cua minh,
cac cong ty khac nhau thuong co cac giai phap khac nhau. Boi véi cong ty Co
Phan Phat Trién Cong Nghé Nong Thon véi dic thu kinh doanh caa minh c6 thé

ap dung cac giai phap sau:

3.2.1 Tang doanh thu ban hang va cung céip dich vu.
Van dé tang doanh thu ban hang va cung cap dich vu ¢ y nghia dac biét quan
trong téi su gia tang loi nhuan cua cong ty boi vi doanh thu cé cao thi lgi nhuan
méi cao dugc. Do dd, dé tang lgi nhuan trudce hét phai ting doanh thu. Mubn ting

doanh thu, cdng ty can tap trung vao mot s6 bién phap sau:

3.2.1.1 M¢ rgng va da dang hoa mgt hang kinh doanh.

C6 thé nodi, da dang hoa mat hang kinh doanh la mét trong nhiing chién lugc
rat hiéu qua va dugc ap dung kha phd bién & cac doanh nghiép trong va ngoai
nugc. Mot doanh nghiép chi kinh doanh mot hoac mét sé6 mat hang thi rat kho
tang doanh thu. Do d6, cong ty phai khong ngung da dang hoa cac mat hang kinh

doanh, m& rong kinh doanh nhiéu mat hang mgi nham tang doanh thu.

3.2.1.2 Pdy mgnh cong tac ban hang.

Pay la nhan t6 anh huong truc tiép dén doanh thu ban hang. Khéi luong san
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pham tiéu thu cd 16n thi doanh thu méi cao duoc va ngugc lai khéi lugng tiéu thu
nho thi doanh thu khéng thé cao duoc.

Cong ty nén xay dung tét hé théng dich vu sau ban hang thi kha ning tiéu thu
hang hoa sé dugc tang nhanh.
3.2.1.3 &p dung cac phuwong ther thanh toan hep ly.

Cong tac thanh toan tién hang ciing c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc tang
doanh thu ban hang. néu cdng ty chi duy tri mdi hinh thirc thanh toan ngay bang
tién mat thi s& khong khuyén khich duoc tiéu thu hang hoa va hang hoa cua cong
ty s& dé bi & dong. Vi vay, cong ty can nghién ciu, can nhac dé c6 nhiéu phuong
thie thanh toan thich hop, lua chon phuong thire thanh toén c6 hiéu qua nhét vira
tang dugc doanh thu ban hang, vira dam bao thu hdi tién hang.

Hién nay, cong ty thuong ap dung phuong thac thanh toan cham, cung cap
hang trudc thanh toan sau. V&i phuong thirc thanh toan nhu vay, s& lam cho vén
cua cong ty dé bi chiém dung, trong khi d6 ban than cong ty lai phai di vay vén dé
déap tng nhu cau san xuat kinh doanh. Vi vay, cong ty nén c6 cac phuong thic
thanh toan hop Iy nhu yéu cau khach hang tra tién trudge vai mot ty Ié nhat dinh,
yéu cau khéach hang dit coc, thé chap,... nhung ¢ gang lam sao van giir duoc moi

quan hé tot dep véi khach hang va cong ty van co loi trong hoat dong kinh doanh.

3.2.1.4 Tang cwong cdng tac nghién ciru thi trueong.

Trong nén kinh té thi truong viéc san xuét céi gi va san xuat nhu thé nao déu
do thi truong quyét dinh. Mat khac nhu cau thi truong thuong xuyén thay déi cho
nén doanh nghiép nao linh hoat diéu chinh hoat dong kinh doanh phu hop thi s&
phat trién, nguoc lai s& bi ddo thai. Vi vay cong ty khong thé xem nhe cong tac
nghién ctu thi truong vi diéu nay sé gitp cho cdng ty thich nghi va thoa méan nhu
cau thi truong.Cong ty can tap trung cho cong tac nay théng qua viéc thanh lap
ban maketinh dé thyc hién cong tac nghién ctu thi truong vé chung loai, gié ca,

cac yéu cau dich vu kém theo. Can thuc hién tt cong tac hd tro ban hang, dé thuc
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hién tot can dao tao, nang cao kién thic vé thi truong cho doi ngii can bo cong
nhan vién, dac biét Ia nhan vién ban hang, nhan vién nghién cau thi truong. Hon
nita nén thiét 1ap quan hé chat ché giira ban maketinh va cac phong ban chuyén

moén dé xay dung chién luoc tiéu thu hang hoa.

3.2.2 Tang cwong cong tac quan ly chi phi.
Chi phi san xuit kinh doanh ¢ anh huong nguoc chiéu dén lgi nhuan hoat
dong kinh doanh cua cong ty cho nén viéc giam céc khoan chi phi ¢éng nghia voi
viéc tang lgi nhuan néu cac yéu té khac khong thay dbi. Qua phan tich & chuong Il
cho thay chi phi hoat déng kinh doanh cua cong ty ting qué cao. Do d6, dé Iam

giam chi phi trong nam t&i cong ty can thuc hién cac bién phap sau:

3.2.2.1. Lwa chen nguén cung cdp thich hep.

Cong ty phai chu dong trong viéc mua hang dau vao, can c6 doi ngii chuyén
mén dé nghién ciu tim hiéu thi truong trong nudc va thi truong nudc ngoai dé tur
d6 lya chon nguoén cung cap tét nhat véi sé luong va gia ca phi hop. Poi ngii
chuyén gia nay phai am hiéu sau vé céc linh vuc vat tu ky thuat, dong thoi phai
am hiéu thi truong. C6 nhu vay cong ty mai dé dang tham dinh duoc chat caa cac
san pham va xac dinh duoc gia mua hop ly. Béi trong diéu kién gia ban dau ra
khéng thay d6i, néu gia mua dau vao thap hon thi s& 1am cho gia vén hang ban
giam di.

Chuang ta déu biét rang trong gia vén hang ban bao gom gia mua, chi phi
mua va thué nhap khau. Véi nhitng nhan t6 mang tinh khach quan thi cong ty kho
c6 thé thay doi dé giam gia von. Nhung cong ty lai c6 thé cha dong giam gia mua
bang cé4ch tim cac nguon hang cé gia mua thap nhat. Ngoai ra cong ty phai hét stc
luu y dén chi phi mua. D6 la cac khoan chi phi bao gom chi phi van chuyén, chi
phi bao hanh, chi phi béc d&, bao quan,...Cong ty phai can nhac tinh toan sao cho

téng gia mua va chi phi mua la thap nhat. Tranh tinh trang cong ty mua duoc hang
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vé6i gid mua ré nhung céc chi phi mua lai quéa cao 1am cho gia vén tang cao. Do
d6, cong ty can lua chon dia diém mua hang, phuong tién van chuyén, bao quan
hang hod sao cho ti thiéu hoa dugc chi phi.

Bén canh d6, dé nang cao hiéu qua cua viéc ha thap chi phi, cong ty nén cé
ché d6 khen thuang phd hop véi nhitng ca nhan cé su nd luc trong viéc giam chi
phi cho cdng ty nhu tim dugc ngudn hang cung cap véi gia ré, phuong tién van
chuyén ré nhat, tir &6 gilip ho nang cao y thirc trach nhiém trong viéc tiét kiém chi
phi.
3.2.2.2 Tdang cwong viéc kiém tra giam sat déi véi viéc si dung chi phi ciza cong
ty.

Dé6i vai cac khoan chi tién dién, tién nudc, tién dién thoai,...1a cac khoan chi
dé bi sir dung thiéu y thuc tiét kiém, roi vao tinh trang 1ang phi hoic loi dung lam
viéc tu. Vi vay, cdng ty can dé ra cac noi quy quy dinh viéc st dung cac khoan chi
phi nay sao cho tiét kiém nhat. Viéc sir dung phai dung muc dich phuc vu cho
cdng viéc cua cong ty. Bén canh d6 cdng ty can phai co cac bién phap nang cao y
thire tiét kiém cho toan bd cong nhan vién trong qua trinh st dung, mdi ca nhan
phai cd y thac tu gop phan vao loi ich chung cua cong ty, khdng dung phuong tién
chung dé phuc vu loi ich riéng.

Chi phi bang tién khéac caa cong ty bao gom : chi phi tiép khach, chi phi quang co,
chi cong tac phi, van phong phi, chi thu tuc hanh chinh,...chi phi bang tién tuy
khdng truc tiép tao ra san pham hang hod nhung nd ¢ anh hudng truc tiép dén viéc
tang chi phi san xuat kinh doanh. Céc khoan chi phi nay rat dé bi lam dung trong
chi tiéu, chi tiéu qua dinh mirc, qué ké hoach, loi dung viéc cong chi cho viéc tu. Vi
vay, cong ty can c6 bién phap quan Iy chat ché. Trong diéu kién cong ty ngay cang
ma& réng quy md hoat dong va mé rong quan hé véi cac ddi tac thi cac khoan chi
bang tién tang Ién 1a mot tat yéu khach quan. Tuy nhién, viéc tang cac khoan chi phi
nay phai hop ly, phuc vu cho cac hoat dong caa cbéng ty, khéng duoc lang phi. Do

d6, cong ty can xem xét mot cach ki ludng dé xay dung mot dinh mac mot cach cu
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thé va thich hop dua trén nguyén tac tiét kiém nhung dem lai hiéu qua kinh té cao.
Trong thoi gian tai, cac khoan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi san xuit chung cong ty nén quan ly theo du toan. bai cac khoan
chi phi nay rat khé xay dung dinh mac. Dé quan ly tét cac khoan chi nay, cong ty
nén 1ap ra cac bang dy toan. cac bang nay dugc xay dung dua trén sé liéu théng ké
kinh nghiém cua cac thoi ky trude dé an dinh noi dung chi tiéu, an dinh khung chi
tiéu cho tirng khoan muc. Dua theo bang du toan nay, trong qua trinh thuc hién
cdng ty nén tién hanh cap phat chi tiéu theo noi dung cua bang du toan. dua vao
du toan dé xac minh cac khoan chi phi vuot dy todn va ngoai dy toan, xac dinh

cac khoan chi phi khong dung néi dung va kém hiéu qua.

3.2.3 Piéu chinh co’ ciu nguén von hop ly, giam hé sd no.

Hién nay moi doanh nghiép déu phai tu hach toan kinh doanh doc lap, tu chiu
trach nhiém vé két qua kinh doanh , nha nudc khéng can thiép qué sau vao hoat
dong kinh doanh cuia cong ty. Do vay, viéc trong chd vao nguon vén cia nha nudc
la khong thé. Vi vay, trong thoi gian ti dé tang vén cha so hitu, giam hé s6 no
cong ty nén thuc hién cac giai phap sau :

-Huy dong von nhan rdi cua can bo cong nhan vién trong cong ty theo céc du
an, chuong trinh nhat dinh hay hinh thtc nguoi lao dong muén lam viéc tai cong
ty phai dong gop mot sé von nhat dinh, tir d6 gop phan lam tang von 1én, dong
théi nang cao duoc y thac tach nhiém cua nguoi lao dong trong cong ty. Tuy
nhién, hinh thirc nay c6 nhiing gisi han nhat dinh boi thu nhap cua can bo cong
nhan vién hién nay con thap va sb luong lao dong cua cong ty khdng nhiéu.

-Tang cuong thu hdi céc khoan ng khdng dé vén bi khach hang chiém dung
qua 16n va lau boi mot mit cong ty phai di vay no dé tai trg cho nhu cau vén kinh
doanh trong khi lai ¢é khach hang chiém dung von qua Ion va lau nhu vay la
khong hop Iy. Cho nén giam bét cac khoan phai thu s& giai phong mét luong vén
I6n cho cbng ty dé tai trg cho cac nhu cau von trong kinh doanh, han ché dugc vay

no va co tién dé thanh toan cac khoan no @i véi khach hang.
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-Can cd bién phap quan 1y chit ché vbn bang tién, dac biét 1a cac khoan tién

tam thoi nhan rdi, phai c6 cach so dung dem lai hiéu qua.

3.2.4 Nang cao hiéu qua st dung von.

Dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong cdng ty can tap trung vao cac
bién phap sau :

-Déi vai cac khoan phai thu:

do viéc tiéu thu theo don dat hang nén trong cac hop ddng ky két thi cong ty
nén quy dinh rd phuong thac va thai han tra tién cu thé, cac diéu khoan vi pham
hop dong, thoi han thanh toan va cac diéu kién lién quan. Bong thoi cong ty can
nghién ctu dé dua ra cac giai phap thu hdi no ding ky han dong thoi van giir duoc
cac moi quan hé tét dep véi ban hang. cong ty nén cir can b chuyén trach khau
thu hdi ng, thudng xuyén theo ddi, kiém tra va déc thic thu hdi no.

Bén canh d6 la nhiing khoan no qua han kho doi thi can c6 bién phap thuong
xuyén theo déi, don déc dé thu hoi ng ding ky han. quy dinh nhitng khoan trong
mét thoi han nhét dinh, néu qué han thi cha no phai chiu phat bang cach tinh theo
|4i vay nhat dinh. néu khach hang van day dwa khong chiu tra no thi cong ty co thé
ap dung cac bién phap ciing ran néu thay can thiét. Nhitng khoan nao khéng c6
kha nang thu hoi thi cng ty co thé xoa sé dé khoi tdn kém chi phi theo di, quan
ly. Viéc thu hoi ng nhanh chéng sé& gitp cho cong ty quan Iy don gian hon, giam
duoc cac khoan chi phi phéat sinh trong qué trinh quan ly ng, dong thoi lam cho
viéc sir dung vén linh hoat hon va hiéu qua hon.

-Dinh ky tién hanh kiém ke, kiém soét dé danh gia chinh xéac sé vén luu dong
hién c6 dé kip thoi diéu chinh nhitng chénh Iéch gitra thuc té va so sach ké toan.

-Do cdng ty hoat dong trong linh vuc thuong mai, dich vu nén cong ty can
phai luu y mac du trir hang tén kho hop ly tranh tinh trang luu trir qua nhiéu dan
dén tinh trang & dong von. dam bao mic du trir hang hoa hop 1y va phai c6 bién
phap quan ly tot hang ton kho, day nhanh tiéu thu hang hoa.

Ngoai ra, cong ty can nghién ciu dé cé nhiéu gia phép thich hop nham nang
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cao moi mat hoat dong cua cong ty.

3.3. Mot sé kién nghi.

Trén co so tim hiéu, phan tich thyc trang hoat dong cua cong ty ¢ phan phét
trién céng nghé ndng thdn trong hai nam qua cuing véi nhitng giai phap da dua ra, 1a
sinh vién thyc tap tai cong ty em xin manh dan dé xuat mot sé y kién sau:

- Cong ty nén xac dinh ty & vén luu dong theo phan tram doanh thu.

Cong ty nén tinh toan sé von luu dong can thiét hién nay cho thich hop.
Trén co s& d6, dua vao kha ning ting doanh thu du bao trong nim dé tinh toan
xé&c dinh nhu cau vén luu dong can thiét cho nam téi, tranh tinh trang xac dinh vén
luu dong quéa cao gay nén tinh trang & dong von hoic vén luu dong qua thap
khong dap (ng yéu cau trong kinh doanh.

-Cong ty nén xay dung mot chinh sach tin dung thuwong mai mot cach cé
hiéu qua. chinh sach tin dung thuong mai nay mot mat phai kich thich duoc tiéu
thu hang ho4, ting doanh thu dong thoi van dam bao cho céng ty thu hoi no ding
Ky han va tao nén moi quan hé mat thiét vai cac khach hang mua san pham cua
cong ty.

-Can xay dyng mot hé théng chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh caa cong
ty. Hé thong chi tiéu nay nén xay dung mot cach don gian, dé hiéu dong thoi van
phan &nh chinh xac, day dua tinh hinh tai chinh caa cong ty. Hang nam, cong ty
nén thuc hién tinh toan danh gia vao cudi mdi quy, 6 thang hoac cudi nam dé danh
gia chinh xac tinh hinh tai chinh cua cong ty.

-Cong ty nén xay dung ké hoach tai chinh ngan han. ké hoach tai chinh nay
phai sat véi hoat dong thuc té cua cong ty , dam bao cho cong ty chu dong trong
moi hoat dong, khong bi dong trong cac hoat dong tai chinh.

-Cong ty nén danh gia rui ro tai chinh va rui ro kinh doanh théng qua cac hé
s6 vé kha ning thanh toan, mic do tac dong cia don bay tai chinh. C6 nhu vay
cong ty méi chu dong trong moi hoat dong, han ché duoc rai ro trong kinh doanh
va chua dong phong tranh rui ro.
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KET LUAN

Loi nhuan gitt vi tri quan trong trong san xuat kinh doanh, 1a yéu té quyét
dinh sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép noi riéng va toan b nén kinh té néi
chung. Loi nhuan tac dong dén tat ca moi hoat dong caa doanh nghiép, c6 anh
huang truc tiép dén tinh hinh tai chinh cau doanh nghiép. Viéc thuc hién dugc chi
tiéu loi nhuan 1a diéu kién quan trong ¢am bao cho tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép duogc viing chic. y thac duoc tim quan trong cua chi tiéu loi nhuan, moi
doanh nghiép trong nén kinh té thi truong déu phan diu hét minh vi muc tiéu loi
nhuan.

Trong thoi gian qua C«ng ty c6 phan phat trién cong nghé ndng thdn da co
nhiéu cd gang trong hoat dong san xuat kinh doanh, phan dau tang loi nhuan va
nang cao doi sdng moi mat cho can bo cong nhan vién. quy mo hoat dong va vi
thé cua cong ty trén thi truong ngay cang dugc nang cao. Tuy nhién, trong qué
trinh hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty con gap nhiéu kho khan va con nhiéu
van dé han ché can giai quyét tét hon trong thoi gian téi. Hy vong véi tiém luc
hién c6 va sy nd luc ¢b ging cua toan thé can bd cong nhan vién, cong ty s& khdng
nging 16n manh va truong thanh trong nén kinh té thi truong.

Y thiric duoc vai trd quan trong cua lgi nhuan, sau mot thoi gian thuc tap tai
cong ty va duoc sy gilp d&, huéng dan tan tinh cua tién si Boi Vian Van, em d3
hoan thanh dé tai tét nghiép “Leoi nhuin va cac gia phap phan dau ting loi
nhuan tai Cong ty c6 phan phat trién Céng Nghé Noéng Thon”.

Pé tai da di vao nghién ctu nhitng van dé co ban nhat vé Iy thuyét loi nhuan
va phan tich mot cach khai quat tinh hinh tai chinh cua cong ty trong hai nam
2003 va 2004, dic biét 1a viéc thuc hién chi tiéu loi nhuan va ty suét loi nhuan cua
cdng ty trong hai nam qua. ddng thoi, qua bai viét em d& manh dan dua ra mot s6
giai phap va kién nghi dé cong ty xem xét, nghién ctru nham gép phan ting loi

nhuan cho cong ty trong thoi gian téi.
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Do thoi gian va trinh d6 con han ché nén bai viét khong tranh khoi nhiing
thiéu s6t. Em rat mong nhan duogc su gop y, phé binh cua céc thdy cd gido, cac cd
chd trong cong ty dé bai viét cia em hoan thién hon.

M6t 1an nita em xin chan thanh cam on cac thay ¢ gido, cac ¢d chi phong
tai chinh ké toan cua cong ty da gidp d& em hoan thanh bai luan vian. Dic biét em
xin giri 161 cam on sau sac téi thay gido - Tién si BUi Van Van da tan tinh hudng

dan, gilp d& em trong sudt qué trinh thuc tap va hoan thanh luan van.
Ha néi, ngay 25 thang 4 nam 2005

Sinh vién

Nguyén Thi Nga
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