[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

LOT MO PAU

Loi nhuan — Van dé duoc dat 1én hang dau va quan trong nhat cho bat ky
mot chu thé c6 mat tham gia vao thi trudng san xuat hang hoa trong x& hoi.
Loi nhuan thé hién chi tiéu kinh té tong hop, phan anh day du ca vé luong va
chat, thé hién tinh hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh théng qua san
pham hang hoa lam ra.

Loi nhuan 12 nhan té quyét dinh trong viéc tich liy, mé réng quy mé san
xuat cua chi thé, 1 sy ton tai va 1é6n manh cua cha thé theo dinh huéng dau tu
kinh doanh d& duoc quyét dinh.

Do c6 tam quan trong nhu vay, cho nén da tir 1au loi nhuan dugc céc nha
kinh té hoc quan tdm nghién ciu. Tuy nhién cho dén dau thé ky 19 khi xuét
hién chu nghia Mark, Iy luan vé pham tri lgi nhuan méi duoc lam sang to ca
vé ban chat va gdc ré cua no.

Nhan thirc duoc vai tro quan trong cua lgi nhuan, trong qua trinh thuc
tap, duoc sy phan cdng cta nha truong, su gilp d& tan tinh cua thay gido
huéng dan, céc thay co trong bd mon kinh té tai chinh cung tap thé 13nh dao
cdng ty san xuat vat liéu xay dung va xay lap CONSTERRA (nay la cong ty
C6 phan CONSTREXIM Thiang Long) da gidp em hoan thanh ban luan vin
t6t nghiép véi dé tai “Lei nhugn — Nhang bién phap nang cao lgi nhugn”.

Néi dung cia dé tai gom 3 phan:

Phéan | : Mét sé ngi dung co ban vé loi nhudn.
Phan 11 : Tinh hinh thuc hién lpi nhudgn tgi Céng ty Cé phan
CONSTREXIM Thang Long.

Phan 111 : Nhing gidgi phap nang cao lgi nhudn.

Vi trinh d6 cd han, khong thé khdng tranh dugc cac sai s6t, em kinh

mong cac thay cd gilp d& gop y. Em xin chan thanh cam on!
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PHAN I:
MOT SO NOI DUNG CO BAN VE LQI NHUAN

L. KHAI NIEM VE LO'I NHUAN:

Loi nhuan 1a dong luc co ban 1a yéu t quan trong cho su phét trién va
tén tai cua doanh nghiép . Vi vay cac doanh nghiép ludn ludn phai tinh toan
lam sao dé c6 thé dem lai cho minh muc lgi nhuan cao nhat khéng chi cé san
Xuat gidn don ma con co tai san xuat mé rong. Bé xac dinh loi nhuan thu duoc
trong mot thoi ky nhat dinh can can cir vao hai yéu té chinh 1a thu nhap phét
sinh trong mot thai ky nhat dinh va chi phi phét sinh nham mang lai thu nhap
trong thoi ky d6. Nhu vay lgi nhuan 13 két qua tai chinh cudi cling cua hoat
dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép, 1a thuéc do hiéu qua Kinh té cac
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Cong thac chung xac dinh lgi nhuan

nhu sau:

Loi nhuan = | Tong thu nhap - | Téng chi phi

Cac khoan chi phi bao gom: chi phi vat tu, chi phi khiau hao may moc
thiét bi, chi phi tra lwong cho nguai lao dong, chi phi cac nghia vu déi vai nha
nuoc. ..

- Nhitng khoan chi phi vat chat da tiéu hao trong qua trinh san xut:
Nguyén vat liéu chu yéu, chi phi khiu hao may mac thiét bi...

- Nhitng khoan chi phi dung dé tra lwong cho ngudi lao dong nham bu
dap chi phi lao dong song can thiét bo ra trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Nhitng khoan doanh nghiép thuc hién nghia vu d6i vai Nha nudc, d6
la thué va cac khoan phai nop ngan séch khac nhu: & phi hoan vén Nha nudc
d4 cap (ddi véi doanh nghiép Nha nuéc)

Sau khi d4 b dap cac khoan chi phi trén, phan gia tri con lai chinh 1a

loi nhuan cua doanh nghiép.

IL. VAI TRO CUA LO'I NHUAN DOANH NGHIEP
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Loi nhuan 12 dong luc co ban caa sy van dong caa nén kinh té thi

truong. Trong san xuat kinh doanh hang hoé dich vu trén thi trudng, cac
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doanh nghiép ludn ludn phai tinh toan 1am sao dé c6 thé dem lai cho minh
muc loi nhuan cao nhat dé khong chi cé san xuat gian don ma con ¢ tai san
Xuit mo rong. Loi nhuan 1a ngudn tich luy kinh phi 1a chi tiéu quan trong,
phan anh hiéu qua cudi cing cua hoat dong san xuat kinh doanh trong mot
thoi ky nhat dinh caa doanh nghiép.

Co loi nhuan - quy md caa doanh nghiép ngay cang dugc mo rong phat
trién, doi séng vat chat va tinh than cua nguoi lao dong ngay cang duoc nang
cao, vi thé doanh nghiép trén thuong trudng cang dugc cang cb viing chic.

Vé mat x& hoi, doanh nghiép 1a té bao caa nén kinh té qudc dan, néu
doanh nghiép hoat dong kinh doanh dam bao, tai chinh 6n dinh va ludn luén
tang truong cao vé loi nhuan thi cang gép phan nang cao tiém luc tai chinh
chung cho Quéc gia bang viéc dung loi nhuan déng gop vao céc khoan thué
thu nhap doanh nghiép ciing nhu tham gia tu nguyén vao cac phong trao van
dong mang tinh x& hoi va tur thién khéc.

NGi tom lai lgi nhuan c6 mai lién hé gan bd khéng thé tach roi gitra
cong ddng va xa hoi, cd vai trd dic biét quan trong d6i véi nén kinh té qudc
dan, d6i vai ban than sy phat trién caa doanh nghiép va déi véi viéc nang cao

doi séng vat chat va tinh than caa nguoi lao dong.

M. CAC NGUON TAO LOI NHUAN:

Trong cac doanh nghiép loi nhudn duwoc hinh thanh tir cac nguon

chinh:
1. Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh bao gom cac hoat dong tai
chinh.
2. Loi nhuan tir hoat dong khac

Néu quan niém hoat dong tir san xuat kinh doanh cua doanh nghiép la
hoat dong chinh, bao gém ca hoat dong tai chinh va hoat dong khac, ta ¢ loi

nhuan cta doanh nghiép:

Loi nhuan cua Loi nhuan tir san
= o +
xuat kinh doanh

doanh nghiép Loi nhuan khac ‘
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IV. PHUO'NG PHAP XAC PINH VA PANH GIA LO'l NHUAN DOANH NGHIEP

1.

Phwong phap xac dinh lg'i nhuan

- Loi nhuan la chi tiéu quan trong caa doanh nghiép, phan anh hiéu qua
cudi cung cua hoat dong san xuat kinh doanh trong mot thoi ky nhat dinh.
DPam bao va phat trién dugc lgi nhuan tir cac hoat dong san xuat kinh doanh
vira 12 muc tiéu vira 1a ¢ong luc thiét yéu caa doanh nghiép.

Dé xac dinh dugc loi nhuan trong viéc 1ap bao cdo thu nhap hang nam
cua doanh nghiép, thuong ap dung 2 phuong phap.
a. Phwrong phap truc tiép
+ Loi nhugn hoat dong kinh doanh:

Loi nhuan hoat dong kinh doanh 1a bo phanloi nhuan cha yéu cua
doanh nghiép thu duoc tir hoat dong san XUAt, cungrng san phém, dich vu
trong Ky, duoc xac dinh tir hoat dong san xuét, cung rng san pham, dich vu

trong ky, duoc xéac dinh bang cong thuc sau:

Loi Chi

nhuan Doan G,Ia Chi phi Doanh Chi

hoat = h - von - phi - quan +thutai - phitai

déng nghié hang ban ly . .
hinh hinh

kinh 0 ban  hang  doanh chin

doanh nghiép

Trong d6 :

- Tri gia von hang ban : doi véi doanh nghiép san xuat |a gia thanh san
xuat caa khoi luong san pham tiéu thu, déi véi doanh nghiép thuong nghiép
kinh doanh luu chuyén hang hoa 1a tri gid mua caa hang héa ban ra.

- Chi phi ban hang bao gdom: Cac khoan chi phi phat sinh trong qua
trinh tiéu thu hang hoa san pham, dich vu. Trong doanh nghiép thuong mai,
chi phi ban hang chiém ty trong I6n vi la chi phi truc tiép phuc vu cho qué
trinh hoat dong san xuat kinh doanh thwong mai. Khi quy mé kinh doanh

dugc ma rong, doanh thu tang thi ty trong chi phi ban hang ciing tang.
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- Chi phi quan ly doanh nghiép : 1a nhitng khoan chi phi lién quan dén
bo méy diéu hanh, quan ly doanh nghiép. N6 twong ddi 6n dinh, khéng phu
thudc vao khéi luong hang hoa tiéu thy trong ky.

- Thu thap tir hoat dong tai chinh bao gém : thu nhap do hoat déng lién
doanh, lién két, gop vdn c6 phan, cho thué tai san...

- Chi phi hoat dong tai chinh : 1a cac khoan chi phi dau tu tai chinh ra
ngoai doanh nghiép nhiam sir dung hop 1y cac ngudn vén, ting thu nhap va
nang cao hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép.

+ Loi nhudn hoat dong khac :

La s6 chénh léch gitra doanh thu khéc vai chi phi khac va khoan thué
gian thu (néu co).

Loi nhuan khac = Doanh thu khac — Thué (néu c6) — Chi phi khac
Trong dé :

- Thu nhap khéc bao géom thu nhap ban hang phé liéu, béan tai san thanh
ly, tai san du thira, ng khé doi nay thu héi dugc...

- Chi phi khac la nhitng khoan chi phi do chu quan hay khach quan gay
ra, khéng tinh dén trong qué trinh xay dung ké hoach tai chinh nhu thuc té
von phét sinh.

Theo quan diém trudc day, loi nhuan cua doanh nghiép duoc cau thanh
boi ba bo phan nhu trén, nhung theo quan diém méi thi loi nhuan doanh
nghiép duoc chia thanh hai bo phan gém lgi nhuan hoat dong kinh doanh va
loi nhuan hoat dong khac. Do vay

Tong loi nhuan cua Loi nhuan tr hoat  + Loi nhuén tir hoat

doanh nghiép dong kinh doanh dong khac
Trong d6 :
Loi Chi
nhuan Doan G,Ia chi phi Doanh Chi
hoat =hthu - von - phi - quan +thutai - phitai
dong 3 hang ban ly ] ]
anh ™A ban hang doanh  SMnn o chinh

doanh nghiép
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Hoac :
Loi Chi
nhuan Loi Doan Chi phi Chi
hoat =nhua +hthu - phi - quan -phitai
dong n tai ban ly ]
' hinh
kinh ngop chinh hang doanh ehin
doanh nghiép

Loi nhuan khac = Thu nhap khac — Chi phi khac

Tir d6, c6 thé xac dinh loi nhuan sau thué cua doanh nghiép :
Loi nhuan sau Loi nhuan truéc Thué thu nhap

thué - thué " doanh nghiép
b. Phuwrong phap xac dinh lgi nhugn qua bwréc trung gian.
Phuong phap nay (xem so db), lgi nhuan dugc tinh dan qua ting budc
hoat d6ng kinh doanh. Do d6 c4c doanh nghiép s& nam duoc cu thé cac yéu td
kinh té cua cac khau hoat dong ciing nhu két qua tong hop cudi cing gidp

doanh nghiép dé ra nhitng quyét séch phu hop dé phat trién san xuat tang loi

nhuan.
Doanh thu Doanh thu
Doanh thu cac nghiép vu kinh doanh hoat dong tai hoat dong
chinh khac
- Giam gia — A
- Hang bi tra lai Doanh thu thuan d?::' Ft)gil :r?iith thﬂlnph:(séogt
_Thué gian thu ong ong
Gia : oA : A
vén Loi nhuan gop Loi nhuan
A hoat dong kinh hoat dong tai . .
hang doanh hinh Loi nhuan
ban oan chin hoat dong
] gg gﬁgnhf;g Loi nhuan hoat khac
doanh nghiép dong kinh doanh

Loi nhuan tr uéc thué

Thué thu nhap | Loi nhuan sau
doanh nghiép thué

2. Cac chi tiéu danh gia lgri nhuan
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a. Tong maec loi nhudn.

Téng muc loi nhuan 14 chi tiéu co ban vé loi nhuan, no 1a chi tiéu co
ban nhat phan anh két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. N6 1a
ngudn tich Iy nham tai san xuat mé rong, cai thién doi séng caa nguoi lao
dong. Téng muc loi nhuan cho ta biét trong ky kinh doanh, hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép I&i hay 16 véi mic d6 bao nhiéu. Bé danh gia mot
cach toan dién va chinh xéac chat lwgng san xuét kinh doanh caa doanh nghiép,
ngoai xem xét chi tiéu lgi nhuan tuyét d6i con phai xem xét chi tiéu twong ddi
la ty suat loi nhuan.

b. Ty sudt lgi nhugn:

- Ty sudt lgi nhudn - doanh thu:

La mot chi tiéu tuong d6i phan anh quan hé ty 1¢ gitra tong muc loi
nhuan véi tong doanh thu ban hang trong nam.

P'=P/M * 100%

Trong do:

P": Ty suat lgi nhuan chung

P: Tong muc loi nhuan trong nam

M: Doanh thu ban hang trong nam

Chi tiéu nay phan anh cir ban dugc 100 déng doanh thu thi s& thu dugc
bao nhiéu dong lgi nhuan.

- Ty sudt loi nhudn - vén kinh doanh binh quan:

La mat chi tiéu tuong dbi phan anh quan hé ty ¢ gitta tong loi nhuan va
tong von kinh doanh binh quén trong nam.

Cong thue xac dinh:

P'y = P/Vpq *100%

P', = ty suét loi nhuan vén hay doanh lgi von

P: Loi nhuan thu duoc (c6 thé trudce hoac sau thué)

Vpg: Tong von kinh doanh sir dung binh quan trong nam.

- Ty sudt lgi nhugn - chi phi:
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La chi tiéu twong ddi phan anh quan hé ty I¢é gitra tong loi nhuan voi

téng chi phi kinh doanh trong nam.
P'ct = PICFKD *

100% P: Téng lgi nhuan chi phi.

P'ef: Ty suét loi nhuan chi phi

CFKD: la tong muc chi phi kinh doanh phan bd cho hang hoa da tiéu
thu trong nam.

Chi tiéu nay phan anh ca 100 dong chi phi bo ra thi mang lai bao nhiéu

ddng lgi nhuan.

3. Cac nhin t6 anh hwéng dén lo'i nhuin ciia doanh nghiép

Doanh nghiép ton tai trong méi truong kinh té — x4 hoi chiu anh huong
cta nhiéu nhan té tir moi truong kinh doanh dem lai. C6 nhiing nhan té cha
quan thudc vé bén trong doanh nghiép, c¢6 nhitng nhan té khach quan nim
ngoai tim kiém soat caa doanh nghiép. Nhitng nhan té nay mét mit c6 thé tao
diéu kién cho doanh nghiép ton tai va phat trién nhung mit khac no ciing 1a
nhitng tré ngai ma mdi doanh nghiép déu can phai vuot qua, dé di dén cai
dich cudi cung 1a thu loi nhuan cao. Vi vay, doanh nghiép can phai ¢ va sir
dung hiéu qua cac bién phap nang cao lgi nhuan trén co s& phan tich chinh
x&c cac nhan t6 anh huong téi loi nhuan két hop véi phan tich thuc trang, tiém
nang... cua doanh nghiép.

a) Nhém nhan té anh huéng dén doanh thu.

Pay la nhan t6 phan anh trinh d6 t6 chirc, quan ly va day manh tiéu thu
san pham. Xuat phét tir cdng thuc xac dinh doanh thu :

Doanh thu = Khéi luong hang hoa x Gia ban don vi

Nhu vay, cac nhan té cha yéu sau day sé co tac dong anh huong truc
tiép dén doanh thu.

Trinh d6 to chirc va quan Iy.

C6 thé n6i con nguoi ludn déng vai trd trung tam va cé anh huong truc
tiép dén két qua cua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Pic biét 1a
trong nén kinh té thi truong, khi cac doanh nghiép phai canh tranh nhau mot
cach gay gt thi con ngudi lai cang khing dinh minh 13 yéu té quyét dinh tao
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ra loi nhuan. Trinh @& chuyén mén ciing nhu sy nhanh nhay cua nguoi lanh
dao trong co ché thi truong, anh huéng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép c6 mét ddi ngii can bd céng nhan vién co
trinh do cao, thich ¢ng véi yéu cau tu cudng, thi doanh nghiép cac c6 nhiéu
loi thé trong viéc nang cao hiéu suat lao dong, tir d6 tao diéu kién nang cao loi
nhuan.

Khdi lwong san pham san xuét va tiéu thu trong ky. N6 anh huong 16n
nhat d¢én doanh thu tiéu thu san pham, khéi lugng san pham tiéu thu 16n, céng
tac tiéu thu 16n, véi khéi luong san pham san xuat ra nhiéu d¢am bao ding ké
hoach thuong xuyén, lién tuc, dam bao chat luong cao thi hoat dong kinh
doanh co lai.

- Két cau mat hang tiéu thu:

Viéc thay ddi két cau mat hang, do bién dong cua nhu cau thi truong
déap tng doi hoi cua x& hoi. Bé nang cao hiéu qua kinh té, giam rai ro trong
kinh doanh, tang loi nhuan, cac doanh nghiép khdng nhirng da dang hoa
nganh nghé, linh vuc kinh doanh ma luén luén phai xac dinh dugc co cdu mat
hang hop 1y, phi hop dé khdng bi bo 15 co hai tt trong kinh doanh va khéng
lam anh huong dén doanh thu.

- Gi& ban san pham.

Trong diéu kién canh tranh nhu hién nay, xac dinh gia ding s& dam bao
kha nang tiéu thy, tranh é dong hang héa, han ché thua 15. Vi vay dé c6 mot
chinh séch hop Iy, doi hoi doanh nghiép phai nam bat théng tin chinh xac vé
thi truong. Tir d6 c6 quyét dinh vé gia cho mdi loai san pham mot muc gia
hop 1y khdng nhitng bd dip cac khoan chi phi bé ra ma con phai dugc thi
truong chap nhan va c6 lgi nhuan.

b) Nhém nhan té anh hwéng dén chi phi kinh doanh

Nhém nhan té anh huang dén kinh doanh gom gia von hang ban, chi
phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép. Nhan té chu quan tac dong dén su
tang giam chi phi kinh doanh la trinh @6 quan ly chi phi cia doanh nghiép.

Chi phi 12 nhan t6 quan trong anh huong dén loi nhuan, mudn kiém
soat dugc chi phi, doanh nghiép phai xay dung lai ké hoach kinh doanh cu
thé. Viéc quan ly tét cac khoan chi phi tao diéu kién cho doanh nghiép nang
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cao hiéu qua st dung chi phi 1am tang loi nhuan. Néu khéng s& dan dén két
qua khong nhitng khdng tang ma con tut giam dé dé xay ra thu khéng bu duoc
chi.

¢) Nhing nhan té khac

Trén thuc té ngoai nhitng nhan té trén con rat nhiéu cac nhan té khac
anh huong dén loi nhuan nhu:

+ V& von:

Vén 14 tién dé vat chat cho hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh
nghiép. Do vay d6 1a mot trong nhitng nhan té quan trong quyét dinh dén hiéu
qua kinh doanh va lgi nhuan cua doanh nghiép.

Trong qua trinh canh tranh cuda thi truong doanh nghiép nao “Truong
von” co loi thé vé védn thi ¢ loi thé kinh doanh. Kha nang vén doi dao sé gidp
cho doanh nghiép danh duoc thoi co trong kinh doanh, ¢6 diéu kién ma rong
thi truong, tir d6 tao diéu kién cho doanh nghiép ting doanh thu va ting loi
nhuan.

Khi ¢4 c6 kha niang vé vén nhat dinh, mdi doanh nghiép can bao toan
va sir dung von mot cach c6 hiéu qua.

+ Chinh s&ch thué: Thué 12 mot cong cu gidp cho Nha nuéc thuc hién
tét cong viéc diéu tiét vi md cua minh. Thué 14 hinh thirc nép bat budc theo
luat dinh va khéng hoan tra truc tiép ddi véi moi td chuc Kinh té. Vi vay, thué
la mot trong nhiing chi phi caa doanh nghiép, thué suat cao hay thap sé anh
huang truc tiép dén loi nhuan caa doanh nghiép.

+ Chinh sach lai suat: Théng thuong, dé hoat dong san xuét kinh
doanh, ngoai vén tu c6 doanh nghiép phai vay thém vén. Doanh nghiép c6 thé
vay vbn bang nhiéu cach khac nhau: céch phét hanh trai phiéu, vay ngan
hang, cac doanh nghiép hoac cac to chirc, ca nhan khac, va doanh nghiép phai
tra cho ngudi cho vay mot khoan tién goi 12 14i vay.

Tién 14 vay duoc tinh dua trén co sé 1ai suat, sb tién goc va thoi gian
vay. L&i suat vay s& phu thuoc vao mic 1i suat chiét khau caa ngan hang Nha
nudc quy dinh. Khi ngan hang Nha nudc thay do6i 1ai suat chiét khau s& tac
dong tryc tiép dén 14i suat tién vay cua doanh nghiép, do do tac dong dén chi
phi va tdc dong dén loi nhuan cua doanh nghiép.
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+ Kiém soét gia: Trong nén kinh té thi truong, gia ca khong do Nha
nudc Kiém soat ma né dugc hinh thanh trén thi truong do su tac dong gitra
cung va cau. Tuy nhién trong mot sé truong hop, Nha nudc kiém soat gia mot
s6 mat hang dé dam bao cho su phét trién lanh manh cua thi truong, vi du
nhu: dién, nuéc, xang, dau... Néu doanh nghiép san xuat, kinh doanh hang
hoa, dich vu ma Nha nudc kiém soét gia thi gia ban hang hda, dich vu cua
doanh nghiép phai nam trong khung gia quy dinh. Viéc Nha nuéc kiém soat
gia doi voi mot sé mat hang co thé tac dong dén loi nhuan caa doanh nghiép
san xuat kinh doanh hang hda d6. Mit khac néu doanh nghiép san xuat, kinh
doanh nhitng hang hda, dich vu ma phai sir dung nhitng nguyén vat liéu chiu
su kiém soét gia cia Nha nudc thi chinh sach kiém soét gia cua Nha nudc sé
tac dong dén chi phi cua doanh nghiép va do d6, tac dong dén loi nhuan
doanh nghiép.

4. Mot s bién phap cha yéu dé ting loi nhuin doanh nghiép

Trong nhiéu bién phap lvu y hai bién phap chu yéu sau:

a. Tang khdi luong san pham va nang cao chat luong san pham. Béng
thoi day manh tiéu thy tang doanh thu.

Tang khdi luong hang hoé san xuat khdng ngiing nang cao chat luong
san pham day manh tiéu thu san pham Ia bién phap quan trong dé tang loi
nhuan. Mudn dat duoc cac chi tiéu trén, cac doanh nghiép khdng thé khéng
guan tdm dén cdng tac dau tu thiét bi c6 cong nghé tién tién hop ly hoéa day
chuyén cong nghé, ting cuong dau tu vé linh vyc dao tao, nang cao tay nghé
cho nguai lao dong ciing nhu phat trién mang ludi tiéu thu san pham.

b. Ha thap gi4 thanh san pham.

Ha gi4 thanh san pham bang bién phap giam chi phi san xuat, tiét kiém
chi phi lao déng, ddy manh tang nang suat I1a bién phép gilp cho cac doanh
nghiép khong nhiing tiét kiém duoc vén kinh doanh ma con l1am tang dang ké
loi nhuan. Tuy theo ting linh vuc kinh doanh cu thé, cac doanh nghiép can
phai nghién ctu dé ap dung nhiing bién phap cu thé phi hop véi kha niang
kinh doanh cta minh.
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PHAN II:
TINH HINH THUC HIEN LO'I NHUAN TAl
CONG TY CO PHAN CONSTREXIM THANG LONG

* GIO'1 THIEU VE CONG TY

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty

Cong ty san xuit vat lidu xay dung va xay I4p CONTERRA® Ia cong ty
con truc thugc Cong ty Pau tu — Xay dung va Xuat nhap khau Viét Nam
(Constrexim Holdings) dugc thanh lap theo Quyét dinh 421/MC — TCHC
ngay 24/07/2002 trong mo hinh thi diém “cong ty Me — cong ty Con” cua
Constrexim Holdings, chiu su quan ly cua co quan Nha nuéc c6 tham quyén
theo quy dinh cta Chinh phua va cac quy dinh khac cua phap luat. Von va tai
san cua cdng ty duoc td chue, quan ly theo quy ché tai chinh va quy dinh cua
Constrexim Holdings. Cé con dau va tai khoan tai kho bac Nha nudc va céc
ngan hang trong va ngoai nudéc.

2. Chirc nang nhiém vu cua cong ty:
a. Quan Iy nha may san xuat gach lat Terazzo — Ha Tay (san xuat va
tiéu thu)
b. Xay lap céc cong trinh
c. Xuat nhap khau vat liéu xay dung va thiét bj

3. Pac diém to chirc b may quan ly hoat dong san xuit kinh doanh

a. T6 chic bo may quan ly Cong ty gom:

+ Giadm d6c cong ty: Chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat dong san
xuat kinh doanh cuia cdng ty, chiu trach nhiém vé hanh vi phap nhan va két
qua san xuat kinh doanh caa cong ty.

+ Ph6 Giam ddc phu trach kinh doanh: phu trach vé kinh doanh va tién
d6 tiéu thu san pham.

+ Ph6 Giam dbc san xuat: Phu trach nha may san xuat gach lat
Tarezzo.

Cac phong ban chac niang gdm: Phong Kinh té - tai chinh, Phong t6
chuc hanh chinh, phong dau tu xay lap, phong kinh doanh, phong xuat nhap



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

khau, cac phan xuang san xuat, cac doi thi cong, cac cira hang phan phdi san
pham (Xem so dd).

1T‘1‘I thang 1/2006 cong ty di vao hoat dong theo phuong thirc ¢ phan hoa vai tén goi méi: Cong ty Co
phan CONSTREXIM Thang Long.
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PHO GIAM POC SAN GIAM POC PHO GIAM POC KINH
XUAT DOANH
y A y
P. DAU TU XAY P. KE TOAN P. HANH CHINH TONG
LAP HOP
v v A A h 4
KHO VAT KHO THANH CAC DOI THI P. XUAT NHAP P. KINH
TV PHAM CONG KHAU DOANH
v \ 4 v
PHAN XUONG PHAN XUONG PHAN XUONG CUA % clPA %
1 2 3 HANG HANG

SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY CONG TY SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG VA XAY LAP CONSTERRA
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b. Té chirc bé may ké toan cong ty (Theo so dd)

SO PO BO MAY KE TOAN

K& toan trusng

A 4 A 4 A A A A Y
KT tién KT tiéu
lwong, KT vdn thu va Ké toan Thu
Vva céc bang xay nhap quy
khoan tién dung khau
trich cong két qua
theo no kinh
lwong doanh
A4 Y
Nha may Cong trinh
/\
Chi phi san Ké toan
Xuit va gia TSCD va Ké vLoén
thanh cua khau hao xay lap
san pham TSCD ké toan

Bo may ké toan cua cong ty dugc to chuc theo hinh thirc phan tan,

mdi xi nghiép, doi san xuat déu c6 bd phan riéng dudi su diéu hanh truc tiép
cua ké toan trusng.

Hinh thac ké toan: Xuat phét tir dac diém to chac san xuét va to chic
quan ly déng thoi do c6 quy md 16n hoat dong rong nén dé phi hop véi dic
diém san xuat kinh doanh va dap ang yéu cau quan ly, cng ty van dung hinh
thuc t6 chic cong tac ké toan tap trung. Theo hinh thiic ndy toan bd cong tac

ké toan cua cong ty tir xir ly ching tir, ghi s6 ké toan téng hop, ghi s6 ké toan
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chi tiét dén viéc 1ap cac bao céo tai chinh déu duoc tap trung tai phong ké toan
du6i sy chi dao cua ké toan truong.

Bo may ké toan cua cong ty dugc to chac theo hinh thirc phan tan. MJi
nhan vién ké toan duoc truang phong ké toan to chic phan viéc. Ké toan
truong 12 nguoi thuc hién todn bo cdng tac ké toan, tai chinh va thong ké
trong cong ty 1a ngudi phai chiu trach nhiém giai trinh vé& cac béo céo tai
chinh cua cong ty trudgc céng ty me, co quan thué, co quan kiém toan..., tham
gia vao viéc xay dung cac quy ché, cac diéu Ié quan Iy ké toan noi bo, cong
tac quan Iy ké hoach tai chinh, tu van viéc str dung von, vay von...

Phong ké toan gom c6 8 nguoi (5 ké toan vién tai phong ké toan cong
ty va 3 ké toan vién truc tiép tai nha may va cong trinh), bao gom:

- Ké toan tién luong va cac khoan trich theo luong.

Thanh toan tién luong va cac khoan trich theo luong cho can bo cong
nhan vién trong cong ty.

- Ké toan tai san cd dinh va céng no.

Theo ddi tinh hinh bién déng caa TSCP, ghi s6 khiu hao tai san cb
dinh theo dai chi tiét cong no véi ngudi ban va ngudi mua.

- K& toén tiéu thu va xay dung co ban.

Theo d@i tinh hinh tiéu thu san pham, theo ddi d4u thau ciing nhu cong
tac thi cong xay lap.

- Ké toan nhap khau

Theo ddi cong tac nhap khau

- Tha quy

Quan ly tién mat caa cong ty, thu chi tién mat, ghi s6 quy hang thang,
dbi chiéu thanh toén.

- Ké toan theo ddi chi phi san xuét va gia thanh san pham
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L. Két qua kinh doanh

Bdng 1: Phan tich két qud hoat dgng kinh doanh cia cong ty

Pon vi: Triéu dong

Nam

Nam

2004 2005 So sanh
STT Chi tiéu So6 Flnen SO quen chénh | Tylé

(Triéu (Triéu ach %

ddng) dong) ec 0
1. Téng doanh thu 87.952 101.156 13.204 15
2. Gia vén hang ban 84.031 96.520 12.489 14,86
3. Loi nhuan gop 3.921 4.636 715 18,23
4, Doanh thu hoat dong tai chinh 159 549 390 245
5. Chi phi tai chinh - 1.061 1.061 -
6. | Chi phi ban hang 2.393 1.543 -851|  -355
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 975 974 - -
8. Loi nhuan thuan tor HDKD 553 1.608 1055 191
9. Thu nhap khac 159 550 391 246,7
10. | Chi phi khéac 1 515 514 -
11. | Lgi nhuan khac 37 35 -2 -5
12. | Tong loi nhuan trude thué 748 1.643 895 120
13. | Thué thu nhap doanh nghiép 438 556 118 27

phai nop

14. | Loi nhuan sau thué 310 1.087 777 251

Qua bang 2 ta thay tong doanh thu hoat dong kinh doanh nam 2005 dat

101.156 triéu dong tang 13.204 triéu dong ang vai 15% so véi nam 2004.

- Gi& von hang héa nam 2005 1a 96.520 triéu dong tang 12.489 triéu

ddng tng véi 14,86% so véi nam 2004.

- Loi nhuan trudc thué dat véi gia tri 1.643 triéu dong ting 895 triéu

ddng tng vaGi 120%, sau thué dat 1.087 triéu dong tang 777 triéu dong tuong

ung vaoi 251% so vai nam 2004.
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- Chi phi tai chinh nam 2004 khéng cé nhung nam 2005 la 1.061 triéu
ddng. Chi phi nay chu yéu dung dé tra 14i vay.

- Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2005 van gitt xap xi bang nam
2004 twong tng vai so tién 974 triéu ddng.

- Thu nhap khac nam 2005 dat 550 triéu dong tang 246,7% (+391 triéu
ddng) so véi nam 2004.

- Chi phi khac nam 2005 chi tang hon 514 triéu déng, trong khi nam
2004 chi hét 1 triéu dong.

- Chi phi ban hang nim 2005 1a 1.543 triéu ddng giam 850 triéu dong
ung voi 35,5% so vaoi nam 2004,

- Qua két qua phan tich trén nam 2005 cdng ty san xuét vat liéu xay
dung va xay lap Consterra trong hoat déng kinh doanh ¢4 I4i, song ciing con
mot s&6 mit han ché 1am anh huong dén viéc tang lgi nhuan:

+ Téc d6 tang 1én caa gia vén hang ban (=15%) cling twong dwong Voi
tdc do tang cua tong doanh thu (=14,86%).

+ Toc do tang cua doanh thu dat 15% trong khi toc do tang caa vén luu
dong 1a 87%. Diéu ndy chtng to rang viéc su dung von leu dong chua dat
duoc hiéu qua cao, can phai ¢ bién phap khac phuc diéu chinh ké hoach sir

dung von luu dong sao vao hop lyy cho nam téi.

II. Két cdu lo’i nhudn

Bdng 2:
Nam 2004 Nam 2005 So sanh
STT Chi tiéu S6 | Ty So tién Ty [Chénh| Tylé
tién |trong | (Tr.ddng) |trong | l&ch %
1 2 3 4 5 6=4-2 7=6/2
Tong loi nhuan trugc | 748 100 1.643| 100 895 120
thué
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1 Loi nhuan hoat dong 553 74 1.608 98 1055 191
KD
2 | Loi nhuan khac 195 26 35,0 2 -160 -82

Qua bang phan tich trén ta thay téng loi nhuan cua cong ty nam 2005
dat 1.643 triéu ddng tang 120% (+895 triéu dong) so véi nam 2004. Trong do:

- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh nam 2005 1a 1.608 triéu dong,
tang 191% so vaoi nam 2004, ty trong tang tor 74% nam 2004 1én 98% nam
2005.

- Loi nhuan khéc nam 2004 1a 195 triéu dong nhung 2005 chi ¢6 35
triéu dong giam 82%, ty trong giam tir 26% nam 2004 xudng 2% nam 2005.

- Loi nhuan vé hoat dong tai chinh céng ty chua thuc hién duoc.

Tur két qua cho trén ta c6 nhan xét, loi nhuan caa cong ty chii yéu moi
chi tap trung vao linh vuc hoat dong kinh doanh san xuét va tiéu thu san pham
gach 6p 14t, cac linh vuc khac nhu: nhan thau thi cong xay dung cong trinh,
xuat nhap khau vat liéu xay dung dang con & giai doan dau tu ban dau.

Nhitng yéu té da gilp cong ty dat duoc loi nhuan trong hoat dong kinh
doanh nam 2005 ting 191% so véi nam 2004 cha yéu phu thudc vao 2 yéu té
chinh: Téng doanh thu va quan Iy chi phi kinh doanh:

+ Doanh thu hoat déng kinh doanh nim 2005 dat 101.156 triéu dong
tang 15% (+13.204 triéu dong) so véi nam 2004,

Vi lgi nhuan, lgi nhuan la chénh Iéch gitra doanh thu trong kinh doanh
va chi phi kinh doanh. Vi thé néu tang doanh thu va giam duoc chi phi san
Xuat s& tryc tiép lam tang loi nhuan cho doanh nghiép. Phu hop véi nguyén
lyy d6, trong nam 2005 cong ty C6 phan CONSTEXIM Thing Long d& chd
trong toi viéc tang von dau tu cho kinh doanh. Cu thé: Vén luu dong cubi ky
tang 87%, vén ¢ dinh cubi ky ting 83% so véi nam 2004. Vén la tién dé vat
chat cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, n6 13 mot trong nhitng nhan

t6 quan trong quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan. Chinh vi vay
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ma cong ty trong niam 2005 da dat duoc doanh thu ting 15% ddng thoi tang
loi nhuan 191% sau khi d& trir cac chi phi san xuat. Tuy nhién theo yéu cau
thuc té, ngudn vén caa cong ty da dau tu cho nam 2005 so vai khdi lugng vén
yBu cau ciing con qué it, vi rang day chuyén cong nghé nha may gach op lat
Terazzo Ha Tay cia Y c6 cong suét tir 80.000m*/nam dén 200.000m>/nam va
san xuat 8 nhém cé chung loai khac nhau, nhung hién tai cong ty méi chi ap
dung san xuat duoc 4 nhom chung loai, san pham san xuat binh quan dat
60.000 dén 100.000m>/nam rd rang chua phat huy hét cong suét sir dung. Bén
canh d6 hoat dong cong tac xay lap hién nay phat trién con han ché do vén
dau tu thiéu.

Pé khac phuc duoc yéu cau nguon von ¢ phan sau em s& néu mot sd
bién phap chu yéu dé cong ty tham khao.

+ Quan lyy chi phi kinh doanh.

Bang tong hop chi phi kinh doanh

Don vi: Trigu dong

R Na m 2004 Na m 2005 So sanh
Chi tiéu S6 ] S6 ~_|Chénh [ Ty 18
tién | TT7 | tign | TT% | jech | %
Téng chi phi KD 3.369 | 100 | 3.119 | 100 250 7
1. Chi phi tai chinh - 1.061 | - 1.061 -
2. Chi phi ban hang 2393 | 71 | 1543 | 49 -851 | -355
3. Chi phi quan lyy DN 975 29 974 | 31 -1 -
4. Chi phi khéc 1 - 515 - 514

Tong chi phi kinh doanh nam 2004 1a 3.369 triéu dong va nam 2005 la

3.119 triéu dong giam 7%. Bao gom:

+ Chi phi ban hang: nam 2004 14 2393 triéu d5ng. Nam 2005 Ia 1543

triéu dong giam 35,5%. Ty trong giam tir 71% xubng 49%.
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+ Chi phi tai chinh nam 2005 la 1061 triéu dong, & day thuc chat 1a chi
phi tién 1ai vay phai tra do cong ty vay vén dau tu vao kinh doanh cho nam

2005 nhu da trinh bay trén day.

+ Chi phi QLDN cua nam 2004 va 2005 x4p xi nhu nhau va bang = 975
triéu ddng. Qua day ciing thiy dugc céng ty mac du dugc mé rong va phat
trién nhung bo may diéu hanh, quan lyy cong ty on dinh khong thay doi mac
d0 mang ludi tiéu thu san pham cua cong ty da duoc bo sung thém 2 dia diém
nang tong s dai 1y 1én 8 co so (gom Ha Noi: 2; Ha Tay: 2; Nam binh: 1; Hai
Phong: 1; Nghé An: 1; Thanh Hoé&: 1).

+ Chi phi khac. Nam 2005 cong ty d4 sir dung 515 triéu dong trong khi
nam 2004 chi gom 1 triéu ddng. So di ¢6 su tang Ién nhu vay 14 do trong nam
2005 cong ty da trién khai thém linh vuc kinh doanh méi, dy thau thi céng
xay dung céac cong trinh. (nhu tim viéc, chuan bi hé so moi thau, két ndi
thong tin...) va mot s6 cong tac bat thuang khac.

Trén co so két qua tong hop phan tich cac chi phi trén day ta thay trong
nam 2005 cong ty d& quan ly tét, cha dong va hop ly. Bé c6 loi nhuan chi phi
nao can thiét b sung da dugc bd sung hoic gia tang, chang han chi phi tai
chinh (1061 triéu déng) can cho von vay nén phai tra i, chi phi khac (514
triéu ddng) can cho cong tac du thau xay lip cong trinh xay dung, két ndi
cdng viéc mé rong marketing dé tang cudng san xuat tiéu thyu san pham v..v...
Trong khi céc chi phi kinh doanh khac nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép chu truong cua cong ty tim moi bién phap dé ting cudng giam
hoic han ché mic ti thiéu.

Trong nam 2005 di véi nhitng nguyén vat liéu ding cho san xuat gach
nhu xi mang trang, Xi mang den, bot da, da mat 1a nhitng vat liéu trong nudc
san xuat, bot mau nhap ngoai. Tuy khdng c6 bién dong may vé gia ca, song
nhitng chi phi dich vy tang nhu : dién, nuéc, van chuyén, tién céng v..v...

Diéu d6 tac dong truc tiép 1am ting gia san pham hang hoa. Bé b dap nham
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tao duoc loi nhuan, bién phap cua cong ty 14 nang cao niang suit lao dong,
ting cudng cong tac giam sat chi phi san xuat. Mat khac gia ban san pham
duoc cong ty diéu chinh hop Iy. Thi du loai gach Iat ngoai that c6 mau crome
kich thuc 300x300 gid diu nam 2005 binh quan 77.000d/m* cudi nam

82.000d/m* khi ma cung loai c6 chat luong twong dwong cua céc doanh

nghiép khéc Ia 85.000d/m” va 90.000d/m?. Chinh nhos c6 gia ca hop 1y, chat
lwong bao dam da day nhanh céng tac san xuat va tiéu thu, nén nim 2005
cong ty da dat doanh thu tang 15%, gop phan quan trong lam tang loi nhuan
trudc thué 18n 120%. Trong d6 loi nhuan hoat dong kinh doanh tang 191%.

Trén day ta da phan tich co cau loi nhuan cua cong ty, su ting giam cua
ting loi nhuan trong linh vuc hoat dong kinh doanh va quan ly chi phi san
xuat d& nhan biét dugc két qua tir nhitng nguyén nhan nao. Tuy nhién viéc
nghién ctu xu huéng tang giam cua téng loi nhuan theo gia tri tuyét déi nay,
chua phan anh hét hiéu qua cudi clng cua cac hoat dong kinh doanh. Vi vay
can phai tiép tuc nghién ctu ty suat loi nhuan va hé sé sinh loi cua vén luu
dong va von cb dinh maéi cd két luan danh gia chinh xac.

I11. Cdc chi tiéu danh gia tinh hinh thwc hién lgri nhudn ctua Céng

ty. Bang 3:

Pon vj tinh: Triéu dong

. a . . So sanh
STT Chi tiéu gl(;ﬂ(r)r;r ggorr; Crlénh Ty

léch

1 2 3 4=3-2 5=4/2
1. | Doanh thu hoat dong KD 87.952 101.156 13.204 15
2. | Chi phi kinh doanh 2.393 1.543 -851 -35
3. | Vén kinh doanh binh quan 23.703 32.861 9.158 38
4. | Vén luu d@ong binh quan 20.641 32.271 11.630 56
5. | Vén cb dinh binh quan 3.062 5.894 2.833 92
6. | Loi nhuan truge thué 748 1.643 895 120
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STT Chi tié N3 N3 So sanh
1lieu am am = s——=
2004 | 2005 | Cchenh| Tyle
léch
7. | Sé vong quay vén luu dong 4 3 -1 -25
1/4
8. | Ky chu chuyén vén luu dong 90 120 -30 -33
9. | Ty suét logi nhuan doanh thu 6/1 1 2 1| 100
10. | Ty suat loi nhuan chi phi 6/2 31 106 75| 242
11. | Ty suat lgi nhuan von kinh 3 5 2 150
doanh 6/3
12. | Hé so sinh 1oi von luu dong 0,04 0,05 0,01 25
6/4
13. | Hé so sinh 1i von ¢é dinh 6/5 0,24 0,28 0,04 17
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Trong do:

) 18.793.784.484 + 22.488.952.237
- Von luu dong binh quan nam 2004 =

2

20.641 triéu dong

o 1.962.030.720 + 4.161.214.575
- \VVon co dinh binh quan nam 2004 =

2

3.062 triéu ddng

) 42.053.564.843 + 22.488.952.237
- Von luu @ong binh quan nam 2005 =

2

32.271 triéu dong

. 4.161.214.575 + 7.627.409.760
- \Von ¢o dinh binh quén nam 2005 =

2

5.894 triéu dong

Qua phan tich két qua trén ta thay:

- V& von luu dong nam 2005 thyc hién 32.271 triéu dong ting 11.630
triéu so véi nam 2004 ty Ié dat tang 56%. Hé s6 sinh 16i nam 2004 14 0,04 va
2005 14 0,05 nghia la cir 100 dong vén luu dong von bo ra lgi nhuan thu duoc
4 d@dng cho niam 2004 va 5 dong cho 2005. Vé toc do luan chuyén vén luu
déng tir 4 vong/nam nam 2004 xudng 3 vong/nim nam 2005, diéu nay biéu
hién nam 2005 c6ng no c6 tang 1én do khach hang chiém dung vén luu dong
nhiéu hon nam 2004 (13%).

- V& vbn ¢b dinh nam 2005 thuc hién 5.894 triéu tang 2.833 triéu so
véi nam 2004 dat ty 16 92%. Hé s sinh 1oi nam 2004 14 0,24 va nam 2005 14
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0,28 c6 nghia cir 100 d¢dng vdn cd dinh bo ra kinh doanh thu vé 24 ddng loi
nhuan cho nam 2004 va 28 déng loi nhuan cho nam 2005 dat ty 1€ tang 17%.

- V& vén kinh doanh binh quan nam: Ctr 100 déng vén kinh doanh bo
ra thu dugc loi nhuan 3 déng cho nim 2004 va 5 ddng cho nam 2005 dat tang
150%.

- V& ty suit loi nhuan trén doanh thu, mdi 100 d¢éng doanh thu, lgi
nhuan mang lai 1 dong cho nam 2004 va 2 dong cho nam 2005.

- V& ty suat loi nhuan trén chi phi, mdi 100 déng chi phi, loi nhuan dat
dugc 31 dong cho nam 2004 va 106 dong cho nam 2005.

Qua két qua phan tich trén cho thdy cong ty san xuat vat liéu xay dung va xay
lip CONSTERRA (t&n méi 1a céng ty C6 phan CONSTREXIM Thing Long).
loi nhuan dat dugc trong nam 2005 trudc thué ting 120% so vaéi nam 2004, .
Nhu vay nam 2005 kinh doanh d4 dat duoc nhitng két qua kha quan. Diéu nay
d& duoc thé hién o cac hé sd va ty suat cd két qua cu thé & bang phan tich
trén:

Cu thé:

- Doanh thu hoat dong kinh doanh tang 15%

- Tong chi phi giam 7%, chi phi kinh doanh giam 35%
- Vén kinh doanh binh quan ting 38%

- Ty suét loi nhuan doanh thu tang 100%

- Ty suat loi nhuan vén kinh doanh tang 150%

- Ty suét loi nhuan chi phi ting 242%

- Hé sé sinh 16i von luu dong tang 25%

- Hé sd sinh 16i von ¢é dinh tang 17%.

Tuy nhién dbi véi nhitng vong quay caa von luu dong giam tir 4
vong/nam nam 2004 xubng 3 vong/nam nam 2005 tuong wng véi 20% va

d6ng thoi 1am tang ky chu chuyén vén leu dong tir 90 ngay 1&n 120 ngay
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tuong (ng 33%. Pay 1a yéu t5 gop phan lam giam mot phan lgi nhuan cua
cong ty.

Nguyén nhan chi yéu nhu phan "két qua kinh doanh™ d4 phan tich, d6
la sy tang 1én giira "doanh thu hoat déng kinh doanh™ va "gia vén hang hoa"
c6 murc tang nhu nhau nghia la cing ting 15%. Pay 1a yéu diém cong ty can
phai diéu chinh cho nim 2006. Nhu ching ta d4 biét, muén c6 loi nhuan va
tang loi nhuan, cac doanh nghiép can phai diéu tiét ké hoach sir dung véon luu
dong vai doanh thu ban hang sao cho su gia tang cua doanh thu ban hang luén
ludn cao hon su gia tang cua vén luu ddng. Mudn vay céng ty can phai bam
s&t nhu cau vén luu dong thuc té dé 1ap ké hoach vén, dam bao qua trinh tai
san xuét dién ra lién tuc. Trong truong hop sé vong quay von luu dong bi
giam nhu da thé hién & bang trén tir 4vong/nam xudng 3vong/nam nam 2005,
mac di c6 han ché tai hiéu qua loi nhuan, song khong phai khdng gop phan
lam tang loi nhuan cho cdng ty. Boi vi trong thuc té cho thay rang ; thuong
cac doanh nghiép xay dung, dé dat dugc lgi nhuan, sé vong quay von luu
dong phai dam bao tir 2 + 3 vong/nam.

T6m lai vai kha nang kinh doanh va két qua dat duoc trong nam 2005
vira qua, cong ty san xuat vat liéu xay dung va xay lap CONSTERRA budc
dau d& khang dinh duoc vi tri cua minh trong nén kinh té thi truong soi dong
va canh tranh &c liét. Tuy nhién dé cang c6 va phat trién viing chac doi hoi
cdng ty phai phan dau tang lgi nhuan cao hon nita, muén thuc hién muc dich
d6 cong ty can phai dé ra dinh huéng va ké hoach cu thé dé thuc hién.

Loi nhuan 1a muc tiéu quan trong nhat quyét dinh su ton tai va phat
trién bén viing cua doanh nghiép. Pé dam bao thuong xuyén cé loi nhuan va
khong ngirng nang cao loi nhuan — trong diéu kién c6 nhiéu yéu té khéac nhau,
mOi truong hoat dong kinh doanh khac nhau bi tdc dong, thuc hién duoc la
mét viéc lam khong dé d6i voi mdi doanh nghiép.

Sau mot thoi gian tim hiéu thuc té, két hop kién thac lyy luan tiép thu
duoc tai nha traong, lién hé véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, trén

co s& phan tich két qua vé loi nhuan thé hién ¢ phan trén, em xin dé xuat mot
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s6 bién phap chinh nham nang cao lgi nhuan tai cdng ty san xuat vat liéu xay
dung va xay lap CONSTERRA nhu d4 trinh by ¢ phan sau.
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PHAN III:
NHONG BIEN PHAP NANG CAO LQI NHUAN

1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2005. NHU’NG TON TAI CAN GIAI QUYET.

1. Vé linh vwrc san xuit kinh doanh vit liéu xay dwng

Nha may gach lat Terazzo do cong ty quan ly, nam qua san pham gach
lat nay dung trong xay dung la mat hang kinh doanh cha yéu chiém ty trong
I6n trong tong doanh thu dat 10156 triéu tang 15% so véi 2004. Song ciing
van con nhiéu tdn tai: thiéu vén chua tan dung hét cong suat nha may, chua da
dang hoa theo kip véi thi hiéu cua khach hang, chua tiép can rong réi trén thi
truong, trong khi d6 chi phi san xuat, chi phi dich vu tang (dién, nudc, van
chuyén, tién nhan céng...) 1am cho gia thanh san pham tang theo. Do vy d4

phan nao han ché téc do tang cua loi nhuan.

2. Linh vic xay lap:

Pay la cong tac mai bat dau cong ty tham gia. Khéi lugng cong viéc do
tham gia tring thau con nho I¢, dat doanh thu thap. Van dé con ton tai: thiéu
von, thiéu doi ngii can bo ky thuat, k§ su chuyén nganh cé nhiéu kinh nghiém,
thiéu may moc thiét bi thi cong, nhat 1a trong diéu kién cong trinh phan b

trén cac dia ban khac nhau.

3. Kinh doanh thwong mai:

O linh vuc nay cong ty ciing méi chi bat dau tham gia khai thac. Hién
tai cong ty dang chi 1a nha phan phdi san pham st vé sinh khu vuc phia Béc

cho cong ty me American Standard (My).
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Ciing nhu linh vuc xay ldp cong tac kinh doanh thuwong mai con gap
nhiéu khé khan can giai quyét: doi ngii can bo kinh doanh thiéu, kinh nghiém

chua nhiéu.
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Véi tinh hinh thuc hién ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh nam
2005 nhi @3 néu tém tat trén day. Trong nam 2006 Cong ty cé phan
Constrexim Thang Long da dé ra dinh huéng: "Kién tri phwong cham da
dang hoa kinh doanh, mé réng th; trirong, chiém linh thi phan théng qua viéc
xay dung hé thang phan phdi, ban hang va ché dg hdu mai. Cung cé va xay
dung dgi ngi xay lap cd vé luc liong va trang thiét bi cing nhu cing ¢ va
xay dung doi ngi kinh doanh nang déng, c6 chuyén mon, nghiép vu cao,

khong ngeng kién toan hé thang quan ly.."

II. NHUPNG BIEN PHAP NHAM NANG CAO LO'I NHUAN

Nang cao lgi nhuan la muc tiéu ma cong ty ludn ludn coi la muc dich
duoc dit 18n hang dau dé phan dau thuc hién.

Trén co sé dinh hudng chung caa cong ty, van dung nhiing kién thic Iy
luan dugc dao tao tai nha truong két hop véi thoi gian thuc tap tim hiéu trén
thuc té, em xin manh dan néu ra day mét sé bién phép chinh nham nang cao

loi nhuan tai Cong ty c6 phan Constrexim Thing Long nhu sau:

1. Tang doanh thu tiéu thu san pham:

Gom cac gidi phap chinh:

a) Pay manh cong tac san xuat va tiéu thy san pham. Viéc tang khoi
lwong san pham dat chét legng cao va diy manh cong tac tiéu thu san pham 1a
bién phéap quan trong dé tang loi nhuan cho cong ty. Vi vay cong ty can lam
tt cac noi dung sau:

- Bap ting du ngudn vén dé phat trién san xuat nham khai thac hét cong
Suat san xuét caa nha may gach lat Tarrazzo, ciing nhu nhan thau xay lap cac
cong trinh xay dung.

- Khéng ngirng nghién ctu cai tién tang chung loai gach lat véi da dang

mau ma phu hop vai thi hiéu caa khach hang.
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- Nang cao chat luong san pham.
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Pay manh tiéu thu san pham. Tiéu thu san pham [a khau cudi cing cua
qua trinh san xuat, day ciing 1a khau quan trong nhat anh huong truc tiép dén
su hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Bay manh cong tc tiéu thu san pham,
doi hoi cong ty phai khdng nging ma rong thi trudng bang céch diéu tra
nghién ciru thi treong, dau tu tham gia cac cudc hoi thao, hoi cho trién 1dm dé
quang cao gidi thidu san pham, giéi thiéu kha nang san xuit va nhat 1a nhitng
san pham méi @é khach hang tiép can va kyy dugc cac hop déng mua hang
hoa cua Cong ty.

Mubn vay, vé mat to chac Cong ty can phai thanh 1ap thém phong
Marketing. Tuyén chon nhiing can bo chuyén nganh cé nhiéu kinh nghiém dé
gilip viéc, dong thoi b ké hoach cu thé trién khai dao tao ngan hoac dai han ¢
trong cting nhu ngoai nudc.

b) Tang cwong cbng tac qudn ly tai chinh:

* Khai thac va qudn 1y nguén vén:

Mt yéu caa cong ty hién nay la thiéu nguon vén. Trong khi von 1a co
s& vat chat can thiét cho su phét trién va ton tai cia cong ty. Vi vay dé tao
thém nguon vén cong ty cé thé khai thac theo cac nguon:

- Lién doanh lién két

- Nguén vén trong thanh toan

- Nguén vén tin dung

- Nguén vén tir thi truong tai chinh

- Nguon vén tir c4c tap thé hozc ca nhan.

Vén da duoc huy déng cdng ty can phai sir dung bao toan dong thoi
phai phat trién mot cach cé hiéu qua. Cuy thé:

- Sir dyng von tiét kiem, khong lang phi

- Nang cao téc do chu chuyén

- Giai quyét tét qua trinh thanh toan, tranh bi chiém dung von, ton dong

Song song vai cong tac quan 1y vén luu dong, cong tac quan Iy von cd
dinh can phai duoc chd y. Vén ¢ dinh tir tai san ¢ dinh nén chu ky thu hoi
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von dai han. Do khoa hoc cdng nghé ngay cang phat trién, do sir dung may méc
bi hao mon vd hinh, hoic do bao dudng kém ... nén cong ty can phai chon thoi
diém thich hop dé thanh ly, nhuong ban nham thu hoi vén dé dau tu mai.

* Pay manh cong tac thu hai no.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong hién nay, canh tranh gita cac
doanh nghiép dang dién ra rat ac liét. Dé canh tranh dugc véi cac dbi thu
trong kinh doanh, doanh nghiép khéng thé thuc hién chinh sach khéng cho
khach hang tra cham tién hang thay vi phai thanh toan ngay. Néu thuc hién
chinh séch nay khach hang s& mua san pham cua cac cong ty khac 1a dbi tha
canh tranh cua doanh nghiép vi ¢ ché do wu dai hon ddi voi khach hang. Khi
d6 khdi lwgng san pham cua doanh nghiép duoc ban ra s& rat thap, doanh thu
giam, kéo theo lgi nhuan giam va doanh nghiép s€ bi thiét hai trong kinh
doanh.

Vi vay hau nhu tat ca cac doanh nghiép déu chip nhan cho khach hang
tra cham tién hang co6 thoi gian thoa thuan. Céng ty c6 phan Constrexim
Thing Long ciing khéng nam ngoai van dé nay. Sé tién cho khach hang thanh
toan cham dén cudi nam 2005 1a; 18.951 triéu. Qua sd liéu trén cho thay cong
ty can phai day manh céng tac thu hoi no.

Nham nang cao két qua tiéu thu san pham, thu hdi dugc cac khoan no
la rat quan trong. Nhitng loi ich mang lai tir viéc thanh toan nhanh tién hang 1a
kha 16n, véi so tién khach hang thanh toan sém sé gilip cho doanh nghiép c6
huéng dau tu phat trién méi, tiét kiem duoc 13i suat vén vay...

Dé khuyén khich khéach hang thanh toan nhanh tién hang, céng ty nén
xay dung va thuc hién chinh sach chiét khau thanh toan, nghia la cho khach
hang huong mot phan loi ich, d6 1a ty Ié % chiét khau thanh toan tinh trén
tong so tien khach hang phai thanh toan. Viéc nay s& anh huong dén tam ly
khach hang, néu thay c6 loi ho sé& thanh toan tién mua hang nhanh hon. Nhu
vay cong ty sé dat duoc muc dich cua minh va duong nhién hiéu qua ban hang
sé duoc nang cao.

Péi véi hinh thizc cho khach hang dugc huang chiét khau thanh toan 1a
bién phap t6i uu nhat dé thu dugc no. Cong ty cho khach hang dugc huong
chiét khau thanh toan khi thanh toan tién hang ngay, thanh toan trudc thoi han
s& lam giam khoan phai thu & khach hang, diéu nay gop phan réat 16n vao viéc
lam giam rai ro xay ra tir cAc khoan no phai thu kho doi.
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Khi quyét dinh xay dung chinh séch chiét khau thanh toan nham thu hoi
von tir cac khoan phai thu khach hang con no lai, cdng viéc quan trong nhat 13
xac dinh duoc ty 1& % cua chiét khau thanh toan s& cho khach hang duoc
huang, sao cho ty 1& d6 hop Iy, mang lai loi ich cho cong ty ma van khuyén
khich duoc khach hang thanh toan nhanh tién hang cho cong ty.

Xay dung chiét khau thanh toan hop ly phai duoc dwa trén co sé khoa
hoc. Trong diéu kién cdng ty hién nay phai di vay mét lugng vén tuong ddi
I6n, nén véi viéc khach hang thanh toan sém tién hang sé& tao diéu kién cho
cong ty tiét kiém duoc mot khoan 13i suat dang ké. Trén co so khoan tién I4i
suat tiét kiém duoc do khach hang thanh toan sém tién hang, cong ty s& san sé
cho khach hang mot phan 1ai suat tiét kiem do. Phan dugc san sé d6 chinh 1a
sb tién Cong ty cho khach hang duoc huong chiét khau thanh toan.

Thong thuong ty 16 chiét khau thanh toan dugc xay dung theo ty 1€ ting
dan va ty 1& nghich véi khoang cach gitra ngady mua hang véi ngay tra no,
nghia la khi khach hang tra no tién hang cho doanh nghiép sém hon so voi
thoi gian thoa thuan tra cham thi khach hang sé duogc huong mic chiét khau
thanh toan I6n hon. Véi chinh sach xac dinh ty 1& chiét khau thanh toan nhu
trén chac chin s& gilp cong ty giam bét dugc ganh ning vé khoan ng, khong
nhitng tranh duoc rai ro ma con tao cho céng ty c6 ngudn von chu chuyén.

2. Cac bién phap giam chi phi
a) Tang cuong quan ly chi phi kinh doanh

Pé nang cao loi nhuan, viéc giam chi phi san xuét va chi phi tiéu thu,
n6i mot cach khac tic 1a giam gia thanh san pham 13 mot bién phap hét suc
quan trong. Ddi véi cong ty, dé ha gia thanh san pham can thuc hién tét céc
bién phap sau:

- Phan dau tang ning suat lao dong bang cach dau tu d6i moéi may moc
thiét bi phuc vu san xuat, 4p dung céc thanh tuu khoa hoc ki thuat va cong
nghé san xuat tién tién, nang cao trinh d6 tay nghé va tinh than trach nhiém
cua nguoi lao dong. Mit khac té chic lao dong trong day chuyén san xuat
phai hop 1y ding nganh nghé, ddng thoi phai ludn cham lo boi dudng nham
nang cao nghiép vu tay nghé cho nguoi lao dong.

- Tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao: Tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao
trong qua trinh san xuat gop phan quan trong vao viéc giam chi phi ha gia
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thanh san pham, boi vi chi phi nguyén vat liéu thuong chiém ty trong 16n
trong gia thanh san pham.

Pé tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao can giam ty 18 hao hut nguyén vat
lidu true khi dua vao san xuat va giam stc tiéu hao nguyén vat liéu trong
mot don vi san pham. Muén vay ké hoach san xuat va ké hoach cung cap vat
tu phai dam bao tinh théng nhat cao, tranh tinh trang san xuat bi nging tré do
thiéu nguyén vat liéu va nguoc lai. Nguyén vt liéu phai dugc bao quan tét,
can phai thuong xuyén ting cuong cong tac kiém tra dinh mac tiéu hao
nguyén vat liéu, dac biét la nguyén vat liéu chinh, giam ty 1€ hao hut.

b) Hb tro cac sang kién cai tién ky thuat c6 hiéu qua cao bang bién
phap khuyén khich khen thuang kip thoi.

¢) Nang cao hiéu qua st dung vbn ¢ dinh ciing nhu von luu dong bang
cach day manh tiéu thy hang tén kho, thu hoi cong no.

3. Nang cao kha nang tring thau cac cong trinh xay dwng.

Péi vai cong ty SXVLXD va XAY LAP CONSTERRA, trién khai
cong tac xay lap hién nay da va dang gap nhiéu kho khan nhu trong béo cao
tong két nam 2005 da thé hién.

Ngoai nhitng mat yéu can phai khac phuc ngay nhu: Pau tu trang thiét
bi thi cdng, bé sung ddi ngii can bo ky su va cong nhan lanh nghé.v.v... Mot
nhiém vu khac khéng kém phan quan trong, d6 1a nang cao kha ning thang
thau dé c6 dugc nhiéu cong trinh thi cong.

Nhu da biét, dau thau xay dung la mét hinh thac canh tranh trong xay
dung, nham lua chon nha thau dap ung cac yéu cau kinh té ki thuat dat ra cho
viéc xay dung cdng trinh cua cha dau tu. D6 véi cong ty viéc thang thau
dong nghia véi viéc nang cao uy tin, danh tiéng, thu loi nhuan, tich liy thém
duoc nhiéu kinh nghiém trong quan ly va thi cdng, dao tao thém duoc ddi ngii
can bo cdng nhan ky thuat viing tay nghé.v.v... Khong nhitng thé, thiang duoc
nhiéu goi thau xay dung, tir d6 sé& gilp cong ty tang doanh thu, ting viéc lam,
tang loi nhuan, ting mac dau tu mé rong quy md kinh doanh gitp cong ty
ngay cang dung viing chiac hon, phat trién I6n manh hon trén thuong truong.

Viéc dau thau va dé thang thau nhan duoc nhiing gdi thau c6 hop dong
véi gia tri cao 1 rat kho khan. Vi vay cdng ty can tap trung vao cac noi dung.
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- Tich cyc tim kiém diéu tra cac goi thau. Thong qua tim kiém cac goi
thau cong ty cd thé biét dugc kha nang hién tai cua minh; mit manh, mat yéu
dé phét huy va khac phuc. Dé trién khai cong viéc tim kiém céc g6i thau Cong
ty phai 1ap mot nhdm chiu trdch nhiém theo ddi thuong xuyén thu thap cac
thong tin tir cac cd nhan, tir c4c tap thé, tir cac bd, nganh dia phuong, tir cac
phuong tién théng tin b4o chi, dai phét thanh, truyén hinh dé kip thoi nim bt
duoc cac du an sap va sé trién khai xay dung. Bong thoi ciing tir d6 nam duoc
cac thdng tin can thiét vé noi dung, muc tiéu, dia diém, hang muc cdng trinh,
cha dau tu va céc thong sé chi tiéu ky thuat nham phuc vu cho cdng tac trién
khai 1ap hd so dy thau dé cung cip ngay hd so sau khi ¢ théng bao moi dy
thau dugc cong bé chinh thic.

Piéu can duoc luu y trong cong tac dau thau, dé dam bao tinh hiéu qua
va kha ning thang thau, sau khi phét hién dugc cac du an (goi thau) cong ty
c6 thé can thiét moi hoac thué cac chuyén gia hoic cac té chic Tu van thuc
hién cong tac 1ap ho so du thau va tham gia cac cudc hop xét thau.

Tuy nhién, yéu té quyét dinh thanh cong hay khéng trong ddu thau ty
thugc vao nang luc té chic thi cdng, nguaon vén, bién phap ky thudt thi cong
V4i tdt cd nhing yau cdu trén phdi dam bdo duroc yéu té canh tranh: Vurot tién
dé cho phép, gia b thau thdp nhdt, bién phap té chitc thi cong tét nhdt, an
toan nhdt va dwong nhién c6 nguon von dap ing truéc mat day du cho giai
doan dau cho trién khai thi céng goi thau.

Trong linh vuc xay dung co ban cong ty can phai chli yy dau tu cé
trong tam, trong diém. Tang cuong vao linh vuc cong nghiép vat lieu xay
dung, kinh doanh phat trién nha &, phan dau dau tu theo mé hinh BOT, BT.
Truéc mat nén tham gia lién két voi cac don vi khéc trong ciing cong ty Me
dé cung hop tac hd trg vé von, vé co s¢ vat chat, may mac thiét bi va cac yéu
t6 can thiét khac.

4. Mot s6 bién phap Khac:
- Chon mit hang kinh doanh ¢6 ty suat loi nhuan cao

- Giam thiéu dau mdi trung gian, trong tiéu thu san pham ciing nhu thau
xay lap xay dung céng trinh.
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- Tang stc canh tranh chiém linh thi trudng bang bién phap mé rong
mang ludi, thu thu san pham kiém soat chat ché cac qua trinh san xuat, dau tu
trang thiét bi cong nghé tién tién, nghién ctu cac yéu té thic day canh tranh
va trién khai xay dung quy ché tiét kiém vat tu, ha gia thanh san pham.

- On dinh va nang cao doi séng can bo cdng nhan vién, khéng nging
cai tién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhap.
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KET LUAN

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng — “Lei nhuan va cac bién phap
nang cao lei nhuan” 1a yéu té cuc ky quan trong. N6 quyét dinh su phat trién
hay khong phat trién, sy ton tai hay khong ton tai cia mdi doanh nghiép.

Y thirc dugc tim quan trong do, trong thoi gian thuc tap tai cong ty C6
phan Constrexim Thing Long, em da tap trung vao chuyén dé trén dé nghién
ctru tim hiéu va chon dé tai trén 1am Luan van tét nghiép.

Puoc su quan tam gilp d& cua thay gido hudng dan, Tién si Tran Trong
Khoai, thay ¢ gido trong bo mon Ké toan tai chinh ciing Ban 1anh dao cong
ty C6 phan CONSTREXIM Thing Long noi chung, Phong ké toan — tai chinh
cong ty noi riéng, em d hoan thanh ban Luan van tot nghiép véi dé tai “Loi
nhugn, nhigng bign phap nang cao lgi nhud@n” nay. Em xin chan thanh cam

on.

Ha Noi, thang 3 nam 2006
SINH VIEN

Tran Phuong Chi
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PHU LUC



