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LOT NOI PAU

Kinh té nudc ta trong nhitng nam vira qua d& cé nhiing buéc di nhay vot,
tang truong cao va dang trong da hoi nhap vai nén kinh té khu vuc va thé gidi. Nén
tang co ban chu chét dé day nén kinh té nuéc ta phét trién chinh 1a sy nang dong
cua cac Doanh Nghiép cong thém chinh sach théng thoéng, ding din cua Nha
Nuac. Chinh nho sy hoat dong nang dong cua cac Doanh Nghiép d@ dem lai lgi
nhuan, tao tién dé cho su phat trién va thé hién vi thé cua dat nudc ta trén truong
quéc té.

Loi nhuan 1a muc tiéu kinh té quan trong nhat cua cac hoat dong kinh doanh
cua Doanh Nghiép. Loi nhuan 1a mot trong nhitng yéu té quan trong quyét dinh
dén su ton tai va phat trién caa mdi Doanh Nghiép, n6 la chi tiéu co ban dé danh
gia hiéu qua hoat dong ciing nhu tiém niang cua mdi Doanh Nghiép. Dé ton tai va
phat trién thi diéu chu yéu quan trong nhat 1a cac Doanh Nghiép phai lam an c6
hiéu qua, phai thu duoc loi nhuan. Loi nhuan va cac giai phap lam tang loi nhuan
da va dang tré thanh mot van dé duoc quan tdm hang dau cua cac Doanh Nghiép,
nhét la nhitng nam gan day khi nudc ta chuyén doi tir nén kinh té tap trung bao cap
sang nén kinh té thi truong c6 su quan Iy cua Nha Nudc dinh hudng x& hoi cha
nghia.

Nhan thirc duoc vai trd va tam quan trong to 16n caa loi nhuan, trong thoi
gian thuc tap tai cong ty Da Giay Ha Nbi, duoc sy hudng dan nhiét tinh cua PGS-
TS L& Thé Twong va sy quan tam gilp d& cua cac anh chi trong ban I1&nh dao
cong ty, em d& lua chon dé tai “Lei nhudn- cac bién phap nang cao lgi nhudn tai
cong ty Da Gidy Ha Ngi” 1am dé tai luan van tot nghiép.

Pham vi nghién ciru cta dé tai chu yéu tap trung vao loi nhuan hoat dong san
xuat kinh doanh hang hoa dich vu. Ban luan van nay chi tap trung lam rd khai

niém, ngudn géc, vai trd va cac nhan té anh huong dén loi nhuan trong nén kinh té
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thi treong, ddng thoi néu ra mot sé bién phap tang loi nhuan dé cong ty Da Giay

Ha Noi c6 thé thuc hién.

Ban luan vin ngoai mé dau va két luan gém 3 phan

Phan I: Mot sé van dé Iy luan va céc bién phap nang cao loi nhuan cua
Doanh Nghiép.

Phan 11: Tinh hinh loi nhuan caa cong ty Da Giay Ha Noi.

Phan I11: Mét sb bién phéap, d& xuat nham nang cao lgi nhuan tai céng ty Da
Giay Ha Noi.

Sinh vién
Pham Thi Ngan
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PHAN I

MOT SO VAN PE LY LUAN VE LO'1 NHUAN VA CAC BIEN PHAP NANG
CAO LI NHUAN CUA DOANH NGHIEP.

1. L'l NHUAN CUA DOANH NGHIEP - KET CAU VA VAI TRO CUA LO'I NHUAN.

1. Khai niém l¢'i nhuin

Loi nhuan duoc xem 1a mot chi tiéu chat luong tong hop phan &nh toan bo
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Trong nén kinh té thi
truong, loi nhuan dugc xem la muc dich kinh doanh ctaa doanh nghiép.

Cac Ma4c chi ra rang, trong cha nghia tu ban, nha tu ban bo tu ban kha bién
cua hin ta dé mua suc lao dong caa cdng nhan vé sir dung. Thai gian lao dong cua
ngudi cong nhan dugc chia ra 1am hai bo phan : Thoi gian lao dong tat yéu dé tao
ra san pham tat yéu, thé hién ¢ tién cong hay gia ca sic lao dong ma nha tu ban tra
cho cdng nhan; Thoi gian lao dong thang du tao ra gia tri thang du cho nha tu ban
va bi han chiém doat. Xét vé ban chat kinh té thi gia tri thang du & biéu hién bang
tién cua san pham thang du.

Tuy nhién ddi véi nha tu ban thi han ta bo ra chi phi vé tu liéu lao dong
(may moc, thiét bi), chi phi vé @i tugng lao dong va chi phi vé tién luong, goi 1a
chi phi san xuat dé san xuat hang hod. Sau khi tiéu thu hang hoa, thu tién vé so
sanh vai chi phi bo ra, han thay déi ra mot phan I6n hon chi phi san xuat, phan d6
han goi 1a loi nhuan.

Cu thé nhu sau :

Néu goi C la chi phi vé tiéu hao tu liéu san xuat. V 1a chi phi tién cong thi
gia tri hang hoa la : C+V+M.
Sau khi (C+V+M)- (C+V) =m
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Pham tr0 lgi nhuan gan chat vai pham tri chi phi san xuat. Nhung xét vé
thue chat thi loi nhuan ma tu ban thu duoc ciing chinh 1 gia tri thang du ma théi.
Do d6, Cac Méac dd goi loi nhuan trong cha nghia tu ban 1a hinh thic bién tuéng
cua gia tri thing du. Loi nhuan xét vé ban chat 1 gia tri caa san pham thing du do
thoi gian lao dong thang du tao ra. Lgi nhuan dugc dat trong quan hé so sanh gitra
tién thu ban hang hay doanh thu thuan véi chi phi san xuét kinh doanh hang ho4,
nod 1a khoan chénh léch giita doanh thu thuan véi gia thanh toan bo kinh doanh

hang hoa dich vu ban ra.

2. Két cau lgi nhuén.

Theo cach phan chia cac hoat dong cua doanh nghiép thanh : Hoat dong san
xuat kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong bat thuong thi két cau lgi nhuan
cua doanh nghiép ctuing dugc phan thanh 3 loai tuong ung.

- Loi nhuan tir hoat @ong kinh doanh la lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
hang hoa dich vu con goi la kinh doanh chinh cta doanh nghiép.

- Loi nhuan tir hoat dong tai chinh la lgi nhuan thu dugc tir cadc hoat dong
dau tu tai chinh hodc kinh doanh vé von dua lai. Cac hoat dong tai chinh trong
doanh nghiép thuong 1a hoat dong lién doanh, lién két, diu tu mua ban ching
khoén, thu l4i tién gui. . .

- Loi nhuan tir hoat dong bat thuong 1 loi nhuan tir cac hoat dong ma doanh
nghiép khéng du tinh trudc hodc nhitng hoat dong khéng mang tinh chat thuong
xuyén nhu : Thanh ly tai san, thu tir vi pham hop dong, thu tién phat huy bo hop
ddng. . .

Ngay nay trong nén kinh té thi truong hoat dong tai chinh 1a mot hoat dong
thuong xuyén ciing 13 mot hoat dong dau tu mang lai loi nhuan . Do d6 hoat dong
tai chinh la hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

Viéc xem xét két cau loi nhuan c6 y nghia quan trong trong viéc cho ta thay
duoc c4c hoat dong tao lgi nhuan, tir &6, danh gia két qua cua ting hoat dong, tim

ra c4c mat tich cuc ciing nhu ton tai trong tirng hoat dong dé ra cac quyét dinh
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thich hop nham lya chon ding huéng dau tu von caa doanh nghiép mang lai nhiéu

hiéu qua hon.

3. Vai tro cua lgii nhuan.

Trong diéu kién hach toan kinh doanh theo co ché thi truong, doanh nghiép
c6 ton tai va phat trién hay khéng phu thudc vao viéc doanh nghiép ¢ tao ra dugc
loi nhuan hay khdng. Qua d6 cho thiy loi nhuan déng vai trd rit quan trong trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

a) Péi voi doanh nghigp

Loi nhuan vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc, vira 14 diéu kién ton tai va phat
trién cua doanh nghiép. Hoat dong cua doanh nghiép trong nén KTTT 14 nhiam dat
tgi muc tiéu loi nhuan trong khudn kho cua phap luat.

That vay, vi lgi nhuan cao nén cac doanh nghiép ludn ludn tim cach dau tu
ma& rong quy mo san xuat, cai tién k§ thuat, do6i méi cong nghé, ché tao san pham
méi, quan Iy chat ch& chi phi, ha gia thanh dé dua ra thi truong ngay cang nhiéu
san pham chét legng cao, gia ca hop ly, thu hat khach hang, chiém linh thi phan va
gianh lgi thé trong canh tranh véi d6i tha khac, chéng tut hau va vaon Ién trinh do
cao cua nganh, cua khu vuc va thé gidi.

Loi nhuan ddi véi doanh nghiép khong chi 1a nguon tich luy dé tai san xuat
ma& rong co tinh chat quyét dinh di vai phat trién doanh nghiép, ma con la nguon
dé khuyén khich loi ich vat chat déi véi nguoi lao dong, cai thién doi séng nguoi
lao dong, thuc day ho ra sirc sang tao, nang cao tay nghé dé c6 nang suat lao dong
cao, san pham duoc hoan thién, gin chit nd luc cua ho véi két qua sau cling cua
ho.

Loi nhuan con 1a nguon dé doanh nghiép tham gia cac hoat dong x& hoi nhu
lam tir thién, nubi cac ba me anh hung, cac nguoi cé cong véi cach mang va thuc
hién tai tro cho cac phong trao nham nang cao uy tin cua doanh nghiép.

b) Péi véi kinh té xa hoi.
Loi nhuan cua doanh nghiép khéng chi 1a mét bo phan cua thu nhap thuan

tuy cua doanh nghiép ma dong thoi 12 ngudn thu quan trong caa ngan sach Nha
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Nudc va 1a nguén tich luy quan trong nhat dé thuc hién tai san xuat mo rong xa hoi
va dép tng céc nhu cau phat trién cua xa hoi. Loi nhuan c6 méi quan hé chit ché
va mat thiét véi cac chi tiéu kinh té ky thuat nhu chi tiéu vé dau tu, sir dung cac
yéu té dau vao, chi phi va gia thanh san xuét, c4c chi tiéu dau ra va cac chinh séch
tai chinh nha nudc.

T6m lai, phan dau tang loi nhuan 1a mot doi hoi tat yéu caa doanh nghiép

trong qua trinh san xuat kinh doanh, 1a muyc tiéu cua cac doanh nghiép.

4. Phwong phap tinh lgri nhuin va cac ty suat lgri nhuén.

Hoat dong kinh doanh ctaa doanh nghiép trong mot chu ky khdng chi bao
gom cac hoat dong san xuat chinh va phu theo diing nganh nghé da dang ky kinh
doanh, ma con tién hanh nhiéu nghiép vu kinh doanh da dang, phuc tap va cé tinh
chat khdng thuong xuy@n, nén loi nhuan dugc hinh thanh tir nhiéu bo phan.

Loi nhuan truge thué = Loi nhuan HPKD + Loi nhuan HDTC + Loi nhuan HDBT
Loi nhuan sau thué = Loi nhuan truéc thué — Thué thu nhap doanh nghiép.

Phén tich loi nhuan doanh nghiép, chdng ta phai phan tich moi hoat dong tao
ra lgi nhuan cua doanh nghiép. Nhung trong céc diéu kién hién nay, hoat dong tai
chinh con nhiéu han ché, hoat dong bat thuong khong thé du kién trude duge. Hoat
dong san xuat kinh doanh 1a hoat dong chii dao va lgi nhuan tir hoat dong nay 12 loi
nhuan co ban cua doanh nghiép. Chinh vi vay, s€ la hiéu qua hon khi ta phéan tich
loi nhuan doanh nghiép chu yéu tir hoat dong san xuat kinh doanh. D6 1a Iy do vi
sao em quan tdm dén loi nhuan cua san xuat kinh doanh khi thuc hién dé tai nay.

* Loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh (chinh) : 1a chénh léch giira
doanh thu thuan cua hoat dong kinh doanh trir di chi phi hoat dong kinh doanh bao
goém trong gia thanh toan bo san pham hang hoa, dich vy da tiéu thu.

Doanh thu thuan Ia chénh léch giita tong doanh thu véi cac khoan giam trir
doanh thu (giam gia hang béan, hang ban bj tra lai, thué tiéu thyu dac biét va thué
XNK néu c6)

Gia vén hang ban : Trong cac don vi san xuat hang hoa d6 1a gia thanh san

XUAt
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Chi phi ban hang : La nhitng khoan chi phi phat sinh c6 lién quan dén hoat

dong tiéu thy san pham hang hoa, lao vu, dich vu trong ky.

Chi phi QLDN : La nhitng khoan chi phi c6 lién quan dén toan bo hoat dong

quan ly cua ca doanh nghiép ma khong tach riéng ra dugc bat ky hoat dong nao.

Bang cbng thac tinh loi nhuan.
Ky hiéu: Doanh thu thuan : DTT
Giathanhtoan bo : GTTB

Bang 01

Chi tiéu

Cach tinh

Y nghia

1. Loi nhuan HBSXKD

DTT - GTTB cua san
pham, hang hoa va dich

vu tiéu thu trong ky.

Loi nhuan thu duoc tur
HDSX, cung tng san pham,
dich vu trong ky.

2. Loi nhuan HBTC

Doanh thu tr HBTC —
Thué (néu cd) — chi phi
HDTC.

La s6 chénh léch gitra doanh
thu tir HDTC véi chi phi
vé HDTC va céc khoan thué

gian thu (néu co).

3. Loi nhuan HBBT

DTBT — thué (néu c6)—
CPBT.

La s6 chénh léch gitra doanh
thu bat thuong vai chi phi
bat thudng va khoan thué

gian thu (néu ca).

* Mot s ty suat loi nhuan : Dé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh nguoi

ta can xac dinh ty 1é kha nang sinh 1i (ty suat lgi nhuan). Pay la nhém chi tiéu

phan &nh tong hop nhat hiéu qua san xuat kinh doanh va hiéu ning quan ly doanh

nghiép. Ty suat loi nhuan cao cho ta thay hiéu qua kinh té cua kinh doanh va
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nguoc lai. Hon nita ty suat loi nhuan cho thay rd hai mat, mot mat 1 tong s6 loi

nhuén tao ra do c&c hoat dong mang lai cao hay thap ; hai 1a s6 lgi nhuan tao ra do

cac tac dong cua chi phi cao hay thap. Do yéu cau nghién ciu phan tich va danh

gia khac nhau cua tirng doanh nghiép ma cé phuong phép tinh ty suét loi nhuan

khac nhau.

Cac loai ty suat loi nhuan :

Bang 02
Stt | Céc chi tiéu Céch tinh Y nghia
LNST (hoic trudc thué) NGi 1én mot dong doanh
LN/DTT x 100  |thu tao ra bao nhiéu dong
1 Doanh thu thuan lgi nhuan. Chi tiéu cang cao
cang tot.
Loi nhuan sau thué NG6i 18n mét dong von kinh
2 LN/VKDBQ x 100 doanh tao ra bao nhiéu LN.
Vén kinh doanh BQ Chi tiéu cang cao cang tot.
Loi nhuan sau thué NOGi 1én mot dong von chi
3 LN/VCSHBQ x 100 S& hiru tao ra bao nhiéu
Vén chu sé hitu BQ ddng lgi nhuan.
Loi nhuan sau thué NOGi 1én mot dong von luu
4 LN/VLDBQ x 100  |dong tao ra bao nhiéu dong
Vén luu dong BQ loi nhuan.
Loi nhuan sau thué NG cho ta biét dugc hiéu
5 | LN/VCPBQ x 100  |qua sir dung mot ddng von

Vén ¢6 dinh BQ

cd dinh.
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LN/GTSX(hay
6 |gia thanh toan bo)

Loi nhuan sau thué

Gia thanh san xuat

x 100

Phan anh hiéu qua kinh té
cua cac chi phi da bo ra.
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5) Cac nhan t6 anh hwéong dén lgi nhuin

Dé c6 thé tim ra nhitng bién phap hitu hiéu nham dat duoc mac lgi nhuan
mong muén, cac doanh nghiép can phai nghién ctu anh hudng cua cac nhan té dén
két qua kinh doanh va lgi nhuan caa doanh nghiép.

Trong cac nhan té anh huéng dén loi nhuan, co nhitng nhan té bén trong
doanh nghiép nhung ciing ¢ nhitng nhan t4 bén ngoai khong thudc tam kiém soat
cua doanh nghiép. T4t ca nhitng nhan t6 dd cd thé tac dong cd loi hoic bat loi dén

hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

5.1) Cac nhan té khach quan
a) Thi treong va sw canh tranh
Thi truong anh huang truc tiép dén loi nhuan cua doanh nghiép vi sy bién
ddng cua cung va cau trén thi trudng anh huéng dén khdi lugng hang hoé ban ra
cua doanh nghiép. Néu cung 16n hon cau chiing té nhu cau vé mit hang kinh doanh
da duoc dap tng tuong doi day du, nguoi tiéu dung khéng con man ma tiéu ding
mat hang d6 nita cho di doanh nghiép c6 dung bién phap khuyén khich mua hang.
Lac nay viéc tang khdi lwong hang ban ra 1 rat khd khan va dan dén loi nhuan cua
doanh nghiép giam. Nguoc lai trong truong hop cung nho hon cau thi hang hoa
ban ra nhanh hon, két qua kinh doanh tét hon. Mt khéac khi néi dén thi truong ta
khong thé bo qua yéu té canh tranh. Canh tranh xay ra giita nhitng nha kinh doanh
cuing ban mot loai san pham hoac cac san pham, c6 thé thay thé 1an nhau 1am anh
huang dén loi nhuan caa doanh nghiép.
b) Chinh séach kinh té ciia nha nwéc
Vai trd chinh sach kinh té caa nha nudc trong nén kinh té thi truong c6 tac
dong manh dén hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép thdng qua viéc diéu tiét
hoat dong kinh té & tim vi md. Do d6 anh huéng gian tiép dén loi nhuan thong qua
cac chinh sach kinh té, chinh trj, phap luat, kinh té x4 hoi. . . Trong d6 thué 1a mot
cong cu gilp cho nha nuéc thuc hién tét cong viéc diéu tiét vi md cua minh. Thué

gian thu tac dong dén gia hang ban ra cao hay ha va tac dong dén tiéu thu hang
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hod, anh huéng dén loi nhuan. Thué truc thu tryc tiép 1am giam loi nhuan dé lai
cho doanh nghiép, tic 1a tdc dong dén tich luy caa doanh nghiép.
c) Sw bién déng gia tri tién té
Khi gia tri ¢ong tién thay doi do lam phét hay do ty gia héi doai gitra ngoai
té véi ddng tién trong nudc bién dong ting hoic giam, s& anh huong dén chi phi
dau vao va dau ra, gia ca thi truong. Do d6, su bién dong cua gia tri déng tién s&

tac dong dén loi nhuan thuc té cua doanh nghiép dat dugc.

5.2) Cac nhan té cha quan.

Trong loi nhuan cua doanh nghiép, loi nhuan hoat dong kinh doanh chiém ty
trong 16n nhat. Do vay viéc xem xét c4c nhan té anh huong dén loi nhuan hoat
dong kinh doanh c6 ¥ nghia dé ra cac bién phap nang cao loi nhuan.

Theo cbng thirc xac dinh lgi nhuan hoat dong kinh doanh.

Ngoai nhan t4 thué, ta thdy c6 hai nhan té anh huéng dén loi nhuan 1a doanh

thu va gia thanh toan bo.

5.2.1)Doanh thu hogt dgng sdn xudt kinh doanh

Cong thure xac dinh doanh thu la:
Doanh thu =2P(i) x q(i)
Trong do:
P(i):gia ban don vi hang i
q(i): S6 lwong hang hoé i ban ra

Tir cdng thuc trén ta thdy doanh thu chiu anh huéng caa cac nhan té sau:

5.2.1.1) Khdi lirong hang hoa tiéu thy

Trong khi cac yéu té khac khong doi thi khdi lugng hang hoa ban ra tang Ién
s& lam cho doanh thu tang Ién va kéo theo loi nhuan tang. Bé tiéu thu hang hoa,
truéc hét khi 1ap phuong &n kinh doanh doanh nghiép phai lua chon dugc mit hang

kinh doanh pht hop, c6 nghia l1a mat hang phai duoc chap nhan thanh toan va dap
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g nhu cau cua ngudi tieu dung. Phi hop con ¢6 nghia 1a doanh nghiép c6 du kha

nang Vvé tai chinh, nhan lyc, ky thuat dé kinh doanh mit hang do.

5.2.1.2) Gia ban hang hoa

Gia ban vira tac dong dén khdi lugng hang ban, vira tac dong truc tiép dén
doanh thu. V& nguyén tic theo quy luat canh tranh va quy luat cung cau khi gia
giam thi muc tiéu thy tang va nguoc lai. Trong khi cac yéu té khac khong doi, gia
ban tang sé€ lam cho doanh thu tang va nguoc lai. Khi xac dinh gia ban phai dam
bao 2 yéu cau :

- Gia ban phai duoc thi truong chap nhan tic 12 nguoi tiéu ding chap nhan
mua hang voi gia do. Pay 1a yéu té sbng con dbi voi doanh nghiép, vi doanh
nghiép co ton tai hay khéng phu thudc vao viéc tiéu thy duoc hang hoa.

- Gia ban phai bu dip duoc gi4 thanh toan b va mang lai lgi nhuan cho
doanh nghiép. Do vay phai phan dau tiét kiém chi phi giam gia thanh c6 y nghia rat

l6n ddi véi viéc xac dinh gia ban va nang cao loi nhuan.

5.2.1.3) Co cau mat hang kinh doanh

Pé nang cao hiéu qua kinh té, giam thiéu rui ro trong kinh doanh, cac doanh
nghiép thuong kinh doanh nhiéu nganh hang khac nhau, mdi nganh hang lai c6
nhiéu mat hang cu thé va gia ban khac nhau.Vé két ciu mat hang, néu ty trong mat
hang co gia cao (do chét lugng cao) cang 16n dugc tiéu thu thi doanh thu s& ting.
Nguoc lai néu ty trong mat hang cé gia thap chiém ty trong cao thi doanh thu cé
thé bi giam.

Van dé dat ra 1a phai diéu tra thi truong dé dua ra mat hang hap dan co gia

dé tang doanh thu.
5.2.2) Gia thanh toan bg
Gia thanh toan bo = gia thanh san xuat + chi phi ban hang + chi phi quan ly

doanh nghiép
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Qua cong thirc trén ta thay : Gia thanh toan bd cua hang hoa tiéu thu phu
thudc vao gia thanh san xuat, CPBH, CPQLDN. Déi véi doanh nghiép san xuat,

gia thanh san xuat chinh 1 gia vén hang ban.

5.2.3) Khd nang vé vén

Vén 1a tién dé vat chat cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, do vay
né 1a mot trong nhitng nhan t quan trong quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh va
loi nhuan caa doanh nghiép. Trong qué trinh canh tranh trén thuong truong, doanh

nghiép nao c6 loi thé vé von thi s& cé loi thé kinh doanh .

5.2.4) Nhan té con nguoi

C6 thé n6i con ngudi ludn déng vai trd trung tdm va c6 anh huéng truc tiép
dén hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép. Trinh d6 quan ly, trinh &6 chuy@n mon
cling nhu sy nhanh nhay nam bat duoc co hoi, xu thé kinh té caa nguoi 1anh dao
trong co ché thj truong anh huong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Bén canh do, trinh d@6 ky thuat, nang luc chuyén mon va y thac trach
nhiém trong lao déng cua can bd céng nhan vién ciing dé6ng mét vai tro rat quan
trong, quyét dinh sy thanh coéng cua mdi doanh nghiép. Va&i mot doi ngii can bo
cdng nhan vién c6 trinh do cao thich ttng vai yéu cau cua thi truong, doanh nghiép

c6 thé nang cao nang suat lao dong, tir d6 tao diéu kién nang cao loi nhuan .

6. Mot s6 bién phap nang cao lgi nhuin

6.1) Xay dung phwong an kinh doanh phu hep

Van dé dit ra trong xay dung phuong an kinh doanh phi hop 14 phuong an
phai kha thi, pht hop vai tinh hinh thi trudong, khai thac hét moi tiém nang, thé
manh cua doanh nghiép dé nang cao hiéu qua sir dung von va thu vé loi nhuan tbi
da cho doanh nghiép. Dé dat dugc cac yéu cau trén khi xay dung phuong &n kinh

doanh ta phai tién hanh theo mat trinh tu sau
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- Truge hét, doanh nghiép phai xac dinh vi tri cia minh hién nay trén thuong
truong. Doanh nghiép phai xac dinh duoc cac diém manh, diém yéu ciing nhu
nhing thuan lgi, khd khan caa minh.

Doanh nghiép phai xac dinh quan hé caa minh véi ngudi cung cap, véi
khach hang, xac dinh vi tri caa doanh nghiép véi cac déi thu canh tranh.

- Doanh nghiép phai tién hanh nghién cau thi truong, xem xét tim hiéu xac
dinh nhirng nhu cau chua duoc thoa man, nghién cau sy bién déng cia mic cau va
d6 dan cua cau véi gia va ky két duoc cac hop dong kinh doanh c6 loi.

- Trén co s& d6, doanh nghiép s& xac dinh mat hang san xuat kinh doanh bao
gém co cau mat hang, sb luong, chat luvgng cia mdi loai hang hoa va kha nang sinh
loi cua chdng. Doanh nghiép phai xac dinh di tuong phuc vu cia tirng mat hang,
x&c dinh kha ning canh tranh cua hang hoa va xem xét kha nang doi maéi cai tién
san pham c6 kha niang déap &ng nhu cau thay di cua thi truong.

- Sau khi xac dinh mit hang kinh doanh, doanh nghiép phai lya chon mot sé
cdng nghé dé san xuat va tiéu thu hang hoa. Hai tiéu chi dé lua chon cong nghé :

+) Kha nang vé von, kha nang canh tranh

+) Kha nang nang cap phat trién cong nghé d6

- Tiép theo, doanh nghiép phai lua chon md hinh t6 chic quan ly, xéac dinh
cac rai ro co thé xay ra va bién phap phong ngira, 1ap cac ké hoach chi tiét nhu: ké
hoach NVL, san xuat, tai chinh, nhan sy, tiéu thy . . . Bé dwa phuong an kinh

doanh di sau vao thuc tién.

6.2) Lwra chgn, huy déng va si dung c6 hi¢u qud cac nguén vén va tai san.

- Huy ddng tdi da ngudn vdn tu ¢d, nang luc san xuét caa doanh nghiép dé
ma rong san xuat kinh doanh, tang khéi lwong hang ho4, tang nang suat lao dong.

- Pay nhanh vong quay cua vén luu dong, tim bién phap thao g& nhiing anh
tac 1am von & dong nhu du trix, san xuat, tiéu thu, thanh toan chua dugc cai thién.

- Khi vén ty c6 khong du phai huy dong von bén ngoai. Huy dong vén bén
ngoai c6 nhiéu hinh thirc nhung bat ¢t hinh thirc ndo ciing phai tinh toan chi phi st

dung vén c6 thé ganh chiu duoc.
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6.3) Ha chi phi, gia thanh.

- Déi véi gia thanh san xuat : Phan tich gia thanh, dinh muac cac chi phi san
Xuat nhu nguyén vat liéu, nhan cong. . .

Phai xay dung ké hoach gia thanh va ha gia thanh san pham c6 thé so sénh
duoc.

- Pi vai gia thanh toan bo : Quan ly tét chi phi ban hang, chi phi QLDN.
Xay dung du toan chi phi va dua chi tiéu tiét kiém chi phi va giao rd cho ting bo
phan.

Phai thay rang, khi gia ban da duoc hinh thanh, phan dau ha chi phi dé ha
gia thanh san xuat va gia thanh toan b 12 khau co y nghia quyét dinh dén loi nhuan

cua doanh nghiép.

6.4) Pay manh tiéu thy va thanh toan tién hang.

- Nghién ctru thi tredng dé nam bat nhu cau vé chung loai hang hod, vé gia
ca, vé mua vu, Vé noi tiéu thu

- Lwa chon va sir dung cac hinh thizc ban budn, ban I¢, ban dai ly dé mo rong
mang ludi tiéu thy, ting doanh thu, tiét kiém chi phi

- C6 céc chinh sach hop Iy ddi véi khach hang quen thudc, khach hang mua
vé6i sb luong 16n, ap dung cac hinh thirc khuyén mai khi can thiét.

- Lua chon phuong thtc thanh toan hop ly, day nhanh thanh toan, chéng bi

chiém dung vén.

6.5) Phan phéi lgi nhugn hep 1y.

Phan phéi loi nhuan hop Iy thuc chat 1a giai quyét mdi quan hé giira tich luy,
du phong va tiéu dung dé vira dam bao phét trién san xuat kinh doanh vira dam bao
thoa man nhu cau phic loi, khen thuéng hop Iy cua nguoi lao dong trong doanh
nghiép, dong vién ho quan tdm phan dau cho su tang truong cua doanh nghiép.
Trong truang hop vén con han ché thi viéc phan phéi loi nhuan can danh phan 16n
cho tich luy sé tao diéu kién ¢é ma rong va cai tién hoat dong san xuat kinh doanh,

do d6 sé& thu dugc nhiéu loi nhuan, tao diéu kién ting tich luy vén nhiéu hon.
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Trén day 1a moét sé phuong hudng co ban dé goép phan 1am ting loi nhuan
cho doanh nghiép. Tuy nhién day khong phai la cong thac chung p dung cho moi
doanh nghiép ma tuy theo dac diém hoat dong san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép chon cho minh mét hoic mot sé bién phap kha thi va c6 kha nang mang lai

két qua cao nhat dé khong ngung nang cao loi nhuan cho doanh nghiép .



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

PHAN II

TINH HINH LO'I NHUAN CUA CONG TY DA GIAY HA NOI THU'C
TRANG VA CAC BIEN PHAP NANG CAO LO’'I NHUAN CUA CONG TY

1. PAC PIEM CHUNG VE CONG TY DA GIAY HA NOL

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia cong ty.

Cong ty Da Giay Ha Noi 1a mot doanh nghiép Nha Nudc hach toan kinh
doanh doc lap, tu cha vé tai chinh, chiu sy quan Iy cua Téng cong ty Da Giay Viét
Nam thuoc Bo Cong Nghiép.Tién than cia cong ty 12 nha may da Thuy Khué do
mot nha tu san Phap dau tu, xay dung nim 1912 theo thiét ké cua Phéap véi nhiém
vu san xuat da thuoc va cac san pham ché bién tir da. Sau nim 1954 duoc Viét
Nam tiép quan.

Théng 12 nam 1992, Nha may Da Thuy Khué dugc di tén thanh cong ty Da
Giay Ha Noi theo quyét dinh sé6 1310/CNN — TCLD ngay 17/12/1992 cua Bo
Cong Nghiép nhe (nay 1a Bo Cong Nghiép) kém theo diéu 1¢ thanh Iap cong ty.

Ngay 29/4/1993, B Cong Nghiép ra quyét dinh thanh 1ap lai céng ty theo
Nghi Binh sb 388/CP.

Tén doanh nghiép : Cong ty Da Giay Ha Ni

Tén giao dich qudc té : HANSHOES (Ha Noi Leather and Shoes Company)

Tru sé : 409 Nguyén Tam Trinh — phuong Mai Bong — Quan Hai Ba Trung
TP Ha Noi.
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Tir 6/1996, cong ty Da Gidy Ha Noi tré thanh thanh vién cua tong cong ty
Da Giay Viét Nam.

Dé dap tng nhu cau san xuat, nim 1994 coéng ty da nhap mot day chuyén
thudc da tir Italia va thuc hién chuyén giao cong nghé bang ngudn vén ODA cua
ltalia. Do nhu cau thi truong thay d6i, nam 1996 céng ty thuc hién viéc chuyén doi
mat hang san xuat. Hién nay cdng ty vira thuc hién chic nang san xuit vira thuc
hién chac nang thuong mai ca trong va ngoai nudc. Nhiém vu san xuat kinh doanh
chinh cia cong ty la :

- San xuat cé4c loai da va céc thiét bi nganh da phuc vu cho tiéu dung trong
nuGce va xuat khau.

- San xuat va gia cong cac loai gidy da, gidy vai phuc vu cho nhu cau trong
nuéce va xuat khau,

- Kinh doanh céc loai vat tu, thiét bi hoa chat thudc nganh da.

2.) Pac diém quy trinh cong nghé, toé chirc san xuit va toé chirc quan ly cta Cong ty
Da Gidy Ha Noi.

2.1) Pac diém quy trinh cong nghé

Quy trinh cdng nghé thudc thudc da 1a mot quy trinh san xuat phic tap, ché
bién lién tuc va khong phan budc rd rang, san pham da la két qua ché bién cua
nhiéu cdng doan. Thoi gian dua da nguyén liéu vao san xuat dén khi nhap kho
thanh pham tir 5 dén 15 ngay (so d6 1) .

Quy trinh cdng nghé gidy vai thi don gian hon. Thoi gian dua nguyén liéu

vao san xuat dén khi nhap kho thanh pham nhanh hon nhiéu .

2.2) Péc diém té chirc sdn xudt.
Dé dap tng nhu cau cua quy trinh céng nghé, cong ty to chic cac xi nghiép
san xuat : Xi nghiép giay da, xi nghiép cao su, xi nghiép giay vai va xusng co dién.
- Xudng co dién gom 2 bo phan ( bd phan moc né, bd phan co khi) c6 nhiém

Vu san xuat cac trang thiét bi phuc vu cho cac xi nghiép nhu : Bé ndi hoi, cac dung
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cu dong giay. . . va stra chira bao dudng cac trang thiét bi nay, dam bao quaé trinh
san xuat dién ra lién tuc, thuan loi.

- Xi nghiép Giay da gom 2 phan xuong : Phan xuang da keo. Phan xuong
ché bién.

- Xi nghiép cao su dugc chia thanh 2 bd phan 1a bo phan mai dan dé va bo
phan can luyén, ép dé. Xi nghiép cd nhiém vu ché bién ra cac san pham tir cao su
nhu : Dé giay bim, xiép...

- Xi nghiép Giay vai : Gém 5 phan xuong, phan xudéng chat, phan xuéng
may. Phan xudong can luyén ( hién nay khéng cé phan xuéeng nay ma do xi nghiép

cao su chuyén sang ) phan xudng go, phan xuéng hoan tat.

2.3) Pac diém té chirc quan Iy cia cong ty.

Bo may cua cong ty Da Gidy Ha Noi duoc td chic theo kiéu truc tuyén —
chuc nang, voi hé thong truc tuyén géom : Ban giam doc Cong ty, ban giam doc cac
xi nghiép, cac quan ddc phan xuong, cac chuyén truong, va hé théng chicc ning
gom cac phong chac nang caa cong ty va cac phong ban ( bo phan) quan ly cua
cong ty (so d6 2)

- Ban Giam ddc : Bao gdom mot Giam dbc diéu hanh chung toan cong ty, 2
pho Giam déc va 1 trg Iy Giam ddc. Céc phong ban chic nang.

- Van phong : Gom 3 bd phan d6 1a phong hanh chinh, phong bao vé, va
phong y té.

- Phong t6 chac : CO nhiém vu tham muu cho Ianh dao vé té chirc bd may,
quan ly lao dong, ban hanh mot sé quy ché vé cong tac tién lwong & cong ty va
thuc hién ché d6 d6i véi nguoi lao dong.

- Phong ké hoach : C6 2 chuc nang
Ther nhdt : Xay dung ké hoach hang quy, nam diéu hanh san xuat kinh doanh trén
co s& nhu cau tiéu thu caa thi treong .

Thez hai : Can cir vao nhu cau thi truong dua ra ké hoach gia thanh, ké hoach san

lwong nham muc dich thu dugc loi nhuan cao nhat.
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- Phong tai chinh ké toan : Gitp 1anh dao trong cong tac xay dung ké hoach
tai chinh cua cong ty, xac dinh nhu cau vé vén tim ngudn vén va quan ly tai san
xem xét tinh hinh hién c6 va su bién dong cua cac loai tai san hién c6 cua cong ty,
t6 churc cong tac ké toan toan cong ty.

- Phong XNK : Giup l1&nh dao trong viéc tim kiém thi truong ngoai nudc dé
tiéu thu san pham, c6 nhiém vu xuit nhiing san pham cuaa cdng ty ra thj truong
nudc ngoai hodc uy thac khi co khach hang nudc ngoai. Nhap vat te may méc thiét
bi phuc vu cho nhu cau san xuat & cong ty.

- Phong IS0 : biéu hanh viéc t6 chac thyc hién quan ly chat luong theo tiéu
chuan qudc té, dat hiéu qua cao.

- Phong kinh doanh : C6 nhiém vu tim kiém thi truong tiéu thu san pham
ciing nhu mé rong dai ly tiéu thy san pham cua cong ty, kinh doanh cac loai san
pham dé tao ra loi nhuan, dam bao quy ché cua cong ty va phap luat caa Nha
Nudc.

- Trung tdm k¥ thuat ldy mau : C6 nhiém vu nghién ctu va dua ra duoc cac
loai mau ma mai phi hgp véi nhu cau thi truong, tién hanh san xuét thir san pham.

- Céc don vi tryc thudc ( Bao gom xi nghiép Giay da, Xi nghiép Giay vai,

Cong ty Cao su, phan xuong co dién).

1. TINH HINH THU'C HIEN LO'I NHUAN TAI CONG TY DA GIAY HA NOI.

1. Tinh hinh vén va nguén von kinh doanh

Bdng 03 : Co cau vdn va ngudn vén kinh doanh

DVT:trd
Chénh léch
Nam 2002 Nam 2003 2003/2002
Chi tiéu Sotien | Tytrong | Sbtién | Tytrong | Sétién | Ty lé (%)

(%) (%)

I. Tong VKD 66160 100 90028 100 23868 36,1




[BE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

|1.V6nc6dinh | 21682 | 32,8 | 31978 | 35,5 | 10296 | 47,5 |
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2.Vén luu dong 44478 67,2 58050 | 64,5 13572 30,5

-HTK 11118 25 10568 | 18,2 -550 4,95
1. Téng NVKD 66160 100 90029 | 100 23869 36,1
1. VCSH 6640 10,04 16655 | 18,5 10015 | 150,83
2.Vén vay 59520 | 89,96 73374 | 815 13854 23,3
- Vay ngan han 36936 | 62,06 49463 | 67,4 12527 33,9
- Vay dai han 0 0 15215 | 20,7 15215

Qua bang s liéu trén, ta thay vén luu dong caa cong ty chiém mot ty trong
l6n trong tong vén kinh doanh, cu thé nam 2002 vén luu dong chiém 67,2%, nam
2003 chiém 64,5% trong tong von kinh doanh . Vén luu dong nam 2003 so V6i
nam 2002 tang 30,5% do nhu cau mé rong quy md kinh doanh va cé nhitng su bién
dong vé gia ca vat tu, hang hoa. Von cb dinh nim 2003 so véi nam 2002 tang
47,5% do cong ty da dau tu thém tai san cb dinh mai. Mac phat trién cua cong ty
tang nhanh, cu thé tong von kinh doanh binh quan cua cong ty nam 2003 so Vi
nam 2002 ting 36,1%. Cong ty la mot doanh nghiép san xuat nhung von co dinh
chi chiém 35,5% nam 2003 diéu d6 cd nghia la dau tu dai han va mua sim TSCD
cia céng ty con bi han ché. Vi vay, trong thoi gian téi cong ty nén dau tu thém
trang thiét bi may moc, cong nghé ... dé tao diéu kién san xuat tot hon va dé can
dbi lai ngudn vén cua cong ty.

Ngudn vén kinh doanh cua cdng ty duoc hinh thanh tir hai ngudn chu yéu la
von chi so hitu va vén vay. Déi vai doanh nghiép Nha Nudc thi vén cha sé hitu 13
do ngan sach nha nudc cap, va ngudn von chu sé hitu d6 c6 thé bd sung thém khi
cong ty 1am an co 1i. Ta thay von cha so hitu nam 2003 tang so véi nam 2002 1a
150,83% diéu d6 c6 nghia la cong ty d& chi trong tang phan vén chia s¢ hiu.
Nhung ty 1& von vay lai chiém phan Ién trong tong nguon vén kinh doanh, cy thé 1a
nam 2002 vén vay chiém 89,96%; nam 2003 chiém 81,5% trong tong ngudn von
kinh doanh. Nam 2003 so véi nam 2002 tang 23,3%.Véi luong vén vay chiém ty
trong 16n da han ché tinh ty cha tai chinh cua céng ty va ludn dat cong ty trudc &p

lyc phai tra no nhat 1a ng ngan han 16n va dang tang lén.
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2. Két qua hoat dong kinh doanh .
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Qua s liéu trén, ta thiy doanh thu thuan tang manh, cu thé nam 2003 so véi
nam 2002 tang 12,3 % (tr 50.370 triéu tang 56.565 triéu ). Doanh thu vé hang xuat
khau tang 2,34 % so v&i nam 2002, déng thoi doanh thu vé tiéu thu hang hod trong
nudce ciing ting manh.Téng doanh thu ting manh vi ¢éng ty khéng nhiing biét chi
trong thi truong nuwdc ngodi ma con rat nd luc tai thi truong trong nudce. Chat
lwong, miu ma hang hoa ludn duoc thay doi va nang cao dap ung duoc thi hiéu caa
nguoi tiéu ding nén gia tri hang ban bi tra lai khéng cd. Pay ciing 1a mét yéu té
lam ting doanh thu thuan caa doanh nghiép. Gia vén hang ban nam 2003 ting so
v6i nam 2002 1a 19,15 % tang nhanh hon téc d6 ting doanh thu, nguyén nhan do
téng chi phi nguyén vat liéu nam 2003 1a 45950 triéu con nam 2002 1a 36380 triéu
ddng. Chi phi nguyén vat liéu tang do nhiéu nguyén nhan nhu 13 su bién dong cua
gia ca, quan ly vat tu chua dugc chat ché. Do d6 gia vén hang ban 16n cho di
doanh thu thuan tang cao nhung loi tc gop nam 2003 so véi nam 2002 giam 31,12
%.

Muén tang duoc loi nhuan thi céng ty phai tim moi cach lam tang doanh thu
va giam thiéu cac khoan chi phi. Nam 2003 cong ty da dat dugc diéu d6, mic du
loi tirc gop nam 2003 thap hon nim 2002 nhung loi tic thuan tir hoat dong kinh
doanh nam 2003 so véi nam 2002 tang 134,72% do cong ty da giam duoc dang ké
chi phi ban hang va CPQLDN. CPBH nam 2003 so v&i nam 2002 giam 22,15%
con CPQLDN nam 2003 so véi nam 2002 giam 34,75%. Diéu d6 thé hién cong ty
da chu trong dén viéc to chic quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciaa doanh
nghiép. Ngoai hoat dong san xuat kinh doanh céng ty con gop vén lién doanh dau
tu nén thu hat duoc lgi tac tir hoat déng tai chinh bd sung thém vao ngudn vén cha
s& hitu caa cong ty nam 2003. Loi tac HPTC nam 2003 so véi nam 2002 tang
60,75%. Hoat dong bat thuong nam 2003 bi am do chi phi bat thuong 16n hon thu
nhap bat thuong. Do chi phi thanh ly, nhuong bén tai san ¢ dinh 16n. Tuy vay loi
tac trudc thué nam 2003 so véi nam 2002 van tang 3,6%. Thué TNDN nam 2003
d4 thay doi 1a 28% thay cho 32%. Cong ty Da Giay Ha Noi thuc hién day du nghia
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vu cia minh d6i voi Nha Nuée. Loi tac sau thué nam 2003 ting so véi nam 2002

1a 9,69%. Doi sdng can bo cdng nhan vién ngay cang duoc cai thién.

I11. TINH HINH LO'I NHUAN VA NGUYEN NHAN LAM TANG GIAM LOT

NHUAN

A. PHAN TiCH TONG QUAT
1. Loi nhuan thuc hién qua cac nam

Bdng 05 : Co cau lgi nhuan trudc thué cua cong ty Da Gidy Ha Noi
Nam 2002- 2003

Nam 2002 Nam 2003 So sanh 2003/2002

Chi tiéu o Ty o Ty 1€
Giatri Giatri Tytrong | CL (+/-)

trong (%)

1.Lg¢i nhuan HBKD | 50.618.670 | 61,76% | 118.811.961 | 139,92% | 68.193.281 | 134,72

2.Lgi nhuan HBTC | 31.342.926 | 38,24% | 50.384.516 | 59,34% | 19.041.590 | 60,75

3.Lgi nhuan HBBT 0 0 -84.284.033 | -99,26% | -84.284.033 0

Téng loi nhuan 81.961.596 | 100% | 84.912.444 100% 2.950.848 3,6

Qua bang trén ta thay lgi nhuan truéc thué nam 2003 so véi nam 2002 ting
la 3,6%. Trong d6 loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh chiém ty trong 16n
nhét trong tong loi nhuan. Nam 2002 loi nhuan 1a 50.618.670 d¢éng dén nam 2003
ting 118.811.961 dong.Ty trong loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh nam
2003 chiém 139,92% tang so voi nam 2002 14 68.193.281 dong, twong ang Vi ty
1& tang 134,72%. Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh chiém ty trong cao
vi doanh thu tir hoat dong nay cao (qua bang 04 ta da thay r6), nd la hoat dong chu
yéu cua cong ty. Doanh thu cang cao thi chac chan sé kéo theo lgi nhuan tang. Tuy
vay loi nhuan tir hoat dong SXKD cao nhung tong loi nhuan trude thué cua cong
ty con thap, ting khong dang ké. Téc do tang doanh thu cao hon téc do tiang loi

nhuan ( tc d6 tang doanh thu 1a 12,3% ; con téc d6 tang loi nhuan 1a 3,6%). Piéu
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bao nhiéu nhung néu khéng khdng ché duoc chi phi thi lgi nhuan thu duoc s&
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khong cao tham chi c6 thé 15. Ta thay téc d6 ting doanh thu thap hon téc do tang
gia von hang ban, ma nguy@n nhan gay ra su gia ting nhanh chéng vé gia vén hang
ban 12 do chi phi nguyén vat liéu chiém mot ty trong qué cao, con céc chi phi khéc
nhu chi phi KHTSCB, CPNC, chi phi khac chi chiém mét ty trong nhat dinh trong
gia von hang ban. Mic do CPBH+CPQLDN nam 2003 d& giam so véi nam 2002
(dua vao bang 04) nhung lgi nhuan ciing con bi han ché. Qua d6 ta thay nhan té gia
thanh san xuat tac dong dén lgi nhuan nhu thé nao. Nhan té chi phi c6 quan hé
ngugc chiéu véi loi nhuan, trong diéu kién céc nhan té khac khong d6i.Tri s6 cua
chi tiéu nay tang hoac giam sé lam cho lgi nhuan tang hoac giam mét lugng tuong
ng. Gia str nhan té doanh thu trong truong hop ndy khong doi (12,3%) nhung gia
vén hang ban giam hon hay bang toc do tang doanh thu thi lgi nhuan sé& tang 1én
mot lugng tuong tng 1a (19,15%-12,3%) 6,85%. Vi vay cong ty can phai chi trong
nhiéu hon nita khdng ché tang chi phi nhat 1a chi phi NVL dé HDKD cua cong ty
ngay cang co6 hiéu qua.

Loi nhuan HDTC chiém ty trong 59,34% nam 2003 so v&i nam 2002 ting
60,75% Vi ngoai san xuat kinh doanh giay céng ty con tham gia lién doanh, gdp
vbn vai céc cong ty khac nén hoat dong nay ngay cang chiém ty trong 16n trong
tong loi nhuan.

V& loi nhuan HBBT ciing anh hwong nhiéu toi loi nhuan trudc thué cua
cdng ty, nam 2002 cong ty khong thu dugc loi nhuan bat thudng nhung nam 2003
loi nhuan HBBT bi &m do chi phi cua hoat dong nay qua lon so véi thu nhap.
Chinh vi vay da lam cho téng loi nhuan truéc thué giam xudng dang ke.

Qua bang loi nhuan trén cua cong ty Da Giay ta thay cong ty rat co nhiéu
kha nang tang loi nhuan néu biét tap trung khai thac thé manh caa minh 14 tiéu thu
hang ho4, san pham va két hop véi céc hoat dong khac nhu HDTC dé chdp co hoi

thu loi nhuan téi da.

2.Vé ty suat lgi nhuan
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Bang 06
Ty suit lgi nhuan caa cong ty Da Giay Ha Noi
Nam 2002 — 2003
Pt :triéu dong
STT Chi tiéu Nam 2002 Nam 2003 S0 sanh 2003/2002
CL(+A) | Ty 18 (%)
1 DTT 50370 56565 6195 12,3
2 LN sau thué 55.733.885 61.136.960 | 5.403.075 9,69
3 Vén SXKDBQ 59489 78177 18688 31,41
4 Vén CSHBQ 6243 11647 5404 86,56
5 GVHB 43512 51845 8333 19,15
6 LN/ DTT (2/1) 0,0011 0,001 - 0,0001 - 9,09
7 LN/VKDBQ(2/3) 0,001 0,0008 - 0,0002 - 20
8 LN/ VCSHBQ(2/4) 0,009 0,005 - 0,004 -44.4
9 LN/ GVHB (2/5) 0,0013 0,0012 - 0,0001 - 7,69

Ta phai xem xét c4c yéu té tac dong dén kha nang sinh 1oi hay n6i mot cach
khac 1 ty suat lgi nhuan cua cong ty( bang 06).
* \/& chi tiéu ty suat lgi nhuan / doanh thu thuan

Nam 2003 chi tiéu loi nhuan / doanh thu thuan giam 9,09% so véi nam 2002
noi 1én, trong mot dong von doanh thu thi c6 0,0011 dong loi nhuan sau thué so voi
nam 2003 (0,001 dong) giam 0,0001 dong. Viéc lgi nhuan sau thué giam 1a vi chi
phi gia von nam 2003 qua cao.
* \/é chi tiéu ty suat lgi nhuan / vén kinh doanh binh quan

Déi vé6i cong ty co ngudn vén san xuat binh quan tir 59486 triéu ddng nam
2002 tang I1én 78177 triéu dong vao nam 2003, twong wng Voi toc do ting
31,41%.Ta so sanh vai téc @6 tang loi nhuan sau thué, thay toc do tang vén
SXKDBQ nhanh hon téc d6 ting doanh thu. Vi vay chi tiéu lgi nhuan/ vén kinh
doanh binh quan tir 0,001 nim 2002 giam xuéng 0,0008 dong vao nam 2003. Piéu

d6 noi 1én ngudn vén chua duoc phat huy hiéu qua trong kinh doanh .
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* Chi tiéu ty suét lgi nhuan / vén chi sé hiru

Ta nhan thdy, nam 2003/2002 lgi nhuan / vén chu s¢ hitu binh quan giam.
Hé sb giam 1a 0,004 twong Gng Vi ty & giam 1a 44,4%. Biéu nay l1a do vén chu so
hiru binh quan nam 2003 tang so vai 2002 la 5404 trd twong wng Vi ty 1€ tang
86,56% va lgi nhuan sau thué cua céng ty nam 2003 so véi nam 2002 ting 9,69%.
* Chi tiéu lgi nhuan / gia vén hang ban

Gia von hang ban cuaa cong ty trong 2 nam tuong dbi 16n, cu thé nam 2003
so v6i nam 2002 tang 8333 trd (ting 19,15%). Tong gia von hang ban qué Ion, ting
nhanh nén ty suat loi nhuan / GVHB tir 0,0013 nam 2002 giam xubng con 0,0012
vao nam 2003 véi toc do giam 7,69%. Ta thay téc do nay thap hon cua von kinh
doanh binh quan nhung cao hon toc d6 tang loi nhuan/ doanh thu thuan. Diéu nay

noi 1én GVHB quaé cao.

B.CAC NHAN TO ANH HUO'NG TO1 LOI NHUAN

1.Doanh thu
Bdng 07 : Tinh hinh doanh thu nam 2002-2003 cong ty Da Giay Ha Noi

Puvt : triéu dong

Nam 2002 Nam 2003 So sénh
. . Téc dd
Chi tiéu . Ty . Ty Chénh
Gia tri Gia tri tang
trong(%o) trong(%o) léch
(%)
1.Doanh thu tiéu 50370 99,94 56565 98,4 6195 12,3
thu hh, san pham
- Xuit khau 11827 23,48 12104 21,4 277 2,34
2.Doanh thu 31 0,06 50 0,087 19 61,29
HPTC
3.Doanh thu 0 0 859 1,49 859
HDBT
Tong doanh thu 50401 100 57474 100 7043 14,03
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(Pé tign cho viéc tinh toan em Idy tron sé )

Trong tong doanh thu cua céng ty dat duoc thi doanh thu tiéu thu san pham,
hang hoé chiém ty trong cao nhat, chiém 99,94% nam 2002 va 98,4% nam 2003.
Diéu d6 cho thay khéi luong 16n san pham cua cong ty duoc tiéu thu trén thi
truong va day ciing 1a hoat dong mang lai lgi nhuan nhiéu nhat cho cong ty. Ngoai
hoat dong tiéu thu trong nudc, cong ty con xuc tién xuat khau ra nhiéu nuéc trén
thé gi¢i. Doanh thu hang xuat khau nam 2002 chiém 23,48%, nim 2003 chiém
21,4% trong téng doanh thu tiéu thu hang hod. Chinh vi doanh thu tiéu thy san
pham, hang hoa chiém ty trong cao nhu vay ma cong ty phai tim moi bién phap
day manh tiéu thu tang doanh thu.

Doanh thu HDTC chi chiém mét phan nho trong tong doanh thu nhung ciing
g6p phan lam ting doanh thu cua cdng ty. Nam 2002 doanh thu HDTC chiém
0,06% va ting 1&n 0,087% trong tong doanh thu vao nam 2003. Doanh thu HDTC
nam 2003 ting so véi nam 2003 1a 61,29%. HDTC caa cong ty ciing thé hién sy
nang dong, su nhanh nhay nim bat co hoi dé tim kiém loi nhuan gép phan tang
doanh thu nhap cho cong ty. Do vay d¢é HDTC chiém ty trong cao hon nira cong ty
can phai nam bat xu thé cua nén kinh té va phai biét dau tu gép von, tan dung vén
¢ hiéu qua. Doanh thu hoat dong bat thuong nam 2003 so véi 2002 ting 1a 859
trd. Tuy hoat dong bat thuong khéng mang tinh chat thuong xuyén nhung né ciing
déng gop mot phan khong nho vao téng doanh thu cia cong ty néu nhu doanh thu
cua no Ién.

Nhin chung ta thdy téng doanh thu nim 2003 so véi niam 2002 ting la
14,03%.

Qua day ta thdy duoc tim quan trong cua doanh thu, doanh thu 12 mot nhan
t6 rat quan trong quyét dinh loi nhuan cua céng ty trong diéu kién cac nhan té khac
khong d6i. Doanh thu ty 1¢ thuan vai lgi nhuan, doanh thu cang cao thi kha nang
loi nhuan thu duoc cua cong ty cao.

Pé chuang minh doanh thu tang 1am lgi nhuan ting em dwa vao bang 04 dé
tinh
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- Gi& von hang ban nam 2002 / Doanh thu thuan nam 2002 13 :
43512/ 50370 = 0,86
- Doanh thu thuan nam 2003 x ty trong GVHB / DTT nam 2002 ta c6 két

qua nhu sau:

56565 x 0,86 = 48645,9 triéu dong
- Doanh thu tang lam lgi nhuan tang la
56565 — 48645,9 = 7919,1 triéu dong

2.Tinh hinh chi phi

2.1 Gia thanh sdn xuat

Bang 08
avt : trd
Nam 2002 Nam 2003 So sanh
Chi tiéu Ty Ty Chénh | Ty lé
Giatri |trong(%)| Giatri |trong(%) |léch (+/-)| (%)
Tong doanh thu 50370 56565 6195 12,3
1.Chi phi NVL 36380 83,6 45050 86,89 8670 23,83
2.Chi phi nhan céng 4916 11,3 5120 9,88 204 4,15
3.Chi phi KHTSCD 1344 3,09 775 1,49 -569 | -42,33
4.Chi phi DV mua 872 2,004 900 1,74 28 3,21
ngoai
5.Gia thanh san xuat 43512 100 51845 100 8333 19,15

Qua bang phan tich trén ta thay, chi phi san xuat cua cong ty nam 2003 tang

8333 trd so voi nam 2002, twong ang véi téc do tang 19,15%. Trong do ty trong vé

nguyén vat liéu chiém ty trong I6n trong tong gia thanh san xuat.Cu thé, nam 2002
chiém 83,6%, nam 2003 chiém 86,89%, nam 2003 so véi 2002 ting la 23,83%. Vi

cdng ty chuyén kinh doanh gidy dép , xang dan cac loai, nguyén vat liéu ddi véi

cdng ty ¢ tam quan trong quyét dinh dén chat luong va mau ma cua san pham. Do
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d6 dé tim dugc mot ngudn NVL thuong xuyén lién tuc dap ung dugc day da nhu
Cau san xuat 12 mot van dé rat quan trong. Trong nhitng nam vira qua do quy md
san xuat cua cong ty tang dong thoi co su bién dong vé gia ca NVL, nhat 1a NVL
nhap ngoai gia nhap tang 1én ty trong NVL 16n, day chi phi NVL cua cong ty ting
lén cao khién gia thanh don vi va chi phi NVL trén mdi d6i giay nam 2003 s& tang
cao hon so véi nam 2002. Mic du tbc do doanh thu ting nhanh song véi toc do chi
phi ting nhanh hon doanh thu khién cho lgi nhuan cua cong ty chua dat hiéu qua
cao. Chi phi dich vu mua ngoai chiém ty trong nhé trong téng gia thanh san xuat,
nam 2002 chiém ty trong 2,004% va nam 2003 chiém 1,74%, Nam 2003 so Vi
2002 tang 3,21%. Mac du chi phi nay chiém ty trong nho nhung néu khéng chi
trong nhiéu hon nita thi nd s& tang rat nhanh. Chi phi nhan cng nam 2003 ting so
véi nam 2002 14 204 trd twong tng véi toc do tang 4,15%. Do quy md san xuat mo
rong nén sé luong lao dong tang 1én. Vé chi phi KHTSCPD nam 2003 giam 569 trd
tuong tng véi toc do giam 42,33%. Nguyén nhan do cong ty thanh Iy bt TSCD cii
lam giam chi phi khau hao tai san cé dinh.
Véi téc do gia tang chi phi nhu hién nay, mic di cong ty d& co gang giam
yéu t chi phi khac nhung ciing khéng bl lai dugc su gia ting qua nhanh chi phi
NVL, NVL chiém ty trong cao trong chi phi, nén viéc tang chi phi NVL ciing déng
nghia véi viéc tang gia thanh san pham, s& kéo loi nhuan cua cong ty thap. Do d6
cdng ty phai co su phéi két hop quan 1y chit ché ngay tir dau vao, tiét kiém nhiing
lanh phi khong can thiét, han ché su gia tang vé chi phi NVL, phan dau ha gia
thanh san pham. Dé loi nhuan cia cong ty ngay cang tang cao.
Qua phan tich trén ta thiy GTSX tang lam giam loi nhuan. Bé 1am rd van dé
d6 em dua vao bang 08 dé tinh
- Ty trong GVHB / DTT nam 2002 la
43512 /50370 = 0,86

- Ty trong GVHB / DTT nam 2003 la
51845 / 56565 = 0,92

- GTSX nam 2003 tang :
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0,92 -0,86 = 0,06
- Do gié thanh san xuét tang 1am loi nhuan giam la
0,06 x 56565 = 3393,9 triéu déng

**)Pé thay rd nguyén nhan gay tiang giém lgi nhudn em di sdu phan tich

mét don hang san xudt 6600 di gidy thé thao nam 2003
Dé san xuit ra mot dbi gidy phai trai qua nhiéu cong doan, cu thé 1a cac
budc sau

B1 : Phan xudng chat — xi nghiép May

B2 : Phan xudng chat — xi nghiép May

B3 : Xi nghiép cao su

B4 : Phan xudng GO — xuong GO

B5 : Phan xuang hoan tat — xuang GO

Mbi mot cong doan lai can nhiing nguyén vat liéu khac nhau nén viéc Ién
danh sach ( hay danh diém vat tu), ké hoach dé san xuét theo ding dinh mirc, hoan
thanh dung, du ké hoach 1a mot van dé dat ra d6i voi timg phan xuong
Bdang 09 : Phan tich chi tiét mét don hang san xudt giay thé thao (khéi long 6600
ddi) nam 2003 (Bang sé 09)

Doanh thu toan b 6600 ddi giay thé thao 1a 521.730.000 dong. Néu chi phi
san xuat trong dinh mac 13 378.589.496 d6ng thi gia thanh san xuat/ 1 doi 1a
57.362 dong, loi nhuan thu dugc sé 1a 143.140.504 dong. Nhung vi tong chi phi sir
dung thuc té vuot so véi dinh muc 13 6.677.849 dong twong ung véi téc do ting
1.764%, gia thanh 1 d6i giay Ién 58.374 dong. Vi thé loi nhuan cua don hang giam
xuéng con 136.465.655 dong hay giam 4.66%.

Qua bang phan tich thay :

+)Tong chi phi vuot dinh muc

+) Gia thanh don vi vuot

Nguyén nhan gia thanh mot d6i gidy thé thao tang

Tha nhat 12 do vat tu chiém ty trong cao trong tong chi phi dé hoan thanh

mét doi gidy mot doi gidy dua ra thi truong, cu thé trong dinh mac dé san xuét ra
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mét d6i gidy thé thao tong chi phi 12 378.589.496 d6ng thi chi phi NVL d4 chiém
dén 82,58% (312.648.236 dong). Vi n6é chiém mot phan ty trong 16n nhu vay, nén
van dé sir dung sao cho hiéu qua nhat NVL duoc coi 1a quan trong trong ting khau
san xuat. Dé giam gia thanh cho tirng doi giay thé thao thi trudc hét phai giam thap
nhat chi phi NVL. Nhung trén thuc té trong qua trinh san xuat gidy thé thao trén
cua cong ty, chi phi NVL sir dung thuc té vuot so véi dinh mac 1a 0.99%. Do chi
phi NVL tiang, dic biét 1a gia vat tu nhap ngoai , ngoai ra ké hoach nhap vat tu
chua cuy thé chi tiét dan dén cd nhiing dot hang nhap sai quy céch.

Thu hai la chi phi nhan cdng vuot dinh mc.

Chi phi tién luong so véi dinh mic tang 0,605%. Lwong ting vi cong nhan
phai lam thém gio dé Kip tién do giao hang

Cong ty can phai quan Iy chat ché hon vé gio gidc 1am viéc ciing nhu chinh
sach hop ly tang ning suat lao dong.

Nguyén nhan thir ba la do chi phi dién nudc tang 1én.

Chi phi str dung thyc té tién dién nuéc vuot dinh mac, cu thé trong dinh mirc
san xuit 6600 ddi giay thé thao chi duoc phép ding 5.412.000 dong nhung thuc té
sir dung lai 12 8.778.000 dong. Chi phi nay ting so vai dinh muc 14 62,19%. Sy gia
tang vé dién nudc 1a do sir dung qua sb gio dién quy dinh va quan ly khong sét sao.
Do @6 l1am cho chi phi dién nudc ting. Con cac chi phi xuat khau, méi gisi , khau
hao TSCP, chi phi khac khdng cé chénh léch. Cong ty d& han ché duoc nhitng chi
phi nay. Diéu nay cho thay cong ty da c6 nhitng mdi quan hé tét véi khach hang,
nha tiéu thu va quan ly tét tai san ¢ dinh cua cdng ty minh. Chinh diéu nay ciing
g6p mot phan khong nho 1am tang loi nhuan cua mot doi giay.

Qua bang phan tich trén ta thay rd chi phi ty 1¢ nghich véi loi nhuan, chi phi
cang cao thi loi nhuan cang giam va nguoc lai. Do d6 cong ty can phai c6 nhiing
chién lugc xay dung ké hoach chi phi lau dai dung véi dinh mac dé nang cao loi

nhuan trong tuong lai.
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2.2) Gia thanh toan bg sdn pham.
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Bang 10 : Bang gia thanh san pham toan bé nam 2002- 2003.
PVT : tri¢u dong

So sanh
STT Chi tiéu Nim 2002 Nim 2003 Chénh
lach Ty 18 (%)

1. | Doanh thu thuan 50370 56565 6195 12,3
2. |GVHB 43512 51845 8333 19,15

+Trong d6 :NVL 36380 45050 8670 23,83
3. | Chi phi ban hang 1263 983 -280 - 22,17
4. | Chiphi QLDN 5543 3617 -1926 - 34,75
5. | Gia thanh toan 50318 56445 6127 12,18

bé

Gi4 thanh toan bo caa san pham I1a mét trong nhitng nhan té co lién quan
chat ché toi doanh thu va lgi nhuan caa cong ty. Chi phi c6 quan hé nguoc lai voi
loi nhuan.Trong diéu kién cac nhan té khac khdng doi, tri so cua chi tiéu nay tang
hoac giam s€ lam cho lgi nhuan giam hoac tang moét luong twong wng. Nhin vao
bang phan tich chi phi hoat dong kinh doanh ctia cong ty Da Giay Ha Noi ta thay:

Doanh thu thuan nam 2003 so va&i nam 2002 tang 1a 12,3%. Néu so sanh toc
d6 tang doanh thu véi téc do tang gia thanh toan bo thi toc do ting doanh thu cao
hon toc do tang gia thanh toan bo, cu thé téc do tang doanh thu 1a 12,3%, con toc
d6 tang gia thanh toan bo 12,18%. Piéu d6 cho thay cdng ty c6 chi trong giam gia
thanh toan bo nhung giam chua dugc nhu ¥ mudn, tc d6 tang loi nhuan con bi han
ché. Hoat dong san xuat cua cong ty 1 co 1ai, nhung véi téc do ting gia thanh tiéu
thu nhu hién nay thi n6 s& c6 kha ning tang nhanh hon téc do tang doanh thu. Lic
d6 loi nhuan caa cong ty s& thap tham chi 1a khéng cé 14i. Ly do tang gia thanh
chinh van Ia chi phi NVL cao, chiém ty trong cao trong téng gia thanh san pham.
Do vay cbng ty can diéu chinh, quan ly chit ché NVL dé giam gia thanh san xuat.
Vé chi phi BH +CPQLDN nam 2003 so véi 2002 giam dang ké , ta thay viéc giam

hai chi phi nay rat quan trong d6i voi van dé tang loi nhuan. Qua bang phan tich
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HDKD cua cong ty ta thay, nam 2003 cong ty d ching té dugc diéu nay, chi phi
giam 2.206 trd (tinh gop hai chi phi BH+CPQLDN) tuong ¢ng véi téc do giam
32,4% . Do giam duoc chi phi nay nén lgi nhuan caa cong ty nam 2003 so vai nam
2002 tang 1én. Bé l1am rd hon vé giam CPBH + CPQLDN Iam lgi nhuan ting, em
dira vao bang 10 dé tinh.
- Nam 2002 ty trong CPBH+CPQLDN / DTT la
: 6806 / 50370 = 0,135
- Nam 2003 ty trong CPBH+CPQLDN / DTT la
: 4600 / 56565 = 0,08
- Nam 2003 cong ty d tiét kiém duoc chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép :
0,08 - 0,135 =- 0,055
- Do tiét kiém dugc CPBH+CPQLDN nén lgi nhuan ting :
0,055 x 56565 = 3111,075 triéu déng.

3. Niing suit lao déng

Nang suét lao dong 1a mot yéu té quan trong gop phan tang loi nhuan cua
doanh nghiép. Nang suat lao dong c6 quan hé ty Ié thuan vai loi nhuan. Tai cong ty
Da Giay Ha Noi, nang suat lao dong ngay moét tang cao song bén canh d6 toc do
tang luong cho cdng nhan vién khé cao. Bé tim hiéu cu thé, ta tién hanh xem xét

bang phan tich duéi day :

Chi tiéu bvt Nam 2002 | Nam 2003 S0 sanh
Chénh léch | Ty 18(%0)
1.DTT Triéu 50370 56565 6195 12,3
dong

2.San lwong Poi 4.433.000 | 5.022.000 589.000 13,3
3.CNTTSX 900 900 0 0 0
ANSLD  tinh | Trd/ngwoi | 55.966.000 | 62.850.000 | 6.884.000 12,3
theo DT (1/3)
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5NSLDb tinh | POI/nguoi 4926 5580 654 13,3

theo san lwgng

(2/3)

6.Lwong BQ Ngd/than 680 800 120 17,647
g

So sénh hai chi tiéu niang suat lao dong trén rd rang nam 2003 céc chi tiéu
nay déu tang. Nam 2002 ca mot cong nhan vién dem lai 55.966.000 dong doanh
thu cho cong ty, nam 2003 |4 62.850.000 dong ting 6.840.000 dong vai ty 18 tang
la 12,3%, nam 2002 cir mot cong nhan vién san xuat dugc 4926 ddi san pham, nam
2003 la 5580 d6i ting 654 d6i twong tng voi toc do ting 1a 13,3%. Téc do ting
lwong trung binh cua cdng nhan toan cong ty la 17,647%. Téc d6 ting luong cao
hon téc d6 NSLD cho thay cong ty chua giai quyét tot méi quan hé gitra tién lwong
va NSLD, tién luong tang lam tang chi phi tién lwong trén gia thanh va lam giam
loi nhuan cua cong ty.

Cong ty can diéu chinh mac do tang luong cho phu hop véi tang nang suat

lao dong dé tao nhiéu loi nhuan hon nita cho cong ty.
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PHAN III
DANH GIA, NHAN XET VA MOT SO KIEN NGHI NHAM
NANG CAO LO'I NHUAN CUA CONG TY.

I. PANH GIA NHAN XET CHUNG.

1) Nhirng mat manh, wu diém ma cong ty dat dworc.

Cong ty Da Giay Ha Noi d& c6 hon 90 nam xay dung va truéng thanh,
khéng nging 16n manh vé moi mat. Tur khi nén kinh té chuyén ddi sang co ché
méi, dé thich tng va hod nhap véi sy phat trién chung caa nén kinh té.

Cong ty da trai qua nhiéu khé khan, tu di 1én va khang dinh vi thé ciia minh
trong nén kinh té méi. Bé lam duoc diéu nay, toan thé can bo cong nhan vién da
cung nhau phan dau thi dua nham thuc hién duoc muc tiéu chung cuaa cong ty. Do
la tang truang nhanh, manh va bén viing trong nén kinh té.

Cong ty Da Giay Ha Nai tir mot cong ty 1am an kinh doanh bi thua 15 va cé
chiéu huang kho phat trién, l1anh dao cong ty da tim hudng san xuat mai 1a dau tu
vao giay vai, gidy da, da dang hoa cac loai san pham, to chtic nhiéu kénh tiéu thy
dép tng moi nhu cau caa khach hang va cong ty da tim cho minh mot huéng di
ddng. Doanh thu hang nam cua doanh nghiép khdng ngung tang. Cong ty tu hao
duoc nha nudc ting thuong huan chuong lao dong hang ba. Cac san pham cua
cong ty dat chat luong cao trén thi truong, duoc ngudi tiéu ding wa chudng va binh
chon. San pham cua cong ty dugc lién tyc ting thuong huy chuong vang tai hoi
cho qudc té hang cong nghiép to chirc tai Ha Noi. Trong xu thé hoi nhap va phét
trién, dé dung vitng va ton tai trong qua trinh canh tranh khoc liét, cong ty d&

khong ngirng d6i maéi thiét bi may maoc kha hién dai. Vé chét lwong cong ty da ép
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dung hé théng quan 1y chat legng theo 1SO 9001- 2000. Mat khéc vi tri dia ly cua

cdng ty ciing rat thuan loi cho van chuyén NVL, hang hod, day manh san xuat va
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tiéu thu san pham, giam cuéc van chuyén. Qué trinh kinh doanh cua cong ty ngay
cang duoc mé rong quy mo va phét trién. Coéng ty c6 nhiéu kénh phan phéi nhu
ban buén, ban 1¢, dai ly, ky gui va mé cac dai Iy & nhiéu tinh thanh trong ca nuéc.

Cong ty chua bao gio roi vao tinh trang ng qua han, luén tra ng dang han,
mac dau vbn vay chiém ty trong rat cao.

Cong ty con cd cac quy phat trién kinh doanh, quy nghién ciu khoa hoc va
dao tao, quy khen thuong. Chinh nho ¢é nhirng quy nay ma hoat déong nghién cuu
kinh doanh cua cong ty duoc day manh va phat trién, thic day nguoi lao dong vao
su tang truong kinh té cua cong ty. Vé co cau nguon von cua cong ty ngay cang
duoc cai thién theo xu hudng tot, hé sé no giam va hé sé von cha so hitu tang.
Diéu nay cho thay kha ning thanh toan ciing nhu tinh cha dong cua cong ty ngay
cang duoc cai thién hon trong kinh doanh.

Vé t6 chuc bo may ciing nhu vi tri cac phong ban trong cong ty ciing rat hop
ly pht hop cho sy quan Iy diéu hanh trong diéu kién mot doanh nghiép san xuat

Cong ty da ap dung may vi tinh vao cong tac ké toan l1am cho viéc truy cap,
phan tich va xir ly thong tin chinh xac, nhanh chéng, kip thoi phuc vu tét cho san
xuat va kinh doanh cua cong ty.

Nhitng két qua dat duoc d4 gop phan 1am cho tinh hinh tai chinh cua cong ty
tuong doi 6n dinh va dang trong da phat trién. Su phat trién cua cong ty cho thay
nhitng lya chon va huéng di cua ban I1anh dao céng ty 14 ding dan va day trién

vong. B&n canh nhitng mat manh 4y, cong ty con c6 mot so ton tai.

2.) Nhirng ton tai ciia cong ty Da Giay Ha Noi.

- Thir nhat : Két ciu ngudn von kinh doanh, vén vay chiém ty trong cao hon
von chi sé hitu( vén vay chiém hon 80% trong tong nguon vén kinh doanh) tinh tu
chu tai chinh trong kinh doanh cua cong ty bi han ché.

- Thi hai : Téc d6 vén ting nhanh hon doanh thu, chiing té ¢ong ty chua st
dung hét niang luc san xuat. Cu thé, tc do vén kinh doanh nam2003/2002 ting

36,1%, con tdc do6 tang doanh thu chi 12,3%.
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- Thu tu : Lwong hang ton kho 16n, vong quay hang tén kho cham lai 1am
vong quay von cham lai ting 17,05%. Luong hang tén kho ciing 1am ting chi phi.
Cong ty chua c6 hé théng cham soc khach hang vi san pham caa cdng ty ngoai dap
ing vé sy thoai mai trong di lai né con doi hoi phai co tinh tham mi cao. Cong ty
san xuat ra hang loat ma chua chl trong vao viéc phan doan thi truong, dan d&én
tinh trang hang hoa ton kho ciing khdng phai it. Dan dén chi phi tang 1am loi nhuan
giam.

- Thtr nam : Gié thanh san xuét cao. Qua bang phan tich chi phi hoat dong
san xuat kinh doanh cuia cong ty, ta thay gia von hang ban ludn chiém ty trong rat
l6n trong doanh thu thuan dan dén loi nhuan caa cong ty thap. Ngoai nguyén nhan
khach quan la do gia ca NVL tang va vai nhap ngoai phai du trit , con do su quan
ly vat tu chua t6t, chua diing dinh muc, chua chi tiét nén nhap sai, thiéu khdng dap
g d, kip thoi cho san xuat. Ngoai ra cong viéc thu hoi phé liéu cua cong ty chua
tét. PO 14 tat ca nhitng nguyén nhan gay tang chi phi NVL lam gia thanh san xuat
cao.

- Thir sdu : Mac du cong ty Da Giay d4 c6 nhiéu dai ly tai Ha Noi nhung
chua ch trong nhiéu tai thi trudng cac tinh 1an can, ¢6 nhiéu tiém nang tiéu thu.

II. MOT SO Y KIEN DE XUAT NHAM NANG CAO LO’I NHUAN O’ CONG TY DA GIAY
HA NOL
1.Giam gia thanh san xuat

Gia thanh san xuét 1a nhan t quan trong, anh huong chu yéu dén loi nhuan
va c6 quan hé nguoc chiéu véi loi nhuan. Trong diéu kién cac nhan té khac khéng
ddi, néu cong ty tiét kiem dugc chi phi san xuat, thu mua lién quan dén hang tiéu
thu thi s& 1am cho gia vén hang ban giam, dan dén loi nhuan tiéu thy tang va nguoc
lai.

- Cong ty can tim cho minh nhiéu ngudn cung cap NVL dé thay thé, b6 sung
NVL nhap ngoai tranh tinh trang thiéu nguyén vat liéu cho san xuat nén s dung
khong hét cong suat thira bo. O cdng ty con co tinh trang san xuat cam ching do

thiéu NVL cung ung kip thoi. Bé 1am dugc diéu nay cong ty nén



[BE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Luan van tot nghiép

+ T chirc khai thac, thu mua céc loai da trong nude dé to chuc thuoc da &
cdng ty. Nang luc thiét bi nay hién sir dung chua hét cong suét.

+ Ky két hop ddng véi cac nha may dét vai cdng nghiép va khach hang dé
mua vai nguy@n liéu san xuit trong nudc, tat nhién I1a phai ¢am bao chét lwgng cao
dé sir dung cong suat cia xi nghiép giay vai.

Tan dung NVL trong nudc vira chu dong dugc trong san xuét, vira tiét kiém
duoc ngoai té va khong bi dong khi ty gia ngoai té/ noi té bién dong.

- Phai tiét kiém chi phi van chuyén bbc d& vi nhitng chi phi nay ciing 1am
cho gia vén hang ban tiang nhanh. Cong ty ¢ thé mua mdi lan vai sé luong can
thiét va chon hinh thac van chuyén phu hop. DBé 1am dugc diéu nay phong ké
hoach cua cong ty phai tinh toan, du toan kha ning san xuat ciing nhu kha nang
tiéu thy san pham dé 1én ké hoach cu thé nhap nhiing loai vat liéu gi, bao nhiéu,
quy cach nhu thé nao vwv.

Cong ty can ra soét lai dinh muc tiéu hao va chi phi da thyc hién dé bo sung
hoan chinh.

- Tiép dén la cong tac thu hoi phé ligu caa cong ty chua duoc tot. Cong ty
can phai ¢ nhitng bién phap thu hoi phé liéu toan cong ty. Hién nay cong ty méi
chi tién hanh thu hoi phé liéu tai phan xuang co khi, con cac noi khéc thi chua thu
hoi duoc. Viéc thu hoi phé lidu dé tai st dung hoac ban ra 1a mét viéc 1am cé ich
g6p phan giam chi phi NVL trong gia thanh va Ia nhiing cach 1am dé ha gia thanh
san pham.

Dé l1am dugc diéu nay cong ty phai quan Iy va 1ap bang du toan chi phi trén
co s& cac dinh muc tiéu hao( NVL, gio cong va cac khoan trich tinh trén tién
lwong, tién cong cua nguoi lao dong truc tiép ) trong gia thanh san xuat don vi san
pham san xuat. Cac dinh mac nay két hop véi bang du toan khéc vé chi phi phat
sinh ( CPSXC, CPQL), s6 két du san pham do dang , chi phi tra trudc ( chi phi cho
phan bo) phat sinh, chi phi phai tra( chi phi trich trugc) dé tinh dugc tong chi phi
san xuat trong ky.

*\/D : Tinh gi& thanh toan bg 1 sdn phdm cia céng ty Da Gidy Ha Néi
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Dya vao don hang san xuit 6600 doi giay thé thao nam 2003 , nim 2004 gia
sir cling ¢ mot don hang nhu thé, cong ty 1ap du todn chi phi, xay dung lai mtc

tiéu hao cho mét don vi gidy thé thao theo céac yéu té sau :

Stt Cac khoan Pon gid | Pinh mirc tiéu hao 1
don vi san pham
1 [Nguyén liéu chinh 12000 1.1 kg
Thuec té sir dung 1 kg
Vit liéu phu 5000 0.5 kg
2 | Gio cong 3000 4 gior
3 [BHXH=19% quy lwong
4 |Khau hao TSCD 2500 doi
5 |CP dich vu mua ngoai 1300 doi

Trén co so dat dinh mac dé xay dyng du toan chi phi san xuat.

Gia thiét theo tinh toan trong dinh mitrc ctia cong ty nam 2004

+) Chi phi san xuat chung la 115.500.000 dong.

+) Du tinh phé liéu tir NVL chinh thai ra c6 thé thu hoi 40% va don gia
120004

+) CPBH theo dinh muc cong ty tinh 1a 14.084.400 dong

+) CPQLDN Ia 49.500.000 ddng
Trén co s& sb lieu trén, gia thanh toan bo san pham giay thé thao s& dugc tinh nhu
sau
Trudce hét tinh toan bo chi phi cho viéc san xuat mét san pham

- Chi phi vat tu tryc tiép = (12000 x 1.1 kg +5000 x 0.5 kg) — (1 kg x 40% X
12000)

=10900
- Chi phi nhan céng : 3000 x 4 = 12000 d
- BHXH : 12000 x 19% = 2280 dong

- Chi phi san xuat chung cho mot ddi giay thé thao :
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115.500.000/6600 = 17500 déng
Gia thanh SX mot san pham gidy thé thao = 10900 + 12000 + 2280 +
17500 = 42680 ddng

Chi phi BH phan b cho mot d6i giay 1a: 14.084.400 / 6600 = 2134 dong

Chi phi QLDN phan b cho mét ddi gidy 1a: 49.500.000 /6600 = 7500 ddng

Gia thanh toan bo = 42680 + 2134 + 7500

= 52314 ddng

Két lugn : Do xay dung duoc du toan dya trén cac dinh muc tiéu hao nén

+) Tiét kiém chi phi NVL vi d4 c6 sy tinh toan chi tiét, han ché nhap sai quy
cach, nhap thiéu hoic thira, str dung hiéu qua hon NVL.

+) Tiét kiém chi phi van chuyén boc da.

+) Tan dung dugc phé lidu thu hoi tai san xuat hoac ban thu hdi giam chi phi
NVL

+) Nho 1ap duoc bang ké hoach nén giao dugc chi tiéu cho ting bd phan san
Xuat va tiéu thu néu ding dinh mac hoic giam duoc dinh muc sé ¢6 thuong.

+)Néu phé v& dinh muc thi ciing biét bo phan ndo vuot qua dé xu 1y kip thoi
phat vao tién luong caa bo phan truc tiép san xuat hoic tim bién phéap quan ly chit
ché hon

Néu ta so sanh don hang san xuat 6600 d6i gidy thé thao nam 2003 véi nim
2004 sau khi xay dung dugc du toan chi phi san xuat cu thé va quan ly chi phi di
vao né nép thi gia thanh caa mot doi giay da giam xubng dang keé

Nam 2003 gia thanh 1 d6i giay : 57362 d ( dua vao bang 09)

Nam 2004 gia thanh 1 d6i gidy : 52314 d/doi

Gia str doanh thu cua 6600 ddi gidy nim 2004 ciing dat duoc 521.730.000
ddng thi loi nhuan dat dugc nam 2004 tang 1én rat nhiéu : 521.730.000 — (52314 x
6600) = 176.457.600 d tang 33.317.096 &. Néu nhu vay thi tinh hinh lgi nhuan cua
cong ty s& tang 18n sé tang lén dang ké vao nam 2004 va nhiing nam tiép theo.

Mt khac cong ty ciing can chu trong doi méi thiét bi va cong nghé s& giam

dinh muc tiéu hao vat tu nguy@n vat liéu trong mot don vi san pham. Yéu cau doi
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méi 1a dé tang san lugng va nang cao nang suat ciing nhu chat leong san pham

ngay cang dap tng duoc nhu cau da dang cua khach hang.

2.) P4y manh tiéu thu

- M& rong thi treong bang cach té chirc mang ludi tiéu thu da dang nhu tu
tiéu thu, qua cac dai ly, ky gui, tham gia cac hoi cho trong va ngoai nudc. Phong
kinh doanh caa cbng ty ciing nén chd trong trong viéc xay dung chién lugc
Marketting( phan doan thi truong, diéu tra thi hiéu nguoi tiéu ding, to chuc
khuyén mai vao nhiing dip dac biét) tim kiém va ky két cac hop dong tiéu thu dé
lam can ctr 1ap ké hoach san xuat tranh tinh trang hang bi & dong

- Phong XNK phai thuong xuyén xuc tién thuong mai, tim kiém nhiéu hop
ddng xuat khau va phai c6 diéu kién rang budc nhu giao hang phai ding hen dé
tranh tinh trang hang san xuat xong roi dé lai trong kho lau.

- San pham cua cong ty can phai ludn thay d6i mau ma, chung loai dé luén
tao sy thich thi khi dung san pham.

- Cong ty ciing can xay dung cho minh thuong hiéu va lgi thé riéng dé cé thé
canh tranh va déng viing trén thi truong. Cong ty c6 thé dua ra mot sé6 cong dung
khi sir dung san pham cua céng ty ngoai chat legng vang con c6 cdng dung phu
hop theo mia, chinh lai chan vvv. C6 thé thém hé théng cham sdc khach hang
thuong xuyén.

- Cong ty phai nam bat thong tin gia ca thi truong dé lua chon gia ban, phi
hop véi quan hé cung cau hang hod, thi hiéu, sic mua cia dong tién va tinh hinh
canh tranh viéc nay s& lam ting téc do luu chuyén hang hod, ting vong quay cua
von, gop phan nang cao loi nhuan.

- B6i vé6i hang tén kho phai tién hanh kiém ké thuong xuyén dé phan loai

+) Bdi véi loai mai, tét hop thoi nhung ban cham 1a do dau, co thé do gia
cao hoac ngudi tiéu ding chua biét nhiéu vé san pham dé tim bién phap
marketting.

+) Bdi véi hang bi 16i mbt, ban cham nén giam gia hozc chuyén sang thi

truong mai dé tiéu thy.
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3.) Tiét kiém chi phi BH va chi phi QLDN.

Xay dung cac dinh mirc chi phi cu thé, chi tiét nhat I1a chi phi ban hang, vi du
gan tra lvong voi mac dat dugce cua doanh thu, cong ty c6 nhiéu cta hang bén
budn, ban ¢, dai ly. Cong ty can cd chinh sach hop ly nhu hoa hong dat duoc khi
ho tiéu thu dugc mot lwong san pham 16n. Dya theo phuwong phap théng ké kinh
nghiém dé rut ra hang hoa mot thang mdi nhan vién ban duoc bao nhiéu doanh thu
va phai tra ho bao nhiéu luong dé tim ra méi quan hé gitta doanh thu véi tién
lwong. Trén co sé gan mot muc luong véi mot mac doanh thu, nhan vién nao bén
vuot hon sé tra thém luong cho ho. Nhung phai theo nguyén tic 1a tién luong ting
lén khong dugc vuot qua tdc do ting doanh thu dé cong ty con cd l4i.

Cac khoan chi phi QLDN nhu chi vé hoi hop, tiép khach, dbi ngoai ... can
xay dung dinh muc chi tiéu, can gan véi két qua kinh doanh va cé ching tir hop Ié.

Trén co s& cac dinh mac lap du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép, dat ra céac chi tiéu tiét kiém chi phi.

Ngoai ra cong ty thanh Iy mot sb trang thiét bi cii, khdng con hiéu qua nhu
may tinh cac phong ban nhat 1a phong TCKT dé viéc cap nhat ching tir, tinh toan
chi phi duoc nhanh chéng phuc vu cho viéc 1&n ké hoach san xuét... Dau tu thém
mét sb trang thiét bi hién dai giam chi phi khiu hao tai san ¢ dinh .

Véi xu thé méi hién nay ciing nhu trong tuong lai, cong ty xay dung trang
WEB ndi mang giéi thiéu cac loai san pham hang hod, gia ca, tao thuong hiéu
riéng . Néu lam dugc nhu vay thi s& giam duoc chi phi BH va chi phi QLDN
xuéng thap nhat va chac chan lgi nhuan cua cong ty trong tuong lai sé ting cao

Em tin rang c6ng ty hoan toan c6 thé 1am duoc vi cong ty ¢ doi ngii 1anh
dao ¢6 trinh d6 va nang luc, luc luong lao dong lanh nghé cd tri thac va nhanh

nhay.
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KET LUAN

Dé ngay cang thich nghi hon nita trong co ché thi trudng, ty cha trong san
xuat kinh doanh thi cac doanh nghiép phai khéng ngung nang cao hiéu qua kinh
doanh ma thé hién rd nét nhat 1a lgi nhuan.

Loi nhuan 1a don bay kinh té quan trong déng thoi 1 chi tiéu kinh té co ban
danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, nhiém vu dit ra
dbi voi cac nha quan Iy kinh doanh 1a phai quan ly diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh mat cach hiéu qua dé cé logi nhuan khdng nging tang Ién.

Sau mat thoi gian thuc tap tai cong ty Da Giay Ha Noi, em thay rang gitra ly
thuyét va thuc té c6 mot khoang céch nhat dinh. Do d6 doi hoi cac nha quan ly
phai biét van dung sang tao, phéi két hop van dung mot cach khoa hoc gitra ly
luan va thuc tién dé nang cao hoat dong cua doanh nghiép.

PGS-
Qua bai luan van nay, em xin chan thanh cam on thay giao hudng dan
TS LE THE TUONG , nguoi dé nhiét tinh gilp ¢ em hoan thanh luan van nay. giay
Em cam on cac anh chi trong phong Tai chinh ké toan cua cong ty daIuéln
Ha Noi d3 tao diéu kién gilp d& em trong thoi gian thuc tap va hoan thanh
van nay.
Tuy nhién thoi gian thuc tap con ngan, kha nang va trinh do hiéu biét con
han ché nén dé tai nghién ctu nay khdng tranh khoi con nhiéu sai s6t. Em rat mong
duoc sy chi dan thém cua céc thay cd trong khoa. Em xin chan thanh cam on cac

thay co.
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So d6 1: Quy trinh san xuat Giay Da

Da tuoi

h 4

Rura, wdp mudi

h 4

Hdi tuoi

h 4

Tay long, cat

A 4

Ngam voi

A 4

Da thuoc

h 4

Tay voi

A 4

Thudc Crom

A 4

Ep nudc, bao thudc lai

h 4

\ 4

Hoi am vo, xén danh
bdéng

Co dac

A 4

A 4

Kiém nghiém

Nghién déng

\ 4

A 4

Gelatine CN

Nhap kho
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So dd 02 :
TONG CONG TY DA GIAY VIET NAM SO PO BO MAY CONG TY DA GIAY HA NOI
CONG TY DA GIAY HA NOI HANSHOES
GIAM POC
PGP KY THUAT m PGP KINHDOANH
GIAM POC
PHONG TRUNG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG VAN
1SO TAM KINH XUAT TAI TO KE PHONG
KY DOANH NHAP CHINH CHUC HOACH
THUAT KHAU KE BAO VE VAT TU
MAU TOAN
A A
X1 NGHIEP XI NGHIEP LIEN DOANH HA XUONG CO X1 NGHIEP

CAO SU GIAY VAl VIET TUNGSHINH DPIEN GIAY VAl
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o o b~ w

Tai liéu tham khao

Giao trinh tai chinh doanh nghiép truong PH QL&KD Ha Noi

Phan tich hoat d¢ong san xuat kinh doanh- TS Pham Vin Dugc- TS Bang
Kim Cuong.

Lap doc, kiém tra, phan tich bao cao tai chinh- TS Nguyén Vin Cong.
Gido trinh quan tri doanh nghiép- Truong BH Tai chinh K& toan.

Tap chi tai chinh

Thoi bao kinh té Viét Nam
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Bang 04
bvt : VND
So sanh 2003/2002
Chi tiéu Nam 2002 Nam 2003 Chénh lach Toc do
tang (%)

1.Té6ng doanh thu 50.370.853.531 | 56.565.009.882 | 6.194.156.351 12,3
2.Cac khoan giam tru 0 0 0 0
doanh thu
3.Doanh thu thuan 50.370.853.531 | 56.565.009.882 | 6.194.156.351 12,3
Trong d6 : xuat khau | 11.827.000.000 | 12.104.000.000 277 2,34
4.Gia von hang ban 43.512.703.554 | 51.845.079.685 | 8.332.376.131 19,15
5.Lgi tirc gop 6.858.149.977 | 4.719.930.197 | -2.138.219.780 -31,12
6.Chi phi ban hang 1.263.615.852 083.792.197 -279.823.655 -22,15
7.Chi phi QLDN 5.543.915.455 | 3.617.326.039 | -1.926.589.416 -34,75
8.Loi tuc thuan tir 50.618.670 118.811.961 68.193.291 134,72
HbKD
9.Logi tac HDTC 31.342.926 50.384.516 19.041.590 60,75
- Chi phi HDTC 0 0
- Thu nhap HBTC 31.342.926 50.384.516
10.Loi tuc BT 0 - 84.284.033 -84.284.033
- Chi phi BT 0 943.714.006
- Thu nhap BT 0 859.429.973
11.T6ng loi tic trudc 81.961.596 84.912.444 2.950.840 3,6
thué
12.Thué  loi  tac 26.227.711 23.775.484 -2.452.227 -9,35
TNDN
13. Loi tuc sau thué 55.733.885 61.136.960 5.403.075 9,69
14. Thu nhap BQ 680 ngd/thang | 800 ngd/thang 120 17,647
15. CNTTSX(nguoi) 900 900 0 0
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