[PE CUGNG CHUONG TRINH PAI HOC]

1 PHAN GIOI THIEU

1. LY DO CHON PE TAI

Loi nhuan c6 vai trd rat quan trong trong viéc danh gia chat luong hoat dong
san xuat kinh doanh caa mét doanh nghiép. Nang cao loi nhuan 1a muc tiéu kinh té
hang dau cua cac doanh nghiép trong nén Kinh té thi truong. Bai trong diéu kién
hach toan kinh doanh theo co ché thi truong, loi nhuan 1a yéu té quyét dinh su ton
tai va phat trién caa mot doanh nghiép. Loi nhuan tac dong dén tat ca moi mit cua
doanh nghiép nhu dam bao tinh hinh tai chinh viing chic, tao diéu kién nang cao
doi sdng cho can bo cong nhan vién, ting tich luy dau tu vao san xuat kinh doanh,

nang cao uy tin va kha nang canh tranh trén thi truong.

Ngoai vai trd dbi véi doanh nghiép loi nhan con la nguon tich lu§ co ban, 1a
nguon dé mé rong tai san xuat x4 hoi. Sau mdi chu Ky san xuat kinh doanh, cac
doanh nghiép phai hach toan lgi nhuan (hoic 13) rdi tir d6 ndp mot khoan tién vao
ngan sach nha nudc. Sy tham gia dong gdp nay cua cac doanh nghiép duoc phan
anh ¢ sb thué thu nhap ma doanh nghiép da nop. Thué thu nhap doanh nghiép la
mot sy diéu tiét cua nha nude ddi véi loi nhuan thu dugc cua cac don vi san xuat
kinh doanh, dé gop phan thuc ddy san xuit phat trién va dong vién mot phan loi
nhuan cua co s¢ kinh doanh cho ngan sach nha nudc, bao dam sy dong gop cong
bang, hop ly gitra cac thanh phan kinh té, két hop hai hoa giira loi ich ctia nha nudc

va lgi ich cua nguoi lao dong.

Cong Ty C6 Phan Duoc Hau Giang (HG.PHARM) c6 qué trinh hinh thanh
va phat trién trén 30 nam, v6i nhiém vu chu yéu 1a san xuit - kinh doanh duoc
pham, céc loai tra thao dugc thién nhién, xuat nhap khau truc tiép thudc va céc
nguyén liéu san xuat thudc, trang thiét bi y té... San pham cua DHG dugc nguoi tiéu
ding binh chon 1a Hang Viét Nam Chat Lugng cao trong nhiéu nim lién. DHG da
dugc cdng nhan 1a mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong nganh cong

nghiép duoc Viét Nam.
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Qua nhiéu nim hoat dong DHG dat duogc nhiéu hiéu qua, duogc biéu hién qua
lgi nhudn cia doanh nghiép hr:ing nam. Vi déi véi doanh nghi¢p myc ti€u lgi nhuin
luén quan trong, muac lgi nhuan cao la can thiét cho viéc dam béao sy ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép, dam bao doi séng cho ngudi lao dong ciing nhu khuyén
khich ho tan tuy véi cong viéc. Qua do cling tao dugc uy tin va léy dugc long tin
v6i khach hang. Nhung trong diéu kién nén kinh té cua nudce ta hién nay, bén canh
nhirng co hoi va thuan lgi méi duge mo ra thi cling tdn tai song song do6 la nhiing
thach thirc va kho khin dang phai d6i dién. Chinh vi vay, nhém chiing em chon dé
tai “Phan tich tinh hinh Lgi nhudn ciia Cong ty Cé phin Dwoc Higu Giang” 1am
chuyén dé mon Phan tich hoat dong kinh doanh. Tir 46 dé ra nhiing giai phap thich

hop nham gia ting 1oi nhuan cho doanh nghiép.
2. MUC TIEU NGHIEN CUU
2.1 Muc tiéu chung
Phan tich tinh hinh loi nhun ctia cong ty C6 Phan DHG va dé ra nhiing giai
phap thich hop nham gia tang loi nhudn cho doanh nghiép.
2.2 Muc tiéu cu thé
- DPénh giad chung tinh hinh lgi nhuan ctia cong ty qua 2 ndm 2008 -20009.
- Phan tich céc yéu t6 anh hudng dén tinh hinh lgi nhuan tir d6 dé ra céc giai
phap gia tang lgi nhuan cho doanh nghiép.
3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Phuong phap thu thip so liéu

Thong tin vé doanh nghiép va sd liéu dung dé phan tich chu yéu lay tir
Website ctia cong ty c6 phan DHG qua cac béo cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua cong ty hang nam.

Ngoai ra nhdm con nghién ctru, tham khao thém sach, bao, tap chi, Website
chuyén nganh, cac luan vin mau dé hd tro cho viéc phan tich, nghién ctru va danh

gia.
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3.2 Phuong phap phén tich sb liéu
Nhom str dung 2 phuong phéap chinh:

- Phuong phap so sanh: Lgi nhuan thuc hién nam 2009 so véi lgi nhuan
nam 2008 dé xem xét téc do ting truang tinh hinh loi nhuan,

- Phuong phap gian tiép (xac dinh lgi nhuin qua cac budc trung gian):
dé phan tich cac nhan té anh hudng dén tinh hinh loi nhuan (duoc trinh bay & phan
ndi dung — 2).

4. PHAM VI VA POI TUQNG NGHIEN CUU
4.1 Pham vi nghién ctru
- Khéng gian: truong Pai hoc Can Tho.
- Thoi gian: dé tai thuc hién nghién ctru s liéu trong 2 nam 2008 va 2009,
thoi gian nghién ctru tir thang 02 dén 03 nam 2010.
4.1 Poi twong nghién ciru

Tinh hinh loi nhuan cua DHG.
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2 PHAN NOI DUNG

4.1 GIOI THIEU POI NET VE CONG TY CO PHAN DUQC HAU
GIANG

2.1  Lich sir hinh thanh va phat trién
» Lich sw hinh thanh

Thanh lap ngay 2/9/1974: Doanh nghiép Nha nudc;

Thang 11/1975 chuyén thanh Cty Duoc pham Ty Ctru Long;

Niam 1976 Cty Duoc pham Tay Ctru Long d6i tén thanh Cty Duoc thudc Ty
Y té tinh Hau Giang;

Tu nam 1976 - 1979: Cty Dugc thuéc Ty Y té tinh Hau Giang tach thanh 03
don vi doc lap: Xi nghiép Duoc phém 2/9, Cty Duoc phém va Cong ty Duoc liu;

Ngay 19/9/1979, 3 don vi trén hop nhat thanh Xi nghiép Lién hop Duoc Hau
Giang;

Nam 1996 don vi dugc nha nudc phong tang danh hiéu Anh Hung Lao dong
thoi ky doi mai (1991-1995);

Nam 1997: nim dau tién DHG duoc nguoi tiéu dung binh chon HVNCLC
lién tuc cho dén nay (12 nam lién);

Nam 2002: nhan ching chi ISO 9001:2000, nha may dugc cong nhan ti€u
chuan ASEAN-GMP/GLP/GSP, Phong kiém nghiém duoc cong nhén tiéu chuan
ISO/IEC 17025:2001;

Ngay 2/9/2004: C6 phan hoa, vén diéu 1¢ ban dau 80 ty dong — Nha nudc giir
51%;

Nim 2004 nam dau tién DHG thyc hién muc tiéu doanh nghiép dan dau

nganh cong nghi€p dugc Viét Nam;
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Niam 2005 Doanh nghiép dau tién thir twong dwong 14m sang 2 san phim
thudc bot Haginat va Klamentin tai Vién Nhi Trung Uong;

Nam 2006 ding trong Top 100 Thuong hiéu manh nhat Viét Nam;
Niam 2006 nha may dugc cong nhan tiéu chuan WHO-GMP/GLP/GSP;

C6 phiéu Céng ty c6 phan Dugc Hau Giang (m3 DHG) trong phién giao dich
dau tién vao ngay 21/12/2006 di dat muc gia 320.000 dong, gip 32 lan ménh gia,
tré thanh mot blue-chip (top nhitng ¢ phiéu dit gia nhat thi truong).

> Qud trinh phdt trién

Tir ndm 1988 khi nén kinh té ca nuéc chuyén sang co ché thi trudng, Cong ty
van con hoat dong trong nhirng diéu kién kho khan: may moc thiét bi lac hau, cong
suat thp, san xuat khong on dinh, ap luc giai quyét viéc 1am gay git, .... Tong von
kinh doanh nam 1988 1a 895 triéu dong, Cong ty chua c6 kha ning tich lily, tai san
xuat mé rong. Doanh s6 ban nam 1988 dat 12.339 triéu déng, trong do6 gia tri san
pham do Céng ty san xuét chi dat 3.181 triéu dong (chiém ty trong 25,8% trong
tong doanh thu).

Trude tinh hinh ndy, Ban 1anh dao DHG di thay d6i chién lugc: “gi viing
hé thong phin phoi, dau tw phdt trién manh cho sin xudt, mé rong thi truong,

ting thi phan, ldy thwong hiéu va néing lwc sdn xudt lam nén ting”.

Két qua cua viéc dinh hudng lai chién lugc kinh doanh d6 1a nhiéu nam lién
tiép Cong ty dat myc tiéu tang truong cao, phét trién san pham, ting thi phan, ting
khach hang, nang cao thu nhap nguoi lao dong, dong goép ngay cang cao vao ngan

sach Nha nudce.

Qua hon 32 nim hinh thanh va phat trién, hién nay, DHG duoc cong nhén Ia
doanh nghiép din dau nganh cong nghiép Duogc Viét Nam. San pham cia Cong ty
trong 11 ndm lién (tir nim 1996 - 2006) dugc ngudi tiéu dung binh chon 1 ""Hang
Viét Nam Chit Luong Cao” va dimg trong “Top 05 nganh hang dwgec pham”.
Thuong hiéu “Dugc Hau Giang” dugc ngudi tiéu dung binh chon trong “Top 100
Thwong hiéu din diu Viét Nam” trong 02 nam lién (2005 — 2006) do Béo Sai
Gon Tiép thi t6 chirc, “Top 10 Thwong hiéu manh nhat Viét Nam” do Thoi bao
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Kinh t& Viét Nam t6 chirc, doat giai “Qua cau vang 2006” do Trung tim phat trién
tai nang — Lién hiép cac hdi khoa hoc va ky thuat Viét Nam td chire va cling la
“Thwong hi¢éu dwoc yéu thich” thong qua binh chon trén trang web

www.thuonghieuviet.com cung véi nhitng giai thuong khac vé thuong hiéu.

Hé théng quan 1y chit luong duge ching nhin phl hop tiéu chuan ISO
9001:2000. Nha may dat cac tiéu chuan: WHO GMP/GLP/GSP. Phong Kiém
nghiém dugc cong nhan phu hop véi tiéu chuan ISO/IEC 17025. Pay la nhiing yéu
t6 can thiét gitp DHG viing budc trén con dudng hoi nhap vao nén kinh té khu vuc

va thé gi6i.

2.2 Cac san pham, dich vu va nganh nghé kinh doanh chii yéu

San xuat kinh doanh duoc; Xuat khau: duoc liéu. duoc pham theo qui dinh
cua Bo Y té; Nhap khau: thiét bi san xuat thudc, duoc lidu, dugc pham theo qui dinh
cua Bo Y té; San xuat kinh doanh xuét khau cac mit hang thuc pham ché bién. In
bao bi; Dich vu nhan va chi tra ngoai té; Gia céng, lap dit, sira chita dién, dién lanh;
Nhap khau tryc tiép trang thiét bi y té&; San xuat kinh doanh xuat nhap khau thiét bi
san xuat thudc tu ché tao tai Cong ty; Dich vu du lich va van chuyén i hanh noi
dia; Kinh doanh bat dong san. San xuat, Kinh doanh, xuat khau cac mit hang thwc
pham chtic nang, my pham; Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu thuéc thi vy,
thirc dn gia stc, gia cAm va thuy hai san; Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu,
phu liéu dung lam thudc cho nguoi. Nhap khau thanh pham duoc pham, my pham

va thuc pham chirc nang.
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2.3 So d0 t6 chirc va quan 1y ciia Dwoc Hau Giang
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HO trg 6n tip

4.1 PHAN TICH TINH HINH LQOI NHUAN CUA CONG TY CO
PHAN DUQC HAU GIANG

[PE CUONG CHUONG TRINH PAI HQC]

Bing 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY QUA 2
NAM THU'C HIEN 2008- 2009

Pon vi tinh: dong

Nam Chénh léch
STT Chi tiéu -
2008 2009 Tuyét doi %
Doanh thu ban
1 hang va cung cép 1.518.436.877.452 1.769.376.517 251.255.499.065 16,55
dich vu
Céc khoan khau
2 - 32.973.054.953 24.322.485.821 (8.650.132) -26,24
re
Doanh thu thuan
3 vé ban hang va 1.485.463.822.499 | 1.745.369.890.696 259.906.068.197 17,50
cung cap dich vu
4 Gia von hang ban 694.444.594.610 818.625.724.207 124.181.129.597 17,88
Loi nhuan gop vé
5 ban hang va cung 791.019.227.889 926.744.166.489 135.724.938.600 17,16
cap dich vu
Doanh thu hoat
6 ] 22.329.305.076 32.813.088.553 10.483.783.477 46,95
dong tai chinh
7 Chi phi tai chinh 38.495.242.865 23.744.201.219 (14.751.041.646) -38,32
8 Chi phi b&n hang 521.504.942.048 410.400.779.740 (111.104.162.308) -21,30
Chi phi quan ly
9 ] 103.918.190.916 115.752.271.846 11.834.080.930 11,39
doanh nghi¢p
Loi nhuan thuan
10 tur hoat déng kinh 149.430.157.136 409.660.002.237 260.229.845.101 174,15
doanh
11 Thu nhap khac 1.530.843.862 13.831.277.305 12.300.433.443 803,51
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12 Chi phi khéc 6.077.378.067 11.843.438.660 5.766.060.593 94,88
13 Loi nhuan khac (4.546.534.205) 1.987.838.645 6.534.372.850 143,72
Phan lai, 16 trong
14 | lién doanh, lién 141.77.333 (95.272.636) (237.044.969) -167,20
két
Tdng loi nhuan ké
15 i 145.025.395.264 411.552.568.246 266.527.172.982 183,78
todn trudc thué
Thué thu nhap
16 ) 15.030.801.641 40.000.330.965 24.969.529.324 166,12
doanh nghi¢p
Loi nhuan sau
17 thué thu nhap 129.994.593.623 371.552.237.281 241.557.643.658 185,82
doanh nghié¢p

(Nguon: Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh DHG 2009)

2.4 Danh gia tinh hinh lgi nhuin chung

Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan gitp chung ta danh gia duoc su bién
dong cua loi nhuan nim nay so v6i ndm trugc cua cdng ty nham thay duoc khai
quat tinh hinh loi nhuan va biét dugc mtc dong gop cua cac loi nhuan thanh

phan nhu thé nao.
Bang 2. TINH HINH LOI NHUAN CUA CONG TY QUA 2 NAM

Pon vi tinh : dong

Nam Chénh léch
Chi tiéu
2008 2009 Tuyét doi %
Téng doanh
" 1.542.438.798.723 1.816.241.469.739 | 273.802.671.016 17,75
u
Téng chi phi 1.397.413.403.459 1.404.688.901.493 7.275.498.034 0,52
Loi nhuan
, 145.025.395.264 411.552.568.246 | 266.527.172.982 183,78
trudc thué

( Nguon : tinh tir bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2009 ciia DHG)
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Thué thu nhap doanh nghiép 1a nhén t6 quan trong anh huéng dén loi
nhuan cta doanh nghiép nhung do thué 14 khoan déng gop bat budc va cb dinh
theo ludt quy dinh nén thué khéng ndm trong pham vi diéu chinh chu quan cho
lgi nhuan cua doanh nghi€p, do d6 trong bai phéan tich nay ching t61 chi phan

tich dén loi nhuén trude thué cia cong ty.

Loi nhuan truée trude thué = doanh thu ban hang va cung cip dich vu —
cac khoan giam trir - gi4 vén hang ban — chi phi ban hang — chi phi quanli * 14i
(15) hoat dong tai chinh = 14i (15) hoat dong khéc .

Dua vao bang 1 va bang 2, ta thay loi nhuan truée thué cua cong ty qua 2
nam déu duong. Loi nhuan trudc thué cia cong ty nim 2009 1a 411.552.568.246
dong ting 266.527.172.982 dong (tuc ting 183,78%) kha cao so v&i nam 2008.
Nguyén nhan 1a do doanh thu nim 2009 ting 273.802.671.016 dong (tic ting
17,75%) so véi nam 2008, chi phi nim 2009 ciing ting 7.275.498.034 ddng (tuc
0,52%) nhung khong dang ké so véi nam 2008. Vi téc do ting cua chi phi thap
hon cua doanh thu nén cho loi nhuan truéc thué nam 2009 ting kha nhiéu so véi
nam 2008. Mot nguyén nhan khac 1a loi nhuan ban hang va cung cap dich vu
chiém ty trong I6n trong lgi nhuan trude thué cia cong ty nam 2009 lai ting cao
(17,6%) s0 V6i nam 2008.

2.5 Phan tich cac nhin t6 anh hwéng dén viée ting loi nhuin ciia doanh
nghiép
Do han ché vé thoi gian, nang luc cling nhu ddc thu kinh doanh cta cong
ty nén nhém tién hanh phan tich cac nhan t6 anh huéng dén loi nhuan cia cong
ty theo phuwong phap gian tiép. Phuong phap ndy cin c trén bang béo cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ciia cong ty nam 2009.

GIAI THiICH CACH TiNH BANG 1: PHUONG PHAP GIAN TIEP

Chung ta xac dinh loi nhuan cua doanh nghiép bang céch tién hanh tinh
dan lgi nhuan caa doanh nghiép qua timg khau trung gian. Pé xac dinh duogc két
qua cudi cung cua hoat dong san xuat kinh doanh d6 1a lgi nhuan rong caa doanh

nghiép ching ta can tinh lan lugt cac chi tiéu sau:
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1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

2. Céac khoan giam trir doanh thu (chiét khiu hang ban, giam gia hang ban,

gia tri hang ban bi tra lai, thué tiéu thu dic biét, thué xuat nhap khau)
3. Doanh thu thuan vé ban hang (= 1-2)
4. Tri gi4 von hang ban
5. Loi nhuan gop vé hoat dong kinh doanh (= 3 - 4)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan ly doanh nghiép
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh (=5 + 6 —7 —8 —9)
11. Thu nhap khéc
12. Chi phi khéc
13. Loi nhugn khéc (=11 - 12)
14. Phan lii hodc 13 trong cong ty lién két, lién doanh
15. Loi nhuén ké toan trude thué (=10 + 13 + 14)
16. Thué thu nhép doanh nghiép
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (=15 — 16 )

Cach tinh nay cho phép ngudi quan 1y ndm dwoc qua trinh hinh thanh loi
nhuan va tac dong cua tirng khau hoat dong dén két qua hoat dong san xuat kinh

doanh cudi cung cua doanh nghiép, d6 1a loi nhuan sau thué thu nhiap doanh
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nghiép (loi nhuén rong). Phuong phap nay giup chung ta c6 thé 1ap Béo céo két
qua kinh doanh cua doanh nghiép thong qua cac chi tiéu trén, nho d6 ching ta dé
dang phan tich va so sanh duoc két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ky
truéc so voi ky nay. Mat khac ching ta c6 thé thay duoc su tac dong cua tung
khau hoat dong t6i su tang giam lgi nhuan cua doanh nghiép, tir do s€ giup chung
ta tim ra nhiing giai phap diéu chinh thich hop gép phan nang cao loi nhuan,

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Bang 3. TONG HQP CAC LOAI DOANH THU QUA 2 NAM 2008 — 2009

Pon vi tinh : dong

% Pong gop cia moi chi
Nam o
STT Chi tiéu tiéu vao tong doanh thu
2008 2009 Nam 2008 Nam 2009
Doanh thu ban
1 | hangvacungcép | 1.518.436.877.452 | 1.769.692.376.517 98.44 97.43
dich vu
Doanh thu hoat
2 o 22.329.305.076 32.813.088.553 1.44 1.80
dong tai chinh
3 Thu nhap khac 1.530.843.862 13.831.277.305 0.099 0.76
Phan I4i hoac 15
4 trong cong ty lién 141.772.333 (95.272.636) 0.009 (0.0052)
két, lien doanh
TONG DOANH
5 THU 1.542.438.798.723 | 1.816.241.469.739

(Nguon : tinh tir bdo cdo ket qua hoat déng kinh doanh nam 2009 ciia DHG)

Dé c6 thé thiy rd hon cac chi tiéu tao nén tong doanh thu caa cong ty. Ta
tién hanh phan tich phan traim déng goép cua mdi chi tiéu vao tong doanh thu, tir
d6 co thé dé xuat cac giai phap lam ting doanh thu ciing nhu danh gia cac yéu td
anh huéng dén tong doanh thu tir cac doanh thu thanh phan. Theo bang 3, trong
hai ndm 2008 va 2009 thi doanh thu ban hang va cung cap dich vu déu chiém ty
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trong 1on lan luot 12 98.44% va 97.43%. K& dén 1a doanh thu tir cac hoat dong tai
chinh, thu nhap tir cac hoat dong khac va khoan thu do lién két, lién doanh. Dua
vao két qua nay thi doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a nguon thu nhap
cha yéu cua cong ty, do d6 can c6 céc khoan dau tu nhiéu hon cho hoat dong
nay, nhu nghién ctru phét trién san pham, dich vu méi, mé rong kénh phan phéi,
va thuc hién cac chién lugc marketing hiéu qua dé ting doanh thu ban hang va
cung cap dich vu. Tuy doanh thu tir cc hoat dong tai chinh chiém ty trong khong
I6n trong co cdu doanh thu nhung so sanh mirc ting trudng ta thay doanh thu tir
hoat dong nay ting 46.95% (xem bang 1). Piéu nay cho thiy cac hoat dong dau
tu tai chinh cua cdng ty ngay cang c6 hiéu qua, cho nén day ciing 1a mot thé
manh ma cdng ty cin dau tu thém dé ting doanh thu cho cong ty. Dbi vai cac
loai thu nhap khéc, qua tinh hinh hoat dong hai nam van chiém ty trong rat nho,
do d6 cong ty khong nén dau tu nhiéu trong cac hoat dong nay. Con riéng céac
hoat dong lién két, lién doanh trong nim 2008 chi dong gop dugc 0.009% vao
tong doanh thu va dén nam 2009 thi hoat dong nay khong nhiing khong lam ting
ma con 1am giam tong muac doanh thu. Do d6, coéng ty can than trong hon trong
c4c hoat dong dau tu lién két, lién doanh, can ¢ nhitng nghién cau k¥ truéc khi

thue hién cac dang dau tu nay.

Tuong tu nhu tong mirc doanh thu, tong chi phi cua cong ty cling bao gom
nhiéu chi phi thanh phan ma ta can phan tich dé thay rd anh hwong cua céc chi

phi nay dén tinh hinh loi nhuan caa cong ty.

Bang 4. TONG HQP CAC CHI PHi QUA 2 NAM 2008 — 2009

Pon vi tinh: dong

% Pong gép ciia mdi chi tiéu
Nam 2 o
STT| Chitiéu vao tong chi phi
2008 2009 Nam 2008 Nam 2009
Céc khoan
1 _ 32.973.054.953 24.322.485.821
giam tru 2.35 1.73
Gia von hang
2 ) 694.444.594.610 818.625.724.207
ban 49.69 58.27
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Chi phi tai
38.495.242.865 23.744.201.219
chinh 2.75 1.69
Chi phi ban
521.504.942.048 410.400.779.740
hang 37.31 29.21
Chi phi quan ly
) 103.918.190.916 115.752.271.846
doanh nghiép 7.43 8.24
Chi phi khéc 6.077.378.067 11.843.438.660 0.43 0.84
TONG CHI
PHI 1.397.413.403.459 | 1.404.688.901.493

(Nguon : tinh tir bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2009 ciia DHG)

Dua vao bang trén thi gia von hang ban chiém ty trong 16n nhat trong tong
chi phi caa cong ty. SO v6i nim 2008 thi chi phi nay ting 17.88% & nim 2009
(Bang 1). Trong khi d6 doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu caa nim 2009
S0 véi nam 2008 chi ting 16.55%, nho hon tdc do ting cta chi phi gia vén hang
ban. Do d6 cong ty can xem xét lai mac chi phi chiém ty trong 16n nay dé c6 bién
phép cai thién tinh hinh lgi nhuan. Loai chi phi chiém ty trong Ion thir hai trong
tong chi phi d6 14 chi phi ban hang. Mic du s6 luong hang héa dich vu nam 2009
tang so véi nam 2008 (thuyét minh bao cdo tai chinh nim 2009), nhung chi phi
ban hang nim 2009 lai giam 111.104.162.308 ddng (tic giam 21.3%) so v6i nam
2008. Piéu nay cho thay mét tin hiéu tét trong viéc quan ly chi phi ban hang cua
cdng ty, gop phan Ion trong viéc lam giam tong mirc chi phi va ting muc loi
nhuan. Do d6, cong ty can c6 nhitng ké hoach rdt kinh nghiém va phét huy thé
manh quan ly chi phi ban hang trong thoi gian téi. Ngoai hai chi phi chiém ty
trong I6n néu trén, thi chi phi quan ly doanh nghiép ciing 1a chi tiéu quan trong
ma cdng ty can quan tam. Vi nd 1a mot chi phi bat budc dbi véi bat ky mot cong
ty nao, bén canh dé chi phi ndy ciing cé vai trd rat quan trong trong viéc danh gia
kha ning diéu hanh, 1anh dao cua cong ty. So v4i nam 2008 thi & nim 2009 chi
phi nay tang 11.39% va 1a mét trong ba loai chi phi c6 téc do ting cao (Bang 1).
Mic du trong chién lugc phat trién tong thé ciia cong ty thi cling c6 nhiing giai

doan ching ta phai ddu tu manh cho chi phi nay dé phat trién va hoan thién t6
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chire, tuy nhién day 1a chi phi chiém ty trong kha cao (chi sau gia vén hang ban
va chi phi ban hang) do d6 cong ty ciing can c6 nhitng nghién ciru trong viéc sir

dung chi phi nay sao cho hop ly.

2.6 Phan tich cac chi tiéu ty s6 loi nhuén

Ty suét loi nhuan (doanh lgi) chinh 1a cac chi tiéu sinh 15i cua doanh
nghiép, cac chi tiéu nay luon ludén duoc cac nha quan tri tai chinh quan tam, boi
chung 14 co s¢ quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép trong mot ky nhat dinh. Ty suat loi nhuan 1a dap sé sau cling
cua hiéu qua kinh doanh va con 1a mét luan c quan trong dé cac nha hoach dinh

dua ra cac quyét dinh tai chinh trong tuwong lai.

Bang 5: KET QUA CHI TIEU TY SUAT LQI NHUAN

Nam
Chénh

2008 | 2009 léch

(%) | (%)
Loi nhuén trén doanh thu thuan 9.76 | 23.58 13,83
Loi nhuan trén tong tai san binh quan 14,00 | 31,51 17,51
Loi nhuan trén von cha so hitu binh | 21,74 | 47,78 26,04
quan

(Nguon: Tinh tir bao céo két qua hoat dong kinh doanh va cin doi ké toan
cua DHG 2009)
23.1 Ty suét loi nhuén trén doanh thu thuén
Chi tiéu nay phan anh trong 100 dong doanh thu ma Céng ty thuc hién
kinh doanh trong Ky c6 bao nhiéu déng loi nhuan. Theo bang 5 ta cé: ty suat loi
nhuan trén doanh thu thuan cua nim 2009 ting so voi ndm 2008 1a 13,83 ddng

(tc 14 cir 100 ddng doanh thu thuan cua nim 2009 s& co 13,83 dong loi nhuan
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ting thém so voi 100 ddng doanh thu thu dwge nam 2008). Bidu ndy cho thiy

tinh hinh kinh doanh cua c6ng ty hiéu qua.
2.3.2 Ty suit lgi nhuin trén tong tai san binh quan

Chi tiéu nay duoc tinh bang cach lay loi nhuan trugc thué va lai vay
(EBIT) chia cho tong tai san binh quan. Chi tiéu nay dung dé do ty suit sinh 1i
cua tai san. Theo bang 5, ta cd ty suat loi nhuan trén téng tai san binh quan nim
2009 tang 17,51 ddng so v&i ndm 2008. Cho thay ty suat sinh loi cua tai san c6
xu hudng ngay cang tang, viéc quan ly va st dung tai san cua cong ty co hiéu

qua.
2.3.3 Ty suit lgi nhuén trén von chi sé hiru

Muc tiéu hoat dong cua bat ky doanh nghiép nao ciing 14 tao ra lgi nhuan
rong 16n. Ty suat lgi nhuan trén von chi sé hitu (hay con goi la doanh lgi vén
chu s¢ hiru) la chi tiéu danh gia mirc d6 thuc hién cia muc tiéu nay. Qua hai nam
ta thay ty suit nay c6 xu hudng ting, cu thé nim 2009 ting 26,04 ddng so Voi
nam 2008. Ty s6 nay danh gia dugc kha ning st dung dugc nguon von chu so

hitu hiéu qua cua cong ty, day 1a thé manh can phat huy trong twong lai.

Qua phan tich tinh hinh loi nhuan chung, cac nhan té anh huéng va cac ty
s6 tai chinh phan anh tinh hinh loi nhuan. Ching t6i nhan thay, tinh hinh lgi
nhuan cua cong ty DHG qua hai nim 2008 va 2009 c¢6 chuyén bién tét. Vé tong
thé, tinh hinh lgi nhuan c¢6 xu hudng ting qua hai nim (téc d6 ting doanh thu
tang nhanh hon téc do ting cua chi phi), mot sé chi tiéu doanh thu c6 tc do ting
nhanh (doanh thu do lién doanh, cac hoat dong tai chinh, doanh thu tir cac hoat
dong khac), bén canh do6 thi mot s6 chi tiéu vé chi phi lai co xu huéng giam manh
(chi phi tai chinh, chi phi ban hang) cang lam cho muc lgi nhuan cua cong ty
ting cao. Ngoai ra, thong qua cac ty b lgi nhuan, ta thdy duoc ring tinh hinh sir
dung cac ngudn luc caa cong ty ngay cang hiéu qua hon, diy 13 nhimg wu diém
ma cong ty can phat huy dé cai thién va nang cao muc lgi nhuan. Tuy nhién, qua
phan tich tinh hinh lgi nhuan ciia cong ty, ching tdi nhan thay van ton tai nhitng
yéu té anh huong 1am giam loi nhuan (phan 14i 156 trong céac cong ty lién két lién

doanh, cac khoan giam trir, gia von hang ban,chi phi quan ly doanh nghiép) ma
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cdng ty can nghién ciru thém dé c6 nhitng huéng giai quyét nham lam ting 1oi

nhuan cua cong ty trong tuong lai.

4.1 GIAI PHAP
3.1 Chi phi gia vén hang ban

Do anh hudng caa cudc khing hoang kinh té toan cau nén 1am cho tinh
hinh tiéu thy san pham, dich vu cua cong ty gap khong it kho khin. Mot trong
nhitng kho khan d6 doi hoi céng ty phai giam gia ban hang hoa dich vy dé kich
thich tiéu dung. Day 1a nguyén nhan chinh lam giam tdc do ting truong cua
doanh thu ban hang va cung cap dich vy. Trong khi d6 chi phi gia von hang béan
ngay cang ting cao, lam anh hudng dén tinh hinh lgi nhuan. Do dé, trong dai han
cong ty can c6 nhitng bién phap l1am giam gia von hang ban dé thich ung tt hon
trong diéu kién nén kinh té hién nay. Nném chung t6i dua ra mot sé giai phéap

Sau:

- Giam chi phi nguyén vat liéu ddu vao. Nguyén, nhién vat liéu chiém ty
trong Ion trong gia thanh san pham, thuong vao khoang 60% dén 70%. Bai vay,
phan dau tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao c6 ¥ nghia quan trong dbi vai viéc
giam gia von hang ban. Mudn tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao cong ty phai xay
dung dinh muc tiéu hao tién tién va thuc hién theo ké hoach da dé ra dé khdng
ché san luong tiéu hao, cai tién ky thuat san xuat va thiét ké san pham nham giam
bot s6 lugng tiéu hao cho mdi don vi san pham, sir dung vt lidu thay thé va tan
dung phé liéu phé pham, cai tién cong tac thu mua, cong tac bao quan dé vira
giam téi da nguyén vt liéu hu hong kém pham chat vira giam duoc chi phi mua
nguyén vat liéu. Bén canh dé cdng ty can chu dong tim kiém cac nha cung cap
ngudn nguyén liéu voi chat lwong tét nhung ¢ gia thanh thap hon cac nha cung
cap hién nay. Con ddi véi cac nha cung cap hién tai cong ty can c6 nhitng thuong

luong dé dat duoc mirc gia tét nhat.

- Tang ndng sudt lao déng. Nang cao ning suat lao dong lam cho sb gio
cong tiéu hao dé san xuat ra mdi don vi san pham giam bét hoac lam cho s6
lwong san pham san xuat ra trong mot don vi thoi gian ting thém. Két qua cua

viéc ning cao ning suét lao déng 1am cho chi phi vé tién luong ctua cong nhan
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san xuit va mot sé khoan chi phi ¢ dinh khac trong chi phi gia vén hang ban
duoc ha thap. Nhung sau khi ning suét lao dong tiang thém, chi phi tién lwong
trong mdi don vi san pham ha thap nhiéu hay it con phu thudc vao chénh léch
giita toc d6 tang niang suat lao dong va toc do ting lwong binh quan. Vi vay, khi
xay dung ké hoach va quan Iy quy tién lwong phai quéan triét nguyén tic: tbc do
ting nang suat lao dong phai 16n hon tdc do ting lwong binh quan sao cho viéc
ting nang suat lao dong mot phan dung dé ting thém tién lwong, nang cao mirc
séng cho cong nhan vién chic trong doanh nghiép, phan khac dé tang thém loi
nhuan cho doanh nghiép, dam bao phét trién san xuat. Mudn khdng ngirng nang
cao niang suét lao dong dé ha thap gia thanh san pham, cong ty phai nhanh chéng
don nhan sy tién bo cuaa Khoa hoc cong nghé, ap dung nhitng thanh tuu vé khoa
hoc cng nghé méi vao san xuat. T6 chire lao dong khoa hoc tranh Iang phi stc
lao dong va may moc thiét bi, dong vién stic sang tao cua con nguoi, Ngay cang

cng hién tai nang cho doanh nghiép.

- Giagm bét nhitng ton thét trong sd@n xudt. Nhiing ton that trong qua trinh
san xuat ciia céng ty 1a nhitng chi phi vé san pham hong va chi phi nging san
xuat. Cac khoan chi phi nay khong tao thanh gia tri san pham nhung néu phéat
sinh trong san xuat déu dan dén lang phi va chi phi nhan luc, vat lyc, gia thanh
san pham sé& tiang cao. Boi vay, cong ty phai cé gang giam bét nhiing ton that vé
mat nay. Mudn giam bét san pham hong phai khong ngirng nang cao ky thuat san
Xuit, cong nghé va phuong phap thao tac. Nang cao ¥ thic trach nhiém trong san
Xuat, vat liéu va may moc thiét bi dung trong san xuat phai dam bao yéu cau ky
thuat, xay dung va chap hanh nghiém chinh ché do kiém tra chat luong san xuat
& cac cong doan san xuat, thuc hién ché do trach nhiém vat chét khi xay ra san

pham hong.

2.7 Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nay phan anh nhiing chi phi thyc té phat sinh trong qué trinh quan
Iy doanh nghiép gdm cac chi phi vé tién lwong nhan vién b phan quan 1y doanh
nghiép; bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan cuia nhan vién quan

Iy doanh nghiép; chi phi vat li€u van phong li¢u, cong cu lao dong, khau hao tai
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san ¢6 dinh dung cho quan 1y doanh nghiép; tién thué dat, thué muon bai; khoan
1ap du phong phai thu kho doi; dich vu mua ngoai; chi phi bang tién khac (tiép
khach, hoi nghi khach hang).

Qua cac nam ta thay, chi phi quan ly doanh nghiép cua chiém tir 7% dén
9% trong tong chi phi cua cong ty, day 1a mét trong nhitng chi phi quan trong

lam anh huéng dén tinh hinh logi nhuan. Ching t6i dua ra mot s6 giai phap sau :

- Can xay dung y thac tiét kiém chi phi trong toan thé can bo nhan vién
cong ty va Ban lanh dao phai 13 ngudi guong mau dé khuyén khich nhan vién
tham gia. Chiang han c6 y thac trong viéc tiét kiém vat liéu vin phong, dién,
nudc, chi phi dién thoai cong, phuong tién di lai, ... Viéc kiém soat chi phi cua
cdng ty khong chi 1a bai toan vé giai phap tai chinh ma con 1a giai phap vé céch
dung ngudi cua nha quan Iy va 1a van dé séng con cua doanh nghiép trong thoi
ky hoi nhap.

- Cong ty nén han ché, tiét kiem céc khoan chi phi bang tién truc tiép nhu
hoi nghi khach hang, tiép khach bang cach 1én ké hoach tai chinh chi tiét, rd rang

va tiét kiem.

2.8 Cic hoat dong lién két lien doanh

Cong ty C6 phan DHG c6 xu huéng phat trién nhu mot tap doan kinh
doanh da nganh nghé. Do d6 cac hoat dong lién két lién doanh trong linh vuc dau
tu phat trién 1a khong thé thé tranh khoi. Theo s liéu cho thay cac hoat dong nay
mang lai doanh thu khong I6n, tham chi c6 nam (2009) hoat dong dau tu nay con

lam giam doanh thu ctia cong ty. Cho nén chiing t6i dé xuat nhitng bién phap sau:

- Can xay dung mot t6 chuyén trach trong van dé nghién ctru dau tu lién
doanh véi cac ddi tac. To nghién ctiru nay sé& co trach nhiém trong viéc tim hiéu
d6i tac, nghién cau thi truong vé nganh nghé cong ty s& dy dinh lién doanh dau
tu. Dong thoi, té nghién ctu nay ciing chiu trach nhiém vé tinh hinh loi nhuan

trong hoat dong nay.

- C6 sy lién két giira cac phong ban trong cong ty dé hd tro trong viéc dé ra

cac chinh sach dau tu vao hoat dong lién két lién doanh. Ching han: phong
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marketing c6 thé hd tro trong viéc nghién ctu thi trudng, tim ning phat trién cua
nganh nghé du dinh dau tu, phong nhan su c6 thé tuyén chon nhitng nhan vién

giodi dé tham gia tu van va b6 sung nhan su cho nhitng dy an dau tu.

- Thiét 1ap danh muc dau tu riéng cho hoat dong lién két lién doanh dé dam

bao ngudn tai chinh hop Iy cho tirng du an dau tu nay gép phan han ché rui ro.

3 PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1 KET LUAN
Trudc nhitng chinh sach nham han ché anh huong cua khing hoang kinh
té thé gigi ciia Pang va Nha Nudc cung véi sy nd luc hét minh ctua Ban lanh dao,
can bo nhan vién trong cong ty va su tin nhiém cua nguoi tiéu dung nén tinh hinh
loi nhuan trong nim 2009 ctia cong ty c6 budc chuyén bién dang ké so véi nam
2008.

Cu thé nhu sau:

> Doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu (chiém ty trong cao
trong tong nguon thu cua cong ty) ting dang ké trong nam 2009.

> Doanh thu tir cAc hoat dong dau tu tai chinh (tuy chiém ty trong khdng cao

trong tong ngudn thu) c6 mic ting trudng kha 4n twong trong nam 2009
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S0 VGi nam 2008 (gan 47%). Pay 1a mot thé manh nén cong ty can dau tu

nghién ctru dé 1am tang hon nita ngudn thu tir hoat dong nay.

> Doanh thu tir hoat dong lién két, lién doanh: day 1a van dé ma cong ty nén
quan tAm vi trong nim 2009 cong ty da phai chiu 15 tir hoat dong nay gop

phan lam giam doanh thu.

> V& tinh hinh chi phi: cong ty di 1am giam dwogc chi phi ban hang nhung

gia von hang ban va chi phi quan Iy doanh nghiép van con ting.

> Quy m0 san xuat cia cong ty khong ngimg dugc ma rong chang nhiing
trong nudc ma con vuon ra thé gigi, nhidu san pham méi ra doi dap ung

ngay cang nhiéu yéu cau caa ngudi tiéu ding.

Duoc Hau Giang can phat huy hon nita nhitng wu thé cling nhu nhirng mat
dat duoc trong nam 2009, dong thoi phai biét tan dung nhitng diém manh nay dé

khic phuc nhitng diém yéu ciing nhu nhitng mit chua dat dugc trong nam 2009.

4.1 KIEN NGHI
< Poi véi cong ty
Trong giai doan nén kinh té thi truong canh tranh quyét liét nhu hién nay,
cong ty nén thanh lap nhdm chuyén gia phu vu cho viéc 1ap ké hoach kinh doanh
nham dap ng nhu ciu mé rong quy mo san xuat, thi treong tiéu thu.
Cong ty can khai thac nhiéu dong san pham phuc vu nhiéu nhu cau khac
nhau vé stic khoe cua ngudi tiéu ding dé tang ngudn thu cho doanh nghiép.
Khong ngirng cap nhat, &p dung tién bo ky thuat méi tién tién trén thé gisi
vao hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu quan ly doanh nghiép.
Can c6 nhitng hoach dinh chién luoc ciing nhu ké hoach rd rang trong viéc
thuc hién hoat dong lién doanh, lién két nham cai thién va tao ngudn thu tir céc

hoat dong nay.
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Déi véi viec mo rong quy md san xuat doanh nghiép can chi y dén ngudn
cung tng, kho bai dé giam gia thanh nguyén liéu, hu hao trong qua trinh van
chuyén, bao quan.

< Doi véi Nha Nuéc

Can c6 nhirng chinh sach khuyén khich nganh Duogc phét trién, binh 6n
gid ca dé gilp cac nha san xuit Dugc pham néi chung va cua DHG néi riéng
giam duoc gia thanh ngudn nguyén vat liéu dau vao gop phan giam gia vn hang
ban, gi4 thanh san pham.

Tang cuong cdng tac kiém tra, kiém soat tranh tinh trang hang gia, hang
nhai kém chat lwong anh hudng dén sirc khoe nguoi tiéu dung. Pong thoi, tai moi
truong canh tranh lanh manh trong nganh Dugc, nganh anh huéng truc tiép dén
suc khoe nguoi dan.

Quyét liét hon nita trong viéc quan 1y chat lugng san pham nganh Duoc,
dic biét 1a nhitng san pham méi thi can duge kiém nghiém k¥ vé cong dung ciing
nhu nhing tac dung phu cta thudc dbi voi nguoi str dung.

Bén canh d6, can khuyén khich nha san xuit c6 nhing chinh sach wu dai
d6i voi nhan dan ving sau, viing xa.
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