[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn vin tot nghiop

Loi mo dau

Loi nhuin 12 mot chi tiéu chat luong tong quat c6 y nghia vu cung quan
trong tong viéc danh gia chat lugng hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot doanh
nghiép. Nang cao loi nhuan 1& muyc tiéu kinh té hang dau cua cac doanh nghiép
trong nén kinh té thi truong. Boi trong diéu kién hach toan kinh doanh theo co ché
thi truong, loi nhuén 13 yéu t& quyét dinh sy ton tai va phat trién cia mot doanh
nghiép. Loi nhuan tac dong dén tit ca moi mat cua doanh nghiép nhu dam bao tdnh
honh tai chénh viing chéc, tao diéu kién nang cao doi séng cho can bo cong nhan
vién, ting tich luy ddu tu vao san xuét kinh doanh, nang cao uy tin va kha ning
canh tranh trén thi truong.

Thoi gian qua nén kinh té viét nam dang chuyén hudng sang nén kinh té thi
truong co sy quan 1y cua nha nudce theo dinh hudng x6 hoi chu nghia. Coc doanh
nghiép chuyén hudng sang hach toan kinh doanh ty chu trong san xuét kinh doanh,
khong ciin dugc sy bao cdp ciia nha nude nhu trude nita. do do, cac nha quan Iy
kinh doanh phai ludn quan tdm dén két qua cudi cing cia don vi, ho déu y thirc
dugc thm quan trong cua viéc nang cao lgi nhuan ddi voi su ton tai va phat trién
cua monh.

Dic biét trong nén kinh té thi truong hién nay, van dé hiéu qua san xuét kinh
doanh tr& nén quan trong hon bao gio hét. Hiéu qua san xuét kinh doanh biéu hién
tap trung nhat d6 1a mtc loi nhuan ma doanh nghiép dat duoc , mirc ting doanh loi
ctia doanh nghiép tré thanh dong luc thiic day san xuat kinh doanh phét trién va
tang trudng kinh té.

Xuit phot tir vai trii to 16n cta loi nhudn, sau qué trdnh hoc tap va nghion
ctru tai HQC VIEN TAI CHINH cung véi thoi gian thuc tap tai cung ty vat tu va
dich vu k¥ thuat ha ndi, qua nghién ctru tonh hdnh hoat dong kinh doanh ctia cong
ty trong hai nim gan day, két hop v6i nhitng kién thtrc hoc tap tai tuong, em d6 di
sau nghién ciru dé tai

“Loi nhudn va cac gidi phdp gép phén ting loi nhudn tai Cong ty c¢é phan
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phét trién cung nghé nung thun”.
Noi dung ctia luan vin bao gdm ba phan :

Chuwong I Ly luin chung vé lgi nhuin trong doanh nghiép

chwong II Thue trang vé két qua sin xuat kinh doanh ciia cung ty co
phan phét trién cung ngh¢ nung thun

chwong III Céc giai phap gép phan nong cao loi nhuén tai cong ty co

phan phat trién cong nghé nong thon

Do thoi gian thuc tdp c han va kién thic ciin nhiéu han ché non nhitng van
dé trdnh bay trong bai ludn vin nay khong thé tranh khoi nhitng sai sot. Em rat
mong nhan duoc sy quan tdm, gop ¥ cia coc thdy cu gido trong trudng va Cac co
chi phiing tai chénh ké toon ciia Cung ty c6 phan phot trién cung nghé nung thun
RTD dé bai viét ciia em hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on cac thiy c¢6 gido, cic c¢d chu phiing tai chénh ké
toon, dac biét em xin gui 101 cdm on sau sdc dén tién si Bui Van Van d6 nhiét tonh
huéng din, gitp d tao diéu kién cho em hodan thanh bai luan van tét nghiép cua

maonh.

Ha négi, ngay 25 thang 4 nam 2005
Sinh vion:
Nguyén Thi Nga
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CHU'ONG I Li LUAN CHUNG VE LO'I NHUAN
TRONG DOANH NGHIEP

1.1 Lg'i nhudn va céc nhén té dnh hwdong dén loi nhudn

1.1.1 Lo'i nhudn ctia doanh nghiép

1.1.2 1.1.1.1. Khéi niém
Mot nén san xuat chi ct thé ton tai va phot trién khi ca téch luy. Ma xot ve

mat ban chat, téch luy 1a sir dung mot phﬁn ctia cai x6 hoi tao ra dé t6i dau tu vao
coc yéu tb san xudt nham ting quy mu va ning luc ciia nén kinh té. Mubn tdch luy
thd phai cu lgi nhuan.

Thuc té mot thoi chyng ta d6 khung coi trong lgi nhudn tham chd coi na 1a
san phém cua chu nghia tu ban x4u xa. Loi nhuén cta doanh nghiép luun 1& mot dé
tai nghion ctru, tranh ludn ciia nhiéu trudng phoi kinh té va nhiéu nha kinh té. V&
vay, ton tai nhiéu quan diém khoc nhau vé lgi nhuén:

Cht nghia trong thuong cho rﬁng: “Lo1 nhuan duogc tao ra trong linh vuc luu
thung, loi nhuan thuong nghiép 1a két qua cua sy trao d6i khung ngang gio, 1a su
Itra gat”.

Chu nghia trong nung cho riang: “Ngbn gdc cia sy gidu cl cia xo6 hoi lai 12
thu nhap trong san xuat nung nghiép”.

Kinh té chénh tri hoc tu san c6 dién Anh ma dai dién 1a Adam Smith cho
rang: “Loi nhudn trong phan 16n trudng hop chi 14 man tién thuong cho viéc mao
hiém va cho lao dong khi dau tu tu ban”. V& vay, ung ta khung nhan théy duoc su
khoc nhau giira loi nhuan va gio tri thing du non ung d6 dua ra quan diém: “Loi
nhuan 1a hdnh thoi khoc ctia gio tri thang du”.
Ké thira ct chon loc coc nhdn td khoa hoc cua kinh té chénh tri tu san ¢d
dién két hop véi nhitng phuong phop bién chimg duy vat, C.Moc dé x0y dung
thanh cung 1y luan vé hang hoo, stic lao dong, day 1a co s¢ dé xBy dung hoc thuyét
gio tri thang du va ung do két luan réng: “Gi0 tri thang du dugc quan diém 1a con

dé cua todn bo tu ban tng ra mang hdnh thoi bién tudng 14 loi nhuan”. Nhu vy
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ban chit cia loi nhuan 12 honh thoi biéu hién cia gi6 tri thang du, 1a két qua lao

dong khung duogc tra cung do nha tu ban chiém 1ay. Tu ban thuong nghiép thun
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tuy mac dy khung tao ra gio tri va gio tri thing du nhung van thu dugc lgi nhuan,
s& di tu ban thuong nghiép van thu duoc loi nhuan 1a v& duge tu ban cung nghiép
nhudng cho mot phan gio tri thing du duoc tao ra trong quoé trdnh san xuit dé tu
ban thwong nghiép thuc hién gio tri hang hoo cho tu ban cung nghiép.
Kinh té hoc hién dai dya tron coc quan diém cia coc trudong phoi va sy

phdn tach thyc té thd két luan rang ngudn gdc cua loi nhuan trong doanh nghiép 1a:
“Thu nhap mic nhidn tir coc ngudn lwc ma doanh nghiép d6 dau tu cho kinh doanh,
phan thudng cho sy mao hiém song tao, d6i méi cho doanh nghiép va thu nhap doc
quyén”.

Nhung tir khi chyng ta chuyén d6i nén kinh té tir kinh té ké hoach hoo téap
trung sang nén kinh té thi truong, loi nhuan dugc coi 14 mot tidu ché quan trong ma
mdi doanh nghiép déu phai hudng t6i trong hoat dong san xuat kinh doanh cia
monh.

Khi tién hanh bat cir mot hoat déng kinh doanh nao chyng ta déu phai huéng toi loi
nhuén cta doanh nghiép ma mdnh cu thé thu dugc tir hoat dong do.

Ngay 12/ 06/1999 Luat doanh nghiép d6 dugc Nudc cong hoa X6 hoi chu
nghia Viét Nam thung qua va ci hiéu luc tir ngdy 01/ 01/2000, Piéu 3 cua Luat
doanh nghiép ghi nhan: “Doanh nghiép 1a t6 chirc kinh té cii ton riong, cii tru s¢
giao dich 6n dinh, dwoc dang ky kinh doanh theo quy dinh ciia phép ludt nham Muc
dich thuc hién coc hoat dong kinh doanh”. Cling theo Luat doanh nghiép, “Kinh
doanh 13 viéc thuc hién méot, mot sd hodc tat ca coc cung doan ctia quo tronh dau
tu, tir san xuat dén tidu thu san phém hoac cung trng dich vu tron thi trudng nham
muc dich sinh 10i”. Nhu vay, doanh nghiép 12 mét t6 chuc kinh té doc 1ap, cu tu
coch phop nhdn, duge thanh lap nham muc dich chi yéu 1 thuc hién mot hoic mot
s6 khdu cua quoé trénh dau tu tir khdu san xuit dén khdu tiou thu véi muc tivu cha
yéu 1a sinh 16i. Ciin c6i ma mot thdi ma chyng ta coi trong, loi nhuan d6 dugc phop
luat ngay nay thira nhan 14 muc tidu cha yéu va 1a dong co san xuat kinh doanh ctia

doanh nghiép. Vay loi nhuén 1a g&? Loi nhuén 1 két
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qua tai chénh cudi cung cua hoat dong san xuét kinh doanh, 14 mot chi tidu chat
luong dé danh giod hiéu qua kinh té ciia coc hoat dong ctia doanh nghiép.

Tir gac do cua doanh nghiép, cu thé thiy rang: Loi nhudn ciia doanh nghiép
|a khodn tién chonh léch gitta doanh thu va chi phé tir céc hoat dong ciia doanh
nghiép duea lgi. Tir khoi niém trom, xéc dinh loi nhuin cho mét thoi ky nhat dinh,
ngudi ta can ctr vao hai yéu to:

Thir nhat: Thu nhap phot sinh trong mot thoi ky nhat dinh.

Thir hai : Chi phd phot sinh nham dem lai thu nhap trong thoi ky dé hay ndi
coch khoc chi nhitng chi phd phdn bé cho coc hoat dong, coc nghiép vu kinh doanh
do6 thuc hién duogc trong ky.

Cung thurc chung dé xoc dinh loi nhuan nhu sau:

Loi nhuian = Doanh thu - Chi phé
Doanh thu 14 toan bd nhitg khoan tién thu dugc do coc hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép dem lai. doanh thu ctia doanh nghiép bao gom:
doanh thu vé tiou thy san pham, doanh thu tir hoat dong tai chénh va doanh thu tir
coc hoat dong bat thuong.

Chi phd 1a nhitng khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra dé cu dugc
donah thu d6. Nhitng khoan chi phd d6 bao gdbm:

« Chi phé vt liéu d6 tidu hao trong quo trdnh san xuit va tidu thyu san
pham nhu chi pghd nguyon vat lidu, khdu hao moy muc thiét bi.

« Chi ph¢ dé tra lvong cho ngudi lao dong nham bu dép chi phé lao dong
song can thiét ma ho bo ra trobng quo trdnh san xuat.

« Coc khoan dé 1am nghia vu v6i Nha nuéce, d6 1a thué va coc khoan phai
nop khoc cho nha nude nhu thué tai nguyon, thué tiou thu dic biét...coc khoan nay
Nha nudc s€ str dung vao muc dich phot trién kinh té x6 hoi nhu x0y dung co so ha
tﬁng, bénh vién, truong hoc...

Loi nhudn cia doanh nghiép 1a phan doanh thu ciin lai sau khi bu dép coc

chi phé nti trom.
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Trong hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép can dic biét quan tdm
coc chi phé bo ra. Pé hoat dong ct hiéu qua, doanh nghiép can ca bién phop ting
doanh thu hop 1y bon canh d6 phai khung ngimg phan déu giam chi phi, xéc dinh
dung din coc loai chi phé hop 1y, hop 18 va loai bé coc chi phé khung hop 16 tron
co so do6 giyp doanh nghiép xoc dinh duoc gié bon hop ly va cu 16i.
1.1.1.2. Két cAu lgi nhuan trong doanh nghiép

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong rat da dang va phong phy nhung bao gdm ba hoat dong chdonh nhu sau:

Thit nhdt - Hoat dong san xudt kinh doanh: Pay 1a hoat dong san xuit tidu
thu san pham, hang hoo, dich vu cta coc nganh san xuat kinh doanh chénh va san
xuat kinh doanh phu.

Thet hai - Hoat déng fai chémh: Pay 1 hoat dong dau tu vé von va dau tu vé
tai chonh ngan han, dai han véi muc dich kiém 16i nhu dau tu chimg khoon, cho
thuo tai san, mua bon ngoai té. ..

Thir ba - Hoat déng bat thuong: Pay 1a hoat dong dién ra khung thuong
xuyon, khung du tonh trudc hodc cu du tonh trudc nhung 6t kha nang thuc hién
nhu giai quyét van dé xtr 1y tai san thira, thiéu chua rir nguyon nhén. ..

Xuét phot tir coc hoat dong chonh , 1gi nhudn cia doanh nghi¢p thung
thuong duoc cau thanh boi ba bo phdn sau:
1.1.2.1. Loi nhuén tir hoat ddng sin xuat kinh doanh

Loi nhudn tir hoat dong san xuat kinh doanh: 14 khoan chonh 1éch gitta
doanh thu cta hoat dong san xuat kinh doanh va chi phd ciia hoat dong d6 bao gom
toan bo san pham, hang hoo dich vu d6 thyc hién va thué phai nop theo quy dinh (
trir thué thu nhap doanh nghiép).

Doanh thu thuan: 1a toan bo sé tién bon thanh pham, hang hoo, cung tng
dich vu tron thi truong sau khi trir di coc khoan giam gio hang bon, hang bon bi tra
lai(néu ct chtng tir hop 18). Ngoai ra, trong doanh thu ciin bao gdm coc khoan tro
gio, phu thu theo quy dinh ctia Nha nudc, gié tri san pham, hang hoo dem biéu ting

hodc tiou dung noi bg.
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Cdc chi phé ciia san pham, hang hod, dich vu bao gom:

* Gi6 von hang bon: phan onh trj gid von cua thanh pham, hang hoo, lao vu
dich vu xuét bon trong ky ( v6i doanh nghiép thuong mai, na chénh 1a tri gio mua
+ chi phé mua ctiia hang hoo bon ra ).

* Chi phé bon hang: 1a toan bo coc chi phd phot sinh trong qué tronh tiou
thu san pham, hang hoo, lao vu dich vu. D6 1a coc chi phd nhu: chi phd bao gui san
pham, bao quan hang hod, chi phé van chuyén, tiép thi, quang coo...

* Chi phé quan 1y doanh nghiép: 1a nhitng khoan chi phd cho viée quan ly
kinh doanh, quan Iy hanh chénh va phuc vu chung khoc 1ion quan dén toan hoat
dong cua doanh nghiép.

Ta cl thé khoi quot 1g1 nhudn hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép theo cung thic:

Lo1 nhuén tir hoat dong Doanh thu thuan
san xuat kinh doanh = - Trj gio v6n hang bon - Chi phd bon hang - Chi phé quan
1y doanh nghiép

Trong do:

Doanh thu thuan = Tong doanh thu bon hang - Coc khoan giam gié hang
bon - Trj gid hang bon bi tra lai - Thué gion thu
1.1.1.2.2. Lgi nhun tir hoat dgng tai chénh

Loi nhuén tir hoat dong tai chénh: La s6 chonh 1éch giita thu nhip hoat dong

tai chonh va chi phé hoat dong tai chonh ctia doanh nghiép trong thoi ky xoc dinh.

Cung thure x6c¢ dinh:

Loi nhuén hoat dong tai chonh = Doanh thu hoat dong tai chénh - Chi phé
hoat dong tai chénh - Thué gion thu (néu ct)

Thu nhdp hoat déng tai chénh: La khoan thu do doanh nghiép tién hanh coc
hoat dong dau tu tai chonh hoic kinh doanh vén dem lai bao gém hoat dong gap
vbn 1ion doanh lion két, ddu tu chimg khoon, thu nhép tir viée cho thud tai san, thu

16i tién gui. .
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Chi phd hoat déng tai chénh: La coc khoan chi phé cho coc hoat dong dau
tu tai chdnh va coc chi phd lion quan dén hoat dong vé vén gdm chi phé vé lion
doanh khung ténh vao gi6 tri von gap, 15 lion doanh, 16 do bon chimg khoon, chi
phé dau tu tai chonh, chi phé lion quan dén vay von, chi phé lion quan dén viée
mua bon ngoai t&, chi phd khau hao tai san c6 dinh, thud tai chonh. ..
1.1.1.2.3. Loi nhuén tir hoat dong bat thwong

Loi nhudn tir hoat dong bat thuong: La s6 chonh léch gitta thu nhap bat
thudng va chi phé hoat dong bt thuong.

Cung thure x6c¢ dinh:

Loi nhuan bt thudng = Doanh thu tir hoat dong bat thudng - Chi phd hoat
dong bat thudng

Doanh thu hoat déng bdt thwong: La nhitng khoan thu ma doanh nghiép
khung du ténh trude va khung xay ra mot coch thudng xuyon:

Thu vé thanh 1y tai san c¢6 dinh, nhuong bon tai san ¢b dinh.

Thu tién phat khoch hang do vi pham hop dong.

Thu tién bao hiém duogc boi thuong.

Thu duoc coc khoan ng phai thu d6 xo06 so ténh vao chi phé ky trude.
Khoan ng phai tra nay mat chi dugc ghi ting thu nhép.

Thu coc khoan thué duoc giam, dugc hoan lai.

Coc khoan thu khoc.

Chi phé hoat dong bat thwong: L& nhitng khoan chi phé hoat dong do
nguydn nhdn khoch quan xay ra nhu tién bi phat do vi pham hop dong, coc khoan
ghi nham s6 soch ké toon. ..

Sau khi d6 xoc dinh loi nhuan cta coc hoat dong, tong hop lai ta duoc loi
nhuan trudc thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

Loi nhuan truéc thué TNDN = Loi nhuén hoat dong san xuét kinh doanh + Loi
nhuin hoat dong tai chénh + Loi nhuan hoat dong bat thuong.

Loi nhudn sau thué TNDN duoc xéc dinh nhu sau:

Loi nhuén sau thué TNDN = Loi nhuan truéc thué TNDN - Thué TNDN
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Tuy nhion, ty trong ctia mdi bd phan loi nhuén trong tong loi nhuin cb sy
khoc nhau gitra coc doanh nghiép do coc linh vuc kinh doanh khoc nhau ciing nhu
mui truong kinh doanh khoc nhau. Diéu nay duoc thé hién nhu sau:

* CU su khoc nhau gitta co c4u loi nhuén cta doanh nghi¢p san xuét kinh
doanh thung thuong véi doanh nghiép kinh doanh tron linh vuc tai chénh tén dung:
v6i doanh nghiép thung thudng, hoat déng san xuit kinh doanh toch biét voi hoat
dong tai chonh. Do d6, co cdu loi nhudn cua doanh nghiép thung thuong gdm ba bo
phan: Loi nhudn tir hoat dong san xuat kinh doanh, loi nhudn hoat dong tai chonh
va loi nhuan hoat dong bat thuong. Trong ba bd phan tron thd loi nhuan tir hoat
dong san xuét kinh doanh chiém ty trong 16n nhat. Trong khi d6, khoc véi coc
doanh nghiép thung thuong, co cAu loi nhuén cta doanh nghié¢p hoat dong trom linh
vuc tai chénh thd bao gém hai bo phan 14 loi nhudn tir hoat dong tai chénh va loi
nhuan tir hoat dong bat thudng. & coc doanh nghiép ndy, loi nhuan tir hoat dong tai
chénh chiém ty trong 16n hon trong tong loi nhuan do ho thyc hién chirc ning kinh
doanh hang hoo dic biét 1a kinh doanh tién té non hoat dong tai chonh ciing 12 hoat
dong san xuét kinh doanh.

* Trong coc mui truong kinh doanh khdc nhau cdc doanh nghiép cung loai
cl su khoc biét vé ty trong coc bo phan lgi nhuan trong téng lo1 nhuan cua monh,
chang han trong doanh nghiép san xuat kinh doanh thung thuong co cdu bao gom
ba bo phan. Khi nén kinh té thi trudng phot trién dén trdnh d6 cao, hoat dong tai
chonh, hoat dong thi truong chimg khodn dién ra sui nodi, hiéu qua thd tat nhion
hoat dong tai chénh ciia doanh nghiép ciing duoc phot trién. Lyc ndy loi nhuan tir
hoat dong tai chénh cling chiém mot ty trong dang ké khung kom g& loi nhuén tir
hoat dong san xuét kinh doanh. Nguoc lai, khi nén kinh té thi truong clin ¢ tronh
d6 thap, hoat dong tai chénh, chimg khoon chua phot trién non hoat dong tai chénh
ctia doanh nghiép sé& rat han ché.

V& vay, lgi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh sé& luun chiém ty trong 16n
trong téng loi nhuan doanh nghiép, nii déng vai trii quyét dinh dén moi hoat dong

cua doanh nghiép.
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TUm lgi, thung qua phdn toch co cdu loi nhudn giyp doanh nghiép xéc dinh
dugc phan loi nhuan ndo chiém ty trong chu yéu trong tong loi nhuan cua doanh
nghiép, tir d6 tap trung tdm ra nguydn nhdn dé xdy dung coc bién phop nham ndng
cao lgi nhuan cho doanh nghiép. Trong diéu kién coc doanh nghi¢p & Viét Nam
hién nay, hoat dong tai chénh ciin rat han ché, hoat dong bit thudng xay ra khung
thudng xuyon va cling khung quan trong nhu ban chat ciia na do vay hoat dong san
xuét kinh doanh 13 hoat dong chonh tao ra hau hét loi nhuin cho doanh nghiép.
Chénh v& vay, muc dich cua dé tai nay |2 tap trung nghion ctru va tdm ra coc giai

phop ndng cao loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.1.1.3. Céc chi tiou phan énh lgi nhuin trong doanh nghiép

Loi nhuan duoc xoc dinh & tron, cho chyng ta biét tong quan vé két qua hoat
dong kinh doanh cubi cung ciia doanh nghiép hay ddy 1a mét chi tidu quan trong dé
danh gi¢ hiéu qua hoat dong ctiia doanh nghi€p. Tuy nhion, viéc st dung chi tiou
nay dé danh gioé chat luong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép thd nu
clin mot s6 han ché 1a:;

* Loi nhuan 1a mot chi tiou tong hop, 12 két qua tai chonh cudi cung, loi
nhuan ham chira trong nt anh hudng cia ca nhdn td khoch quan va cha quan d6 cu
sy bu trir 1an nhau. Chénh su by trir 1an nhau gitta céc nhon tb nay do6 che lép két
qua cudi cung, khung thé phan onh dung hét va khung thiy dugc sy toc dong cua
ting yéu té dén loi nhuén thu duoc ctia doanh nghiép ciing nhu sy nd luc chii quan
cua doanh nghiép.

* G314 rat khap khiéng néu dem so sonh lgi nhuan tuyét ddi cta doanh
nghiép nay voi doanh nghi¢p khoc trong khi ban thdn coc doanh nghi¢p khung
gidng nhau vé diéu kién san xuat kinh doanh, diéu kién van chuyén, thi truong tiou
thu, khung giéng nhau ca vé& quy mu san xuat 13n trdnh d6 trang bi k¥ thuat cua

nganh san xuét. ..
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[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn vin tot nghiop

V& nhitng 1y do nou tron, dé dénh gié chonh xoc két qua kinh doanh cua
doanh nghiép cling nhu xem x0t mdt coch toan dién hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép tir nhirg guc d6 khoc nhau, chit doanh nghiép khi dau tu vén vao kinh
doanh hoic Iya chon du on dau tu ct hiéu qua, ho thudng quan tdm téi coc ty sudt
loi nhuan hay ciin goi 1a doanh loi va nhimg bién dong cua nu trong quo trdnh Kinh
doanh cua doanh nghiép.

Ty suét lgi nhuén 1a mot chi tidu twong d6i phan 6nh mbi quan hé so sonh
gitra lgi nhuan thu dugc trong ky véi coc yéu t6 cu lion quan dén viéc tao ra loi
nhuan.

CU nhiéu coch xoc dinh ty suat loi nhun, song chyng déu ct chung muyc dich 1a
dua coc doanh nghiép ct nhitng diéu kién san xuat khung gidng nhau vé cung mot
mat béng so sonh. Bon canh do chi tiou ty suét loi nhuén ciin cho phop ta so sénh
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh gifta coc thoi ky khoc nhau trong cung mot

doanh nghiép. Dudi day 12 mot sb chi tiou doanh loi thuong duge sir dung:

1.1.1.3.1. Ty suat loi nhuén von(doanh lgi von)
Ty suat lgi nhuan von 1 quan hé ty 1¢ gitta s6 lgi nhuan trudc thué hodc sau
thué dat dugc véi sé von bonh qudn sir dung trong ky(gdm von ¢b dinh va vén luu

dong) hoac von chu sé hiru.

Vbq

Cung thirc xoc dinh: Tsv=_P . 100%

Trong do: Tsv  : Ty suét loi nhuén vén.
P : Loi nhuan trudc(hodc sau) thué dat duoc trong ky.
Vbq : Toéng s6 von san xuat duoc sir dung bdnh qudn trong
Ky.
Ty suat loi nhuan von chi ra rang: Ciz 100 dong von bénh qudn trong ky
tham gia vao qud trénh sdn xudt thé giip phan tao ra bao nhiou dong loi nhudn
trieée thué hodc sau thué. Pay 1a chi tidu quan trong nhat phan onh hiéu qua st

dung tong s6 von dau tu vao doanh nghiép, na lion quan téi hiéu qua hoat dong
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[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn vin tot nghiop

quan 1y kinh doanh trong ky. Vén dau tu ciia doanh nghiép dugc chia thanh: Vén
cd dinh, vén luu dong va vdn chu sé hitu do d6 khi x6¢ dinh doanh 1gi vén nguoi ta
cling xoc¢ dinh riong cho ting loai vén tron.

* Ty sudt lgi nhudn von cé dinh

T I Loinhuan
Ty suat lgi nhuan von co dinh = .100%

Voncodinh
Trong d6 : Vén ¢b dinh duge x6c dinh bang nguyon gio tai san ¢b dinh
trir di s6 tién khau hao luy ké d6 thu hoi.

Chi tidu nay cho biét: Hiéu qua sir dung ciia mot dong von ¢ dinh, dic biét
la von st dung moy muc, thiét bi va phuong tién k¥ thuat. Do d6 khuyon doanh
nghiép str dung moéy muc, thiét bi cung nghé ¢t hiéu qua.

* Ty sudt lpi nhudn von luu dong

Ty suét loi nhuan vén luu dong = Lo1 nhuan riing / Voén luu dong . 100%

Trong d6 : Vén luu dong gdm von du trit san xuat, von san pham do
dang, bon thanh pham tu ché, von thanh pham.

Chi tidu nay cho ta thdy: Hiéu qua str dung ctia mot dong von luu dong, dic
biét 1a vén nguyon vat liéu. Diéu d6 khuyén khéch doanh nghiép tiot kiém von luu
dong va str dung mot coch day du, hop 1.

* Ty sudt lpi nhudn vén chii sé hivu

Ty suét loi nhuan von chi s& hitu = Loi nhuén sau thué / Vén cha sé hitu
bonh qudn . 100%.

Chi tidu nay phan 6nh : Mot dong von chu sé hiru tham gia vao qué trdnh
san xuét kinh doanh tao ra bao nhidu dong lgi nhuan sau thué, qua dé thay duogc
hiéu qua st dung von ciia doanh nghiép va phuc vu cho viéc phdn tdch tai chénh

doanh nghiép.
1.1.1.3.2. Ty suat loi nhuén gié thanh (doanh lgi gié thanh)

Ty suit loi nhun gi6 thanh 1a quan hé ty 18 giita loi nhuén tidu thu san phim

trong ky voi gio thanh toan bo san phdm hang hoo tidu thu trong ky.
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[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn vin tot nghiop

Cung thirc xoc¢ dinh: Tsg =P/ Zt. 100%
Trong d6: Tsg : Ty suat loi nhuan gi6 thanh.
P : Loinhuén tiou thu trong ky.
Zt : Gi6 thanh toan bo san pham, hang hoo tidu thu trong
Ky.
Ty suat lgi nhuan gi6 thanh chi ra rang: Cir b6 ra 100 dong chi phé cho viéc
San xudt tiou thu san pham trong ky sé thu dwoc bao nhiou dong loi nhudn hay nii
mét coch khoc day 13 chi tiou tong hop phan onh hiéu qud ciia nhitng chi phé bé ra
cho viéc sdn xudt kinh doanh trong ky ciia doanh nghiép. Tt d6 giyp doanh nghiép
dinh huéng san xuét loai mat hang ci mic doanh loi cao, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh dat hiéu qua tdi da.
Chi tidu nay cl thé tonh chung cho toan bg san pham tidu thu hay ting loai

san pham tiou thu.

1.1.1.3.3. Ty suit loi nhuin doanh thu bén hang(doanh lgi doanh thu tiou thu
san pham)
Ty suét loi nhuén doanh thu bon hang 1a quan hé ty 18 gitta loi nhuan tidu
thu san pham véi doanh thu bon hang trong ky.
Cung thure x6c¢ dinh: Tst=P /T . 100%
Trong d6: Tst : Ty sudt loi nhuan doanh thu bon hang.
P : Loinhuin tidu thu san pham trong ky.
T : Doanh thu tiou thu trong ky.
Ty suét loi nhuan doanh thu bon hang chi ra rang: Cir trong 100 dong doanh
thu tiou thu trong ky tho dem lai bao nhiou déng loi nhuan.
Thue té trong cung toc quan 1y, chi tidu ndy ciin dé donh gi6 chét luong ting
hoat dong cung toc khoc nhau. Néu ty suit ndy thap hon ty suat chung cia toan
nganh chimg to doanh nghiép bon hang véi gio thap hodc gio thanh san pham cua

doanh nghiép cao hon coc nganh khoc.
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TUm lai, thung qua coc chi tidu ty suit loi nhuan tron ddy ta ca thé danh gid
mot coch twong ddi day du, chénh xoc tdnh hdnh hoat dong san xuit kinh doanh
ctiia doanh nghiép dong thdi so sonh duoc chat lugng cua coc hoat dong giira coc
doanh nghiép véi nhau mot coch hoan chinh.

CU thé coi doanh nghiép 14 mot hé thong ma viéc van hanh cia na dii hoi
phai tién hanh hang loat coc giai phop kinh té - ky thuat va té chirc. Do d6, dé danh
gid mot coch todn dién hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép 12 mot viéc khung hé
don gian. Chénh v& vay, s& 1a thiéu st néu khung két hop ca hai chi tiou loi nhuén
tuyét d6i voi coc chi tidu loi nhudn twong di, trong phdn téch kinh té chyng s& bd
trg cho nhau va & cung cu déc luc giyp coc nha quan 1y ct duoc quyét dinh ding
dan nhat.

Trong nhitng nim gan day, nén kinh té thi trudng & nudc ta d6 chi nhitng
budc phot trién manh mé, canh tranh giita coc doanh nghiép ngdy cang gay gat. Bé
t6n tai va phot trién manh mé trong co ché thi trudng diii hoi cac doanh nghiép phai
dat van dé loi nhuan 10n vi tré hang dau. Do d6, viéc phan dau ting loi nhuan cua

coc doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong hién nay 1a hét sirc can thiét.

1.1.1.4. Su can thiét phan dau ting lgi nhuin cia doanh nghiép trong diéu
kién kinh doanh hi¢n nay
1.1.1.4.1. Xuat phét tir vai trii ctia lgi nhuin d6i véi qué trénh san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép

Loi nhuan 1a chi tidu tong quot ¢t ¥ nghia vu cung quan trong ddi véi coc
doanh nghiép va Nha nuéc, na 1 chi tidu danh gio két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cudi cung ciia doanh nghiép. Néu kinh doanh ct 16i ching t6 doanh nghiép
t6 chirc san xuat kinh doanh mét coch hop 1y, chat lwong san pham tot, gié ca hop
ly, dau tu dung hudng vao thi truong muc tiou. Diéu d6 tao diéu kién cung ¢ duoc
uy tén, huy dong dugce nhiéu vén dau tu kinh doanh dé phot trién san xuat. Mt

khoc, ni tao diéu kién ting thu nhap cho cén bd cung nhdn vion, doanh
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nghiép ct diéu kién dé toi san xuit mé rong va thuc hién nghia vu dong gup cho
ngdn séch Nha nudc nhim thyc diy quo trdnh ting trudng 6n dinh va bén vimg
ctia nén kinh té qudc don. Nguoc lai, néu kinh doanh thua 15 s& 1am giam thu nhap
ctia ngudi lao dong, doanh nghiép khung duy tr& duoc san xuit, do d6 anh huéng
ctia na dén nén kinh té qudc ddn l1a diéu khu tronh khéi. Thung qua két qua kinh
doanh, Nha nuéc nim dugc hiéu qua san xuét kinh doanh & coc don vi tir d6 cu
chénh soch kinh té hop 1y dé diéu chinh co ché quan 1y, bo sung coc chénh soch X6
hoi ct lion quan dong thoi Nha nude cling xem x6t coc ngudn thu, ténh khau hao
tai san c¢d dinh, thu coc loai thué... Do vay, loi nhudn ca mot vai trii quan trong
khung thé phu nhan ddi véi su ton tai, phot trién ciia doanh nghiép nui riong va su
phot trién cta toan bd nén kinh té qudc ddn nuichung ciing nhu d6i véi ngudi lao
dong va bon thir ba. Cy thé nhu sau:

Péi v6i doanh nghiép

Thet nhdt: Loi nhuan 12 chi tidu tong quoét phan 6nh két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Bdi v&, dua vao d6 doanh nghiép ch thé biét duoc hoat
dong kinh doanh cua mdnh ca hi€u qua hay khung, dé ct duoc su cung cép hang
hoo va dich vu phuc vu nhu cau thi truong coc doanh nghiép phai bé ra mdt khoan
chi phd nhat dinh, chi phé d6 ct thé 1a tién thud dit dai, thuo lao dong, tién
von...trong quo tronh kinh doanh dé san xuat va tidu thu hang hoo d6. Ngoai viéc
phai bu dép dugc chi phd bo ra ho mong mudn cu phén dui ra dé mo rong san XUAt,
tra 16i tién vay.

Thet hai: Loi nhuan 1a muyc tiou, 1a dong luc thyc ddy coc doanh nghiép néng
cao nang suat, 14 mot trong nhitng diin bay kinh té quan trong toc dong dén viéc
hoan thién coc mat hoat dong ctia doanh nghiép. D6 14 nguon thu dé cai thién diéu
kién san xuét, ndng cao doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong, gip phan
khoi ddy tiém ning cua ngudi lao dong v& sy phot trién vimg chic cia doanh
nghiép trong twong lai. Loi nhudn ciin 1a ngudn dé doanh nghiép thuc hién nghia vu
ctia monh d6i véi Nha nudc, thung qua d6 gap phan vao sy phot trién kinh té qubc

dén. Nén kinh t& nhu mot co thé séng, coc doanh nghiép chdnh 14 nhing té
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bao, co thé - nén kinh t& - mudn phot trién 1anh manh, viing chic thd mdi té bao
clia nt - coc doanh nghiép - phai 16n manh, phai lam an ct 16i. Bang viéc tréch 1ap
mot khoan 1gi nhuan vao ngdn soch Nha nudc dudi hdonh thirc thué, céc doanh
nghiép ct thé dong giip mot phan dang ké cho su phot trién ctia nén kinh té quéc
don.

Thit ba: Loi nhuan 13 ngudn tai chénh quan trong dé doanh nghiép mé rong
quy mu san xuit kinh doanh, d6i méi moy muc thiét bi, cung nghé san xuit nhim
tiét kiém chi phd nguyon nhion vat li€u, tao ra nhitng san phém chét luong cao, gid
thanh ha. tir 46 giyp doanh nghiép cu diéu kién tao dung va ndng cao uy tén tron
thi trudng, thu hyt von dau tu, bd sung vén kinh doanh, ting thom vén chu ho hiru
va tra coc khoan no, tao su virng chic vé tai chonh cho doanh nghiép. Khung
nhitng thé lgi nhudn ciin 12 nguon tai chénh dé doanh nghiép by dip coc khoan chi
phé khung duogc ténh vao chi phé san xuét kinh doanh nhu coc khoan 16 nam tr-
udc, nhitng khoan chi phd vuot dinh muec. ..

Thir tw: Loi nhudn cao cho thiy dugc trién vong phot trién cua doanh nghiép
d6 trong twong lai d6 1a doanh nghiép s& rat thuan loi trong coc mdi quan hé kinh té
nhu ¢l thé huy dong thom von dé dang, mua chiu hang hoo véi khéi l-uong 16n...
Doanh nghiép ciin ca diéu kién tréch 1ap coc qui(quy dau tu phot trién, quy du
phiing tai chénh, quy khen thudng phyc loi...) dé phuc vu cho viéc toi san Xuat gian
don, toi san xuit mé rong, phuc vu cho cung téc phyc loi.

Thet ndm: Loi nhuan ciin 13 thude do trdnh d6 t6 chirc quan 1y kinh doanh
cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép dat dugc loi nhuan cao khi tang duoc doanh
thu va dam béo tdc do tang ciia doanh thu 16n hon téc do ting cua chi phé. Tuc 1a
doanh nghiép sé tang dugc loi nhuan khi cong tac quan ly kinh doanh c¢6 hiéu qua.
diéu nay duogc thé hién tron tat ca coc khou tir san xuit dén tidu thu san ph'flm. Khi
loi nhudn giam syt, néu loai trir nhén té khoch quan, cu thé danh gid ré'lng doanh
nghiép chua thyc hién tét cung toc quan 1y kinh doanh.

Nhu vdy, loi nhuin khung chi 1 van dé séng ciin d6i v6i ban thdn mdi

doanh nghiép ma ciin 12 1 uy tén ctia doanh nghiép ddi véi Nha nudc va coc doi
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toc, 14 troch nhiém cta doanh nghiép ddi v6i con bo nhdn vion, dong thoi 12 ngudn
tao non stc canh tranh cta doanh nghiép tron thi truong, doanh nghiép khung
nhiing ci thé téi san xuat gian don ma ciin ct thé t6i san xuat mo rong. Ngoai ra
doanh nghiép ca thé 1am triin nghia vu v6i Nha nudc va coc dbi toc, cu diu kién
quan tdm nhiéu hon dén doi sdng vat chat ciing nhu tinh than ctua ngudi lao dong.

Do d6, di v6i mdi doanh nghiép ndng cao loi nhuin luyn 12 van dé trin tro.

Péi voi x6 hji

Doanh nghiép 1a don vi kinh té co ban quyét dinh dén su thanh bai cua thi
truong do vay lgi nhuan phan énh hiéu qua cua nén kinh té. loi nhuan 13 nguén thu
quan trong ctia ngdn soch Nha nudc, 1gi nhuan ctia doanh nghiép mot phén s€ duoc
chuyén vao ngdn séch Nha nudc thung qua coc sac thué va nghia vu déng gup cia
moi doanh nghiép véi Nha nudc. néu doanh nghi¢p kinh doanh cu hi¢u qua, loi
nhuan cao thd ngdn soch nha nudc s& ci khoan thu 16n tir thué thu nhap doanh
nghiép. Va nguoc lai, néu doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua, loi nhuan giam
thd khoan thu nay s& giam xudng. Véi khoan déng gip ngdy cang lon tir thué thu
nhap doanh nghiép vao ngdn soch Nha nudc s& gup phan thoa mén nhu cau chi tiou
ctia nén kinh t& qudc dén, cing cb va ting cudng luc lugng qubc phiing, cai thién
va ndng cao doi séng vat chat va vin hod, tinh than cho nhén ddn. Nén kinh té phot
trién s& tao diéu kién thuan loi vé mui truong kinh doanh, tai chénh, dau tu...cho
doanh nghiép. Tir 6 doanh nghiép dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh ct 16
va nl cl toc dong trd lai thyc ddy su phot trién cua nén kinh té. Loi nhuén khung
nhitng ct vai tril quan trong ddi véi ban thdn doanh nghiép ma ciin ct y nghia voi
toan x06 hoi.

Loi nhuén ciin ch vai trii quan trong voi su ting trudng va phot trién kinh té
ciia nén kinh té, viéc tang loi nhuan s€ tao diéu kién cho nén kinh té phot trién
manh mé&. Béi nén kinh té phot trién nhanh hay cham phy thudc rat 16n vao téch
luy, quy mu cia téch luy quyét dinh quy muy tang trudng. Doanh nghiép mubn ting

truéong nhanh thd phai lam an dat g1 nhuan cao. Ct dugc lgi nhuan doanh
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nghiép s€ tang dugc quy mu tdch luy, mot khi d6 ca téch luy da 16n thi doanh
nghiép ct thé toi san xuit mé rong, day 1a tién dé thyc day ting truong kinh té.
Nguoc lai, nén kinh té ting truong s& toc dong trd lai doanh nghiép , tao mui
truong thudn loi va dong luc cho doanh nghiép phot trién.

Trong co ché thi trudng ¢ nude ta hién nay dé thoch nghi véi giai doan méi
ctia nén kinh t€, Nha nudc ban hanh chénh séch méi nham timg budce cai thién mui
truong kinh doanh, budc coc doanh nghiép thuc hién hach toon theo co ché thi
truong 14y thu bu chi va cudi cung phai ct 16i. Qua thyc tién cho thiy d6 cd nhiéu
doanh nghiép Nha nudc rat ning dong, linh hoat théch nghi véi mui trudng kinh
doanh, coc nha doanh nghiép luun quan tdm dén viéc tdm kiém loi nhuén, 1dy loi
nhuan 1am muc tidu phin dau. Két qua 1a coc doanh nghiép nay d6 phot trién viing
manh va cU stc canh tranh tron thi truong. Tuy nhion cling khung &t doanh nghiép
ciin rat Iyng tyng cham théch nghi véi co ché thi truong, van ciin mang phong coch
kinh doanh cti, tdm 1y y lai trung chd Nha nuée dan t6i két qua lam an kom hiéu
qua, loi nhuan thu duoc thap, tham tré thua 16 koo dai dan toi phai ngimg san xuat
kinh doanh, giai thé doanh nghiép toc dong tidu cuc cho x6 hdi.... Boi vay trong
diéu kién co ché thi trudng viéc ndng cao loi nhuan khung
chi 1a myc tiou hang dau ma ciin 1a diéu kién dé quyét dinh sy ton tai va phot trién

cua coc doanh nghiép dac biét 1a coc doanh nghiép Nha nudec.

Poi voi ngudi lao dong

lao d6ng 1a mot trong ba yéu t6 khung thé thiéu duoc ctia quo trdnh san Xuat
kinh doanh. dé tién hanh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua thd doanh nghiép phai
quan tdm thoa dang dén lao dong, ca vé vat chit lan tinh than. néu doanh nghiép
san xuét kinh doanh ct hiéu qua, loi nhuan cao thd s& ct diéu kién tréch lap coc
quy nhu qui khen thuong, quy phyc 1oi, quy du phiing trg cp mat viéc lam... 1a co
s& dé tirng bude ndng cao doi sdng vat chat va tinh than cho con bd cung nhdn vion
trong doanh nghiép.

Loi nhuan ciin 13 diin bay kéch théch nguoi lao dong diy manh san xuit,
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ndng cao nang suit lao dong va hing say song tao trong cung viéc. Tir d6 gup phan
ndng cao thu nhap cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, ting téch luy dé mo

rong san xuat kinh doanh.

D6i v6i bén thir ba

bon thir ba 1a nhirng ngudi ct quan hé vdi doanh nghiép nhu coc nha cung
cap, ngdn hang, céc nha dau tu. ... néu doanh nghiép san xuat kinh doanh ct hiéu
qua, cu loi nhudn va tang dugc lgi nhuan thd doanh nghiép dé dang vay thom von
tir coc ngdn hang, thu hyt von cua coc nha dau tu, tao 1ap ton dung thuong mai véi

coc nha cung cap.

1.1.1.4.2. Xuat phét tir co' ché thj truong

Trudc day, nén kinh té nude ta 1a nén kinh té ké hoach hoo tap trung quan
lidu bao cap. Coc doanh nghiép san xuat theo chi tidu ké hoach Nha nudc giao, san
pham san xuit ra do Nha nude bao tidu toan bd, moi nhu cau vé von kinh doanh, vé
vat tu, tai san... déu do Nha nuéc cip. néu doanh nghiép lam an cu 16i thd Nha
nude thu, néu 16 thd nha nudc chiu. chénh v& vay ma van dé 16i , 156 trong kinh
doanh khung duoc doanh nghiép quan tdm hang dau. Doanh nghiép chi quan tém
dén viéc 1am sao hoan thanh dugc coc chi tiou ma Nha nudc d6 giao phi. chénh
v6i tdm ly d6 d6 1am cho coc doanh nghiép suy yéu vé ténh doc 1ap tu cha, ténh
linh hoat song tao trong san xuat kinh doanh va ngay cang bi dong, phu thudc hoan
toan vao Nha nudc.

Chuyén sang nén kinh té thi trudng, co ché quan 1y d6 ci nhiing thay doi
toch cuc. Nha nudce tirng bude giao quyén tu chil vé san xuét kinh doanh, tu chu vé
tai chonh cho coc doanh nghiép, doanh nghiép khung clin phu thuéc hoan toan vao
Nha nudc nhu trude nira. thuc hién hach toon kinh doanh 1a you cau bit budc trong
nén kinh té thi truong, coc doanh nghiép phai ty hach toén theo phuong thirc
“ 101 an 16 chiu”.

Xuat phot tir you cau tu hach toon kinh doanh, céc doanh nghiép khung ciin
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duong ndo khoc 13 phai déi méi, phai vuon 10n tu khing dinh ménh. dé lam dwoc
diéu d6, doanh nghiép phai tu bao todn va phot trién von kinh doanh. Mudn vay coc
doanh nghiép phai kinh doanh ct 16i, néu khung ct loi nhuén thd doanh nghiép
khung thé dau tu md rong hoat dong san xuét kinh doanh, khung ct diéu kién doi
moi cung ngh¢, ing dung nhitng tién bd khoa hoc cung nghé hién dai vao san XUAt.
Nhu vdy, doanh nghiép s& khu dung viing tron thi trudng nhét 1a trong diéu kién
canh tranh quyét liét nhu hién nay va trong tuong lai.

Trong nén kinh té thi trudng, coc doanh nghiép chiu sy chi phdi bai coc quy
luat khac nghiét cia thi trudng nhu quy luat canh tranh, quy luat cung cau, quy luat
gio tri... toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia mdnh. diéu d6 diii hoi moi quyét
dinh kinh doanh cta doanh nghiép déu phai gin lién véi thi trudng, xuat phot tir
nhu cau thi truong, doanh nghiép phai khung ngimg nghion ctru va nim bat nhu
cau thi truong. Doanh nghi¢p chi cu thé dat duoc lgi nhuan cao néu san Xuit va
cung ung nhitng mat hang phu hop véi thi hiéu nguoi tiou dung, gio ca phu hop
véi thu nhép ctia ho va cl chdnh soch tiou thu hop 1y.

Nhu vay, loi nhuan khung nhitng 12 muc tidu cudi cung ma ciin 1a dong luc
truc tiép d6i voi coc doanh nghiép. Trong khi lwa chon coc phuong 6n kinh doanh,
doanh nghiép luyn 1dy loi nhuan 1d3m muc tidu hang dau, dong thoi lam thudc do
hiéu qua va dinh huéng cho moi hanh vi ctiia doanh nghiép. V& thé, viéc phin déu
tang loi nhun trong coc doanh nghiép 1a van dé vu cung cép thiét trong giai doan
hién nay.

TUm lgi, loi nhuén 1 chi tidu chit luong tong hop ch ¥ nghia dic biét quan
trong, quyét dinh su ton tai va phot trién ctia doanh nghiép nui ridng va toan bo nén
kinh té nai chung. Phan d4u ting loi nhuan 1 muc tidu co ban va 16u dai cua moi
doanh nghiép trong nén kinh té thi truong. Tuy nhion loi nhuan 14 chi tidu chat

luong tong hop chiu sy anh huong béi nhiéu nhén té khoc nhau.

1.1.2. Céc nhon t6 chu yéu anh hwéng dén lo'i nhuian doanh nghiép
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Loi nhuén cua doanh nghiép bao gom ba bd phan 1a lgi nhuén tir hoat dong
san xuit kinh doanh, loi nhun tir hoat dong tai chonh va loi nhuan tir hoat dong
bat thuong. Trong d6 loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh 13 bd phan chu
yéu, thudong chiém ty trong 16n va 1 trong tdm quan 1y ctiia doanh nghiép. Do do,
muén tang duogc lgi nhuan, doanh nghiép can phai nghion ctru cdc nhon td anh
huong dén loi nhuan, ta tap trung di séu vao nghion ctru coc nhdn té anh huong t6i
lg1 nhuan tir hoat dong kinh doanh.

Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh dugc xéc dinh theo cung thic:

Loi nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh = Doanh thu thuan - Gié thanh
toan bo san pham tiou thy trong ky

Nhu vay, loi nhuan tur hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép phu
thudc chu yéu vao hai nhdn t6 1a doanh thu tidu thu san pham va gio thanh toan bo
Clia san pham tidu thy. Tuy nhion doanh thu tidu thu san pham va gié thanh toan bo

ctia hang hoo tidu thy lai phu thudc vao nhiéu nhdn té khoc nhau.

1.1.2.1. nhim nhdn t6 anh hwéng dén doanh thu tidu thu san pham.

Doanh thu tidu thu san pham hang hoo, dich vu cta doanh nghiép chiu anh
huéng ciia coc nhdn td nhu khdi lwong san pham san xudt va tidu thy, chat luong
san pham tiou thy, két cdu mat hang, gio bon san pham, thi truong tidu thu va

phuong thic tidu thy, thanh toon tién hang.

Nhon t6 khdi lwong san pham san xuat va tiou thu

Khéi lwong san pham san xuat ca anh hudng tryc tiép dén khéi luong san
pham tiou thu. San pham san xuét ra cang nhiéu thd ¢t kha nang tidu thu cang l6m,
kha ning tiou thu 16n thd doanh thu tidu thyu cang cao. Song néu san pham san xuat
ra ma vuot nhu cau thi truong tho dan toi cung vuot cau, san phém khung tiou thu
hét, hamg hoo bi & dong, gby hdu qua xau cho san xuat kinh doanh diéu nay anh
huong t6i 1gi nhudn ctia doanh nghi€p. Nguoc lai, néu khéi lugng san phém san

Xuat ra nho hon nhu cau thi trudng thd doanh thu s& giam va gdy anh

21



[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn vin tot nghiop

hudng truc tiép téi loi nhuan cua doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép can nim rir
nhu cau thi truong, kha ning san xuat va tidu thu san pham dé xoc dinh khéi luong
san xuat cho phu hop. Pay dugc coi 1a nhdn t6 mang ténh chu quan thudc vé doanh
nghiép, nt phan 6nh nhitng cb ging cua doanh nghiép trong cung toc to chic quan
1y san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhon té chit lwgng san pham hang hoé, dich vu tidu thu

Chat luong san pham thuong thé hién ¢ pham cap, kiéu dong mau moé, mau
sic, kha ning thoa mon thi hiéu ngudi tidu dung. ... chat lugng san pham hang
hoo, dich vu ¢t anh hudng dén gio ca hang hda, dich vu, do d6 anh huong truc tiép
dén doanh thu tidu thy san pham. néu san pham cl chét lugng cao gid bon s& cao
hon va nguoc lai, chat luong thap gié s& ha. chat luong san pham cao 1a mot trong
nhitng diéu kién quyét dinh mirc d¢ ton nhiém ddi véi nguoi tiou dyng, na la mot
trong ba yéu td co ban tao ra loi thé trong canh tranh, la diéu kién cho su ton tai va
phot trién ciia doanh nghiép.

Mt khoc, nbng cao chat lugng san pham ciin tao diéu kién dé san pham,
dich vu tidu thy dé dang hon va nhanh chung thu dugc tién hang. nguoc lai, nhitng
san pham chét lugng thap, khung ding quy coch sé& rat khi tiou thu hodc tidu thy
duoc nhung gio ré, tir 46 lam giam doanh thu tiéu thy dan t6i gidm lgi nhuan. day
la nhan t6 chil quan thudc vé doanh nghiép, thé hién tronh do tay nghé ciia nguoi
lao dong va kha ning tmg dung coc tién bd khoa hoc ki thuit, coc kinh nghiém

quan 1y vao san xuat kinh doanh .

Nhon té két cau mit hang tiou thu

trong nén kinh té thi truong nhu cau, thi hiéu cia ngudi tidu dung ngay cang
da dang va phong phy. Mdi doanh nghiép déu cu thé tién hanh san xuét kinh doanh
va tiou thy nhiéu mat hang véi két cdu khoc nhau. Két cdu mat hang 1a ty trong vé
gid tri cia mat hang d6 so véi tong giod tri coc mat hang cua doanh nghiép trong
mot thoi ky nhét dinh. Trong thuc té, néu ting ty trong mat hang ci mac sinh 16i

cao, giam ty trong bon ra nhitng mat hang ci mac sinh 101 thap dy muec loi
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nhuin cé biét cia ting mit hang khung thay dbi thd tong loi nhuin ctia doanh
nghiép sé& ting 1on va nguoc lai, ting ty trong mit hang ci muc sinh 101 thap, giam
ty trong nhirng mat hang cd muc sinh 161 cao s€ lam cho lgi nhuan cua doanh
nghiép bi giam di.

Nhu viy, thay doi két cAu miat hang tiou thu s& 1am cho doanh thu va loi
nhuin cta doanh nghiép thay dbi. tuy nhion, trong diéu kién canh tranh ngdy cang
khdc 1iét viée gitr “chit ton” véi khoch hang 13 ddc biét quan trong, quyét dinh sy
ton tai va phot trién ctua doanh nghiép. V& vdy, mot mit doanh nghiép cu thé thay
d6i két cau mat hang dé tang doanh thu nhung phai luyn dam bao thuc hién day du
nhitng don dat hang theo you cau cua khoch hang, han ché chay theo loi nhuan

truéc mat ma anh huong dén uy ton cta doanh nghiép .

Nhon té gié bén san pham hang hoé, dich vu

Gid ca 1a nhdn té cu anh hudng truc tiép dén doanh thu bén hang. trong diéu
kién coc yéu t6 khoc khung thay doi, gio bon san pham hang hoo dich vu ting 1on
thd doanh thu bon hang s€ tang 1on va nguoc lai, gié giam s€ 1am doanh thu giam
di. tuy nhion, thung thudong khi ting gid bon san pham thd khéi luong tiou thy lai
¢l xu huéng giam xudng va nguoc lai, khi giam gié thd khoi luong tiou thy lai ca
xu huéng ting 1on. V& vdy, trong nhiéu truong hop ting gidé khung phai 13 bién
phop thdch hop dé ting doanh thu, néu viéc ting gid bon khung hop Iy s& 1am cho
viéc tidu thy san pham gip kha khin, gBy non tdnh trang & dong hang hoo va s&
lam cho doanh thu giam xuéng. Nhu vay, gi¢ bon ting hay giam mot phan quan
trong 12 do quan hé cung cau tron thi trudng quyét dinh. Do vay, dé dam bao duoc

doanh thu va loi nhuan, doanh nghiép can phai cit mot chénh soch gié bon hop 1y.

Nhon t6 thi trueong tiou thu va chémh séch bon hang hop ly
thi truong tidu thy ct anh huong rat 16n dén doanh thu tidu thu san pham

ctia doanh nghiép. néu san pham ciia doanh nghiép phy hop véi nhu cau thi truong
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va dugc thi truong chép nhan thd viéc tiou thu sé dé dang hon, néu thi truong tiou
thu rong 16n khung chi ba hep trong nude ma ciin mé rong ra thi trudng qudc té tha
doanh nghiép s& d& dang ting khdi lwong tidu thu dé ting doanh thu.

Mat khoc, viéc van dung céc phuong thirc thanh toon khoc nhau luun anh
hudéng dén cung toc tidu thy. Do vy, mubn ndng cao doanh thu bén hang, mot mat
phai biét van dung céc phuong thirc thanh todn hop 1y, ¢ chénh soch tén dung
thwong mai phy hop, mit khoc phai thuc hién ddy du cac nguyén tic kiém nhap
Xuit giao hang héa. dic biét 1a trong thanh toan qudc té, dé dam bao thu hoi tién
hang mot coch day du va an toan, doanh nghiép phai tudn thit mot coch day du coc

di€u kién veé tién t¢, vé dia diém , veé thoi gian va phuong thirc thanh todn.

1.1.2.2. nhGm nhdn t6 dnh hwéng dén chi phé

Thuc chat anh hudng ciia nhdn t6 nay I1a 4nh hudng cua gio thanh san pham
tidu thu va nd toc dong nguoc chiéu dén loi nhuan. Gié thanh san phiam cao hay
thap, ting hay giam Ia tuy thudc vao két qua ciia viéc quan 1y va sir dung lao dong,
vat tu, tién von trong qué trdnh san xuat ciia doanh nghiép. Do dé, ni 12 toc dong
ctia coc nhdn t6 chi quan trong cung toc quan 1y cua doanh nghiép, nham nhén t6

nay bao gom coc nhodn t sau:

Nhon té chi phé nguyon vt liéu true tiép

La nhitng khoan chi phd lion quan téi viée sit dung nguyon lidu, vat liou
phuc vu truc tiép cho qué trdnh san xuit san pham cia doanh nghiép. Pdi véi coc
doanh nghiép san xuat, chi phé nguyon vat liéu thuong chiém ty trong 16n trong
téng chi phd, Do vay, néu tiét kiém duoc khoan chi phé ndy s& giip phan 1am giam
gio thanh va tang lgi nhuan. Chi phé nguyon vat liéu dugc xoc dinh nhu sau:

Chi phé nguyon vat liéu = Dinh mirc tiou hao nguyon vat liéu x Gio don vi

nguyon vat liéu

Pinh mike tiou hao nguyon vdt liéu: Nhon té ndy ci quan hé ty 16 thuan voi

khoan chi vét liéu. Viéc thay d6i mirc tidu hao cl thé do thay d6i mau mo, do
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cung toc quan 1y str dung nguyon vat li¢u va dac bi¢t do quy trdnh cung nghé. trong
diéu kién hién nay cudc coch mang khoa hoc k¥ thuat phot trién hét strc manh mé,
nhiéu phot minh méi, nhidu cung nghé hién dai méi ra doi, nhiéu vat liéu méi ra
doi thay thé vat lidu cil.... néu doanh nghiép ct kha ning ing dung duoc nhimng
thonh tyu khoa hoc cung nghé tion tién vao san xuét kinh doanh thd sé khung
ngimg ndng cao dugc ning suat lao dong, tiét kiém nguyon nhion vat liéu, giam chi
phé, ha gidé thanh, tir d6 lam tang lgi nhudn ctia doanh nghiép. viéc ing dung khoa
hoc cung nghé hién dai vao san xuét ciin ndng cao dugc chét lvong san phém, ha
gio thanh, cung toc tidu thu sé& thuan lgi hon va doanh thu sé ting lon. V& vay, coc
nha quan 1y phai x8y dung ké hoach san xuit, d6i méi cung nghé va kiém tra
thuong xuyon nham st dung tiét kiém nguyon vat liu cho san XUAt.

Gio don vi nguyon vdt liéu xudt duyng: Nhon té ndy ty 1& thuan v6i khoan chi
phé nguyon vat lidu. Viée thay d6i gié nguyon vat liéu xuét dung lai tuy thude vao
gio mua tron thi treong va coc chi phd bo ra lion quan tdi quoé tronh thu mua vat tu.
Do d6, day 1a nhdn té anh hudng vira khoch quan vira cht quan dén gié thanh san
pham non khi xem x4t anh hudng cua na phai dua vao diéu kién cu thé cua timg
doanh nghiép, timg ngudn hang cu thé dé ch két luan chénh xoc vé toc dong cua
gid nguyon vat liéu xuat dung dén khoan chi nguyon vt liéu trong gié thanh san
pham.

Nhu vay, coc nhon t6 dinh muc tidu hao nguyon vat li¢u, gidé mua nguyon
vat liéu, chi phd thu mua déu anh huéng téi tong chi phé va toc dong téi loi nhuan
cia doanh nghiép. Piii hoi coc doanh nghiép khung nhimg tdm coc bién phop dé
giam thiéu coc khoan chi phé tron ma ciin phai x6¢ dinh mirc 4nh hudng cua ting

nhon td dén khoan chi nguyon vat liéu dé ct bién phop thdch hop.

Nhon té chi phé nhdn cung trwe tiép
La chi phd dé tra luong va coc khoan troch theo lwong cho cung nhén san
XUat truc tiép. Cdc doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n nay do co sé vat chét trang thiét bi

ky thuat ciin lac hau, ndng suat lao dong chua cao, clin s dung nhiéu lao dong
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truc tiép vao san xuét. Do d6 chi phé nhdn cung truc tiép ciin chiém ty trong dang
ké trong téng chi phd san xuit. Dé giam chi phé, ha gid thanh san phdm, ndng cao
kha ning canh tranh diii hoi céc doanh nghiép phai tom bién phop dé giam chi phé
tién lvong cung nhdn tryc tiép tron mot don vi san pham. Tuy nhion, viéc ha thap
chi phé tién lwong phai hop 1y béi v tién lwong 1a mot hdnh thire tra thy lao cho
nguoi lao dong.

Cung v6i sy phot trién cua x6 hoi doi sdng ngay cang dugc cai thién dii hoi
tién lwong ciing phai dugc ting cao. Do d6 doanh nghiép phai ting cudong dau tu
d6i moéi trang thiét bi cung nghé, ndng cao tronh do quan ly, ting ning suit lao
dong, ca mot chénh soch st dung lao dong hop 1y, ca nhidu bién phop khuyén
khéch nhu tao diéu kién dé nguoi lao dong hoc tap ndng cao tronh do, quan tdm
dén doi séng va diéu kién 1am viéc cua cung nhdn, khuyén khdch bang vat chat va
tinh than cho nguoi lao dong thd s& kdch théch duge ngudi lao dong 1am viée nhiét

tonh, song tao, cong hién hét mdnh cho sy phot trién ciia doanh nghiép

Nhon té chi phé san xuat chung

L& coc chi phd cho hoat dong ctia phdn xudng truc tiép tao ra hang hoo dich
vu, bao gdm coc chi phd: Chi phd nguyon vt lidu, cung cu dung cu, khau hao tai
san cb dinh phdn xudng, chi phd dich vu mua ngodi, chi phé khoc bang tién phot
sinh & pham vi phdn xudng. ... Coc doanh nghiép can ct ké hoach dao
tao ndng cao tronh do quan 1y san xuit lion quan dén nhiéu khéu nhu ndng cao
trang thiét bi moy muc, tronh d6 k¥ thuat cung nhdn vion, ting hiéu suat 1am viéc

diéu d6 s& gup phan giam chi phé cho doanh nghiép.

Nhon t6 chi phé bon hang

La nhitng khoan chi phd bo ra dé dam bao cho quo trdnh tidu thy hang hood
dich vu cua doanh nghiép dugc thuc hién. P6 14 nhitng khoan chi phé vé tién
lwong, coc khoan phu cdp phai tra cho nhdn vion bon hang, chi phd déng gui van

chuyén bao quan, khau hao tai san ¢b dinh .... Chi phd bon hang phu thudc vao
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dic diém san xuat kinh doanh, diéu kién ty nhion, tdnh hdnh thi truong tidu thu
néu biét tiét kiém chi phé tidu thyu san phim s& gip phan 1am ha gid thanh san
pham va ting loi nhudn cho doanh nghiép. Tuy nhion phai phan ddu giam chi phd

mdt coch hop 1y dé khung 1am giam uy tén ciia doanh nghiép.

Nhon té chi phé quan 1y doanh nghiép

Gom coc chi phé quan 1y doanh nghiép, quan Iy hanh chdnh va coc chi phd
chung khéc cu lion quan dén todn bd hoat dong ciia doanh nghiép nhu tién luwong,
coc khoan phu cap phai tra cho ban giom ddc va nhdn vion quan 1y & coc phiing
ban, 16i vay vén kinh doanh, dy phiing phai thu khu diii, chi phd tiép ton.... Coc
khoan chi phd ndy 1a nho nhat trong tong gié thanh nhung cang tiét kiém thd cang

giam gio thanh va tang 1gi nhuan cia doanh nghiép.

1.2. phwong hwdrng va bién phap tang lgii nhudn cho doanh nghiép

1.2.1.

Loi nhuén chiu anh hudng cta nhiéu nhdn td, na 14 két qua cudi cung c lion
quan dén nhiéu khdu cta qué trdnh san xuat. Do d6, phan dau ting loi nhuan cho
coc doanh nghiép 14 mot van dé hét stc quan trong va can thiét. Chénh v vay coc
doanh nghiép luun luun tdm kiém nhing giai phop téi wu dé phot huy mot coch tot
nhat 1gi thé cta doanh nghiép mdnh. Mdi doanh nghiép tuy thudc vao diéu kién va
tdnh honh cu thé cia mdnh s& ca coc bién phop khoc nhau nham ndng cao loi
nhuén cho cung ty. Tuy nhion, dudi guc do 1y luan chung em xin dé cap to1 mot sb

giai phop mang tonh chéat chung nhu sau:

Tang doanh thu tioru thu san pham.

Doanh thu chénh 1a khoan ma doanh nghiép nhan duoc thung qua hoat dong
bon hang va dau tu. Trong diéu kién coc nhdn té khoc khung doi, viée ting doanh
thu tiou thu s€ lam tang 1gi nhudn cua doanh nghiép. Tuy nhion viéc tang doanh
thu lai phu thugc vao nhiéu nhén t6. Do vay, dé tang doanh thu doanh nghiép cti

thé thuc hién mot s bién phop co ban sau:
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X8y dung phwong én san xuit kinh doanh cii hi¢u qua

Pay 1a vin d¢ cli y nghia song ciin d6i voi sy ton tai va phot trién ciia doanh
nghiép. B&i v& véi bat cir doanh nghiép ndo ci mot phwong on san xuét kinh doanh
dung dan s& gip phan 1am giam su tidu ton vé tién bac va cung sirc ma doanh
nghiép van dat duoc két qua tét, nghia 1a phuwong 6n kinh doanh phai ct ténh kha
thi va phai dugc x0y dung mot coch than trong, khoa hoc, chdnh xoc.

Van dé dit ra & dy 1a phuong 6n kinh doanh duoc x8y dung phai kha thi,
phy hop vai tdnh hdnh thi truong, khai thoc hét lgi thé tiém nang, diém manh cia
doanh nghiép dé ndng cao hiéu qua viéc sir dung vén, dé dat duoc loi nhuan ti da
cho doanh nghiép. Mubn vay doanh nghiép can phai lam nhu sau:

Doanh nghiép phai xoc dinh dugc vi trd hién tai cia monh tron thi truong(co
hoi, nguy co, diém manh, diém yéu), mdi quan hé voi khoch hang, nha cungcap,
v6i d6i tha canh tranh va doanh nghiép phai nghion ctu thi truong, day Ia cung
viéc hét stc phirc tap nt bao gom coc hoat dong tir khdu nghion ctru thi trudng, to
chtrc hoat dong san xuat ra san pham téi khou tidu thu san pham.

Nghion ctru thi truong, doanh nghiép phai to chire ridng phiing chuyon troch
vé nghion ctru thi truong, dao tao boi dudng ndng cao trdnh dd vé nghion ciu thi
truong cho con bd cung nhén vion dic biét 14 nhdn vion chuyon tréch vé bo phan

marketing.

Piu tw dé ndng cao sé lwgng va chit lwong san phim tidu thu

N@ng cao khéi lugng san pham tidu thy. Bé lam duge diéu do, ngodi viéc
doanh nghiép phai ct nhitng bién phop quan ly va su dung lao dong mot coch hop
ly, ndng cao tronh do tay nghé cua cung nhdn, b trg lao dong phy hop vai trdnh
d6 va k¥ ning cua ho, doanh nghiép ciin phai dau tu cho san xuét ca vé chiéu rong
lAn chiéu séu nhu hién dai hoo moy muc thiét bi, manh dan ung dung cung nghé
M&i vao san xuét, bon canh d6 can 1am t6t cung toc quang coo tiép thi san pham,

cung toc to chire bon hang.
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Ngoai ra, vin dé ndng cao chit luvong san pham tidu thu ciing 1& mot mdi
quan tdm hang dau cia doanh nghiép. Dé ndng cao chit lwong san pham doanh
nghiép phai chy trong t&i viéc thay doi cung nghé cho phy hop véi xu thé thi
truong, van dé dao tao con ngudi phai duge quan tdm ding mutc. Ngay nay do su
phot trién manh m& cua khoa hoc cung nghé, viéc ng dung khoa hoc cung nghé

vao trong san xuét ciing phai dugc quan tdm dé tir d6 tao ra nhiéu san pham.

X0y dung két ciu san pham cu lgi nhat

Két cau san pham 12 mot nhdn té anh huong dén doanh thu theo nhing chiéu
hudng khdc nhau, nt ct thé lam tang hodc giam loi nhuan tiou thy. Dé dat duoc loi
nhuan cao, doanh nghiép can dau tu nghion ctru, da dang hoo chung loai san pham

trong d6 phai xéc dinh mot sé mat hang cha luc.

1.2.2. Ha gi6 thanh san pham
Ha gio thanh san pham thuc chit 1 viéc tiét kiém coc chi phd vé lao dong
Séng va lao dong vat hod bd ra cho viéc san xuét va tidu thu san phém. Viéc tiét
kiém coc khoan chi phd truc tiép tao non thuc thé san pham phai dugc thuc hién
mét coch hop 1y dé khung 1am anh hudng téi chit lvong san pham, ddi véi chi pho
bon hang phai tuy vao dic diém cia san pham, diéu kién tu nhion, x6 hoi, thi
truong tiou thu.

Pay 1a phuong hudng co ban, 18u dai dé ting loi nhuan cho coc doanh
nghiép san xuét kinh doanh. Pic biét trong co ché thi truong cu sy canh tranh Ve
gio, néu gid san pham cang thp thd doanh nghiép cang cl loi thé dé ha gié bon san
phém, tang kha nang canh tranh, 1am tang doanh thu va tang 1¢i nhuén. Viéc tiét
kiém coc chi phd vé lao dong sdng, lao dong vat hod ct ¥ nghia to 16n khung chi
d6i voi doanh nghiép ma ciin d6i v6i todn x4 hoi. V& vy, ni khung chi tao diéu
kién cho doanh nghiép tu by dap chi phé san xuét kinh doanh va cd 16i ma ciin

giyp doanh nghiép st dung tiét kiém vén dé mé rong quy mu san xuét, ting
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khdi lvong san pham san xuit ra. Dé giam dugc chi phé ha gio thanh san pham coc

doanh nghiép can thyc hién coc bién phop sau:

Phén dAu ting ning suit lao dong

Ning suat lao dong phan onh ning lyc san xuat ctia ngudi lao dong, biéu
hién bang s6 san pham 1am ra trong mot don vi thoi gian hay thoi gian can thiét dé
lam ra mot don vi san pham. Tang ning suit lao dong cu nghia 1a ting sb san pham
lam ra hay giam s6 thoi gian can thiét dé 1am ra mot don vi san pham, diéu nay lam
cho chi phé nhdn cung trong mot don vi san pham giam di. hon nita viéc ting ning
sudt lao dong ciin koo theo sy giam di hang loat coc chi phd khoc dic biét 1a chi
phé cb dinh dé ha gi6 thanh san pham. Do d6, dé ting ning suit lao dong doanh
nghiép can 6p dung tong hop nhiéu bién phop sau:

ddu tw d6i méi quy trénh cung nghé, hién dai hoo moy miic thiét bi

Trong diéu kién hién nay, sy tién bo cua khoa hoc ky thuat do tao ra kha
ning to 16n dé coc doanh nghiép d6i méi quy trdnh cung nghé, cai tién moy mac
thiét bi sao cho phu hop véi quy trdnh san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Cu
nhu vay méi tao ra duogc tién dé cho viéc st dung triét dé cong suat may moc thiét
bi. day 1a bién phap truc tiép ting ning suat lao dong.

ting cuwong quan 1y, sir dung cii hiéu qua moy miic thiét bi

Viéc ting cudng sit dung moy muc thiét bi phai dugc tién hanh dong thoi
theo hai hudng 1 : ting sé lugng moy muc thiét bi tron dau lao dong va ndng cao
hiéu qua str dung moy. mudn vy phai to chirc lai quy trdnh san xuét, ting gid moy
chay, giam gio moy ngung hoat dong do hong hiic, thiéu nguyon nhion vat licu,
thiéu ngudi van hanh... dong thoi phai thuong xuyon kiém tra, sita chita, bao
dudng moy muc thiét bi, thuc hién ding coc you cau cia quy trdnh van hanh moy
mac.

Sdp xép, bo tré lao ddng mot coch hop Iy

Viéc sép xép, bd tré lao dong mot coch hop 1y nham tao non sy déng bd

thdng nhat, tao ra sy gian két hai hoa giira coc khdu, coc cung doan cua quod trdnh
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san xuit kinh doanh. diéu d6 giyp cho doanh nghiép cu thé sir dung thoi gian cua
m&nh mot coch hidu qua, gup phan ting niang suét lao dong.

ndng cao tromh do tay nghé va y thice ciia nguoi lao dong

dé ting ning suit, doanh nghiép khung thé khung thuc hién cung toc dao tao
va bdi dudng cho ngudi lao dong dé ndng cao tronh do tay nghé. Hon nira, doanh
nghiép phai luun quan tdm chim lo doi séng clia con bd cung nhdn vion thung qua
tién luong va coc chénh soch khen thuéng hop 1y nhim khuyén khéch, dong vion
ngudi lao dong hing say véi cung viée, gan troch nhiém véi cung viée ciia mdnh.
dong thoi doanh nghiép phai c6 nhiing bién phap quan 1y lao dong cho phu hop véi

doanh nghiép monh.

Tiét kiém chi phé nguyon vat liéu

Tiét kiém nguyon vat lidu tidu hao trong qué trdnh san xuat s& gap phan 16n
vao viéc ha gia thanh san pham san xuat ra. dé tiét nguyén vat liéu tiéu hao can phai
giam ty 1¢ hao hut nguyén vat liéu va muc tiéu hao nguyén vat li¢u trong mdt don

vi san pham. Mudn vay, doanh nghiép can phai thuc hién tot coc bién phop sau:

két hop ké hoach sdn xudt véi cung téc cung g nguyon vit liéu

Doanh nghiép phai 1ap ké hoach cung g nguyon vat liéu sao cho phu hop
v6i ké hoach san xudt, tronh tdnh trang san xuét bi ngimg tré do thiéu nguyon vat
liéu hoac tonh trang nguyon vat liéu &t dong quo 16n. Doanh nghiép phai chon
nguén cung cép gén, thuan tién cho viéc chuyon chd, gio ca phai chang dic biét 1a
phai on dinh ngudn cung cp nhiing vat tu chonh, day ciing 1a nhdn t6 giyp tiét
kiém chi ph6 va ha gié thanh san pham.

t6 chire quan Iy nguyon vit liéu mot coch tot nhat

t6 chirc quan 1y nguydn vat liéu mot coch tét nhat dé sao cho dam bao vé sb
luong, chat lugng nguyon vat lidu. Mudn vay, doanh nghiép phai thuong xuyon
kiém tra giom sot coc loai nguyon vat liéu nhap vé, tronh tdnh trang nhip phai coc

loai nguyon vat liéu kom phrflm chat hodc dé xéy ra tonh trang hao hut nguyon vat
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licu quo 16n. Ngoai ra doanh nghiép can chy ¥ dén khéu bao quan, du trit vat tu,
thuc hién quan 1y va st dung nguyon vt liéu tiét kiém ngay tir khdu mua vao, op
dung phuong phop quan tri hang tén kho duy trit thdch hop nhiam t6i thiéu hoo chi
pho.

doanh nghiép phai x0y dung duoc dinh muic tidu hao nguyon vat liéu cho
mét don vi san pham, x0y dung dinh mirc phé pham vt tu hop 1y.

Pinh mirc tidu hao nguyon vat liéu cho mot don vi san pham 1a sé nguyon
vat liéu can thiét dé tao ra mot don vi san ph'flm theo you cau ky thuat nhét dinh.
Mtc tidu hao thuc té so véi dinh mire cang nho bao nhiou thd vat tu dugce st dung
cang tiét kiém bay nhiou. Pé giam bét tidu hao nguyon vat lidu cho mot don vi san
phém doanh nghi¢p can: op dung tién bo khoa hoc cung nghé vao san XUuét, X0y
dung dugc coc mdi lion hé gan ba troch nhiém chit ché gitra coc khdu ma nguyon
vat di qua, tronh tonh trang ci nhitng khou nguyon vat li¢u khung duoc quan ly
chat ché dan dén 16ng phd, hao hut 16n, ting cuong kiém tra coc dinh muc tidu hao
nguyon vat liéu, ngan chin va xt 1y kip thoi coc truong hop gdy that thoot 1ong
phé vat tu. Ca ké hoach sir dung nguyon vt liéu thay thé trong nhitng trudng hop
can thiét tron co s dam bao chat luong san pham ciing nhu gi6 thanh cua san

pham dé.

Giam céc loai chi phé gién tiép

Chi phd gion tiép bao gém coc khoan : Chi phé tién luong cung nhdn gion
tiép, tién thud vin phiing, chi phd tiép khoch, chi phé nhdn vion quan 1y, chi phd
khoc.... coc khoan chi phd ndy khung lion quan truc tiép dén san xuét san pham.
Do vy, dé giam chi phd gion tiép can phai x8y dung duoc co ciu bo moy quan 1y
gon nhe, hiéu qua khung chéng chdo, phu hop véi dac diém riong cua ting doanh
nghiép va dic diém chung cua tirng nganh, tir d6 tiét kiém chi phé quan 1y.

Ngoai ra, coc khoan chi phd gion tiép nay rat d& bi lam dung trong chi tidu.
do d6, doanh nghiép can phai ct bién phdp quan Iy khoan chi phd nay cd hiéu qua.

Doanh nghiép non x8y dung han mirc chi phd cho coc khoan muyc nay va chi tiou
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theo han murc d6 dinh.

1.2.3.Nong cao hiéu qua st dung von

day 1a diéu kién dé doanh nghiép ton tai, phot trién va thu loi nhuin cao
trong nén kinh té thi truong. Nham dat duoc hiéu qua cao, voi chi phé dau vao thap
nhit coc doanh nghiép phai sir dung vén sao cho ¢6 hiéu qua cao nhat. dé nang cao
hiéu qua sir dung von, doanh nghiép phai nang cao hiéu qua sir dung von ¢b dinh,
ddng thoi ting nhanh téc do tuan hodn va chu chuyén caa vén luu dong. Ngoai ra
trong qué trdnh hoat dong néu ci von nhan rdi thd doanh nghiép non dau tu ra
ngoai nhu dau tu vao cd phiéu, troéi phiéu, coc ching chi ca gié khoc, lion doanh

lion két, gtri ngdn hang. .. dé ndng cao hiéu qua sir dung von va ting loi nhuan.

Bon canh d6, doanh nghiép ciing can c¢dn nhic lya chon ngudn tai trg von
mét coch hop Iy nham giam chi phd st dung von va dam bao an toan tai chénh cho
doanh nghiép. Doanh nghiép non nghion ctru, ¢bn nhic sir dung diin bay tai chénh
mot coch hiéu qua dé ting loi nhuan von chu so hitu.

Tron day chi 12 mot sé phuong hudng co ban dé ndng cao lgi nhuan cho
doanh nghiép. Tuy theo dic diém hoat dong san xuit kinh doanh ctia mdnh ma
doanh nghiép can van dung tong hop mdt coch uyén chuyén, séng tao nhiing bién
phop tron day dé dat dugc hiéu qua kinh doanh t6t nhat, dat dugc loi nhuan cao
nhat trong diéu kién coc ngudn lyc ca gidi han.

TUm lgi, loi nhuan 14 mot chi tidu tong hop ct vai trii dic biét quan trong
trong quo trdnh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. dé danh gio duoc chat
lrong hoat dong ctia mot doanh nghiép chyng ta phai phdn tdch mot coch toan
dién, sBu sac toan bo coc chi tidu vé loi nhuan, ty suat lgi nhuan ma chyng ta d6
nou. viéc phdn téch khung chi xem x4t lgi nhuan, ty sudt loi nhudn cta doanh
nghiép cao hay thap ma phai tién hanh so sénh coc chi tidu giira coc ndm véi nhau
dé thiy duoc xu hudng cua doanh nghiép 13 phot trién hay suy thodi hodc so sonh
coc chi tidu clia doanh nghiép véi sé trung bdnh ctia nganh hay coc doanh nghiép
ch diéu kién san xuét kinh doanh tuong tu nham xéc dinh vi tré cua doanh nghié¢p

|4 tion tién hay lac hau...
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Tuy nhidon, mdi doanh nghiép tuy vao diéu kién san xuit kinh doanh, nganh
nghé kinh doanh th két qua dat dugc cung khoc nhau. bé nghion ctru mot coch cu
thé va chi tiét hon vé van dé nay, sau diy chyng ta s& di sdu xem xot qué trdnh
thuc hién lgi nhuan ¢ Cung ty cd ph?m Phot Trién Cung Nghé Nung Thun.
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CHUONG II

THU'C TRANG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CéNG
TY CO PHAN PHAT TRIEN CENG NGHE NéNG THEN

2.1. Khéi quét vé tonh hénh té chirc hoat déng kinh doanh ctia cung

ty cé phdn phét trién cung nghé nung thun

2.1.1. Khéi quét vé quo tronh ho'nh thanh va phét trién cung ty
2.1.1.1. Gi6i thiéu vé cung ty

Ton giao dich: Cung ty ¢6 phan Phot Trién Cung Nghé Nung Thyn.

Ton tiéng anh: Rural Technology Development.

Ton viét tat: RTD.

Tru s& chonh: Pat tai P104 - C1b - Phuong Long Ha - Quan Béng Pa -
Thanh phd Ha Nbi.

Loai honh cung ty: Cung ty cd phan.

Cung ty dugc cap gidy phop kinh doanh sb: 0103000601 do S¢ Ké Hoach
va Pau Tu thanh phd Ha Noi cip ngay 01/ 11/ 2001.

Vén diéu 18: 9 ty dong huy dong tir coc c¢d dong.

Cung ty duoc to chirc va hoat dong theo Luat Doanh Nghiép duoc Qudc
hoi nude Cong hoa X6 hoi chi nghia Viét Nam thung qua ngay 12/ 06/ 2000 tai Ky
hop thir 8 Khoo X, ct hiéu lyc thi hanh 01/ 01/ 2001.

Hién nay cung ty ct ba chi nhonh véi hon 300 dai 1y 16n nho trai dai ca ba
mién Bic, Trung, Nam d6 1a:

* Chi nhonh Ha T8y : Pt tai Khu cung nghiép san xuét va ché bién thuc an
gia syc X6 An Khonh - Huyén Hoai Buc - Tinh Ha Toy.

* Chi nhonh Mién Nam: Pit tai 11/ 29A Nguyén Oanh - Quan Gii Vap -
Thanh phd H6 Ché Minh.
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* Chi nhonh Hung Yon : Dit tai X6 Lac Hong - Huyén - Tinh Hung

Nganh nghé kinh doanh co ban: San xuat kinh doanh thudc thy y va thirc dn
gia syc.

Cung nghé san xuét: Thirc dn gia syc duogc san xuat theo cung nghé cia
Drc, thude thy y duoc san xuit theo cung nghé ctia Trung Qudc.
2.1.1.2. Khéi quét vé qué trdnh honh thanh va phét trién cung ty

Cung ty ¢ phan Phot Trién Cung Nghé Nung Thun dugc chénh thirc thanh
lap vao thong 4 nam 1998 véi tién thon 14 Cung ty troch nhiém hitu han Phot Trién
Cung Nghé Nung Thun. Thoi gian ndy cung ty chil yéu kinh doanh thuwong mai coc
loai nguyon liéu san xuat thudc thy y va thude thuy san nhap khau. Pugc su hd tro
ctia coc givo su hang dau vé nganh ché bién thirc an gia syc va thude thy y, cung ty
d6 timg budc chuyén sang tu nghidn ciru, san xuat thirc an va thube thy y dic
chung.

Sau mot thoi gian hoat dong dén ngdy 1 thong 11 nam 2001 Cung ty troch
nhiém hitu han Phot Trién Cung Nghé Nung Thun chuyén thanh Cung ty c¢6 phan
Phot Trién Cung Nghé Nung Thun. Véi coc nganh nghé kinh doanh:

mg dung cung nghé bao quan va ché bién nung san.

Dich vu khoa hoc cung nghé phuc vu san Xuét nung nghiép.

Pai Iy mua, dai ly bon, ky gui hang hoo.

Buun bén nguyon li€u san Xuét phuc vu nung nghiép va nung thun.

Mua bon trang thiét b y té.

Buun bon nguyon liéu san xuét thude thy y va thie n gia syc.

San xuét thire an gia syc, thirc dn cho thay san.

San xuét thudc thy y, thirc dn bd sung cho vat nuui(gia syc va Vat nuyi
dudi nudce).

Trong d6, cung ty tap trung vao san xut kinh doanh thudc thy y va thic
an gia syc. Thudc thy y clia cung ty rat da dang bao gdm ca thudc bot, thude tiom

va thudc khong thé, day 1a nhitng san pham ci nhiéu ténh nang uu viét nhu téc
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dung tron co thé vat nuui, gié thanh twong ddi ré... V& vay coc loai thude nay do
chiém linh dugc thi trudng trong nudc va xuat khau mot phan sang coc nude long
giéng nhu Lao, Cam Pu Chia. Ciin thitc an chin nuui cta cung ty gdm 7 nhon hiéu
la Viét yc, y My, GROW, PHy Nung, VINA FEED, Sai Giin va dac biét 1a cung ty
dang tap trung vao phot trién san pham on Viét d6 1a san pham ca chat lugng cao.

V6i nang luc san xuat hién ct nhu lao dong ch tay nghé, coc san pham cua
cung ty duoc san Xuét tron doy truyén thiét bi cung nghé hién dai ciia Cong hoa
lion bang Ptic, Trung Qubc va ca su c¢b gang nd luc cia toan bd cung nhén vion,
su tan tBm song sudt cta ban giom dbc, von 16n... Pung trude you cau dit ra 13 thé
hién t6t coc chi tidu kinh té x6 hdi hang nam nhu san xuat coc san pham chat luong
cao, ddy manh toc do ting trudng tron co s& M& rong quy mu san xuit, dua cung ty
ting budc hod nhap vao nén kinh té thi trudng va ngay cang cl vi thé viing vang
trom thi trudong trong ngoai nudc. Tu nhitng diém manh va v&i nhiém vu dit ra dat
ra trudc mat cung ty d6 tién hanh lion két hop toc, hoc hoi nhitng kinh nghiém quy
bou trong viéc quan 1y tai chonh, trong san xuét kinh doanh cta coc ddi toc va op
dung coc thanh tyu khoa hoc k¥ thuat méi vao san xuat, phot huy hét tiém ning
vbn ci. Chénh v vdy cung ty 1a mot trong nhimg don vi manh so Véi coc don Vi
san xudt san pham cung loai va dat dugc nhiéu thanh toch dang ké. Diéu nay dugc
thé hién cy thé:

* Ngay ti nhitng ndm dau di vao hoat dong: Cung ty do6 san xuét duoc mot
s6 khong thé nhu khong thé Newcastle, E.coli, Gumboro va dugc cuc Thy y cip
gidy phop cho luu hanh toan qubc. Khong thé nay cho hiéu qua cao khi tri bénh
sung phu dau dic biét 1a phiing tri bénh phdn trang lon con, ty 1¢ khoi bénh dat rat
cao 90% - 95%. Ngoai ra, Cung ty RTD d6 san xuit ra mot bd gdm hang truc san
pham ct chat lugng tot, cil mot sé san pham duoc ba con tin dung:

RTD — Tylogendex : Bac tri viom duong hu hép.
RTD - E 300 : Pac tri ho, hen suyén.
RTD — Doxyvet : Bac tri tiou chay.
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RTD — Depen strep L.A: Dic tri utu huyét trung, vidom

* Cubi nam 2003, dau ndm 2004 dich cym gia cam xuét hién, 18y lan ra 11
nuée va 16nh thd Chéu o, trong d6 ca Viét Nam. Duéi sy chi dao ctia chénh ph,
coc bo, nganh dja phuong va luc lwong Thy y dich cym gia cAm & nudc ta d6 duoc
Kiém soot nhanh ching. V& phéa cung ty, cung ty d6 ddy manh dugc luong tidu thu
gup phan ting doanh thu déng thoi han ché kha ning lan truyén cua dich bénh. Vao
nhitng ngdy cudi thong 4 ndm 2004 dich cym gia cAm bung phot trd lai & mot 6
vung, cung ty do6 rat cd gang trong viéc san xut thuéc dé han ché dich bénh 16y
lan. V& vay trong nam ndy cung ty ciing d6 san xuit duge mot sé ché pham vi sinh
nhu: men USB, USA. DPac biét cung ty san xuat mot bd gém 18 san phém cho
nhiéu loai gia syc, gia caAm nhu cho bi sita, cho lgn tap an, cho ga, vit, ngan & coc
ltra tudi. Cu thé ké ra mot sd san pham dang luu tdm nhu: Ho, B52, RTD - F111...

Trudce nhu cau diii hoi cip boch trong xyc tién thuwong mai va thuc hién hiép
dinh SPS cia WTO, nganh Thy y chyng ta d6 va dang gong mdnh lon thuc hién
mot sb chwong trdnh thy y tim c¢& qudc té. Biét bao su kién tao non dau 4n cho
nam 2004 nay. Nam 2004 1a nim ky niém thanh lap 80 nim ngdy thanh lap T
chic Thy y thé gi¢i(OIE). To chie nay kou goi coc nude thanh vion trong dé ch
Viét Nam, phdi hop phiing chéng dich bénh dong vat dam bao vé sinh an toan thuc
pham cho d4t nuéc mdnh va cho toan cau.

bé ting budc hoi nhap nén kinh té khu vuc, nén kinh té thé gidi, Pang va
Nha nude Viét Nam d6 x8y dung va dua ra nhidu quyét soch nhu: Nghi quyét TW2
khoo VIII vé khoa hoc va cung nghé, nghi quyét TW6 1an 1 vé phot trién chan nuui
theo hudng hang hoo, nghi quyét 15 khoo IX vé ddy nhanh, ddy manh cung nghiép
hod, hién dai hoo nung nghi¢p nung thun, nham tao ra nhiing ngué)n thuc phém cu
chat lwong, an toan phuc vu cho tidu dung trong nudce va xuat khau. Day 1 nhing
dong luc tao diéu kién thuan loi cho viéc phot trién ctia coc doanh nghiép nii

chung va cung ty RTD nui riong.
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Trong thoi gian t6i cung ty RTD ting cudng nghion ciru va san xuat thude
theo huéng dung coc ching vi sinh hitu 6ch, dy 1a coc ché pham probiotic - goi 1a
ché pham tro sinh hoc. Hudng nay hién nay tron thé giéi dang phot trién manh. Dé
céc hudng nghion ciru va san xuat nou tron phot trién t6t va ¢ hiéu qua, cung ty
dang hoan thién hé thong san xuat theo tidu chudn GMP - ASEAN do ddy truyén
san xudt thudc tiom va dung dich do Tap doan TUV Cong hoa lion bang Pirc cung

nhan.

2.1.2. T6 chirc hoat dong kinh doanh cuia cung ty

2.1.2.1. T6 chirc nhdn sy

Lao dong 1a yéu td quan trong clia quoé trdnh san xuét, ni toc dong dén quod
trdnh san xuét tron hai mit sé luong lao dong va chat luong lao dong. Cung ty
RTD cl mot lyc luong dong dao 1a 300 lao dong cu tay nghé, cu trdnh d6 cao va
cung ty luun quan tdm dén viéc dao tao cho sé lao dong méi vao nghé, tién hanh
boi dudng nghiép vu chuydn muyn thi néng bac cho doi ngii con bd cung nhén vion,
tuyén dung lao dong méi ct trdnh do. Pidu nay dugc thé hién qua bang:

Phon téch

2.1.2.2. T6 chirc san xuat kinh doanh
Hién nay cung ty cu coc dia diém hoat dong:
Cira hang tai Truong Chinh - Ha Noi: Pam nhiém viéc gidi thiéu va tiou
thu hang ¢ khu vuc Ha Noéi va nhitng khoch hang & coc vung 10n can.
Chi nhénh mién Nam : Pam nhiém viéc tidu thu hang hoo tai khu vuc
mién Nam ténh tir Da Ning tro vao dén mii Ca Mau.
Hé thong phon phdi ctia cung ty tai chi nhonh Ha T8y: Dam nhiém viéc
tiou thu hang hoo tai coc tinh & mién Bac va mién Trung dén Pa Nang.
Hé théng phdn phdi ciia cung ty tai chi nhénh Hung Yon: Pau nam 2005
bit dau di vao hoat dong va tién hanh hach toon doc lap.
Quo trdnh san xuét tirng nhum san phdm cua cung ty duoc thuc hién theo

ddy truyén tai coc phdn xuong riong biét, cung ty ¢t coc phdn xudng sau:
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Phén xuodng san xuat thirc dn chin nuyi.
Phén xudng san xuét thudc bot.

Phon xuong san xut thude nude.

2.1.2.3.T6 chirc b$ méy quan Iy.
Té chikc bg méy qudn Iy kinh doanh.

Quan 1y 1a yéu té quan trong trong hoat dong kinh doanh. Pé quan 1y ct hiéu
qua thd dii hoi phai té chirc bd moéy quan 1y phu hop cung ddi ngii quan 1y cd
tronh do, ct nang lyc.

Xuit phot tir thue té, dic thy san xuét caa nganh, quy mu, loai hdnh doanh
nghiép va do nhan thirc dung vé tim quan trong trong cung toc to chirc quan 1y.
Cung ty d6 timg budc cung cd t6 chirc, co cau phiing ban, tuyén chon nhdn vion,
con b méi cu ning luc dong thoi dao tao va ndng cao nghiép vu cho cung nhén,
con bd cii cua cung ty cho phu hop voi cung viéc va phuc vu cho ké hoach xdy
dung cung ty 16u dai.

Pé thuc hién coc nhiém vu ctia mdnh ct hiéu qua cao nhat trong quo tronh
diéu hanh san xuét kinh doanh dong thoi tao ra mot co ciu ning dong sin sang
thoch tng trude bién dong cua thi trudng. Cung ty d6 to chitc cho mdnh mot bd
mMdy kinh doanh tinh gidn, gon nhe va dat hi¢u qua kinh té cao nhat, cung ty op
dung mu hdnh truc tuyén - chirc ning trong hé théng quan 1y két hop voi hoat dong
theo nham, 1y thi truong 1am trung tdm va muc dich cia coc hoat dong san xuat
kinh doanh cua cung ty, coc hoat dong cia cung ty 13 dé dap tng tét cho coc you
cau cua thi truong:

* Pai Hoi dong c6 dong: La co quan quyét dinh cao nhat cia cung ty ¢b
phan.

* Tong Giom Ddc: Lonh dao, quan 1y va diéu hanh chung moi hoat dong
Cua cung ty.

* Coc Phu Tong Giom Péc: Giyp viéc cho Tong Giom Pdc trong cung toc

16nh dao, quan Iy va diéu hanh theo linh vic cung toc duoc uy quyén.
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* Truong Phiing thudc co cdu giyp viée cho Ban Giom Péc: Chiu troch
nhiém trudce Téng Giom Déc(hoéc Ban Giom Déc) vé moi nhiém vu duogc giao.

* Céan cu vao chuc nang, nhiém vu va troch nhiém cia coc thanh vion trong
Ban Giom Déc, coc phiing, don vi ct troch nhiém lion hé cung toc dung hé thong,
ding quy tronh, thu tuc. Nhitng truong hop lion hé cung toc sai quy tronh, thu tuc
va chie ning nhiém vy khung duoc giai quyét va bi xtr 1y theo quy dinh chung cua
cung ty. Trudng hop dic biét do Tong Gidom Pdc cung ty you cau tryc tiép bang
van ban hodc nui tryc tiép thd khung nhat thiét phai thung tin cho con bd quan 1y
truc tiép biét.

* Coc Phiing Nghiép Vu: La dau méi tong hop thung tin theo mang nghiép
vu phu troch, dam bao hé thung tin quan ly trong toan cung ty, chiu tréch nhiém
huéng dan, tu van va hd trg coc don vi, bd phan khoc vé nhitng mang nghiép vu

lion quan.

B6 mody quan 1y cta cung ty dugc phdn cip kho hoan chinh bao gébm Ban
Giom DPoc va coc phiing ban chirc ning, thuc hién coc chitc ning quan 1y nhat
dinh:

* Pai Hoi Pong C6 Pong: Bao gdm toan bo coc cd dong cung bau ra hoi
d6ng quan tri va ban kiém soot dé quan 1y, giom sot hoat dong cua cung ty.

* Hoi dong quan tri: La co quan quyén lyc cao nhat duoc coc ¢ dong bau
ra thung qua Dai hoi déng cd dong, cu troch nhi€ém tap thé trong viéc quan ly moi
hoat dong san xuét kinh doanh ciia cung ty trong pham vi phop luat va diéu 1 cua
cung ty quy dinh.

* Ban kiém so6t: Do coc ¢ dong bau ra thung qua Pai hoi dong cb dong va
phop luat vé kiém tra, ct chirc niang giom sot hoat dong ctiia Giom doc, bd moy
tién hanh hoat dong cua cung ty va chap hanh diéu 18 ciing nhu nghi quyét, quyét
diinh ctia Dai hoi dong quan tri va Dai hoi dong co dong trong quo trdnh san xuat

kinh doanh.
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* Tong giom dbc: Didu hanh tric tiép hoat dong kinh doanh cua cung ty
dira vao ¥ kién chi dao cua Hoi dong quan tri, 16nh dao va quan 1y toan dién coc
mat cung toc, cdc hoat dong ddi noi, dbi ngoai cua cyung ty. Chiu troch nhiém trudc
Hoi dong quan tri va trudce phop ludt vé thue hién coc quyén va nhiém vu duoc
giao.

* Pai dién 16nh dao vé chét luong: La dai di€n mdt trong cdc 16nh dao giyp
Tong giom dbc chiu troch nhiém kiém tra chat lugng san phdm cia cung ty, chiu
troch nhiém trude Tong giom ddc vé cung viée duoc giao.

* Coc phu Tong giom ddc: Giyp viée cho Tong giom dbc trong chi dao
ting linh vuc cung téc cta cung ty theo sy phdn cung, uy quyén cia Tong giom
dbc. Giai quyét coc van dé cu lion quan dén linh vuc phu troch, béo coo cung toc
thuong ky 1on Tong giom dbc va chiu troch nhiém trude Tong giom dbc vé moi
nhiém vu dugc giao.

* Phiing hanh chénh - nhén sy: Tham muu giyp Viéc cho Tong giom ddc
trong cung toc dbi ndi, ddi ngoai, quan tri hanh chénh nhén sy va quan 1y dat dai,
nha xuodng... Truong phiing chiu troch nhiém trude Tong giom ddc vé moi nhiém
vu dugc giao.

* Phiing tai chénh - ké toon: Tham muu, giyp viéc cho Tong giom ddc
trong cung toc quan 1y tai chonh ké toon, x8y dung chién luoc hoat dong kinh
doanh, huy dong va sir dung ct hiéu qua coc ngudn von ciia cung ty. Truong phiing
chiu tréch nhiém trude Tong giom dbc vé nhiém vu duge giao va boo coo két qua
hoat dong kinh doanh, tdnh hdnh tai chonh cua cung ty theo quy dinh ctia Hoi dong
quan tri.

* Phiing ké hoach - vat tu: Tham muu, giyp viéc cho Tong gidm déc trong
cung toc khai thoc ngudn vt tu, cung tmg va quan 1y vat tu, nguyon vt liéu dap
g cho céc you cau cua hoat dong san xuét kinh doanh. ..

* Phiing cung nghé: Tham muu, giyp viéc cho Tong giom dbc trong cung
toc quan 1y cung nghé san xuat va quan 1y k¥ thuat, kiém soot, doi méi cung nghé

san xuat, nBng cip hoan thién san pham cii va nghion ctru ché tao san pham moi.
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* Phiing dam bao chat luong: Tham muu, giyp viéc cho Ban giom ddantong
cung toc x8y dung hé théng chat lugng thung cung ty, kiém tra viéc trién khai hé
thdng chat luong trong cung ty... Trudng phiing chiu troch nhiém truée Pha tong
giam doc san Xuét va Téng giom ddc vé moi nhiém vy duoc giao.

* Phiing kiém tra chat luvong: Tham muu giyp viéc cho Ban giom dbc tong
cung toc kiém tra chat lwong san pham tir khdu dau vao cho dén khi thir nghiom
san pham Trién khai san xuat san phim. Trudng phiing chiu tréch nhiém truée Pha
téng giam doc san xuat va Tong giom dbc vé moi nhiém vu duoc giao.

* Xudng san xuat: Trién khai san xuét san ph'flm theo ké hoach nhan duoc tir
phiing ké hoach - vt tu theo coc quy dinh cta hé thong quan 1y chét luong véi tiou
chuan chat luong va gié thanh phy hop. Quan déc chiu troch nhiom truc tiép trude
Phu tong giom doc san xuat va Tong giom dbc vé moi nhiém vu dugc giao.

* Phiing kinh doanh: Tham muu, giyp viéc cho Téng giom ddc trong cung
toc quan 1y va chi dao hoat dong kinh doanh - tiép thi cung ty, t6 chirc hé thong ma
keting, hé théng bon hang va hé thdng bon 1é, coc ché do cho khoch hang, quan 1y
ton dung khoch hang. Truong phiing chiu troch nhiém trude Tong giom ddc vé moi
nhiém vu dugc giao.

Té chirc bg mdy qudn Iy tai chénh - ké toon.

& coc doanh nghiép nai chung va & Cung ty c¢6 phan Phot Trién Cung Nghé
Nung Thun nti ridng, phiing tai chonh - ké toon giit mot vai trii hét sitc quan trong.
Phiing tai chénh - ké toon ctia cung ty thuc hién chirc ning 1a:

* T6 chirc bd moy ké toon trong toan cung ty.

* T chuc thye hién cung toc ké toon, tap hop, xir 1y va cung cap kip thoi,
day du, chénh xoc thung tin tai chonh - ké toén cho giom ddc.

* Tham muu cho giém ddc vé quan 1y tai chénh, quan 1y kinh té tron coc
linh vuec.

* Hudng dan va phd bién vé nghiép vu cho coc don vi thanh vion vé linh

vuc tai chénh - ké toon.
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* X8y dung coc quy ché vé quan Iy tai chonh va kinh té trong toan bo hoat
dong san xuét kinh doanh cta cung ty.

* Tong hop, phon téch danh gio két qua hoat dong kinh té tron co sé boo
o0 tai chénh, tham muu cho 16nh dao nhitng bién phop ndng cao hiéu qua kinh té
Cua cung ty.

* Huy dong von va coc ngudn luc tai chonh dép ting you cau san xuat kinh
doanh. Dé xuét coc phuong 6n dau tu trong va ngoai nude.

Pé thuc hién déy du coc chirc ndng, nhiém vu cua monh, déng thoi dam
bao su 16nh dao va chi dao tip trung théng nhét cung ty d6 1ap ra mot bd moy quan
ly tai chénh - ké toon gdm 10 nguoi trong d6 ct 1 ké toon trudng, 1 tha quy, 2 ké
toon tong hop va 5 ké toon vion khoc:

Ké toon truong kiom trudng phiing tai chénh - ké toon: Diéu hanh moi cung
viéc trong phiing va chiu troch nhiém trude Tong giom doc vé toan bo cung toc tai
chonh cia cung ty.

Ké toon truong chi nhonh.

Ké& toon bon hang, cung no phai thu.

Ké toon von bang tién, cung no phai tra.

Ké toon thué.

Ké toon tap hop chi phé va gié thanh san pham.

Ké toon kho vat liéu, thanh pham.

Ké toon tong hop.

Thu quy.

Ngoai ra, trong qué trdnh hoat dong phiing ké toon tai chénh cta cung ty d6
x0y dung muc tidu chat lugng cho phiing mdnh 1a:

Toan bo nhdn vion phiing ké toon tai chonh khung ngimg rén luyén néng
cao nang lyc, tronh do chuydn mun va tu dudng dao dirc, toc phong nham xdy

dung dién hdnh ctia “vin hoé doanh nghiép RTD”.
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Hop toc chit chd véi coc Phiing, Ban, Bo phan khoc trong cung ty trién khai
thuc hién: Phin d4u dat ching nhan GMP - ASEAN cho Nha moy san xuét Thudc
Thy y vao nam 2005.

Pap tmg you cau phuc vu ctia khoch hang va noi bo voi phuong chdm:
“nhanh, gon, rtr rang, chénh xoc¢”.

Hoan thién viéc 0p dung phan mém ké tooén trong cung toc hach toon ké
toon...

Trong nhitng nim gan day, nham hién dai hoo cung toc quan 1y tai chénh,
ndng cao hiéu qua cung viéc, cung ty d6 6p dung chuong tronh ké toon moy dé
dam bao viéc kiém tra, ddi chiéu cling nhu in an boo coo mot coch nhanh ching,
gup phan tiét kiém chi phé thoi gian cling nhu ndng cao hiéu qua 1am viéc doc 1ap

cua ké toon vion.

2.1.3. Pac diém hoat dong kinh doanh cta cung ty.
2.1.3.1. Pic diém va quy tronh san xuét sin pham.
Pic diém san pham.
Diic diém ciia thuéc thy y.

Thudc thy y ¢t toc dung bao vé sirc khoé cho dan gia syc, gia cam, dong vat
nuui; 1am thudc chira bénh cho tat ca coc vat nuui khoc nham muc tidu dat hiéu qua
kinh té cao va cho nhiing san pham sach 1am thyc pham cho con ngudi va coc
nguyon liéu phu pham sir dung vao coc muc dich khoc nhau. Thude thy y ciin ca
toc dung ngin ngira coc bénh 18y tir gia syc, gia cAm sang con nguoi nham bao vé
con ngudi tronh khoi su 18y nhiém. Chan nuui mudn tré thanh nganh san xuét
chénh thd vai thii thude thy y lai vu cung quan trong.

Thudc thy y 14 san pham diii héi dac tonh k¥ thuat cao, quy trénh bao quan
nghiom ngit. Mdi san pham san xuat ra phai dung quy trdnh k§ thuat boi v& na anh
huéng tryc tiép dén tdnh trang, stirc khoé vat nuui va gion tiép anh hudng dén sirc

khoé con nguoi. Do d6 thudc thy y cu mot so6 dac diém sau:
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* Thudc thy y 14 loai san pham ma nguoi tidu dung mua vé dé phiing va
chita bénh cho gia syc, gia cam; giyp cho vat nuui ting trudng va phot trién nhanh
non nhu ciu thude thy y phu thudc vao quy mu dan gia syc va tdnh trang sirc khoé
cua chyng tirc 1a quy mu dan gia syc 16n va tonh trang strc khoé dan gia syc kom
thd can phai sir dung nhiéu thudc thy y va nguoc lai quy mu dan vt nuui nho hay
tonh trang strc khoé cua dan vat nuui tdt the lugng sir dung thude thy y giam.

* Néu thudc thy y ma qué han dinh sir dung hodc 12 bao quan thude khung
theo ché d6 thd viéc str dung thude thy y s& khung ct kha ning phiing va trir coc
loai dich bénh cho gia syc. V& vay trong qué trdnh dwa san pham dén tay nguoi
tidu dung can phai luu y dic diém nay dé dam bao hiéu qua sir dung thudc.

* Mot s6 san pham thudc thy y mang tonh thoi vu do xuat hién mét sé bénh
thuong giap ¢ vat nuui nhu bénh tu huyét tryng ¢ tréu bii thuong xay ra thanh dich
& coc tinh mién Nam vao mya mua hang nim va & mién Trung bénh thudong xay
ra sau coc tran I lut, ciin & coc tinh mién Bac thuong xay ra trudéc mua dong. Pé
han ché bénh ndy can cu vac xin tiom phiing hodc gan dén tét Nguyon Pan dé dam
bao thuc pham cho ngdy tét nguoi ta thudng sir dung thude thy y nhiéu hon thude
bo.

* Thubc thy y ¢t anh hudng gion tiép dén con ngudi non phai duge san
xuat trong diéu kién cho phop va tuyét ddi dam bao vé chat lugng.

Ddc diém cua thirc an chdan nuui.

2.1.3.2. Thi truomg tiou thu va konh tiou thu san pham.

Thi trwong tiou thu sin pham.

& coc vung khoc nhau nhu cau vé san pham cua cung ty ciing khoc nhau: &
vung dong bang dat dai mau ma, trong trot phot trién di dbi voi chan nuyi phot
trién non & nhitng vung ndy can nhiéu dén thudc thy y, thic dn chan nuyi. Ciin &
vung doi nyi cao trdnh do don trg thap, chin nuui chi yéu theo tip quoén thi cung,

khung theo k¥ thuat ndn nhu cau vé thirc an chan nuui, thude thy y rat 6t.
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M®bi khu vuec thi truong chira dung trong liing nu coc yéu td khoc nhau. Thi
truong thirc dn chin nuui, thude thy y cia cung ty RTD dugc chia thanh 3 vung
chénh: Mién Bac, mién Trung va mién Nam nhung chu yéu duge tidu thy & mién
Bac:

* Citra hang tai Truong Chinh - Ha N6i: Dam nhiém viéc gidi thiéu va tiou
thu hang ¢ khu vuc Ha No6i va nhitng khoch hang & coc vung 16n can.

* Hé thong phon phdi ctia cung ty tai chi nhonh Ha Tdy: Pam nhiém viéc
tiou thy hang hoo tai coc tinh & mién Bac va mién Trung dén Pa Nang.

* Chi nhénh mién Nam : Dam nhiém viéc tidu thu hang hoo tai khu vuce
mién Nam ténh tir Da Ning trd vao dén mii Ca Mau.

Nh&n chung, thi truong tai mién Béic cta cung ty van chiém thi truong 1on
nhat. Cung ty d6 ca cb ging dua hang hoo vao thi truong mién Nam va mién
Trung, trong twong lai thi truong mién Nam ciing htra hen nhiéu tiém nang 16n.

Konh tiou thu sin pham.

BAt ctr doanh nghiép ndo mudn bén duge nhiéu san phém, lion tuc ca 161, két
qua va hiéu qua san xuét kinh doanh déu ting qua céc nim thd bat budc phai cl
mot hé théng konh tidu thy san pham phu hop. Pay 1a khou rat quan trong quyét

dinh su séng ciin cua mot doanh nghiép. So do:

1 2 "| Ngudi ban 16
A A
Cung ty 4 > > | Nguoi
Dai ly "| Bén | Bon 1é 1 tieu
3 dung
» Chi » Boén > Boén 1é >

So d6 3: Tiéu thu san pham qua cac kénh cia cong ty RTD
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Hién nay cung ty sir dung coc konh phén phdi theo so dd 3 ddi véi tat ca coc
loai san phdm cua cung ty. Konh tidu thu truc tiép 13 konh (1), konh tidu thu gion
tiép gébm konh (2), konh (3) va konh (4):

* Konh tryc tiép: Konh (1) coc san phdm san xuit do cung ty san xuét ra
dugc phdn phéi truc tiép tir cung ty téi ngudi tidu dung thung qua coc cira hang
bon 1é cta cung ty. Cung ty d6 mé coc ctra hang nay dé bon va gidi thiéu san
pham cta cung ty tai noi san xuit, d6 1a cira hang Trudng Chinh - Ha Noi. Hang
bon ra & konh nay khung ct su trung gian cua coc dai ly, nguoi bon buun, nguoi
bon 1é. Luong hang bon ra ¢ konh ndy khung nhiéu, kha ning thu hyt khoch hang
kha hon, ngudi tidu dung 6t ¢t 4n twong manh. Do konh ndy khung ct mat dai 1y
non diéu kién md rong thi trudng bi han ché. Hang bon ¢ konh ndy khung cu chi
phé trung gian, san pham luyn dugc bao quan chat ché, khung hong, dung k¥ thuat,
ngudi tidu dung yon tdm hon vé chat luong san pham. Tién hang thu vé 100%,
khoch hang khung no nan, trénh dugc rui ro.

* Konh tiou thu gion tiép:

« Konh (2): San pham do cung ty san xuat ra duoc dua téi ngudi bon 1é, nguoi
bon 1é s& bon coc san pham nay cho ngudi tivu dung. Hang bon ra & konh
nay khung ct su tham gia ctia coc trung gian (coc dai ly, nguoi bon buun). Cung ty
bon san pham cho nhiéu ngudi bon 1¢ mot lugng hang nhé non chi phé cao bao
gom: chi phd chao hang, dwa hang, hua don thanh toon, hang déng thanh kién
nho...Do d6 gid bon cho nguoi bon 1€ cao. Nguoc lai, ngudi bon 1€ cling mua hang
clia nhiéu nha san xuét, dé ca nhiéu ching loai hang thd phai thuong xuyon lion hé
v6i nhiéu nha san xuat khoc voi tat ca coc chi phé lion quan non chi phd cua ngudi
bon 1é ciing cao, doanh sb tidu thu san pham & konh ndy ciing khung nhiéu lam.
Bon hang & konh nay ca vu diom 13: Do nguoi bon 1é tiop xye truc tiép Voi ngudi
tidu dung non ho cu nhiéu thung tin vé thi trudn(nhu diii hoi cua khoch, nhu cau
thi hiéu, muc tidu thu ...) dé cung cp thang cho ngudi san xuit, bit budc nguoi
bon 1é phai theo dri sot thi truong. Mt khoc v tiép xyc truc tiép véi coc nha san

Xuat non ngudi bon 1é ciing dem lai cho khoch hang nhiing thyung tin
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chénh xoc vé san pham, nhitng khuynh hudng tion tién cta san phdm nhu ndng cp
san pham, miu mo, thay thé san phdm. & mdi ctra hang bon 1&, khoch hang khung
tdm duoc mot sé lugng 16n cua mdi loai san pham nhung cd thé xem xot va lya
chon gitra nhiéu nhén hiéu, chat luong, muc gié khoc nhau. Bon hang & konh nay
khung 16n nhung gap phan ting doanh sé bon ra cho cung ty, giyp cung ty nam bat
thung tin marketing tryc tiép, nhanh, chénh xéc.
« Konh (3): San pham do cung ty san xuét ra duoc tiou thu & chi nhonh(chi

nhénh mién Nam). Cung ty coi chi nhonh nhu 1a dai 1y dac biét.

Gio bon cia cung ty cho coc chi nhonh = Gié von + 10% gié von = Gié
mua Cua chi nhonh.

Cung ty chiu todn bd chi phé van chuyén, chi nhonh bon hang theo chi dao
giod cua cyung ty. Hang hoo 1a do chi nhonh bon lai cho ngudi bon 1¢ cubi cung dén
ngudi tidu dung. Tong gio tai day s& bao gdm coc chi phd cia 4 giai doan(san Xuat,
chi nhdonh, bon buyn, bon 1¢€). Nguoi tiou dung s€ phai tra trong gio mua lgi nhuan
cua ca 4 giai doan. Lugng san phém dugc tiou thu qua konh nay khung nhiéu mic
du & coc khu vyc ndy chin nuui rat phot trién, lugng san pham tidu thy chiém
khoang 11,09% tong doanh sd bon ra. Bon hang ¢ konh nay khi ling canh tranh
duoc khoch hang, thung tin thuc vé thi trudng ca nhiéu han ché. Gio bon cia coc
san phém cao(do chi nhénh 1a don vi hach toon ddc lap, bat budc nd phai hoat
dong, ton tai, phot trién va cl loi nhuan). Ché d6 déi ngd khoch hang ¢ day chua
hop 1y nhung ban 16nh dao cung ty van duy trd konh tidu thy nay. Trong hai nim
dau khi méi thanh 1ap chi nhonh san lwong bon ra chi chiém rat nho so véi tong s6
bon ra cia cung ty, nhung dén nam 2003 do su nd lyc cta ban 16nh dao cung ty va
chi nhonh trong viéc quyét tdm mao rong thi truong tiou thu san phadm non doanh 6
bon ra tang khé nhanh, chiém mét phan khung nhé trong tong doanh sé bon cua
Ccung ty.

« Konh (4): La konh tidu thu san pham chil yéu cta cung ty, coc dai 1y & coc

tinh ky hop dong truc tiép voi cung ty vé sé luong, ching loai thude. Sau d6 coc
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dai 1y bon cho ngudi bon buyn. San pham nay tir nha bon buun phdn ton dén nhing
ngudi bon 18, tir nhitng ngudi bon 1 phdn ton dén ngudi tivu dung.

Cung ty san sang danh nhimng diéu kién thuan loi cho khoch mua nhiéu, mot
khoch hang 16n 1am phot sinh 6t chi phd hon 1a nhiéu khoch hang nhé. Dong thoi
nhitng ngudi bon 1¢ cling d& chi phd hon v& ho s& tdm thdy & mot cira hang dai 1y
bon buun tt ca coc san pham ho can ma khung can phai giao dich voi nhidu nha
san xuat. Tong gio thanh & ddy bao gém coc chi phé cua 4 giai doan(san xuat, dai
ly, bon buun, bon 1¢). Khoch hang phai tra trong gié mua lgi nhudn cia ca 4 giai
doan. Coc dai 1y, nha bon buun, nha bon 1¢ 1a coc khéu trung gian cung cap nhiing
dich vu hitu éch, giyp cho coc nha san xuat tidu thu duge nhiéu san pham va giyp
khoch hang thoa mén nhu cau. Nhitng loi dch ndy phai duoc ¢bn nhac véi muc gid
phai tra. Coc nha phdn phéi hay bi coi 1a coc khdu “ an bom” deé ning 1on gié thanh
va gio bon “mua di bon lai” mot coch vu eh, cudi cung 12 nhitng tré ngai cho viée
tiou thu hang hoo v& d6 lam ting murc gid lon. Bon hang theo konh nay khung
tronh khoi nhitng rdi ro 16n xay ra v& khoch hang luun no tién hang tir 50%- 70%
tham chd ct dai Iy no dén 100%.

Tam lai, qua nhimg vu nhuge diém timg konh tidu thy cua cung ty, két hop
nhitng han ché ctia san phim nhu nhiéu san pham thoi gian st dung ngan ma konh
tidu thu dai non viéc bao quan kht khin hon, san pham dé bi hét han sir dung. Do
vdy cung ty phai chii dong trong viéc san xuit va bd tré san pham tidu thu theo
ting konh cho phy hop. Coc konh tidu thu d6 1am ting doanh sb tidu thu cia cung
ty nhat 1a konh (4), s6 luong san pham dua ra thi truong nhiéu, tién hang thu gom
gon, coc khoan chi phd luu kho giam, chu ky san xuat sém hdnh thanh va viing
quay von thyc hién nhanh. Chi ct konh (4) méi théa moén nhu cau thi trudng 16m.
Hé théng konh phon phdi cta cung ty chi yéu thue hién qua nhiéu thanh vion, khi
ma tron coc konh ca nhiéu nha san xuét véi quy mu nho, kha ning kiém sodt cua
cung ty md nhat d6i khi ciin bi dong va chiu su chi phéi cua coc nha phdn phéi.
Thung qua céc konh phdn phdi cung ty d6 thiét 1ap mot hé thong thung tin chénh

xoc va kip thoi. Qua d6 ndm bét duoc nhu cau thi truong va du dodn duoc coc
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tdnh hudng bién dong xay ra . Sy da dang hoo konh tidu thu d6 1am cho luong san

pham tidu thy cua cung ty ting lon dang ké.

2.1.3.3. Co sé vat chat k¥ thuit.

Trong nhitng nim qua, cung ty khung ngimg néng cao ning luc san xuat,
dau tu cho moy muc thiét bi. Hién nay, coc dOy chuyén thiét bi cung nghé déu rit
hién dai, dugc nhap tir coc nude tion tién nhu Ptc, Trung Qudc. Coc ddy truyén
ddng bo, dam bao chit lwong cao. Bon canh d6, cung ty ciin tién hanh xdy dung
coc phiing thd nghiém co 1y hod, phuc vu cho cung toc nghion ctru khoa hoc...

Nh&n chung, coc didu kién hoat dong kinh doanh cia cung ty 1a kho tot, kha
nang tiou thu dugc moé rong, cung suét moy muc dugc khai thoc tdi da, hiéu qua

hoat dong ngay cang dugc ndng cao.

2.1.4. Nhirng thuin lg’i va Khi Khan anh hwéng téi hoat dong san xuit kinh
doanh
Cung ty c6 phan Phot Trién Cung Nghé Nung Thuyn tir khi thanh lap va di
vao hoat dong dén nay mac du phai d6i mat voi rat nhiéu kha khan trong nén kinh
té thi truong nhung cung ty d6 khung ngirng c¢d ging vuon 10n dé khang dinh vi tré
ciia mdnh tron thuong trudng. Dé biét rir hon vé van dé nay ta di tdm hiéu vé
nhiing thuan loi va kha khan anh huong téi hoat dong kinh doanh cta cung ty.
2.1.4.1. Nhirng thuén lgi
Coc chu truong chonh soch cia Pang va Nha nudc nhim 1anh manh hoo
mui trudng kinh doanh, néng cao quyén va kha niang tu chu kinh doanh, ty chu tai
chénh cho coc doanh nghiép nui chung va cung ty RTD nii riong d6 dem lai ludng
sinh khé méi cho cung ty, cung ty dugc quyén lya chon phuong 6n kinh doanh,
duogc gitt lai todn bd quy khdu hao dé md rong san xuat. Pay 14 mot trong nhirng
thuan loi khoch quan co ban nhét giyp cho cung ty cli thé phot huy hon nita lgi thé
riong ciia monh.
Trong nhitng nim qua, quan hé kinh té quéc té cia nudc ta ngdy cang mo

rong, xu thé qudc té hoo va toan cau hoo dién ra ngdy cang sdu sic. V& vay, Viét
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Nam ct diéu kién mé rong quan hé kinh té v6i nhidu nudce tron thé gidi, tham gia
ky két nhiéu hiép uéc thuong mai song phuong va da phuong, tham gia vao nhiéu
t6 chic qudc té. Do d6, coc cung ty ctia Viét Nam ciing ¢ nhitng thuan loi nhat
dinh trong viéc mé rong quan hé 1am in voi coc dbi toc nude ngoai.

Ngoai ra, cung ty ciin ct nhitng diéu kién thuan do ban thdn cung ty ct do
la:

Tir khi thanh 1ap cung ty khung ngimg mé rong thi trudng ra nhiéu dia
phuong trong ca nude, coc san pham cia cung ty ct rat nhidu thudn loi dé mo rong
thi trudng tiou thu ciia mdnh. Hién nay, thi truong tidu thy chil yéu cta cung ty 1a &
mién Bic. Do vy trong twong lai cung ty ct nhiéu tiém ning dé mo rong thi
truong ra todn qudc néu ci mot chién luoc chiém linh théch hop.

Cung ty ci tap thé ban 16nh dao va toan thé cung nhdn vion chic doan két
nhét tr§ cao, ci tronh d6 k¥ thuat va tay nghé cao, nang dong, song tao, giau kinh
nghiém trong quan 1y san xuét kinh doanh, tdm huyét xdy dung cung ty virg manh
va phot trién toan dién. Pay chdnh 13 co so dé tao diéu kién thyc day su phot trién
ctia cung ty, dap ung kip thoi trude su thay doi cua thi trudng.

Quan hé hop toc voi coc ddi toc trong ngoai nude mot coch chdn tdnh tron
phuong dién hai bon cung ct lgi, cung ty do tao dugc uy tén vai khoch hang nho
chat luong san phdm ngay cang duoc ndng cao. Cho ndn viée cung cip nguyon VAt
liéu kip thoi, ddm bao vé sb luong chat lugng, 6n dinh vé gio ca va tonh honh tiou
thu san pham ciing on dinh.

Véi viée tng dung thanh tuu khoa hoc k¥ thuat vao san xuat, cung ty khung
ngimg d6i méi cung nghé, mod rong quy mu san xuat, da dang hod san pham. Do
viy, cung ty do tiét kiém duoc chi phd dau vao, ha gio thanh san pham, ting cudng
hop téc v6i nhiéu khoch hang va mé rong thi phan tir d6 ting doanh thu va néng
cao loi nhuén.

Tron day la nhitng thuan loi trong kinh doanh ctia cung ty. Tuy nhion, bon
canh do6 cung ty gap khung it nhitng khu khan dnh hudéng téi1 hiéu qua hoat dong
kinh doanh.
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2.1.4.2. Nhirng khi khan

Mot trong nhitng hé qua cud chdénh soch mé cira nén kinh té 1a viéc hang
hoo dugc tr do luu thungkhién cho hang ngoai tran vao nuéc ta theo nhiéu con
duong. Day 1a mot thoch thire khung dé vuot qua ddi véi bt ky doanh nghiép nao,
Khung chi riong cung ty RTD.

Chiu su canh tranh gay git tron thi truong: Trong xu hudng phot trién chung
ctia nén kinh té thi truong, coc doanh nghiép déu phai c¢b ging vuon 1on dé khing
dinh vi tré cia mdnh. V& vay canh tranh gitra coc doanh nghiép ngay cang tré non
gay gét.

Cung ty chua thuc su chu dong vé ngudn hang, da sé nhap nguyon vat liéu
tir nuéc ngodi Non cung téc van chuyén va bao quan gip nhiéu khu khan, thu tuc
hanh chénh ruom ra, doi khi viée cung cdp nguyon vat liéu van chua dap tmg kip
thoi gby khi khian cho hoat dong san xuat. Mt khoc, do truc tiép ky hop dong véi
bon xuét khau non voi nhitng mat hang ma cung ty d6 chon mua khung dugc tra
lai, trir truong hop hang khung dang theo coc diéu khoan ghi trong hop dong. Piéu
nay 1am cung ty gip kha khan trong quéan 1y hang ton kho.

Mac dy tronh d6 lao dong cua cung ty nui chung 1a tuong ddi cao nhung
viéc bd tré lao dong hién tai van chua hop 1y. Cung ty chua x8y dung dugc mot
chénh soch str dung lao dong hop 1y, chua ct coc bién phop khuyén khoch, dong
vion nguoi lao dong nhiét tonh tham gia cung viéc, lao dong song tao. Hon nira,
cung toc to chirc lao dong, t6 chirc kinh doanh ctia cung ty ciin nhiéu bat cap v
vay cung toc quan 1y ciin nhiéu thiéu sit va hiéu qua lao dong trong cung ty thuc su
chua cao.

Quy mu vén cua cung ty nhu hién nay nhdn chung 12 ciin nhé so vdic coc
cung ty cung linh vuc san xuat kinh doanh. V& vay day ciing 14 mot trong nhiing
khu khin khung nho trong quo trdnh canh tranh, bo 1§ coc hop dong. Vé 18u dai 1a

khung tét va s& anh huong t6i tdnh hdnh tai chénh cia cung ty.
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Nhirng thuan lgi va kha khan tron d6 anh hudng téi hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cung ty. Tir d6 can phai nhan thtrc va han ché nhitng khu khan, phot huy

nhiing thudn 1¢1 v& muc tiou té1 da hoo lgi nhuan.

2.2. Khoi quét té'nh hénh tai chonh va két quad hoat dong kinh doanh cua

cung ty

2.2.1. To'nh hénh tai san va ngudén von cia cung ty

Trong kinh doanh, vén ciia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién ciia toan bd
tai san ma doanh nghiép sir dung vao san xuat kinh doanh trong mot thoi gian nhat
dinh. Khi danh gio tonh honh san xuét kinh doanh ciia mot doanh nghi¢p, khung
thé khung xem x4t vé tai san va ngudn von cua doanh nghiép, bai bat ky mot doanh
nghiép nao khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu can ca von. Vén duge
coi 1a tiém lyc trong kinh doanh gap phan dem lai lgi nhuan cho doanh nghiép. Van
dé dit ra 12 phai quan 1y va st dung von nhu thé nao dé dem lai hiéu qua kinh té
cao nhat. Pé ct thé danh gio khoi quot thuc trang vé tdnh hdnh tai chénh cia

doanh nghiép, ta di xem x4t tdnh hdnh str dung tai san va ngudn vén cla cung ty.

2.2.1.1. Tonh honh sir dung tai San cta cung ty

Qua sb liéu bang 1 ta thay tong tai san ciia cung ty nim 2004 ting so véi
nim 2003 1a 3.705.773.760(ddng), tuong ung ty 18 ting 14,41%. Tir d6 ca thé
khang dinh cung ty d6 cu sy gia ting quy mu tai san, tuy nhion dé ca két luan vé
viéc phdn bd vén ct hop 1y hay khung phai di séu phdn téch tirng khoan muc.

S¢ di cu sy gia ting tron 12 do phan tai san luvu dong va dau tu ngin
han(TSLD va DPTNH), tai san c¢b dinh cta cung ty nim 2004 déu ting so véi nim
2003. Cuy thé nhu sau:

TSLD va DTNH chiém ty trong 16n, nim 2003 ty trong ctia nu chiém
64,75% S0 VGi tong tai san, nam 2004 ty trong ciia nu 1a 68,76%, ting 4,01%.
TSLP va PTNH nim 2004 ting so voi ndm 2003 1 3.705.773(ddng), twong Gmg
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ty 1€ tang 21,50%. Qua dé danh gié dugc TSLD va PTNH do cu su gia tang dang
ké va két qua dé cling phan 6nh viéc phn bd vén & cung ty 1a chua phu hop véi
doanh nghiép chuyon sdu V& san xuét san phim nhu cung ty RTD. Néu di sdu xem
X6t tirng loai tai san cu thé thiy dwgc TSLD va DTNH ting 13 do su gia ting chu
yéu ctia coc khoan phai thu va TSLD khoc.

V& tai san luu dong khoc, day 12 khoan muc ¢t murc ting 10n nhét, nim 2004
tang so voi nam 2003 1a 1.082.057.292(d6ng), tuong tmg ty 1¢ ting 12195,47%. S&
di ct su ting vy 1a do coc khoan tam tng chwa dugc thanh toon, chi phd chd két

chuyén chua dugc két chuyén. Vay tai san luu dong khoc ting 1a chua hop 1y.

Niam 2004 coc khoan phai thu ting so voi nam 2003 12 1.679.724.124(d0ng),
tuong tng ty 18 ting 47,33%. Khoan phai thu ting kho 10n, diéu nay ciing dé hiéu
boi nim 2004 doanh nghiép tién hanh day manh cung toc tidu thy hang hoo, ting
doanh thu. Tuy nhion, céc khoan phai thu ting cao 1a biéu hién vén ciia doanh
nghiép bi chiém dung quo nhiéu thé hién cung toc thu hdi ng ctua doanh nghiép
dang gap kht khan.

Ngoai hai khoan muc tron thd von bang tién va hang ton kho ciing ct ty 18
tang dang ké. Von bang tién ctia cung ty nam 2004 ting so voi nam 2003 14
38.730.171(ddng), twong tmg ty 18 ting 2,74%. Ty 1é ting nay la thap nhit so véi
coc khoan muc cua TSLD va DPTNH. Viéc gia ting von bang tién ching to mic do
an toan ngdn quy cua cung ty tang lon, dam bao kha nang toon cua cung ty. Tuy
nhion, von bang tién ma vuot qué nhu cau gdy tdnh trang & dong vén, 1am giam
hiéu qua sir dung vén ciia doanh nghiép thd viéc gia ting von bang tién 1a khung
hop 1y, ching t6 doanh nghiép chua thuc su phot huy hét hiéu qua cua déng von.
Nhung néu sé tién hién ca phy hop v6i nhu cau vé von thd vén bang tién ting 12
hop 1y.

V6i coc sb liéu nhu tron thd viée phdn bd von luu dong cua cung ty 1a chua

hop Iy v& mot phan vén cta don vi 12 “vén chét”, mot phan khung nho bi chiém
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dung. Pé danh gié duoc chénh xoéc va cu thé hon, can di sdu nghion ctru chi tiét
ctia hang ton kho.

Niam 2004 hang ton kho ting so v&i nam 2003 1a 778.483.473(ddng), twong
g ty 1é ting 6,99%, day 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhat so v&i coc khoan
muc khoc ciia TSLD va DPTNH ni chiém 66,86% nim 2003, nim 2004 ty trong
giam xudng ciin 58,88%, giam 7,98%. Néu 1a do thanh pham ton kho qué 16n, nhu
vay ta c thé ddnh gié cung toc tidu thu san phim cua cung ty dang gap kha khan,
cung toc quan 1y chua tét, doanh nghiép phai tdm thi truong méi cho cung toc tidu
thu, diéu chinh gié bon dé tang khdi lugng hang hoo bén ra. Tuy nhidn, hang ton
kho tang la
do doanh nghiép tién hanh san xuit theo don dit hang, v& cung ty ct nhiéu mat
hang véi quy trdnh san xuat khoc nhau non san xuat véi lugng 16n dé dap tmg nhu
cau thi truong, mit khoc do dich cym byung phot trd lai... thd hang ton kho tang 1a
t6t, doanh nghiép phai tom thi trudng méi cho cung toc tidu thy, diéu chinh gio
bon hop 1y dé tang khoi lwong hang hoo bon ra.

Dbi véi tai san cd dinh va dau tu dai han(TSCP va DPTDH) nim 2004 ting
S0 v6i ndm 2003 13 126.778.700(d0ng), twong tng ty 18 ting 1,40% nhung ty trong
TSCP va PTDH chiém ty 1& rat nho trong tong tai san. TSCP 6t cho thay doanh
nghiép khung 6p dung duoc nhiing cung nghé cao va0 san xuat kinh doanh, diéu
nay s& 1am cho chi phé bién d6i tron mot don vi san pham ting 1on, cung ty S& gip
khi1 khin trong viéc giam chi phd ha gié thanh. Nam 2003 chi chiém 35,25%, nim
2004 giam xudng ciin 31,24%, giam 4,01% day 1a mot diéu khung phy hop bai
cung ty san xuat kinh doanh 1a chi yéu. Tuy viy quy my TSCD va DTDH cua
doanh nghiép nghiép cu sy ting dang ké, sy ting d6 ct duoc 1a do TSCP hiru hdnh
tang clin TSCD giam nhung murc ting cua TSCD hitu honh 16n hon mirc giam cua
TSCP vu honh. Nhu vy, doanh nghiép d6 ct su dau tu thom moy muc thiét bi dé
mé rong quy mu san xuat kinh doanh, dé san xuat san pham méi phy hop véi nhu
cau thi truong thd tat nhion sy ting do6 1a tét, nhung cung ty mé rong quy mu San

xudt kinh doanh dé san xuat san pham nhu truée thd khung
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phy hop v& san pham d6 khung dugc thi trudng chap nhin. Dong thoi, cung ty
cling tién hanh thanh Iy mot sb tai san cii khung ciin st dung nita hodc khung sir
dung t6i. Hy vong v&i viée ting quy mu san xuat kinh doanh nhu hién nay, cung ty
s& khung ngimg ndng cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting loi nhudn hoat dong
kinh doanh.

Chi phé x8y dung co ban cu xu hudng tang, nam 2004 chi phd x0y dung co
ban ting so v6i nam 2003 1a 312.228.255(dong) twong mg ting 894,57%, muc do
tang rat 16n.Dé ct nhan x6t chénh xoc thd can tién hanh kiém tra thoi han, ddi
chiéu véi du toon dé kiém tra viéc chip hanh dy toon 8y dung tir d6 ¢t coc quyét
dinh thoch hop, tiét kiém chi phd, ha gio thanh cung trdnh cho don vi.

Nhan chung, tong tai san ciia cung ty do6 tang lon trong d6 chu yéu 1a do sy
tang ciia TSCD va DPTNH, TSCP va DTDH ciing cu ting nhung khung nhiéu lam.
Trong TSLD va DTNH thd hang ton kho chiém ty trong 16n nhét ,coc khoan phai
thu va TSLD khoc ci mic ting nhanh. Ciin TSCP hiru hdnh ciing ting déng ké.
Nhu vdy viéc quan 1y va sir dung tai san ciia doanh nghiép cu nhiéu diém t6t nhu
doanh nghiép d6 quan tdm dén viéc d6i méi moy muc thiét bi nhung ciin nhiéu
biéu hién chua tot nhu coc khoan phai thu ting, von bi chiém dung, co céu tai san
nhu thé 1a khung phu hop véi dic diém san xuat kinh doanh cua cung ty. Day 1a
diéu dang quan tdm khi thuc hién viéc danh gio tong hop tonh hdnh san xuat kinh

doanh cua cung ty.

2.2.1.2. Tonh homh sir dung nguon von ciia cung ty

Dbi v6i mdi doanh nghiép, viéc phon téch tonh hdnh sir dung ngudn vén sé
giyp cho coc nha dau tu, coc ban hang, coc nha cung cp, coc ngdn hang... ci coi
nhdn dung din vé co cAu ngudn von cua cung ty 14n coc don vi lion quan bai ni
giyp cho coc don vi d6 dua ra quyét dinh dung din vé cung ty. Tuy nhidn, co ciu
ngudn vén nhu thé nao 1a hop 1y lai tuy thudc vao timg loai hdnh doanh nghiép cu

the. Sau day s€ xem x0t co cau ngudn von cua cung ty RTD.
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V& mit ngudn von,tai san duoc hdnh thanh tir hai ngudn: No phai tra chiém
68,95% tuong ung voi sb tuyét dbi 1a 20.282.039.398(ddng), ngudn von chu sé hitu
chiém 31,05% tuwong tng vai sd tuyét ddi 13 9.132.430.750(ddng).

Tong ngudén von cia cung ty nim 2004 ting so v4i nam 2003 1a
3.705.773.760(ddng), tuong tng ty 1¢ ting 14,14%. Didu nay la do sy gia ting cua
no phai tra 1an ngudn von chu sé hitu.

*Poi véi ng phdi trd, nim 2004 ting so voi nam 2003 1a
2.542.038.888(ddng) twong ung ty 1¢ ting 14,33%. Tong ngudn vén ting 1on chi
yéu 1a do no phai tra ting, day 1a mot ty 16 ting kho cao. Nhu vdy, ct thé nhan xot
su phu thudc cta cung ty vao vén vay 1a 16n, do d6 kha nang ty cha vé tai chonh
giam.

Trong co cAu no phai trd thd no ngén han chiém 78,98%, ty trong nay kho
I6n va ci xu hudng ngay cang tang, nam 2004 tang so v4i nam 2003 la
2.224.088.687(d6ng) twong Gmg ty 1& ting 16,12%. Cung ty ting ngudn vay ngin
han dé tai tro cho nhu cau von luu dong tiang 1on, diéu nay la hoan toan phu hop
véi nguyon tic st dung von, tuy nhion cung ty rat dé dang dan dén tdnh trang méat
kha ning thanh toon. Ng dai han chiém ty 18 nho 1a 14,49%, nam 2004 ting so voi
niam 2003 14 317.950.210(dong) twong Gng ty 18 ting 12 8,06%.

Vi co cau von nhu hién tai va ng phai tra khung ngimg ting lon cho ta thiy
tdnh honh dién bién ngudn vén ciia cung ty dang xau di

*Poi  véi  nguon  vom chi sé hitu, tonh  dén  31/12/2004 14
9.132.430.750(d6ng) chiém 31,05%, nim 2004 ting so v4i nam 2003 1a
1.163.734.872(d6ng) tuong tng ty 18 ting 1a 14,60%. Trong d6, 1a do ngudn vén
qu¥ ct su ting thom 1.163.734.872(ddng)véi ty 1é ting twong ung 14,60%, chiém
100% ngudn vén chu so hitu, trong ngudn von quy thd ngudn von kinh doanh
chiém téi 99,58% va nim 2004 ting so voi nam 2003 1a 1.153.515.790(ddng)
tuong Ung ty 1€ tang 14,53%.

Nhu véy, co cau von nghiong vé no phai tra, chimg to tonh hdnh tai chénh

clia cung ty chua thuc sy viing chac. Cung ty phu thudc qué 16n vao ngudn vén
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bon ngoai va khi ct thé doc 1ap vé tai chénh, hé sé no cao(0,69 1an) thd muc d6 rui
ro cang 16n. Dic biét trong co cau no phai tra ciia cung ty thd no phai tra chiém ty
trong rat cao, V& viy nguy co mat kha ning thanh toén ciia cung ty cao. Tuy nhion,
néu cyng ty 1am an ¢t hiéu qua thd rat ci lgi. Do d6, trong thoi gian tdi cung ty can
¢t bién phop dé tra dan coc khoan ng phai tra dé giam hé s no, mit khoc ciing can

ndng cao hé sb vén chua sé hitu tir d6 dam bao cbn bang gitta an toan va rui ro.

Tam lai, qua phdn téch tdnh hdnh sir dung tai san va ngudn von cua cung ty
cl thé dua ra danh gio 1a quy mu von ctia cung ty d6 cu sy ting lon déng ké, co cu
tai san nghiong vé TSLD, ciin co cau ngudn vén ci hé sd ng cao va cl xu hudng
tang 1on, diéu ndy la khung t6t d6i voi tonh honh tai chonh cua cung ty. Vi co cdu
von nhu tronchyng ta s& di sdu phdn tdch tdnh honh kinh doanh cu thé ciing nhu

hi€u qua st dung von cua cung ty.

2.2.2. Két qua hoat dong kinh doanh ctia cung ty qua hai nam 2003 - 2004

Tir khi dat nuée ta chuyén sang nén kinh té thi trudng, sy md cira cia Nha
nuée d6 gup phan tao diéu kién cho coc doanh nghiép hoat dong trong co ché moi.
Nhung trudc sy bién dong ctia nén kinh té nudc ta, tir khi ra doi va phot trién cung
ty RTD ciing gdp khung 6t tréd ngai trong hoat dong kinh doanh cua mdnh. Trong
diéu kién nhu vay cung ty dang cb gang vuot qua nhimng trd, vuon 1on khang dinh
Vi tré cia mdnh trong nén kinh té. Cung ty d6 x6t cho mdnh mot duong 16i kinh
doanh dyng dan du 1a day nhanh doanh s6 hang hoo tidu thy hang ndm, mé rong thi
truong, wu tion xudt khau, san xut coc mit hang cl ténh chét truyén thong, da
dang hoo coc loai san pham. Thung qua sb liéu 1 bang két qua hoat dong kinh
doanh cua cung ty ta cu thé khoi quat vé tdnh hdnh hoat dong cua cung ty:

Trong nim 2004, tdnh hdnh san xuat cia cung ty ci nhiing két qua dong
nghi nhan so véi nam trude, doanh thu ting thom dugc 4.419.391.690 dong twong
g ty 18 ting 9,65%. Piéu da ching t6 hoat dong san xuét kinh doanh ciia cung ty

cl chiéu hudng phot trién, tong doanh thu ciia cung ty tiang 1a do cung ty d6 mé
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rong thi trudong tidu thy tién hanh coc hoat dong marketing cho san phdm cua
mé&nh, tao ra nhitng miu mé dép ung nhu ciu cua ngudi tidu dung. Bon canh da
cung ty chy trong dén viéc ndmg cao chat luong san pham va tao duoc uy tén ddi
v6i khoch hang. Mic dy ndm 2004 dich cym gia cam xuét hién, viéc tidu thu san
pham thudc thy y va thirc an chin nuyi cta cung ty khung giam ma ciin ting lon,
doanh thu tiou thu ting cung vdi viéc ting quy mu von kinh doanh. Qua du thiy
duogc su ¢ ging chii quan cua doanh nghiép.

Gio vbén hang bon cua cung ty ting nam 2003 gi6 von hang bon dat
40.741.843.943 ddong nam 2004 gi6 von hang bon dat 13 44.396.181.494 dong. Nhu
vy nim 2004 gié vén hang bon ting so v6i nam 2003 1a 3.654.337.551 diing
tuong tng véi ty 1& ting 1a 8,97 %. Gié von hang bon ting lon 1a diéu dé hicu v&
doanh thu cia doanh nghiép ting. Tuy nhion tdc d6 ting ciia doanh thu 16n hon tdc
d6 tang cua gio vén hang bon 1am cho lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh ctia cung
ty tang lon.

Cung véi su gia tang cua doanh thu thuan, loi nhuan g0p cua cung ty cling
do tang 1on ty 1€ tang kho cao. So vdi nam 2003, 1gi nhuan gép nam 2004 tang 1on
765.054.139 ddng twong tng voi ty 18 ting 15,1%. Diéu nay duoc coi 1a mot tat
yéu boi mirc ting doanh thu 1a 9,65% nhung mirc ting gié von hang bon 1a 8,97%.
Su chonh 1éch nay dé lam cho 1gi nhuan gép nam 2004 tang. Mac du vay chi phé
bon hang ciing tang 20.177.490 dong twong tng voéi ty 18 ting 1,6 %, chi phd bon
hang tang lon duoc coi 1a hop 1y bdi doanh thu ting 9,65%. Cln chi phd quan 1y
doanh nghiép ciing ting, nim 2004 ting so vi nam 2003 1a 3,26% Vvéi s tién ting
1a 20.177.490 dong. Nhu vy m, trc do ting cua chi ph quan 1y doanh nghiép 1a
nhé so véi muc do ting cua doanh thu. Qua ddy chung th cung ty do rit ¢ ging
trong viéc quan 1y chi phi, chy trong t6i viéc tao coc mdi quan hé tot doi voi coc
doi toc.

Loi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh cta cung ty ting 1on 1a

565.440.711 ddng tuong tmg voi ty 1€ ting 1a 28,46%. Doy 13 ty 1¢ ting khé 16n
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cho thiy hoat dong san xuét cia cung ty vé co ban 1a tét, thdy duogc sy ¢b ging toan
Cung ty.

Loi nhuan tir hoat dong tai chdnh giam, tuy nhion hoat dong nay khung phia
la hoatj dong chdnh ctia cung ty 1on lgi nhudn tir hoat dong nay tuy cld giam nhung
khung anh huong nhiéu t6i tong loi nhuan ctia cung ty ci nhiéu nguyon nhdn din
dén tdnh trang tron nhu 1a: trong td chirc cung toc tai chénh ké toon cua cung ty,
cung toc tai chénh chua duoc donh gio dyng mirc, dong thoi sd con bo am hiéu vé
dau tu chimg khoon ciin han ché.

V& loi nhudn khoc ta thiy thu nhap khoc ndm 2004 ting so v6i nim 2003 ka
124.096.623 dong va chi phd khoc nam 2004 tang 93.311.254 dong, thu nhap khoc
tang cao hon so muirc ting cua chi phd khoc. Do da lam loi nhuan khoc tang
30.785.369 dong twong ung vai ty 18 ting 944,25%.

Nhu vay loi nhuén tir hoat dong tai chénh cua su giam dong ké ciin loi nhuan
tr hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuén tir hoat dong khéc tang nhung do ty
trong cuia nhitng hoat dong thu nhdp cao gia tang trong khi da ty trong cta nhiing
hoat dong cti thu nhap thap giam non 1am tong loi nhuan van ting. Tong lgi nhuan
trude thué cia cung ty nim 2004 ting so véi nam 2003 14 596.226.080 dong tuong
g voi ty 18 tang 29,96%. P8y 1a mot toc do tang kho 16n thé hién dugc nhitng nd
lyc vugt bac cua cung ty trong nam qua.

Qua bang két qua hoat dong cia cung ty ta thay téng loi nhuan trude thué
niam sau cao hon niam trude, da 1a két qua rat t6t ddi voi cung ty. Trong tong loi
nhuan th& loi nhudn tir hoat dong san xuat kinh doanh va loi nhuan khoc ci xu
hudng tang ciin lgi nhudn tr hoat dong tai chonh ¢t xu hudng giam. Vay cung ty
can quan tdm hon nita dén cung toc quan Iy tai chonh.

Thung qua viéc xem x4t so luge tdnh hdnh tai chénh va nhimg két qu dat
duogc cla cung ty qua 2 nam chyng ta thiy duoc nhitng thanh téch cung nhu ton tai
can khac phuc.Mot sé diém ndi bat ma ta dé nhan thay 1a loi nhuan tir hoat dong
san xuat kinh doanh ting, chiém ty trong 16n trong tong loi nhuan 1a do trong

nhitng nim qua cung ty d6 chy trong dén viéc dau tu trang thiét bi moy muc, doi
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méi day truyén cung nghé non céc san pham cia cung ty dép ting dugc nhu ciu
cua khoch hang. Do vay doanh thu thu dugc tir haot dong nay hoat dong nay cd xu
hudng tang lgi nhuan tir hoat dong tai chénh ¢t xu hudng giam, 1oi nhuén tir hoat
dong bat thuong ting. Tron dBy la nhitng danh gid so bo vé két qua san xuit kinh
doanh nim 2003, nim2004 cia cung ty RTD. Dé ct c6i nhdn rir hon ta di sdu

nghion ctru tonh hdnh thyuc hién lgi nhudn cua cung ty.

2.3 Tonh hénh thwce hién lgi nhuan cua cung ty.

Loi nhuan giit vi tr& quan trong hang dau trong san xuét kinh doanh v& trong
diéu kién hach toon kinh doanh trong co ché thi truong doanh nghiép cu ton tai va
phot trién hay khung diéu quyét dinh doanh nghiép ct tao ra dugc lgi nhuan khung.
V& thé 1oi nhuan duge coi 1a diin béy kinh ké quan trong déng thoi 1a mot chi tiou
chat lugng tong hop ndi non két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Mic du cung ty ciin gip nhiéu khi khin trong kinh doanh xong cung ty luun
cd ging phin diu khung nging vuon lon dé dugc dat két qua tdt. Cung ty timg
budc mod rong mang ludi tiou thu san phém cling nhu tom kiém ddi toc mai, 1am
cho tong 1oi nhuan trudcethuéva tong doanh thu ting 1on dong ké cu thé nhu sau (
Bang 2.3)

Qua bang s liéu ta thay: tong loi nhuan cta cung ty nim 2003 dat 2.317.778.743
dong, nim 2004 dat 3.014.022.491 dong. Loi nhuan nim 2004 so véi nim 2003
tang voi sb tién 1a 669.243.748d0ng twong ng vai ty 1é ting 12 29,96%. Tong loi
nhuan ting 1a dii cung ty tién hanh coc hoat dong san xuat kinh doanh cu hiéu qua,
coc san pham cia cung ty d6 ct tonh canh tranh tron thi truong va cl ténh canh
tranh cao so Vi coc san pham cua coc cung ty khoc. Trong tong loi nhuan thd loi
nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh va loi nhuén khoc ¢t xu huéng ting, ciin
loi nhuan tir hoat dong tai chonh giam. Cu thé:

Loi nhuan tir hoat dong tai chénh.
Nam 2003 va 2004 loi nhun tir hoat dong tai chénh déu 6m va c xu huéng giam:

nam 2003 loi nhuan tir hoat dong tai chonh 1a — 331.161.283 dong, nam 2004 loi
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nhuin — 461.964.320 dong. Nhu vay loi nhuén tir hoat dong tai chénh nam 2004
giam so v&i nam 2003 14 130.083.037 dong, ty 1& giam 39,5%. Piéu ndy anh huong
khung nhé dén tong loi nhuén trudce thué. So di ct sy giam nhu vay 1a do nim 2004
sd No cua cung ty d6 ting so véi nam 2003 1am cho 16i vay ting. Bo phan ké toon
ctia cung ty chua chy y dén cung téc quan 1y tai chénh. Tuy nhion, dbi voi mot
doanh nghiép hoat dong san xut kinh doanh 1a chu yéu thd viéc vay ng dé mo
rong quy muy san xuat kinh doanh 13 diéu dwong nhion. Mot phan do viéc mé rong
san xuat ma loi nhudn tir san xuat kinh doanh ndm 2004 ting so voi nam 2003. Vay
loi nhuan tir hoat dong tai chénh giam chwa han d6 tot, nhung trong thoi gian t6i
cung ty ct bién phop thdch hop dé tang loi nhuan tir hoat dong tai chénh ma van
dam bao dugc hoat dong kinh doanh & muc cao nhat.
Loi nhuan khoc.
Doy la khoan thu nhap bit thudng mang tuénh bat thuong khung 6n dinh. Nim
2004 khoan loi nhun ndy ting 944,25% so v&i nam 2003, ddy la ty 16 tang rat 1on,
Néu nhu nim 2003 1oi nhuan khoc cta cung ty 1a 3.260.300 dong nim 2004 khoan
nay 34.045.669 d@)ng. Qua dua thé hién sy nd lyc vuot bac cia cung ty trong ndm
qua, v6i viéc md rong quy mu san xuit thd cung ty tién han thanh Iy mot sé moy
muc cii thay vao dU 1a nhimng méy mic méi hién dai hon ct thé san xuit coc san
pham cu chat luong tot gié thanh ha doép tmg duoc nhu cau thi truong.VE vy
doanh thu tir nhitng hoat dong nay ct xu hudng tang.
Lo1 nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh.

Loi nhudn tr hoat dong san xuat kinh doanh nam 2004 tang so véi nam 2003 la
696.243.747 ddng twong tng vai ty 18 ting 30,04%.Ty 1& nay kho 16n cho thiy hoat
dong san xudt cua cung ty vé co ban 12 tot.

Nhu vay trong téng lgi nhuan thu dugc thd lgi nhudn tir hoat dong san xuat kinh
doanh chiém ty trong 16n, va c6 xu huéng ting, loi nhudn tir hoat dong khac co
tang nhung khong on dinh, ciin loi nhuan tir hoat dong TC luén am. V& vay, luan

van chi gidi han trong pham vi tonh hdnh thuc hién lgi nhuan va nhiing bién phop
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phan dau ting loi nhu4n tiéu thu san phdm nim 2004 cia cong ty RTD ta c6 bang
2.4

Tir s liéu trén cho thay doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh nam 2004ting
1én 13 4.419.391.690 ddong voi ty 1 ting 13 9,65%. Doanh thu ting cho thiy thi
truong tiéu thy cta cong ty duge md rong 1am cho sb lugng hang hoa ting

. ddu hiéu tich cuc trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién,
nh&n vao sd liéu tong hop ta thdy gié von hang bon ciing ting nim 2004 ting so
v6i nim 2003 14 3.654.337.551 ddng véi ty 16 ting 12 8,97%, gia vén hang bén ting
nhung téc d6 ting ctia von hang ban khong ting bang mirc do ting cua doanh thu.
Chinh diéu nay 1am cho lgi nhudn gop tir hoat dong san xuat kinh doanh ting véi ty
1& cao, cu thé 1a: Néu nhu nam 2003 lgi nhuan gdp dat duoc 14 5.066.600.998 dong
thd nam 2004 loi nhuan dat 1a 5.831.625.137 déng vay lgi nhuan gdp nam 2004
ting so v6i nim 2003 13 765.054.139 dong twong Gng véi ty 18 ting 13 15,1%. Diéu
naycung 1a do san luong tidu thu thyc té ting hodc 1a do két cau mat hang tiou thyu
thay d6i theo chiéu hudng tét, du 1 tang ty trong nhitng mat hang cl lgi nhuan don
vi cao giam ty trong nhitng mat hang cl lgi nhuan don vi thap. T du ta ch thé
donh gio 12 doanh nghiép d6 nim bat nhu cau thi truong, ttd chirc cung toc san xuat
va tiou thu san pham tét. Két qua dat duoc nay ciing cd thé do chét luong san pham
san xuét tang 1am cho gi6 bon don vi ting, da 1a sy ¢ gang chu quan cua doanh

nghiép trong cung toc quéan 1y chat lugng, cung tdc san Xuat.

Chi phé bon hang va chi phé quan 1y doanh nghiép déu ting. Trong bang ta
thdy chi phé bon hang nim 2004 ting so nim 200313 20.177.490 dong tuong ng
Vi ty 1€ tang 1,6% , trong khi da chi phd quan ly doanh nghiép tang 3,26%, chi
phé bon hang tang boi v trong nhitng nim gan ddy dé canh trang dugc véi coc
cung ty khoc san xuat san pham cyng loai cung ty RTD cti nhitng nghion ciru nham
mo rong thi truong mo rong quy mu hoat dong do vay cho phd bon hang tang lon

la diéu khung tronh khoi, mat khoc chi phd bon hang ting véi ty nho so
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vé6i toe do ting cua doanh thu. P8y ciing 1a nguydn nhdn 1am cho lgi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh ting 10n, mot ddu hiéu kha quan trong qué trdnh hoat
dong san xuat kinh doanh cua cung ty.
Chi phé quan 1y doanh nghiép ndim2004 ting so v6i nam 200314 3,26% Voi s tién
1348.632.901 dong. Khi mé rong quy mu san xuat kinh doanh th& chi phd quan 1y
doanh nghiép ting 1on 13 diéu tat nhion. Tuy nhion, téc d6 ting cia chi phd quan ly
doanh nghiép ting nhanh hon téc d6 cta chi phd bon hang qua da cho thiy doanh
nghiép chua thuc su quan tdm dén cung toc quan 1y. Do vay doanh nghiép cu
nhiing bién phop giam chi phd quan ly.
Niam 2004 so v&i nam 2003 coc chi tidu doanh thu thuan tir hoat dong san Xuét
kinh doanh gié vén hang bon, chi phé bon hang va chi phé quan 1y doanh nghiép
déu tang. Nhung ty 18 ting cua doanh thu thuan 1a 16n nhat cho non loi nhuén thuan
tir hoat dong san xuat kinh doanh niam 2004 ting so v4i nim 2003 12 696.243.748
ddng twong ung véi ty 18 ting 1a 30,04%, ty 1¢ ting ndy kho cao. Qua ddy cho thiy
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cung ty 1a rat kha quan, cung ty can
phot huy. Dé hiéu rir hon tonh hdnh nay ta can di séu phon téch mot sé nhdn td
anh huéng dén lgi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh cta cung ty 2 nim qua
nhu:
2.3.1 Tomh hénh san xuat va tiou thu ciiacung ty qua 2 nim 2003 va 2004.

o V& tonh hdnh san xuat:
Véi dBy chuyén thiét bi hién dai nhap tir Ptrc va Trung Quéc, ning lirc san xudt
cta cung ty khung ngimg duoc ndng cao. Diéu ndy thé hién thung qua sb luong san
Xuat va tidu thu qua coc nam. Hién nay cung ty san xuat thudc thy y va thirc n gia
syc. San pham ctia cung ty chil yéu 1 tidu thy thi trudng trong nudc, mot phan san
pham cua cung ty duoc dit theo don dat hang.

o Ve tonh hanh tidu thy:
Loi nhuan chénh 1a khoan chonh 1éch gitra doanh thu va chi phé doang nghiép bo
ra dé doanh nghiép dat dugc doanh thu du. Doanh thu tidu thu san phém lai phan

ong két qua hoat dong bon hang, du 12 ngudn thu chii yéu dé bu dap chi phé va cl

64



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Ludn vin tot nghiop

16i. V& vay néu cung ty ting duoc doanh thu s& gap phan truc tiép 1am ting loi

nhuan
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Béang 2.5 Tonh homhthue hién doanh thu hoat dong san xuit kinh doanh nim 2003 va nim 2004

cua cung ty RTD
DVT: dong
Doanh thu Nam 2003 Nam 2004 So sonh 2004/2003
S tién Ty trong S6 tién Ty trong S6 tién Tyl¢ % | Ty trong
Thudc thy y 23.743.748.685 51,8| 26.179.706.618 52,1| 2.435.962.933 10,26 54,7
Thitc an chan nuyi | 22.064.701.256 48,2| 24.048.130.013 47,9| 1.983.428.757 8,9 44,3
Tong doanh thu 45.808.444.941 50.227.836.631 4.449.391.638
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Qua bang s liéu tron ta thiy doanh thu nim 2003 dat 45.808.444.941 dong
nhung sang nim 2004 doanh thu ting lon dat 50.227.836.631 dong, ting
4.449.391.680 dong tuong tng vai ty 1é tang 1a 19,16%. DBy 1a mot két qua kha
quan cho thiy su phan diu cia cung ty. Dic biét trong diéu kién dich cym gia cam
Xuat hién gdy khung ot trd ngai cho viée tidu thu san pham cua cung ty th déy 1a
diém dong khéch 18 trong cung toc t6 chirc tidu thu hang hod. Trong nim 2004,
cung ty do tom hiéu va mé rong thi truong tiou thu, mé rong quan hé véi coc doi
toc dé Xyc tién viéc tidu thy san phém dem lai doanh thu cao hon truéc. Cu thé hon
ta xem x0t doanh tirng hoat dong san xuat qua s liéu chi tiét ¢ bang tron.

Ta thiy doanh thu tidu thu thudc chiém ty trong 16n nam 2003 chiém ty trong
51,8%, nam 2004 chiém 52,1% va cG xu huéng ting 1on. Nam 2004 doanh thu
thudc thy y ting so véi nam 2003 1 2.435.962.933 dong twong tng véi ty 18 ting 12
10,26%. Piéu ndy ching t6 cung ty ct nhiéu c¢b ging trong nghion ctru thi trudng,
cling nhu thi hiéu ciia khoch hang, san pham cia cung ty ngdy cang mé rong thi
trrong tiou thu ra khép ca nudce. Ciin vé thire an chan nuui, mic du chiém ty trong
nho nhung ct xu hudng tang, cu th¢ doanh thu thirc dn chan nuui ndm 2004 tang so
v6i ndm 2003 1a 1.983.428.757 dong twong tng véi ty 18 ting 12 8,9%. DBy 14 biu
hién tét trong viéc thuc hién chi tidu doanh thu va gup phan mang lai loi nhuén cao
cho cung ty. Pé hiéu sbu tdnh hdnh thyc hién doanh thu ta di phon téch tdnh hdnh

thuc hién ko hoach tidu thu san pham cua timg nhiim mat hang.

Trong nam 200 va nim 2004 mat hang thudc khong sinh chiém ty trong 16n nhét va
cl toc tang kho nhanh. Cuy thé nim 2003 doanh thu tidu thu 12 14.065.829.907
dong, nim 2004 doanh thu tidu thu 1a 14.938.748.939 dong va hoan thanh vuot
muc ké hoach 13 21,89%. DOy 1a mat hang chu lyc cua cung ty, v& vy ting dugc
doanh thu va ty trong mat hang nay cho thiy cung ty d6 ct nhiéu nd lyc trong hoat

dong kinh doanh ciia monh.
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Bang 2.6: Tonh hanh thuc hién tidu thu san pham niam 2004 cia

Cungty RTD
PVT :Pong
Loai thuoc tiou thu Thuc te Nam 2004 So sonh 2004/2003
2003
Keé hoach Thuc té TT/KH So tien Ty lé
%
1.Thubc khéng sinh 14.065.829.907 14.618.710.000 |14.938.748.939 |21,89 872.919.032 5,84
2. Thude khoéng khuén 650.761.564 711.013.000 735.503.792 3,4 84.742.246 11,52
3.Thubc bd 995.683.237 1.052.094.000 1.106.300.678 515 110.617.441 10
4. Thude bd xung va dinh dudng |3.720.257.164 3.409.905.000 4.903.403.086 43,79 1.183.145.922 (24,12
5.Thudc giai doc 761.889.568 783.036.000 801.070.154 2,3 39.180.586 4,89
6.Thubc sot trung 444.142.696 454.416.300 464.438.837 0,32 20.293.141 4,37
7.Thude khéng thé 3.105.179.567 3.120.240.000 3.230.241.112 3,5 125.061.565 3,87
Téng cong 23.743.743.685 24.149.405.300 |26.179.706.618
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Mt hang thudc khong khudn: mét hang nay chiém ty trong khung 16n 1dm,
tuy vay doanh thu ndm 2004 tang 11,52% so véi ndm 2003 va hoan thanh vugt
murc ké hoach nim 2004 1a 3,4%. Nhu vay mac du hoan thanh vuot rc ké hoach
niam 2004, nhung cung ty ciing can phai quan tdm dén mit hang nay dé ndng cao ty
trong ciia mat hang.

Thudc bd: mat hang nay ci téc dung rat 16n dbi v6i vat nuui, nt 1am cho vat
nuui 16n nhanh hon. Tuy vady mat hang nay lai thu dugc doanh thu khung 16n so véi
mat hang khoc, mic du nim 2004 d6 hoan thanh vuot muc ké hoach 5,15% va ting
so voi ndm 2003 13 110.617.441 ddng twong tmg voi ty 18 14 10%

Thudc bd xung va dinh dudng: mit hang ndy chiém ty trong cao sau mit
hang thudc khong sinh va doanh thu nim 2004 ting 183.145.922 d6ng twong tng
Vvéi ty 16 taing 24,12%. Nhu vay nam 2004 cung ty d6 chy trong dén mat hang nay
nhiéu hon, va kinh doanh mat hang nay cu hiéu qua hon. D8y 1 biéu hién tdt trong
viéc thyc hién chi tidu doanh thu va gup phan ting loi nhuan cia cung ty.

Thudc giai doc va sot trung: déu hoan thanh ké hoach nam 2004va nam 2004
doanh thu déu ting so v6i nim 2003 nhung toc do tang khung 16, thudc giai doc
tang 4,89% tuong tng véi sb tién 39.180.856 dong, ciin thude sot trung ting 4,37%
tuong ng véi sb tién 20.296.141 dong. Tuy ty 1¢ ting cua 2 mat hang nay khung
16n nhung ciing gip phan lam tdng doanh thu cta cung ty.

Thudc khong thé: ddy 1a loai thudc cu thoi gian st dung tuong dbi ngan SO
Véi coc loai thude khoc non khoi lwong san xuét ra vira du ddp ung nhu cau thi
truong, hon nira nhitng nim gan thudc khong thé dugc st dung nhiéu dé han ché
dich cym gia cam. Doanh thu tidu thu nam 2003 1a 3.105.179.567 dong dén nam
2004 d6 ting 1on dén 3.230.241.132 dong vai toe do tang 1a 3,87% tuong Gmg véi
sb tién ting 1a 125.061.565 dong.

Nhu vay doanh thu nim 2004 céc mat hang déu ting so véi nim 2003 va
hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2004. S6 di do vady nam 2004 cung ty do tung
budc cai tién ddy Chuyen san xuat cii manh dan 6p dung nhiéu bién phop thyc day
cung toc tidu thy san pham... Dy 1a két qua dong ghi nhan

o Déi véi thie an chin nuui:

Thuc an chian nuui cb toc dung 16n d6i véi co thé vt nuyi, 1am cho vat nuyi
ting nhanh va gip phan dem lai hiéu qua cao cho ba con chin nuui. Cung ty cha
yéu san xuat thirc an cho lon, vit, ngan, ga... San phim nay cua cong ty duoc tiéu
thu hau hét & cac vling trong ca nudc va du:0’c ba con tin dung. Trong thoi gian qua
cung ty khung ngirng ndng cao chat lugng san pham, op dung nhiéu bién phop tiou
thu nhu don dit hang, phdn phéi truc tiép, 1ap coc dai 1y...Vd vay doanh thu nim
2004 ting so v6i nam 2003 13 1.983.428.7576 ddng twong tng véi ty 18 12 19,16%.
Ty 1€ tang nay ciing kho cao, tuy vay doanh thu tiou thu thirc an chan nuui chiém ty
trong khoong 16n trong téng doanh thu. V& vay trong thoi gian tdi cung ty can dua
ra coc giai phop phy hop dé 1am ting doanh thu cia thirc dn chin
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nuyi, nhu thyc hién coc chuong trdnh marketing, quang coo... dé tir dG gup phan
ndng cao tong loi nhuan cua cung ty.

Pé dat duge nhitng thanh tich trén cong ty d6 thuc hién hang loat nhiing bién
phop nhu sau.

Cung ty khung ngirng ndng cao chat luong san pham, cai tién miu mo, dop tng
toot nhu cau cua khoch hang, cung ty luun chy trong dén chat luong san pham,
cung ty cu ché d6 thudng phat dé that chit va giang budc troch nhiém cia cung
nhdn, san pham ctia cung ty phai trai qua nhiéu khdu kiém tra chét luong.

Cung ty d6 tdn dung khai thoc triét dé va cd hiéu qua ning luc san xuat hién cu
nhu cai tién thiét bi moy muc v.v..

Cung ty d6 op dung nhiing bién phop toch cuc dé thyc ddy tidu thu san pham:
Tham gla coc trién 16m, hoi cho. Két qua 1a san pham cung ty dat giai thuong Sao
vang dat Viét.

Tuy nhion, dé thiy duoc su bién dong cua loi nhuin mét coch day du hon ta
phai di sBu vao phdn tdch tonh honh quan 1y chi phd tai cung ty, nhdn t6 quyét
dinh t61 sy tang giam lgi nhuén.

2.3.2 Tonh hanh thye hién chi phé kinh doanh ciia cung ty nim 2003-2004 Bdi
v4i bat ctr doanh nghiép nao, dé ting loi nhuan thd bién phop hitu hiéu
khung thé thiéu 1a thuc hién giam chi phd va ha gio thanh san pham. Chi phd san
xuat kinh doanh 13 toan bd nhiing khoan chi phd san xuat, chi phd tiou thy va chi
pho khoc ma doanh nghiép bo ra dé thuc hién san Xudt cho mot thoi ky. Dac biét
dbi v6i cung ty RTD 14 mot doanh nghiép san xuét 1a chu yéu thd viéc quan 1y chi
pho cang tré non quan trong. Chi phd san xuét kinh doanh cii anh huong tryc tiép
dén 1oi nhuan thu duoc cua doanh nghi¢p, trong diéu kién coc yeu t6 khoc khung
thay d6i, chi phd nay tang lon s& 1am loi nhuan giam va ngugc lai. Do vdy quan Iy
chi phé va ha gié thanh luyn 13 van dé thu hyt su quan tdm cia cua tat ca coc doanh
nghiép trong linh vuc san xuat kinh doanh. Giam dwoc chi phi ha gia thanh san
pham dong nghia v&i giam chi phd c6 biét cia doanh nghiép va ting loi nhuan. Sau
d0y s& di phdn toch tonh honh thuc hién chi phd cia hoat dong san xuat kinh
doanh cua cung ty RTD qua ban sé liéu sau: (Bang 2.7 Tonh honh thue hién chi

pho Kinh doanh cua cung ty)
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BANG 2.7 TeNH HeNH THUC HIEN CHI PHI KINH DOANH CUA CéNG TY

DVT: dong
Yéu t6 chi phé Niam 2003 Nim 2004 So sénh 2004/2003
S tién Ty trong % S tién Ty trong % S6 tién Ty 1€ %

1.Gi6 v6n hang bon 40.741.843.943 |93,68 44.396.181.494 | 94,04 3.654.337.551  |8,97
2.Chi ph¢ bon hang 1.258.197.097 |2,89 1.278.374.587 2,7 20.177.490 1,6
3.Chi ph¢ quan 1y doanh | 1.490.625.158 |3,43 1.539.258.059 3,26 48.632.901 3,26
nghiép

Cong 43.490.267.196 |100 47.211.814.140 | 100 3.723.147.942
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Qua bang phan tich trén ta thay chi phi san xuat kinh doanh tai cong ty dwoc cau
thanh boi cac khoan muc chi phi ban hang, gia vén hang ban, chi phi quan 1y doanh
nghiép.

Xét trén sy gia ting cta gia von hang hoa trong 2 nim qua cho thdy gia vén
hang hoa ting 1én 3.654.337.551 dong, ty 1é ting twong ung 1a 8,97% tuy nhién
chua thé khang dinh gia ban ting 1én 12 bat hop 1y boi v doanh thu thuin vé hang
bon va cung cap dich vu ting thd gié von hang bon nam 2004 ting 13 tat yéu. Xét
trén goc d6 ting doanh thu 1a 9,65% ma tdc do ting cua gia von hang ban 1a 8,97%
tha tbc do tang cua gid vén hang béan 1a hop 1y, 1am cho loi nhuén tir hoat dong san
xudt kinh doanh cua cong ty tang, hon nita ty trong gia von hang ban trong tong chi
phi san xuat kinh doanh 14 rat cao 93,68%. V& vay nh6n t6 ndy anh huong ¢ tinh
chat quyét dinh dén loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty. Nhan té
nay phu thudc vao gia mua, chi phi mua, thué. V& vay, bon canh viéc chii dong tdm
hiéu ngudén hang dé mua hang V6i gié thap nhat thd cung ty phai xem lai chi phd
cho viéc thu mua, van chuyén hang hda, giam gio vbn hang bon déng mot vai tri
quan trong dé ting loi nhuan. Qua tom hiéu thuc té cho ta thay rang d6 ca nhimg cb
gang chu quan trong viéc tdm ngudn hang mua c6 gla mua thap, chét liéu phl hop.
Nhung boi v nguyon vat liéu ctia cung ty chu yéu la nhiap ngoai, non quo tronh
bao quan van chuyén khi, chi phd van chuyén tang, thué thu nhap ciing ting 1am
cho gi& von hang ban ting.

Chi phi ban hang cia cong ty naim 2004 ting 1a 20.177.490 dong so v4i nim
2003 voi ty 18 tang 1a 1,6%. Chi phi ban hang tang 1én chua thé khang dinh 1a hop
ly hay khung bdi doanh thu bon hang cua cung ty trong nam la tang cao. Tuy nhién
viéc chi phi ban hang tang qua 1én s& lam giam loi nhuin cua coéng ty, SO Voi ty 1€
tang cua doanh thu thd ty 1¢ tang cua chi phi ban hang la nho. Qua do cong tac tleu
thu hang hoa cua cong ty khong ton kém va viéc quan 1y chi phé ndy twong dbi tot.

Déi véi khoan chi phi quan 1y doanh nghiép.

Nam 2004, chi phi quan 1y doanh nghiép cua cong ty tang so v6i nam 2003 1a
48.632.901 dong ty 18 tang 1a 3,26%, chi phi ndy chiém mat ty trong twong dbi nho
trong tong chi phi nim 2004. Chi phi nay ting mot luong khong 16n ching té cong
ty d6 quan ly hi€u qua chi phd nay.

Vay xot mot coch tong quot tdnh hdnh thyc hién chi phd kinh doanh cia cung
ty ta thay cung téc quan 1y chi phd cia cung ty nhdn chung 1a tot, coc chi pho déu
tang nhung la do cong ty mé rong quy mé san Xuat, mua sam may moc thiét bi, cai
tién nang cip tai san cd dinh. Nhung cong ty cting can quan 1y t6t hon cac khoan
chi nguyén vat liéu trong gia von hang ban nham tiét kiém chi phi va tang loi
nhuan.

2.3.3 Tomh hénh quan 1y va sit dung vén ciia Cung ty trong nim 2004
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Trong diéu kién canh tranh gay git cta kinh té thi tredng, khi cac doanh nghiép
déu duoc tu chu trong kinh doanh va ty chu vé& mat tai chinh thd mit huy dong vén
moi chi 13 budc dau, van dé quan trong 1a phan bd va sir dung vén dat hiéu qua cao
nhat. Hiéu qua quan 1y va sir dung vén kinh doanh anh hudng tryc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, ddy 1a vin dé& quan trong can duoc
nghién ciru xem xét.

Vén kinh doanh 12 biéu hién bang tién cta toan bd ngudn lyc ma doanh nghiép
st dung trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tinh dén 31/12/2004 vén kinh doanh
cla cong ty 1a 29.414.470.148 dong trong d6: vén cb dinh (VCP) 7.356.407.771
dong, von luu dong (VLD) 20.244.748.248 dong . Xem xét tdnh honh sir dung von
va quan ly cta Cung ty

o Vén c6 dinh

Vén c6 dinh 13 biéu hién bang tién ciia TSCD ma doanh nghiép st dung vao san
xuat kinh doanh trong mét thoi ky nhét dinh. Toan b TSCD cua cong ty 1a TSCD
hiru hénh va TSCD v6 hdnh, TSCD phi tai chinh, nguyén gia, gia tri clin lai, s6 do
khau hao TSCP ciia Cong ty nam 2004 dugc thé hién qua bang sd liéu sau

Bang 2.8: Tonh honh tang gidam TSCD cua Cong ty nam 2004

Qua bang sd liéu ta thdy cudi nim 2004 nguyén gia TSCP cua cong ty la
9.860.103.419 ddng, nguyén gid ciin lai 1a 7.356.407.771 dong, chiém ty 1é
216,46% .Trong khi d6 ddu nim TSCP la 7.945.421.014 dong chiém 280,38%
trong tong nguyén gia TSCH. Nhu vay cong ty d6 chy trong dau tu vao TSCP 1am
ting quy md von, nhung TSCD cudi ndm lai nhé hon dau nim ching to khau hao
rat 16n. Véi viéc mé rong quy mo san xuat thd khau hao ting 1én 1a duong nhién.

Pbi véi TSCD hiru honh, day 1 loai tai san chiém ty trong 16n trong tong
TSCP, cudi nam 2004 TSCP hitu hdnh ting so véi dau nam 1a 1.864.862.405 dong
trong khi d6 tai san ciin lai hiru honh dau nam 1a 4.966.120.536 dong chiém
91,94% téng nguyén gia TSCP hitu honh, cubi nim 1a 5.183.872.705 dong chiém
94,44% tong nguyén gia TSCD htru honh. Tur do co thé danh gia cong ty dau tir
vao tai san hitu honh mua sim moy muc trang thiét bi. Nhu vay cung ty rat dau tu
cho tai san phuc vu cho san xuat, diéu nay gilp cong ty hOat dong c6 hiéu qua hon.
Cubi nam cong sudt may so voi ddu nam tang, san xuat san pham ting 1am cho
doanh thu tiéu thy ting. Véi viéc str dung triét dé tai san hiru hdnh cia mdnh dé
phuc vu cho san xuit kinh doanh, diéu ndy c6 y nghia thyc tién mdi mot mat hang
nang cao nang lyc san XUAt.

Dbi voi TSCP vo6 hdnh va TSCD thué tai chinh, cudi nim nguyén gia khong
tang so voi dau nam tuy nhién khau hao ting nén gla tri clin lai cua chyng giam vé
cudi nam. Ching t6 cong ty khong quan tdm téi dau tu TSCP v6 hdnh va TSCD
thuo tai chonh.
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Dbi véi TSCP v6 hdnh va TSCD thué tai chinh cudi nim nguyén gia khong tang
so voi dau ky, tuy nhién khau hao ting gia tri cin lai cua chyng giam vé cudi
nim.Chung to cong ty khong quan tim dén dau tu TSCD v6 hdnh va TSCD thué
tai chinh, trong khi d6 TSCD v6 honh va TSCD thué tai chinh cubi nim giam so
v6i dau ndm. Ching to qué trdnh sir dung nhiéu hon.

TOm lai, trong thoi gian qua cong ty d6i moi may moc thiét bi, day chuyén
cdng nghé. Tuy nhién vdn cb dinh chiém ty trong nho day 1a mot didu khéng phu
hop v6i doanh nghiép di sdu vao san xut kinh doanh, do viy doanh nghiép s& gip
phai nhitng kho khin trong viéc 4p dung cong nghé méi vao san xut. Tuy nhién dé
c6 nhirng danh gia dung din ta di xem xét hiéu qua st dung von ¢b dinh.

Bang 2.9 Hiéu qua str dung von cb dinh

Qua bang s luong ta thay hiéu qua sir dung vén cb dinh trong san xuat kinh
doanh cua cong ty nam 2004 12 5,50% c6 nghia 1a cr 1 dong vén ¢ dinh tham gia
san xuét kinh doanh trong ky gép phén tao ra 5,5d6ng, ting 0 21 dong s0 vO1 nam
2003, tuong ung v6i ty 18 tang 1a 29,96%. Hiéu qua sir dung von c6 dinh trong hal
nam qua déu thap nhung c6 xu hudng ting ching té cong ty d6 cu nhiéu cb ging
trong viéc ndng cao hiéu qua str dung vén cb dinh. Tuy nhién trong thoi gian t6i
cong ty phia c6 bién phap kip thdi dé ning cao hiéu qua cua viéc sir dung von cb
dinh.

Hiéu suat stir dung von cd dinh cuar cong ty nam 2004 13 5,6%, nghia 1a cu
mot dong TSCP tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh gép phén tao ra 5,6
dong doanh thu. So v&i ndam 2003hi¢u suat svoonshieeujTSCD giam 0,83 dong
tuéng Ung voi ty 16 giam 12,9%. Diéu ndy chimg t6 céng tac quan 1y va st dung
TSCD cua cong ty 14 khéng tot, Hiéu qua sir dung TSCD ngay Cang giam. Piéu nay
anh huong rat 1on dén loi nhudn cia cong ty.Ciing tuef bang s liéu trén ta thay ty
xuat 1gi nhuan TSCPH nam 2004 14 28,33%va nam 2003 1 23% nhu viy nim 2004
ty suat loi nhuan VCP ting so voi ndm 2003. Diéu nay 1a do loi nhuan sau thué cua
cong ty nam 2004 tang so vdi nam 2003

o Vén luu dong

Vén luu dong cuia doanh nghiép 12 s6 von tién té Gmg trudc dé dau tw hdnh thanh
non coc tai san luu dong san xuat, tai san luu thong nham dam bao cho qua trdnh
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duogc tién hanh mot cach thuong xuyén
lién tuc. Cong ty RTD véi dédc dlem 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san
xuit 1a chu yeu nhung lai c6 sd lwu dong twong dbi 16n trong tong sd vén kinh
doanh. Co cau von luu dong duoc thé hién qua bang sau, bang 2.10.

Tinh dén ngdy 31/12/2003 téng vén lwu doéng cua coéng ty l1a
18.327.447.347(d6ng) trong d6 von du trit 1a 10.310.703.980 dong., choieems
56,26%v6n lyu dong , von trong khau san xuat 1a 132.317.482 dong chiém 0,72%,
ciin von trong khdu luu thong 13 7.884.425.885 dong chiém 43,02%. Két cu trén
c6 thé noi 1a chua hop 1y béi v& vén trong san xuét chiém tylé thap nhat, von du
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trit lai chiém ty trong 16n nht trong vén luu théng thd coc khoan phai thu cia
khoch hang chiém ty trong rat cao 12 60,26%.Qua bang s6 liéu tron ta thiy von caa
cung ty bi & dong nhiéu, vn ctia khach hang chiém dung 16n. Cudi nim 2004 vén
lwu dong cua cong ty co su thay dbi dang ké ting 42,97%, von du trit ciing ting
nhung khéng dang ké. Viéc ting von luu théng chu yéu 1a do vén thanh toan ting
trong d6 cacskhoanr phai thu tir khach hang ting nhanh nhét. S& di c6 diéu nay la
do cung ty thuc hién tidu thu theo hdnh thirc bén trude tra tién sau. Bén canh do
khi mua nguyén vat lidu cong ty phai tmg trudc mot khoan tién tir d6 giam hiéu qua
st dung vbn. Vi viée luu gitr m6t luong von luu thong qua 16n lai khong su dung
hét vao hoat dong san xuét kinh doanh, phan 16n nim trong cac khoan phai thu do
lam tang nhu cau von luu dong dui hoi cyng ty phai vay no dé dap tmg nhu cau vé
von do d6 16i vay tang 1a diéu duong nhién.

Nhu vdy tdnh hdnh quan 1y va st dung von ¢d dinh cia cong ty ludn dugce
nang cao cong ty d6 sir dung ngdy cang cl hiéu qua tai san ctia mdnh. Vé co ban,
tdnh honh quan 1y hai loai von tron la tot, diéu d6 gép phan nang cao hiéuqua sir
dung von kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién hiéu qua st dung vén luu dong 1a
chua cao.

Qua phdn tdch tonh honh thuc hién lgi nhuén ta cu thé dua ra nhan xét la
Tong loi nhuan nim 2004 ting so v&i 2003, tdnh hdnh san xuat kinh doanh cua
cung ty ct nhiéu bién trién tot. Tuy nhidn diéu nay chua thé danh gia chinh xac két
qua hoat dong kinh doanh cua cung ty.

2.4 Tomh hénh thuc hién ty suit lgi nhuin nim 2004 ciia cong ty RTD.

Nhu ta d6 biét loi nhuan tuyét doi khong phai 1a chi tiéu duy nhat dé danh
gia chat luong loi nhuén kinh doanh cua mot doanh nghiép. Boi lgi nhuén phy
thudc va nhiéu nhén td, ¢t nhirng yéu t6 khoch quan va chu quan. V3§ vy, dé danh
gia chat luong hoat dong cua mét doanh nghiép ngodi loi nhuén tuyét déi ta can
phai xem xét ty suat loi nhudn cua doanh nghiép. Bang2.10
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Ty suiét lgi nhuén sau thué von kinh doanh.

Pay 14 chi tiéu phan anh hiéu qua str dung von ciia cong ty. Qua s liéu bang
10 ta thdy nim 2004: Ctt 100ddng v6n bod vao san xuit kinh doanh cong ty 6,7 ddng
loi nhuén sau thué. Nam 2003 ty suat loi nhuan vén kinh doanh 12 5,7%. Diéu nay
chtng t6 hiéu suit sir dung von cta cong ty nim 2004 ting 1én. Pay 1a diu hiéu tdt,
d6 1a do quy md vén kinh doanh ting, viéc quan 1y von cb dinh t6 va ca sy nd luc
ctia cong ty, Nhung trong nhiing nim toi cong ty can cb ging hon nita dé ting ty
suét lo1 nhuan von kinh doanh.
Ty suét loi nhuan gia thanh day la chi tiéu phan anh mbi quan h¢ gitra 1gi nhuan tu
duoc va chi phi bo ra. Nam 2003 ty suat loi nhuan gia thanh 1a 3,3%, nim 2004 1a
3,9%. Nghia 1a nam 2003, ctr 100 dong chi phi ma cdng ty bo ra thu vé duge 3,3
dong loi nhuan sau thué, Nam 2004 thu vé 3,9 dong. Ty suét lgi nhudn gia thanh
khong cao nhung c6 xu hudng ting. Nhu vay, két qua kinh doanh cta cong ty rat
kha quan va c6 xu hudng di 1én.
Ty suét lgi nhuin doanh thu.

Nam 2004 ty suat loi nhudn sau thué doanh thu ban hang cua cong ty la
3,7% nam 2003 chi tiéu nay 14 3,1%.Nhu vay ty suat loi nhuan sau thué doanh thu
tang so nam 2003 13 19,35% P4y 1a mot biéu hién t6t tuy nhién ty suit nay khdng

cao.

2.5 Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty RTD
2.5.1 Nhirng két qua dat dwoc

Niam 2004 , tong vén kinh doanh ting so v6i nim 2003 diéu ndy cho thiy
cong ty d6 timg budc mo rong hoat dong san xuat kinh doanh.
Loi nhuan tang, doanh thu tang tonh hdnh tiou thu hang hla cia cung ty nui chung
12 tét.

Hiéu suét str dung vén 1a tuong dbi tot nhat 14 von cd dinh.

Nguyén Thi Nga Lép K39 — 11 -07
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Piéu kién 1am viéc va doi séng cua can by cong nhan vién déu duoc cai thién dang
ke.
Nhon chung, Tdnh hdnh san xuat kinh doanh ctia cung ty nim 2004 ¢ nhiéu biéu

hién tdt so véi nam 2003.

2.5.2 Nhirng mit ton tai .
-Vén cua cung ty bi chiém dung nhiéu.
-Cung téc quan ly chi phd cia cung ty chua thuce sy hiéu qua.

-C4c khoan phai thu chiém ty trong qué cao trong tong von luu dong.
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CHUONG III
CAC GIAI PHAP GéP PHAN NANG CAO LOI

NHUAN TAI C&NG TY CO PHAN PHAT TRIEN
CENG NGHE NéNG THEN

3.1. Pinh hwéng phét trién cia cong ty trong nim téi.

Trén co s& danh gia két qua san xuat kinh doanh ciia cong ty trong hai nim
2003 va 2004 cling véi nhitng diéu kién vén cd cia manh, cung ty nhan dinh dé ton
tai va phot trién la phai tdm ra hudng di dung dan phu hop véi diéu kién hién tai
cua cung ty. Viéc tdm ra mot husng kinh doanh théch hop dé ci mét thi truong
viing chic va vi tri twong xing 1a muc tiéu phuong hudng cua cung ty trong nhiing
nim téi. Cung ty can phai cai thién duoc tdnh hanh kinh doanh va ndng cao chat
lwong hoat dong cua mdnh. Trudc mat cung ty can duy try d6 dat duoc, cung ¢b va
phot trién hon nira coc mit d6 1am co sé cho phwong hudng kinh doanh tiép theo.

Trén co so nhimng két qua d6 dat dugc va phuong hudng phat trién cia mdnh, muc
tidu cu thé ctia cung ty trong nam 2004 14 :

-Hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty phai ¢ lgi nhuén cao, phan déu
tang loi nhuan hoat dong tai chinh.

-Doanh thu ban hang dat trén 100 ty dong

-Thu nhap bdnh qudn thong ciia con bd cung nhdn vién trén mot triéu dong.
Tung budc cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao doi song vat chat va tinh than
cho can b cong nhan vién.

-Thuc hién t6t hon nita cong tac quan 1y chi phd, giam bdt coc khoan chi phd
gion tiép, coc khoan chi phé bat hop 1y.

-N&ng cao nhan thic tu duy vé kinh doanh va kha nang niam bat nhu cau trong
co ché thi truong cho can bo cong nhan vién dé kip thoi v6i nhitng bién dong cia
thi truong va ty tin hon trong kinh doanh.

-Tang cuong giao duc, dao tao nang cao, dao tao lai cho phu hop vdi nhiém vu
méi nhim nang cao chit luong 1am viée cho can b cong nhan vién.

-Pay manh hoat dong nghién ciru thi trudng, nam bat nhu cau thi truong nham
cung cip nhitng mat hang ma thi trudng c6 nhu cau 16n.

- Tap trung thu hoi coc khoan no phai thu, han ché bot coc khoan vén bi
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khoch hang chiém dung.

-Tra bét cac khoan ng dbi v6i ngan hang nham giam hé s6 ng, dam bao doc
lap va an toan tai chinh.
3.2 mjt s6 bién phép chii yéu gap phan phan dau ting lgi nhuan tai
cung ty RTD .

Theo phan 1y luin ¢ chuwong I thd loi nhuan cua cung ty chiu su anh huéng
boi nhiéu nhén t6 khac nhau. Do d6, dé nang cao loi nhuén cac cong ty phai nghién
clru tdm ra nhiéu giai phop théch hop toc dong vao tirng nhan té cu thé. Tuy nhién,
tuy thudc vao dac diém san xuat kinh doanh va diéu kién cu thé ciia mdnh, coc
cung ty khoc nhau thuong ¢ cac giai phap khac nhau. Pbi véi cong ty Co6 Phan
Phat Trién Cong Nghé Nong Thon véi dic thi kinh doanh cia mdnh ca thé op

dung coc giai phop sau:

3.2.1 Tiang doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

Vin @& tang doanh thu ban hang va cung cap dich vu c6 ¥ nghia dic biét quan
trong toi su gia tang lgi nhudn cta cong ty boi vo doanh thu cu cao thd loi nhuan
méi cao duge. Do do, dé tang loi nhuan trudce hét phai tdng doanh thu. Mudn tang

doanh thu, céng ty can tap trung vao mot sb bién phop sau:

3.2.1.1 Mé rgng va da dang hod mdat hang kinh doanh.

C6 thé noi, da dang hoa mit hang kinh doanh 14 mot trong nhitng chién lugc
rat hiéu qua va duoc ap dung kha phd bién & cic doanh nghiép trong va ngoai
nudc. Mot doanh nghiép chi kinh doanh mét hodc mot s6 mit hang thd rat khu ting
doanh thu. Do d9, cong ty phai khong ngung da dang hoa cac mat hang kinh doanh,

ma rong kinh doanh nhiéu mat hang méi nham ting doanh thu.

3.2.1.2 Pdy manh cong tic bdn hang.

Daiy 1a nhan t6 anh hudng truc tiép dén doanh thu ban hang. Khéi luong san
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pham tiéu thy c6 16n thd doanh thu méi cao duge va nguoc lai khdi lwong tiéu thu
nho thd doanh thu khung thé cao dugc.

Cung ty non x0y dung tot hé thong dich vu sau bon hang thd kha nang tiéu thu
hang hoa s€¢ duoc tang nhanh.
3.2.1.3 &p dung cdac phwong thir thanh todn hop ly.

Cung toc thanh todn tién hang ciing ct y nghia rat quan trong trong viéc ting
doanh thu ban hang. néu céng ty chi duy tr& mdi honh thirc thanh toén ngay bang
tién mit thd s& khung khuyén khich dugc tiéu thu hang hoa va hang hoa cua cong
ty s& dé bi & dong. V& vay, cung ty can nghion ciru, ¢dn nhic dé c6 nhiéu phuong
thire thanh toan thich hop, lwa chon phuong thirc thanh toan c6 hiéu qua nhat vira
tang dugc doanh thu ban hang, vira dam bao thu hoi tién hang.

Hién nay, cong ty thuong ap dung phuong thirc thanh toan cham, cung cép
hang trudc thanh toan sau. V&i phuong thic thanh toan nhu vay, sé& 1am cho vén
cua cong ty dé bi chiém dung, trong khi d6 ban than cong ty lai phai di vay von dé
dap mg nhu cau san xuat kinh doanh. V& vay, cung ty ndn ct coc phuong thirc
thanh toan hop 1y nhu yéu cau khach hang tra tién trudc v6i mot ty 18 nhat dinh,
yéu cau khach hang dat coc, thé chap,... nhung c6 gang 1am sao van giir dugc moi

quan hé t6t dep v&i khach hang va cong ty van co loi trong hoat dong kinh doanh.

3.2.1.4 Tang cwong cong tac nghién Ciru thi truong.

Trong nén kinh té thi truong viéc san xuat cai gd va san xuat nhu thé nao déu
do thi truong quyét dinh. Mit khac nhu cau thi trudng thuong xuyén thay doi cho
nén doanh nghiép nao linh hoat diéu chinh hoat dong kinh doanh phl hop thd s&
phot trién, nguoc lai s& bi ddo thai. V& vay cung ty khung thé xem nhe cung toc
nghion ctru thi truong vo diéu ndy s& giup cho cong ty thich nghi va thoa mén nhu
cau thi truong.CoNg ty can tap trung cho cong tac ndy thong qua viéc thanh lap ban
maketinh dé thyuc hién cong tac nghién ctru thi trudng vé chiing loai, gia ca, cac yéu

cau dich vu kém theo. Can thuc hién tét cong tac ho trg ban hang, dé thuc
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hién tot can dao tao, ning cao kién thirc vé thi trudong cho d6i ngii can bod cong
nhan vién, dac biét 1a nhan vién ban hang, nhan vién nghién ctu thi truong. Hon
nita nén thiét 1ap quan hé chit ché giira ban maketinh va c4c phiing ban chuyon

mun dé xdy dung chién luoc tiéu thy hang hoo.

3.2.2 Tang cwong cong tac quan ly chi pho.

Chi phi san xuét kinh doanh c6 anh hudng nguoc chiéu dén loi nhuin hoat
dong kinh doanh ctia cong ty cho nén viéc giam cac khoan chi phi déng nghia véi
viéc ting loi nhudn néu cac yéu t6 khac khong thay doi. Qua phan tich & chuong II
cho thay chi phi hoat dong kinh doanh cua cong ty ting qua cao. Do d6, dé 1am

giam chi phi trong nam ti cong ty can thuc hién cac bién phap sau:

3.2.2.1. Lwa chon nguén cung cdp théch hop.

Cong ty phai chu dong trong viéc mua hang dau vao, can c6 doi ngii chuyén
mon dé nghién ctru tdm hiéu thi truong trong nudc va thi trudng nudc ngoai dé tir
d6 lya chon ngudn cung cip t6t nhat voi s6 luong va gid ca phu hop. Poi ngil
chuyén gia nay phai am hiéu sau vé cac linh vuc vat tu k¥ thuat, dong thoi phai am
hiéu thi truong. Cé nhu vAy cong ty méi d& dang tham dinh duogc chat cua cac san
pham va xac dinh dugc gia mua hop 1y. Bdi trong diéu kién gia ban dau ra khdng

thay doi, néu gia mua dau vao thap hon thd s& 1am cho gio von hang bon giam di.

Chlng ta déu biét rang trong gia von hang ban bao gom gia mua, chi phi mua
va thué nhap khau. Vi nhitng nhéan t6 mang tinh khach quan thd cung ty khi cd
thé thay doi dé giam gia von. Nhung cong ty lai c¢6 thé chi dong gidm gia mua
bang cach tdm coc ngudn hang ¢ gia mua thap nhat. Ngoai ra cong ty phai hét sirc
lwu ¥ dén chi phi mua. D6 14 coc khoan chi phé bao gom chi phé van chuyén, chi
phé bao hanh, chi phd boc dd, bao quan,...Cung ty phai cdn nhic ténh toén sao

cho téng gié mua va chi phd mua 12 thap nhat. Tronh tdnh trang cung ty mua
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duoc hang véi gid mua ré nhung cac chi phi mua lai qua cao 1am cho gia vén ting
cao. Do d6, cong ty can lua chon dia diém mua hang, phuong tién van chuyén, bao
quan hang hoa sao cho tdi thiéu hoa dugc chi phi.

Bén canh d6, dé nang cao hiéu qua cta viéc ha thap chi phi, cong ty nén co
ché do khen thuéng phll hop véi nhitng c4 nhan ¢6 sy nd luc trong viée giam chi
phi cho cong ty nhu tdm duoc ngudn hang cung cip voi gia ré, phuong tién van
chuyén ré nhat, tir d6 gitip ho nang cao ¥ thirc troch nhiém trong viéc tiét kiém chi
pho.
3.2.2.2 Ting cwong viéc kiém tra gidm sdt doi véi vige st dung chi phi ciia cong
ty.

D0i v6i cac khodn chi tién dién, tién nude, tién dién thoai,...1a cac khoan chi
dé bi sir dung thiéu y thirc tiét kiém, roi vao tdnh trang 16ng phd hodc loi dung 1am
viéc tu. V& viy, cung ty can dé ra cac ndi quy quy dinh viéc sir dung cac khoan chi
phi nay sao cho tiét kiém nhat. Viéc stir dung phai ding muc dich phuc vu cho cong
viéc cua cong ty. Bén canh d6 cung ty can phai ca coc bién phop ndng cao ¥ thirc
tiét kiém cho toan bd cung nhdn vion trong quoé trdnh str dung, mdi co nhdn phai
¢l y thic ty gip phan vao loi éch chung cua cung ty, khung dung phuong tién
chung dé phuc vu loi ich riéng.

Chi phd bang tién khac ctia cong ty bao gom : chi phi tiép khach, chi phi quang céo,
chi cong tac phi, van phiing phd, chi thu tuc hanh chénh,...chi phd bang tién tuy
khung truc tiép tao ra san pham hang hooé nhung nd c¢é anh hudng truc tiép dén viéc
tang chi phi san xut kinh doanh. Cac khoan chi phi nay rat dé bi lam dung trong chi
tiéu, chi tiéu qua dinh murc, qua ké hoach, loi dung viéc cong chi cho viéc tu. V& vy,
cung ty can ct bién phdp quan 1y chit ché. Trong diéu kién cong ty ngdy cang mo
rong quy md hoat dong va mé rong quan hé véi cac ddi tac thd coc khoan chi bang
tién ting 18n 1a mot tat yéu khach quan. Tuy nhién, viéc ting cic khoan chi phi nay
phai hop 1y, phuc vu cho cac hoat dong cia cong ty, khong dugc 16ng phé. Do do,

cong ty can xem xét mot cach ki ludong dé xay dung mdt dinh mic mdt cach cu
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thé va thich hop dua trén nguyén tic tiét kiém nhung dem lai hiéu qua kinh té cao.

Trong thoi gian t6i, coc khoan chi phd bon hang, chi phd quan 1y doanh
nghiép, chi phd san xuit chung cung ty ndn quan 1y theo du toon. boi coc khoan
chi phi nay rat kho xay dung dinh mtrc. Dé quan 1y tot coc khoan chi ndy, cung ty
non 1ap ra coc bang du toon. coc bang nay duoc xay dung dua trén s6 liéu thong ké
kinh nghiém cua cac thoi ky trude dé 4n dinh ndi dung chi tiéu, 4n dinh khung chi
tiéu cho ting khoan muc. Dua theo bang du toon nay, trong qué tronh thuc hién
cung ty non tién hanh cp phot chi tidu theo ndi dung cta bang dy todn. dwa vao du
toon dé xac minh cac khoan chi phi vuot dy toan va ngoai du toan, xac dinh céc
khoan chi phi khong dung ndi dung va kém hi¢u qua.

3.2.3 Piéu chinh co cAu ngudn von hop 1y, giam hé so no.

Hién nay moi doanh nghiép déu phai ty hach toan kinh doanh ddc lap, tu chiu
trach nhiém vé két qua kinh doanh , nha nudc khong can thiép qua sau vao hoat
dong kinh doanh cua cong ty. Do vay, viéc trong chd vao ngudn von cua nha nude
la khong thé. V& vay, trong thoi gian toi dé ting von chi sé hitu, giam hé sé no
cong ty nén thyc hién cac giai phap sau :

-Huy dong v6n nhan rdi ctia can bd cong nhan vién trong cdng ty theo cac du
&n, chuong trdnh nhat dinh hay hdnh thirc nguoi lao dong mudn 1am viéce tai cong
ty phai dong gop mot s6 von nhat dinh, tir d6 gbp phan lam ting vdn 1én, dong théi
nang cao dugc y thirc tdch nhi€ém cua nguoi lao dong trong cong ty. Tuy nhién,
hdnh thirc ndy ¢6 nhitng gii han nhat dinh boi thu nhap ciia can bo cong nhan vién
hién nay ciin thap va sb lugng lao dong cua cong ty khong nhiéu.

-Tang cudng thu hoi cac khoan ng khong dé vén bi khach hang chiém dung
qua l6n va 1au bai mot mit cong ty phai di vay no dé tai tro cho nhu cau vén kinh
doanh trong khi lai dé khach hang chiém dung vén qua 16n va lau nhu vay 1a khong
hop 1y. Cho non giam bt coc khoan phai thu s& gidi phiing mot lugng vén 16n cho
cong ty dé tai tro cho cac nhu cau von trong kinh doanh, han ché duoc vay no va co

tién dé thanh toan cac khoan no ddi véi khach hang.
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-Can c6 bién phap quan 1y chit ché vdn bang tién, dic biét 1 cac khoan tién
tam thoi nhan rdi, phai co cach s¢ dung dem lai hiéu qua.
3.2.4 N&ng cao hiéu qua sir dung von.

Pé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong cong ty can tap trung vao Cac
bién phap sau :

-Dbi voi cac khoan phai thu:

do viéc tiéu thu theo don dat hang nén trong cac hop dong ky két thd cung ty
non quy dinh rir phuong thirc va thoi han tra tién cu thé, cac diéu khoan vi pham
hop dong, thdi han thanh toan va cac diéu kién lién quan. Pdng thoi cong ty can
nghién ciru dé dua ra cac giai phap thu hoi ng dung ky han dong thoi van giir dugc
cac mdi quan hé t6t dep v6i ban hang. cdng ty nén cir can bo chuyén trach khau thu
héi no, thuong xuy@n theo diri, kiém tra va dc thic thu hoi no.

Bén canh d6 1a nhirng khoan ng qua han khé diii thd can ct bién phop thuong
xuyén theo diri, don déc dé thu hoi ng dung ky han. quy dinh nhiing khoan trong
mot thoi han nhat dinh, néu qua han thd cha no phai chiu phat bang coch tonh theo
16i vay nhat dinh. néu khach hang van day dua khong chiu tra ng thd cung ty cu thé
6p dung coc bién phop ctng ran néu thiy can thiét. Nhitng khoan nao khung ct kha
nang thu hoi thd cung ty ct thé x06 sd dé khoi ton kom chi phé theo diri, quan 1y.
Viéc thu hoi no nhanh chung s& giyp cho cung ty quan 1y don gian hon, giam duoc
cac khoan chi phi phat sinh trong quéa trdnh quan 1y no, dong thoi 1am cho viéce st
dung von linh hoat hon va hiéu qua hon.

-Dinh ky tién hanh kiém k&, kiém soat dé danh gia chinh xac s6 von luu dong
hién c6 dé kip thoi diéu chinh nhimg chénh léch giira thuc té va s6 sach ké toan.

-Do cong ty hoat dong trong linh vuc thuong mai, dich vu nén cong ty can
phai lvu ¥ muc du trit hang ton kho hop 1y tronh tdnh trang luu trir qué nhiéu dan
dén tonh trang & dong von. dam bao muc dy trit hang hod hop 1y va phai ca bién
phop quan 1y t6t hang ton kho, day nhanh tiéu thu hang hoa.

Ngoai ra, cong ty cin nghién ctru dé c6 nhiéu gia phép thich hop nham ning
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cao moi mat hoat dong cua cong ty.
3.3. Mt so kién nghi.

Trén co sé tom hiéu, phdn téch thyc trang hoat dong cua cong ty cd phan
phét trién cong nghé nong thon trong hai nim qua cUng véi nhimg giai phap d6 dua
ra, 1a sinh vién thuc tip tai cong ty em xin manh dan d& xuat mot sb y kion sau:

- COng ty nén xac dinh ty 18 von luu dong theo phan trim doanh thu.

Cong ty nén tinh toan sb vén luu dong can thiét hién nay cho thich hop. Trén
co s& d6, dwa vao kha ning ting doanh thu du béo trong nam dé tinh toan xac dinh
nhu cau vén luu dong can thiét cho nim t6i, tranh tdnh trang xoc dinh von luu dong
quéa cao gay nén tonh trang & dong von hodc von luu dong qua thap khong dap ung
y&u cau trong kinh doanh.

-Cong ty nén xdy dung mot chinh sach tin dung thuong mai mdt cach co
hiéu qua. chinh sach tin dung thuong mai ndy mot mat phai kich thich dugc tiéu
thu hang ho4, ting doanh thu dong thoi van dam bao cho cong ty thu hoi no dling
Ky han va tao nén mdi quan hé mat thiét voi cac khach hang mua san pham cua
cong ty.

-Can xay dung mot hé thdng chi tiéu danh gia tonh honh tai chénh cia cung
ty. Hé thdng chi tidu ndy non x0y dung mot coch don gian, d& hiéu dong thoi van
phan anh chinh xac, diy du tonh hdnh tai chonh cia cung ty. Hang nam, cong ty
nén thuc hién tinh toan dénh gia vao cudi mdi quy, 6 thang hodc cudi nim dé danh
gié chinh xac tonh honh tai chénh cia cung ty.

-Cong ty nén xay dung ké hoach tai chinh ngan han. ké hoach tai chinh nay
phai sat voi hoat dong thuc té cua cong ty , dam bao cho cong ty chu dong trong
moi hoat dong, khdng bi dong trong cac hoat dong tai chinh.

-Cong ty nén danh gia rui ro tai chinh va rui ro kinh doanh thong qua cac hé
s6 vé kha ning thanh toan, mic do tac dong cua diin bay tai chénh. Cu nhu vy
cong ty moi chu dong trong moi hoat dong, han ché dugc rai ro trong kinh doanh
va chu dong phiing tronh rui ro.

85



[DE CUONG CHUONG TRINH DA HOC]

Ludn van tét nghiép

KAT LUAN

Loi nhuén giit vi tri quan trong trong san xuét kinh doanh, 13 yéu t6 quyét dinh
sy tOn tai va phét trién cua doanh nghiép néi riéng va toan bo nén kinh té noi
chung. Loi nhuan tac dong dén tat ca moi hoat dong cuia doanh nghiép, c6 anh
hudng truc tiép dén tonh honh tai chénh cau doanh nghiép. Viéce thuc hién duogc chi
tiéu loi nhuan 1a diéu kién quan trong dam bao cho tdnh hdnh tai chénh cia doanh
nghiép dugc vimg chic. ¥ thirc duogc tim quan trong cua chi tiéu lgi nhuan, moi
doanh nghiép trong nén kinh té thj trudng déu phan dau hét mdnh v& muc tiou loi
nhuan.

Trong thoi gian qua Cong ty c6 phan phat trién cong nghé nong thon do cu
nhiéu cb ging trong hoat dong san xuét kinh doanh, phan d4u ting loi nhun va
nang cao doi séng moi mit cho can bd cong nhan vién. quy md hoat dong va vi thé
ctua cong ty trén thi truong ngay cang duoc nang cao. Tuy nhién, trong qua tronh
hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty ciin gip nhiéu kha khin va ciin nhiéu van
dé han ché can giai quyét t6t hon trong thoi gian ti. Hy vong véi tiém luc hién c6
va su nd luc c6 ging cua toan thé can bd cong nhan vién, cong ty sé khong ngimg
16n manh va trudng thanh trong nén kinh té thi truong.

Y thtrc duogc vai tril quan trong ctia lgi nhudn, sau mot thoi gian thuc tp tai
cong ty va duoc sy giup do, hudng din tan tonh cua tién si Bui Van Van, em dé
hoan thanh d¢ tai t6t nghiép “Lo¢i nhuin va c4c gia phap phin diu ting loi
nhuan tai Cong ty co phin phat trién Cong Nghé Nung Thun”.

Pé tai d6 di vao nghién ctru nhitng van dé co ban nhat vé 1y thuyét loi nhuan
va phdn téch mot coch khdi quot tdnh honh tai chénh cua cyng ty trong hai ndm
2003 va 2004, dic biét 1a viéc thuc hién chi tiéu loi nhuin va ty suit loi nhuan cua
cong ty trong hai nim qua. déng thoi, qua bai viét em d6 manh dan dua ra mot sd
giai phap va kién nghi dé cong ty xem xét, nghién ciru nham gép phan tang lgi

nhuan cho cong ty trong thoi gian tdi.
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Do thoi gian va trénh d6 ciin han ché non bai viét khung tronh khoéi nhiing
thiéu sot. Em rat mong nhan duoc su gdp v, phd bdnh cua coc thiy cu gido, coc cu
chy trong cung ty dé bai viét cua em hoan thién hon.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on cac thay c6 gido, cic co chu phiing tai
chénh ké toén cia cung ty d6 giyp d& em hoan thanh bai luan van. Dic biét em xin
guri 101 cam on sdu sic toi thay gido - Tién si Bui Van Van d6 tan tdnh huéng dan,

gitip d& em trong sudt qua trdnh thuc tap va hoan thanh luan van.
Ha noi, ngay 25 thang 4 nam 2005

Sinh vion

Nguyén Thi Nga
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