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HO tro 6n tap

Xay dwng Dw an
Huréng dédn ndy nam trong sé cdc hwéng dan dwec soan thdo theo quan diém ciia nha tai tro

danh cho céc té chirc x& hgi dan su.
Tai ligu nay mang tinh chat tham khdo va khéng phdi 1a nhigng hwéng dan cing nhac.
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L4ap ngan sach Giam sat & Panh gia Viét Pe xuat xin tai
Hudng dan lap ngan Hudng dﬁn, ra soat va tro
Xay dung Dy an: séch, chd trong vao danh gi tién d trong Hudéng dan xay dung

Hudéng dan xay dung
va thuc hién dy an va
cac cau hoi chinh can
dua ra trong qua trinh
xay dung va thyc hién.

Hudng dan nay bao
gdm cac phan vé: muc
dich cua ké hoach du
an, cac muc dich va
muc tiéu; va thiét lap
mot ké hoach hanh
dong.

muc dich, cac budc
tien hanh va cac hop
phan.

Hé théng Tai chinh
Huéng dan thiét 1ap
mét hé théng tai chinh
minh bach va r6 rang
dé xay dung tinh bén
vitng tai chinh.

MUC PICH CUA MOT KE HOACH DU’ AN

viéc dat dugc cac muc
tiéu, xac dinh cac vén
dé va chién luoc va
diéu chinh ké hoach.

Huy dong Nguén luc
Huéng dan huy dong
céc ngudn luc, chi
yéu 1a noi luc, dé tang
cudng ning luc td
chirc va mang lai lgi
ich cho cong ddng.

va viét mot dé xuét,
bao gém cac yéu té
chinh dé gidp dy an
thanh cong.

Béao céo Ién cac Nha
tai tro

Huéng dan duy tri va
tang cuong quan hé
V@i cac nha tai trg sau
khi da duoc tai tro.

Véi céc nha tai tro, trong tam cua mot dé xuat xin tai tro 1a mot du an cu thé hoic mot
loat cac hoat dong ma ban dang tim kiém sy tai trg va cac yu cau vé ngan sach can co dé
hoan thanh tét céng viéc. O day, ching ta s& xem xét ki hon c&c yéu té chinh dé xay
dung va thuc hién mot du an, va 1am thé nao dé lién két cac khéi niém nay trong dé xuat
cta ban. Trong huéng dan nay, tir “dy an” duoc st dung dé n6i vé mot su can thiép hoic

mot hanh dong cu thé.

Khi 1ap ké hoach cho mét du 4n, bude dau tién 1a phai ¢dam bao rang c6 méi lién hé manh
mé gitra sir ménh cua té chiic ban va sang kién ma ban dang xem xét. Du 4n ma ban dang
lap ké hoach va tim kiém tai trg phai 1a mot phan trong chién lugc tong thé cua ban dé
giai quyét cac van dé. Khi xay dung ké hoach, ban can xem xét nhirng diém sau day:

« Dy 4n ¢6 lién quan nhu thé nao dén st ménh cua té chic ban?

« Ban dang lam viéc trong bdi canh nao va béi canh nay c6 tinh dic trung nhu

thé nao?

« Dy 4n s& gitp thay d6i hoic cai thién didu kién séng va phat trién caa cac thanh

vién cong ddng hoic nhitng nguoi huong loi nhu thé nao?

MUC PICH VA MUC TIEU
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Cac nha tai trg thuong dic biét quan tam dén két qua va loi ich ma dy an s& mang lai cho
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cong dong hoac nhém ngIIO’I dan cac bén co lién quan. Cac nha tai tro ciing hiéu rang
trong mot sb truong hop két qua s& khong thay duoc rd rang trong khOang thoi gian ngan
va c6 nhitng két qua mang tinh phi vat thé nhu xay dung vén xa hoi két qua hoat dong.

Cac nha tai tro thuong danh gia cao qua trinh tham van véi cac bén co lién quan trong
quéa trinh thiét ké, thuc hién va danh gia du 4n. Mdi to chirc x4 hoi dan su s& tu quyét
dinh chién luoc nao 1a pha hop trong béi canh cua minh. Khi két hop hiéu biét vé béi
canh va danh gia céc k§ nang c6 sin ciaa minh, mdi té chic c6 thé déng gop vao qua trinh
cai thién hoac mang lai cac thay doi cho cong ddng.

NHUNG THUAT NGU’ THONG THU'O'NG

Duéi day 1a mot sb thuat ngir thong thuong, dinh nghia va cac cau hoi chinh dé gitp xay
dung dy &n. CAc nha tai trg ciing thudng dua ra nhitng cau hoi tuong tu khi quyét dinh liéu
dir &n ¢6 phu hop Véi cac wu tién ctia chwong trinh tai tro khong, liéu dy an ¢ tinh thuc té
khong hoic lidu dy an c6 thé mang lai nhimng thay doi tich cuc cho cong dong khong.

Muc dich:
la cac két qua lau dai va theo bé rong ma du an s& mang lai. Khi dua ra muyc dich, hay tu
hoi: Ban muén dat duoc két qua gi véi du an nay? Ai s& hudng loi tir dur 4n? Ho s& duoc
huong loi nhu thé nao?

Muc tiéu:
la céc tac dong (hodc 1a dau ra trong mot sb truong hop) du kién s& mang lai lgi ich vat
chat, tai chinh, thé ché, xa hoi, méi truong hoic cac loi ich khac cho xa hoi, cong dong
hodc mot nhom ngudi thdng qua mot hoac nhiéu hoat dong phat trién. Khi xac dinh cac
muc tiéu, hay tu hoi: Cac két qua du kién cu thé va co thé do luong duoc cua dy &n l1a gi?
Cac muc dich phai :
S (specific): cu thé - du an phai c6 cac két qua du kién cu thé
M (measurable): tinh do lwong diegc — két qua dy kién phai do luong duoc A
(answer): tra loi dugc cac cau hoi ai, céi gi, khi ndo, & dau va nhu thé nao
R (realistic): tinh thyec té khi dua ra nhitng két qua duy kién dy an c6 thé thuc sy dat
duoc
T (thai gian): c6 khung thoi gian cu thé cho qué trinh thuc hién du an

Cac hoat dong.
Cac hoat dong hoic cdng viéc da duoc thuc hién. Cac hoat dong nay c6 thé dugc dua vao
mot ké hoach 1am viéc vai khung thoi gian cu thé. Hay tu dwa ra cac cau hoi nhu: Hanh
dong hoic nhiém vu nao 1a can thiét dé thuc hién cac muc tiéu nay?
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Vi du vé Muc dich, Muc tiéu va cac Hoat dong

Muc dich ciia dy an 12 cai thién sy tiép can cua ndng dan véi cac dich vu néng nghiép cong
trong dia ban cua tinh/thanh phd/huyén

Muc tiéu cia du 4n 1a: ting 50% sd nguoi tiép can duoc véi cac dich vu ¢6 san va trién khai
hé thong thé danh gia cia cong ddng tai 5 lang dé giup danh gia chat lwong cac dich vu do co
quan khuyén nong cung cép.

Céc hoat ddng trong hon 1 nim bao gdm hoat dong quang bé thdng tin vé tiép can dich vu
thdng qua dai phat thanh va 10 cudc hoi thao vé giam sat va trach nhiém giai trinh sir dung
phuong phép thé danh gia cua cong dong.

Diéu quan trong la phai xem xét cac quan diém va nhu ciu cua ngwdi hwong loi cua du
an khi xay dung cac muc dich va muc tiéu ciing nhu khi thuc hién cac hoat dong.

Cac nha tai tro thuong quan tam dén sy tham gia cta ngudi huong loi vao qué trinh dua
ra cac quyét dinh chinh cua dy an. Trong nhimg truong hop khé khin khi t6 chac cua ban
dang 1am viéc v6i nhitng ddi twong dac biét dé bi ton thuong, hdy md ta tinh hinh cua
nhitng nhém ngudi nay, nhimg nguoi c6 thé khong phai 1a mot phan caa bat cir cong
dong nao.

Khi xay dung cac muc dich va muyc tiéu, ban ciing can ludn nghi dén phuong thic giam
sat va danh gia du an. Vi du nhu cc nha tai tro c6 thé hoi 1am thé ndo ma ban biét 1a dy
an d4 mang lai cac két qua da dé ra. Khi trinh bay du an véi cac nha tai tro, ban co thé
mo ta tinh hinh trude khi thuc hién du an dé c6 thé danh gia dugc tién do cua du an hoic
so sanh tinh hinh trudc va sau khi thuc hién dy an.

Ban ciing c6 thé can phai xem xét vé tinh bén virng cua dy an va céc loi ich cua du an
sau khi duoc tai tro hoic khi dy an két thic. Hay xem thém huéng dan vé “Huy dong
Nguon luc” dé suy nghi vé tinh bén viing.

CAC BU’O’C: Thiét Iap mét Ké hoach Hanh déng

Ké hoach hanh dong la cac budc cia mot qué trinh ma td chac ban sé tién hanh dé dat
duoc cac muyc dich va muc tiéu cua du &n. Qua trinh ndy khong nhat thiét phai bao gém
phan huy dong nguon tai trg. Khi 1ap ké hoach hoat dong can cé sy tham gia cua cac bén
c6 lién quan dé dam bao su tham gia va tinh so hiru cua ho trong du an. Mot ké hoach
hanh dong phai tra loi dugc cac cau hoi sau:

1. Muc dich va muc tiéu cua ban la gi?

2. Ban sé tién hanh cac bwée hanh dong nao dé dat duoc cac muc tiéu do?

3. Ai chiu trach nhigm cho méi buéc hoat dong?

4. C6 ai khac tham gia khéng? Ho tham gia nhu thé ndo vao viéc 1ap ké hoach?
Vai tro va trach nhiém cua ho la gi?

5. Ai s& hwéng loi tir dy 4n? Ho d4 duoc tham véan nhu thé ndo? Ho s& duoc huang

lgi nhu thé nao?
6. Céc ket qua du kién cua ban la gi? Cac két qua du an sé dan dén nhitng thay doi
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nao?

7. C6 nhiing chi sé nao dé theo ddi tién d6 du an?

8. Khung thai gian cho cac budc hanh dong caa ban la gi? Khi nao thi cac hoat
dong do s& dién ra? Trong khoang thoi gian nao?

9. Ban s& can cac ngudn lyc tai chinh nao dé hoan thanh ké hoach hanh dong va

ban s€ gay quy nhu thé ‘hao?

10.  Ban s& can nguon nhan luc ndo? Nhém caa ban c6 nhimg diém manh va diém
yéu gi dé hoan thanh cac hoat dong?

11.  Ban c6 thé xay dung quan hé ddi tac nao véi cac to chirc tuong tu hodc Véi cac co
quan dia phuong dé t6i da hoa tac dong, bo sung cho cac nd luc cua ban va hoc hoi tir ho?

12.  Ban c6 thé s& gap phai nhitng tré ngai hodc khé khin tiém an nao (vi du nhu
diéu kién thoi tiét hoac diéu kién xa hoi) va ban da cé ké hoach du phong nao chua?

Céc bude trén day vé xay dung mot du an d4 gilp giai quyét mot sé cau hoi ma céc nha
tai tro thuong néu ra khi xem xét mot dé xuat. Mot du an duoc xay dung théng qua qua
trinh tham van voi cac €0’ 86, muc tiéu va ké hoach hanh dong rd rang ciing s& gilp to
chuc caa ban c6 dugc nén tang viing chéac dé thanh cong.

ThS. Hoang Trong Nghia

(theo Yumi Sera va Susan Beaudry, 2007)



