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CHUONG 1

LY LUAN CHUNG VE THAM PINH TAI CHiNH DU’ AN PAU TU
TAI CAC NGAN HANG THUO'NG MAL.

1.1. Toéng quan vé tin dung ngdan hang va dw dn dadu tw.

Dau tu va ting cudng hoat dong dau tu ludn 1a mot yéu cau cap thiét cua
bat ky mot nén kinh té phét trién nao. Thé nhung, mudn c6 hoat dong dau tu thi
phai c6 du cac ngudn luc can thiét, va dac biét 1a phai c6 du vén. Vi vay, dé co
co s& nghién ctru sau vé van dé nay, ching ta can hiéu mot cach khai quat vé tin
dung ngan hang va du an dau tu.

1.1.1. Tin dung ngin hang va vai tro cuia tin dung ngan hang doi véi

nén kinh té.

1.1.1.1. Khai niém

Tin dung (credit), xuat phét tir tiéng Latinh 1a credo — 12 sy tin tuong, su
tin nhiém va duoc dinh nghia duéi nhiéu giac o khéac nhau:

- Tin dung la quan hé vay muon trén nguyén tac hoan tra.

- Tin dung l1a qua trinh tap trung va phan phéi lai vén tién té hay hién vat
trén nguyén tac c6 hoan tra.

- Tin dung 1a su chuyén nhugng tam thoi mot lwgng gia tri tir nguoi so
hitu sang ngudi st dung dé sau mot thoi gian s& thu hdi vé mot lugng gié tri 16n
hon luong gié tri ban dau.

- Tin dung 1a su chuyén dich vén duéi hinh thai tién té hay hién vat cua
mot té chirc, ca nhan ndy cho mot té chire, ca nhan khac sir dung trong mot thoi
gian nhat dinh trén nguyén tac hoan tra.

Nhu vay, tin dung c6 thé duoc dién dat bang nhiéu cach khac nhau nhung
ban chat cua tin dung 1a mot giao dich vé tai san gitta mot bén 1a nguai di vay va
mot bén 1a nguoi cho vay trén co s hoan tra ca goc va lai.

Pbi véi mot ngan hang thuong mai, tin dung I1a chic ning co ban cua
ngan hang, la mét trong nhitng nghiép vu co ban cia ngan hang. Tin dung ngéan
hang dugc dinh nghia nhu sau:

Tin dung ngan hang la mét hinh thizc tin dung phan anh mét giao dich vé
tai san (tién hodc hang hod) giiza bén cho vay 14 ngan hang hodc céc té chac tin
dung va bén di vay 1a cac ca nhan, doanh nghiép, chi thé san xudt kinh doanh,
trong d6 bén cho vay chuyén tai san cho bén di vay si dung trong mét thoi gian
nhdt dinh theo thod thudn, bén di vay c6 trach nhiém hoan tra vd diéu kién vén
gac va l&i cho bén cho vay khi dén han thanh toan.
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Vé cac hinh thic cua tin dung ngan hang thi ¢ nhiéu tiéu thic khac nhau
dé phan chia tin dung ngan hang. Dudi day 1a mot sé cach phan chia phé bién
ma Ngéan hang thuong st dung khi phan tich va danh gia:

« Néu phan theo thdi han tin dung ta co:

- Tin dung ngan han: 1 khoan tin dung dudi 1 nam va duoc st dung dé bo
sung sy thiéu hut tam thoi von luu dong caa doanh nghiép, va nd con cd thé
duoc vay cho nhirng tiéu dung cé nhan.,

- Tin dung trung han: la khoan tin dung c6 thoi han tir 1-5 nam. Loai hinh
tin dung nay thuong duoc ding dé cung cap, mua sam tai san cd dinh, cai tién va
d6i mai ki thuat, mé rong va xay dung cong trinh nhé cé thoi han thu hdi von
nhanh.

- Tin dung dai han: la khoan tin dung co trén 5 nam. Loai tin dung nay
duoc dung dé cap von cho xay dung co ban nhu dau tu xay dung cac xi nghiép
mai, cac cong trinh thudc co so ha tang, cai tién va ma rong san xuat,. ..

Tin dung trung va dai han duoc dau tu dé hinh thanh vén ¢b dinh va mét
phan vén luu dong.

« Theo muc dich st dung von:

Theo tiéu thirc ndy thi tin dung ngan hang dugc phan chia rat da dang va
phong phu:

- Cho vay bat dong san.

- Cho vay thuong mai va cong nghiép.

- Cho vay ca nhan.

- Cho vay thué mua.

- Cho vay khéc.

Trong d6 céac khoan cho vay thué mua va cho vay khac chua yéu bao gdm
nhitng khoan cho vay d6i vai céc to chirc tai chinh, cho vay ngan sach va chuyén
nhuong cac loai chieing khoan.

«  Phan theo doi tugng tin dung: theo tiéu thuc nay, tin dung duoc chia
lam 2 loai:

- Tin dung luu ddng: Loai hinh tin dung ndy duoc cap phat dé hinh thanh
vbn luu dong cua cac to chuc kinh té, nhu cho vay dé du trit hanh hoa ddi vai xi
nghiép thuong nghiép; bu dip vén luu dong thiéu hut tam thoi,... Riéng loai
hinh tin dung dé b dap von luu dong thiéu hut tam thoi lai dugc chia 1am 2 loai:
cho vay dé du try hang hoa — chi phi san xuat va cho vay dé thanh toan cac
khoan no dudi hinh thac chiét khau ky phiéu. Thoi han cho vay 1a ngan han.

- Tin dyng vén cb dinh: L& loai hinh tin dung dugc cap phéat dé hinh
thanh tai san c6 dinh. Loai nay thuong duoc dau tu dé mua sam tai san cb dinh,
cai tién va ddi mai ky thuat, mo rong san xuat, xay dung céac cdng trinh méi,.. .
Thaot han cho vay doi véi loai nay la trung va dai han.
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« Phan loai theo ddng tién: Theo tiéu thirc ndy thi TDNH duoc chia lam
2 loai:

- Tin dung theo VND: Hinh thic nay thuong dugc dung trong cac hoat
dong dau tu, kinh doanh va giao dich véi cac ban hang trong nudéc.

- Tin dung theo ngoai té (thudong quy ddi ra USD hoic VND): Thuong
duoc sir dung dé nhap khau hang hod, tra ng ban hang nudc ngoai, nhap khau
may mac thiét bi, cac hoat dong kinh té d6i ngoai, kinh doanh ngoai té,... Hinh
thire tin dung nay chiu anh huéng cua su bién dong ty gia ciing nhu chinh séach
kinh té ddi ngoai cua chinh phu.

« Phan loai tin dung theo thanh phan kinh té: duoc phan chia ra lam hai loai:

- Tin dung ddi véi thanh phan kinh té quéc doanh

- Tin dung dbi véi thanh phan kinh té ngoai quéc doanh

1.1.1.2. Vai tro caa tin dung ngan hang déi véi nén kinh té

Tin dung ngan hang 1a cong cu tai trg vén c6 hiéu qua nhat dbi véi cac
doanh nghiép trong nén kinh té. Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh
hang hoa dich vu ciia minh, cac doanh nghiép luén cé xu huéng 1a can vén dé
dau tu may mac, thiét bi, d6i méi céng nghé hay ma rong san xuét kinh doanh,
va van dé thiéu vbn tam thoi dé dau tu cho cac nhu cau nay thuong xuyén xay ra
dbi véi cac doanh nghiép. Trong céc truong hop thiéu vén, cac doanh nghiép s&
phai tién hanh huy dong tir cc ngudn cé thé, va mét trong nhitng ngudn dé 1a
doanh nghiép di vay caa cac ngan hang. Ngan hang s& dap ang nhu cau do trén
co s& Hop dong tin dung sau khi duoc hai bén thoa thuan cho pht hop nhu cau,
muc dich cia mdi bén va theo diing quy dinh ciia Phap luat. Khi nhan duoc von
vay, doanh nghiép s& c6 thé nang cao hiéu qua san xuat, tang sic canh tranh trén
thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép c6 hiéu qua, va tur
d6 doanh nghiép c6 thé thu hoi von va tra ng cho ngan hang.

Khong nhitng vay, tin dung ngan hang con thoa man cac nhu cau tiét kiem
va mé rong dau tu caa nén kinh té. Hoat dong tin dung ngan hang luén déng gop
mot phan khong nho trong viéc tang truong va on dinh nén kinh té. Tin dung tai
trg cho nén kinh té tang gan 25% mai nam va dugc phan bé mét cach ph hop
cho ca khu vuc kinh té quc doanh ciing nhu khu vuc kinh té ngoai quc doanh.
Pay la mac tang truang hop ly, do d6 gop phan lam giam ap luc gia tang tong
phuong tién thanh toan, han ché cac yéu té gay lam phat, 1am giam ganh nang
trong cong tac diéu tiét nén kinh té vi mé caa Chinh phu trong linh vuc tai chinh
- tién té. Tin dung ngan hang tap trung phuc vu c6 hiéu qua cac chuong trinh
kinh té 16n caa Chinh phi nhu cho vay thu mua luong thuc, phuc vu xuat khau,
cho vay phat trién kinh té, dau tu xay dung co ¢ ha tang,... Dic biét, d6i voi
nhitng du &n dau tu tng dung khoa hoc ki thuat, d6i mai cong nghé, phat trién
mot s6 nganh nghé miii nhon, tin dung ngan hang ludn cé su tham gia khéng
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nho va doi khi con la nha tai trg chinh cho nhitng du an nay.

Tin dung ngan hang véi chac nang chi yéu 1a dem lai lgi nhuan cho ngan
hang. Hoat dong tin dung 1a mot trong nhitng hoat dong chi yéu caa ngan hang
thuong mai, n6 quyét dinh truc tiép dén sy ton tai va phat trién caa mot ngan
hang trong nén kinh té thi truong, va hoat dong tin dung mang lai loi nhuan
nhiéu nhat cho mot ngan hang thuong mai trong qué trinh hoat dong kinh doanh
ctia minh. Trong nén kinh té thi treong, ngan hang thuong mai dong mot vai tro
quan trong trong su phat trién kinh té - x& hoi, 1a trung gian chuyén vén gita
ngudi thira von sang nguoi thiéu von, 1a cau ndi nhanh chdng gitra nhirng cha
dau tu va nhitng nhu cau dau tu trong qué trinh hoat dong kinh doanh. Ngay tur
budi dau, hoat dong cua ngan hang thuong mai da tap trung chu yéu vao nghiép
vu nhan tién gui va cho vay dé dap tng nhu cau vé vén cua céc doanh nghiép, to
chuc kinh té trong qué trinh san xuat — kinh doanh, hoic nhu ciu tiéu dung cua
ca nhan. Trong quéa trinh phét trién khong nging caa nén kinh té, mac di mai
truong kinh doanh c6 nhiéu thay doi, nhiéu phuong phap, cong cu kinh doanh
mai xuat hién nhung hoat dong tin dung van luén 1a hoat dong co ban, chiém ty
trong I6n trong toan bo hoat dong cua ngan hang thuong mai. Hoat dong cho vay
thuong chiém hon 70% tong Tai san c6 va ty trong huy dong von tién gui
thuong chiém trén 60% tong Tai san ¢ caa cac ngan hang thwong mai. Loi
nhuan thu dugc tir hoat dong tin dung thuong chiém ty trong cao hon, ¢ cac
nude phét trién 12 60% trén tong loi nhuan cia ngan hang. O Viét Nam, trong
giai doan hién nay, ty I& nay chiém khoang 60 - 70% trén tong loi nhuan cua
ngan hang.

Bén canh d6, tin dung ngan hang con la cdng cu Nha nudc dé diéu tiét
khoi luong tién té luu thong trong nén kinh té. Nha nudc théng qua Ngan hang
Trung wong sé& thuc hién cac chinh sach tién té caa minh bang quan hé tin dung
véi cac ngan hang thuong mai. Ngan hang Trung wong dua vao ké hoach ting
lwong tién cung wng trong nam dé xac dinh luong tién can phét hanh vao luu
thong vaéi quy mo 1a bao nhiéu, bang hinh thiic ndo. Thong thuong thi Ngan
hang Trung wong s& thuc hién ké hoach d6 bang cach cho ngan hang thuong mai
vay va thdng qua hoat dong tin dung cta cac ngan hang thuong mai, luong tién
nay sé duoc dua vao luu théng. Nhu vay, Ngan hang Trung wong da thuc hién
chinh séch tién té dé kiém soat va tac dong vao tong luong tién cung tng dé dat
duoc cac muc tiéu cua chinh séch tién té, kiém soat duoc nhitng bién dong trén
thi truong va dong thoi ¢ thé nhanh chéng phong ngira nhitng rui ro cé thé xay
ra, gay anh hudng xau téi nén kinh té.

- Nhirng yéu cau khi xem xét dw &n dau

1.1.2. Pau tw va dw an dau tw
: tw. tuw.

1.1.2.1. Pau tw va dw 4n dau
a. Pau tw:

Thuat ngir dau tu c6 thé duoc hiéu ddng nghia véi su bo ra, su hy sinh céi
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gi d6 dé tac dong dén két qua trong twong lai. Xuat phat ngudn géc caa dau tu,
Paul Samuelson chi ra rang: "Pau tu | sy hy sinh tiéu dung hién tai dé tiang tiéu
dung cho twong lai". Céc nha kinh té vi mé lai cho riang: "Pau tu 1a dua thém
mot phan san pham cudi cting vao kho tai san vat chét sinh ra thu nhap cua quéc
gia hay thay thé céc tai san vat chat dd hao mon". Va David Begg cho rang:
"Pau tu 13 viéc cac hdng mua sam tu liéu san xuat mai". Theo dinh nghia chung
nhat, dau tu 12 viéc st dung céc ngudn luc trong mot thoi gian dai nham muc
dich thu vé loi nhuan hoic cac loi ich kinh té x4 hoi.

Duéi goc do ndo di nita thi moi hoat dong dau tu déu phai sir dung cac
ngudn luc ban dau. Cac ngudn luc nay duogc sir dung theo muc dich caa chu dau
tu dé tao méi, mod rong hodc nang cao chat luong hién cd cua cc tai san tai
chinh (tién von...), tai san vat chat (nhu nha may, dudng xa...), tai san tri tué
(nhu trinh d6 van hoa, chuyén mén...) va ning cao chat luong ngudn nhan lyc.
Muc dich cua cdng cudc dau tu 1 thu dugc nhitng két qua nhét dinh 16n hon so
véi nguédn luc ¢4 bo ra.

Hoat dong dau tu dugc tién hanh trong moi linh vyc hoat déng cta nén
kinh té qudc dan, nd khdng chi bé hep trong dau tu tai san vat chat va sac lao
déng ma con tham gia ca dau tu tai chinh va dau tu thwong mai, véi nhiéu hinh
thirc da dang va phong phu.

b. Du &n dau tu:

Theo quan diém chung nhat, dy &n dau tu duoc hiéu la tai liéu tong hop ,
phan anh két qua nghién ciu cu thé toan bd céc van dé vé thi truong, vé kinh té,
vé k¥ thuat, vé tai chinh,... c6 lién quan, anh huong dén su van hanh va tinh
sinh 161 cuia mot cong cudc dau tu.

O Viét Nam, theo nghi dinh sé 177/CP vé diéu 1& quan Iy du &n dau tu va
xay dung, du an dau tu dugc dinh nghia nhu sau: “ Dy &n dau tu 1a mét tap hop
nhitng dé xudt vé viéc bé von dé tao méi, mé réng hodc cdi tao nhiing déi tuwong
nhdt dinh nham dat duwoc sw tang triwong vé sé luwong, cdi tién hodc nang cao
chdt lurong san pham hay dich vy nao do6 trong mét khodng thoi gian nhdt dinh.”

B4t cir mot du &n dau tu ndo ké tir khi bat dau cho tai khi két thic déu
phai trai qua giai doan:

¥, Giai dogn 1: Giai doan chudn bi dau

twe. Giai doan 1 c6 quy trinh nhu sau:

Nghién B0 c4 Lap dy an Tham dinh Quyét
ctu co h di » baocao dau tu ™ du an dau dinh dau
. ' NCKT i ’
dau tu tu tu
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¥, Giai dogn 2: Giai doan dau tu.
Sau khi ra Quyét dinh dau tu, cng viéc tiép theo Ia cu thé hoa ngudn vén,
hinh thanh vén dau tu va trién khai dyu an dau tu.

bam phan va ky A Lip dat -
két hop dong thi  ——> éany Ot"rl:?] + méymoc |—» \é;m htahn?h
cong cong trinh gt thiét bj ay thu

¥, Giai dogn 3: Giai doan di vao hoat dong.

Pay la giai doan dua dy &n dau tu vao van hanh dé san xuat san pham va
dua ra tiéu thu trén thi truong.

Dy &n dau tu c6 mot vai trd rat quan trong trong bt ct hoat dong dau tu
nao, diéu nay duoc thé hién:

- Dy 4n dau tu 14 co s¢ dé quyét dinh bo von ra dau tu. Thong qua dy an
dau tu, nha dau tu s& quyét dinh c6 bo vén ra dau tu hay khong va tir s von
minh bé ra véi dy &n dau tu nay s& dem lai hiéu qua, loi ich nhu thé nao?

- Du 4n 1a co s 1ap ké hoach thyc hién dau tu, theo di, d6n dbc va kiém
tra qud trinh thuc hién dau tu. Trong sudt qua trinh thuc hién dau tu, théng qua
du 4n nha dau tu c6 thé tu bd tri ké hoach, tién do thuc hién dy an déng thoi to
chtic kiém tra, ddn dbc, theo ddi qué trinh thuc hién dau tu.

- Dy 4n 1a co s& dé thuyét phuc cac t chuc tin dung xem xét tai trg cho
du &n. Cac t6 chuc tin dung, ngan hang théng qua viéc xem xét, tham dinh du an
dau tu dé danh gia hiéu qua caa dy an, 1 14i hay 16 dé tir d6 dua ra quyét dinh tai
trg von cho nha dau tu hay khéng.

- Dy 4n la co s¢ dé thuyét phuc cac co quan quan ly Nha nuéc xem xét
cap giay phép dau tu. Diéu ndy duoc xem Xét trén co s du &n ¢d hiéu qua kinh
té cao, khdng vi pham quy dinh Phap luat, khdng anh huong xau dén moi
truong, dén xa hoi va qua dé s& dua ra quyét dinh cho phép dau tu hay khong.

- Dy 4n 1a mét trong nhiing co s& Phap ly dé xem xét giai quyét c4c tranh
chap phét sinh trong qué trinh lién doanh thyuc hién dau tu.

1.1.2.2. Nhitng yéu cdu khi xem xét der &n ddu tue.

Dé c6 duge mot du &n dau tu co tinh thuyét phuc va thu hit cac bén tham
gia, du &n d6 phai thoa man cac yéu cau sau:

- Du an phai c6 tinh khoa hoc. Day 1a yéu cau quan trong hang dau cua dy
an dau tu. Dam bao yéu cau nay sé tao tién dé cho viéc trién khai va thuc hién
thanh cong du an. Tinh khoa hoc cua dy an dugc thé hién: vé sé liéu thdng tin
phai ¢am bao trung thuc, chinh xac; vé phuong phap Iy giai: cac noi dung cua
du &n khong duoc ton tai doc 1ap, riéng ré& ma ching ludn nam trong mot thé
thdng nhat; vé phuong phap tinh toan phai don gian, chinh xéc. ...

- Du an phai c6 tinh phap ly, tic 1a du an phai phan anh quyén loi qubc
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gia trong du &n. N6i mot cach khac di 1a du &n can co co so phap 1y viing chic,
phu hgp véi chinh sach va Phap luat caa Nha nudc.

- Dy 4n phai ¢6 tinh thyc tién. Tinh thyc tién vaa dy 4n dau tu thé hién ¢
chd, n6é c6 kha nang ung dung va trién khai trong thuc té. Mdi du &n thuoc mot
nganh nghé cu thé, c6 nhiing thong so, tinh toan va chi tiéu kinh té - ky thuat cu
thé, cho nén cac noi dung, céc khia canh phan tich cua du &n dau tu khéng thé
duogc nghién ciru mot cach chung chung ma phai dya trén nhirng can ca hop ly,
tac 12 dy &n phai duoc xay dung trong diéu kién va hoan canh cu thé vé mat
bing, vé thi truong von va cac chi tiéu khac.

- Dy 4n phai c6 tinh thdng nhat. C&c du &n phai biéu hién su théng nhat
vé loi ich gitta cac bén tham gia va cd lién quan dén du an. Dé cac bén dbi tac co
quyét dinh tham gia du &n, cc ngan hang va té chic tai chinh quyét dinh tai tro
hay cho vay vén véi cac du an, va muon dugc co quan cé tham quyén xem xét
cap giay phép dau tu thi viéc xay dung du an tir cac budc tién hanh dén noi
dung, hinh thirc, céch trinh bay du 4n can phai tuan tha theo nhiing quy dinh
chung mang tinh qudc té.

- Dy an phai c6 tinh phong dinh. Trong nhiéu trudong hop, nhiing noi
dung, nhitng tinh toan vé quy mo san xuat, chi phi, gia ca, lgi nhuan,... trong
dua an chi cd tinh chat du trl, dy bao do thuc té xay ra khac xa véi du kién ban
dau trong du an. Vi vay, du an phai cé tinh phong dinh, tuy nhién, sy phong dinh
nay phai dua trén nhiing can ci khoa hoc, trung thuc va khach quan nham giam
thiéu rai ro, han ché do bat dinh trong du an.

1.2. Thdam dinh dw dn ddu tw tai cdc ngdan hang thwong mai.

1.2.1. Khai niém tham dinh dw an dau tw.

a. Khai niém.

Cac du an dau tu sau khi dugc soan thao va thiét ké xong di dugc nghién
ctru tinh toan rat ki ludng va chi tiét thi chi moi qua budc khoi dau. Bé danh gia
tinh hop ly, tinh hiéu qua, tinh kha thi caa du an va ra quyét dinh du an c6 duogc
thue hién hay khong thi phai c6 mét qua trinh xem xét kiém tra, danh gia mot
cach doc lap va tach biét véi qua trinh soan thao dy &n. Qué trinh d6 goi 1a tham
dinh dy an. C6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé tham dinh tuy theo tinh chét
ctia cdng cudc dau tu va cha thé co tham quyén tham dinh, song dang trén goc
d6 téng quat c6 thé dinh nghia nhu sau:

Thédm dinh dir n dau tuw 1a qua trinh mét co quan chic nadng (Nha nuréc
hodc twr nhan) tham tra, xem xét mét cach khach quan, khoa hoc va toan dién vé
cac mat phap 1y, cac néi dung co ban dnh hieéng dén hiéu qud, tinh kha thi, tinh
hién thuc cia dir &n, dé quyét dinh dau tu hodc cap gidy phép vé dau tur hay quy
dinh vé dau tu...
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b. Y nghia:

Tham dinh dy an dau tu 1a mot cdng viéc quan trong, nd dé cap dén tat ca
nhitng van dé caa ban than du an, va quan trong hon, qua qua trinh tham dinh,
du &n s& dugc tim hiéu mét cach sau rong hon, chuyén mén hon. Tham dinh dy
an cé nhirng y nghia v6 cung gquan trong sau day:

- Théng qua tham dinh du 4n dau tu, véi nhitng két qua thu duoc 14 mot
trong nhiing co s¢ quan trong dé c6 quyét dinh bo vén dau tu dugc ding dan.

- Théng qua tham dinh dy &n dau tu, ¢d co s¢ dé kiém tra viéc sir dung
vbn dam bao ding muc dich va an toan vén.

- Théng qua tham dinh du an dau tu c6, véi nhitng kinh nghiém va kién
thirc cua minh s& bd sung thém nhitng giai phap gop phan nang cao tinh kha thi
cua du an.

- Thong qua tham dinh dy &n dau tu c6 co so tuong dbi viing chac dé xac
dinh két qua dau tu, thoi gian hoan von va tra no tir du 4n cua chu dau tu.

- Thong qua tham dinh du an dau tu s& rit ra duoc nhitng kinh nghiém dé
tién hanh tham dinh cac du an dau tu sau tt hon.

1.2.2. Sw can thiét khach quan phai ti€n hanh thim dinh dw an diu tw.

Pau tu 1a mot linh vyc quan trong quyét dinh su ting truong va phat trién
cua cac thanh phan kinh té ciing nhu nén kinh té qudc dan. Nhung hoat dong dau
tu s& khdng thé tién hanh duogc khi khong c6 vén hay khong da von. Mot cau hoi
duoc dat ra 1a; "Vén lay tir dau?" Ngoai ngudn von tu ¢ caa minh, cac nha dau
tu thuong kéu goi Sy tai tro tir bén ngoai ma trong d6 chu yéu l1a nguén vén vay
ctia ngan hang. Tuy nhién, ngan hang s& khdng dong y cho vay néu khong biét
rang von vay cé duoc str dung an toan va hiéu qua hay khong. Do d6, khong chi
riéng cac nha dau tu, ma ca ngan hang va cac co quan hitu quan ciing phai tién
hanh tham dinh dy &n dau tu tac 1a di sdu xem xét, nghién cau danh gia hang
loat cac van dé trén nhiéu linh vuc khac nhau nham dua ra mot quyét dinh ddng
dan.

1.2.2.1. Péi véi nha dau tu.

Sy tdn tai va phét trién caa mdi doanh nghiép 1a nhd vao ké hoach san
xuat kinh doanh ding din, ma cac ké hoach nay lai duoc thuc hién boi cac dy
an. Véi tu cach 1a chu du &n va 1a bén 1ap du an, cha dau tu biét kha rd va tuong
d6i ty my du an dau tu cia minh, nam duoc nhitng diém manh ciing nhu diém
yéu, nhitng khé khan thach thac trong qua trinh thyc hién du 4n caa minh. Trén
thuc té, khi dua ra mot quyét dinh dau tu, chi dau tu thuong xay dung va tinh
toan cac phwong an khéac nhau. Biéu d6 ¢ nghia 1a c6 nhiéu du an khac nhau
duogc dua ra nhung khong phai dé dang gi trong viéc lua chon dy an nay, loai bo
du &n kia vi nhiéu khi kha nang thu thap, nam bat nhiing thong tin méi caa chu
du an bi han ché nhat 1a d6i véi cac xu huéng kinh té, chinh tri, x& hoi méi va
diéu nay s& lam nguy co rai ro tang cao va lam giam tinh chinh xac trong phan
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doén cua ho. Théng qua viéc tham dinh du an dau tu s& gilp nha dau tu lva chon
duoc dy &4n dau tu ti vu va thich hop nhét véi nang luc caa minh.

1.2.2.2. Poi véi ngan hang.

Ngan hang 1a mét té chire trung gian tai chinh thyuc hién viéc nhan tién gui
va cho vay. Trong qué trinh cho vay, khéng phai bat ca mot doanh nghiép nao
ciing dugc ngan hang dap ang, ngan hang chi cho vay khi da biét chac chan vén
vay dugc su dung dang muc dich, mang lai lgi ich cho ca doanh nghiép va ngan
hang. Muén vay, ngan hang s& yéu cau ngudi xin vay 1ap va nop cho ngan hang
dy &n dau tu. Trén co so d6, cling véi cac ngudn thdng tin khac ngan hang sé
tién hanh téng hop va tham dinh dy 4n caa chi dau te mot cach khach quan hon.
Viéc tham dinh du an dau tu con 1a co s& dé ngan hang xac dinh s tién vay, thoi
gian cho vay, mac thu ng hop ly, thoi diém bo vdn cho du én va tao diéu kién
thuan lgi cho doanh nghiép hoat dong co hiéu qua trong tuong lai.

T6m lai, doi voi ngan hang, cong tac tham dinh du &n dau tu 1a rat quan
trong, né gidp cho ngan hang ra quyét dinh c6 bo vén dau tu hay khéng? Néu
dau tu thi dau tu nhu thé ndo? Muac do bo vén 1a bao nhiéu? Biéu nay sé& gilp
ngan hang dat duoc nhiing chi tiéu vé an toan va hiéu qua trong st dung vén,
giam thiéu no qua han va ng khé ddi, han ché nhitng rai ro c6 thé xay dén voi
ngan hang.

1.2.2.3. Poi véi xa hai va cac co quan qudan Iy Nha nudc.

Pau tu ludn duge coi 1a dong luc phét trién ndi chung va su phét trién
kinh té néi riéng caa mdi quéc gia. Nhung van dé quan trong dat ra 1a dau tu nhu
thé nao cho cé hiéu qua, bang khong tac dong cua dau tu khong hop ly la rat
nguy hai va gay anh huong xau dén nén kinh té. Hiéu qua & day khéng don
thuan 1a hiéu qua kinh t& ma né bao ham ca cac hiéu qua vé mit x& hoi nhu van
dé giai quyét cong an viéc lam, tang thu ngan sach, ting kha nang canh tranh
trong va ngoai nuéc, dic biét 1a van dé dam bao méi truong sinh thai. Ngoai ra,
du &n duoc chon dau tu con phai pht hop véi muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
cua dat nudc, cua ting dia phuong ma dy an nay thuc hién va phai hoan toan
tuan tha cac quy ché quan ly kinh té, quan ly dau tu xay dung va cac quy ché
quan ly khac cua Nha nudc.

1.2.3. Yéu ciu trong thAm dinh dw an dau tw.

Tham dinh duogc tién hanh véi tit ca cac du an thudc moi ngudn vén, cua
moi thanh phan kinh té. Tuy nhién, yéu cau vé noi dung tham dinh c6 khéac nhau
vé muc do va chi tiét gitra cac duy an, tuy thuéc vao quy ma, tinh chat cua duy én,
ngudn von dugc huy déng va cha thé c6 tham quyén tham dinh. Tuy vay, du
dung trén goc d6 nao di chang nira, dé co két qua tham dinh c6 sic thuyét phuc
thi cha thé c6 tham quyén tham dinh phai dam bao cac yéu cau sau (hoic mot
phan trong sb cac yu cau sau):
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- Nam virng chién luoc phat trién kinh té x& hoi cua dat nude, cua nganh,
cua dia phuong va cac quy ché luat phap vé quan ly kinh té, quan ly dau tu va
xay dung cua nha nudc.

- Hiéu biét vé bdi canh, diéu kién va dic diém cu thé cua dy &n, tinh hinh
va trinh do kinh té chung cua dat nuéc, caa dia phwong, cia nganh, caa thé gioi.
Nam virng tinh hinh san xuat kinh doanh, cac sé liéu tai chinh cua doanh nghiép,
cac quan hé tai chinh - tin dung cua doanh nghiép hoic cua chu dau tu véi cac
doanh nghiép khéc hoac chii dau tu khac, véi cac ngan hang. ..

- Biét khai thac céc sb liéu trong cac béo cdo tai chinh cua doanh nhgiép
hodc chu dau tu, cac thong tin lién quan dén gié ca, thi trudng dé phan tich hoat
ddng chung cua doanh nghiép hoic chu dau tu, tir d6 c6 thém can ¢t viing chic
dé quyét dinh dau tu.

- Biét xac dinh va kiém tra duoc céc chi tiéu kinh té - ki thuat quan trong
cua du an, dong thoi thuong xuyén thu thap, dudc két, xay dung cac chi tiéu dinh
muc kinh té - ki thuat tong hop trong va ngoai nudc dé phuc vu cho viéc tham
dinh.

- Panh gi& khach quan, khoa hoc va toan dién vé noi dung cua dy an, co
su phdi hop chat ché vai cac co quan chuyén mon, cac chuyén gia trong va
ngoai nganh cd lién quan ca trong va ngoai nudéc.

- Tham dinh kip thoi, tham gia y kién ngay tir khi nhan dugc hé so du an.

- Thuong xuyén hoan thién quy trinh tham dinh, phdi hop phét huy duoc
tri tué tap thé, tranh gay phién ha.

1.2.4. Cac phwong phap thim dinh dy an diu tw.

Du 4n dau tu s& dugc tham dinh day du va chinh xéc khi c6 phuong phap
tham dinh khoa hoc két hop véi cac kinh nghiém quan Iy thuc tién va ngudn
thong tin dang tin cay. Viéc tham dinh du an c6 thé tién hanh theo nhiéu phuong
phap khac nhau trong qua trinh tham dinh, tuy thudc vao noi dung va yéu cau
d6i vai du an. Sau day l1a nhiing phuong phap tham dinh thuong gap nhat.

1.2.4.1. Phuwong phap so sanh céac chi tiéu.

Pay 1a phuong phép phd bién va don gian, cac chi tiéu kinh té - k§ thuat
chu yéu caa du an duoc so sanh bgi cac du 4n da va dang xay dyng, dang hoat
dong. Phuong phéap so sanh duoc tién hanh theo mot s6 chi tiéu sau:

- Tiéu chuan thiét ké, xay dung, tiéu chuan vé cap cong trinh do nha nuéc
quy dinh hozc diéu kién tai chinh ma du &n c6 thé chap nhan duoc.

- Tiéu chuan vé cong nghé, thiét bi trong quan hé chién lugc dau tu cong
nghé qudc gia, quc té.

- Tiéu chuan ddi véi loai san pham cua dy &n ma thi truong dang doi hoi.

- C4c chi tiéu tong hop nhu co cu von dau tu, suat dau tu...

- Cé4c dinh mirc vé san xuat, tiéu hao nang luong, nguyén liéu, nhan cong,
tién lwong, chi phi quan 1y... cua nganh theo cac dinh muc kinh té - ki thuat
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chinh thirc hoac céc chi tiéu ké hoach va thuc té.

- C4c chi tiéu vé hiéu qua dau tu.

- Cac dinh muc tai chinh doanh nghiép phu hop véi huéng dan, chi dao
hién hanh caa nha nudc, caa nganh dbi véi doanh nghiép cung loai.

- Cé&c chi tiéu mai phat sinh...

Trong viéc str dung cac phuong phép so sanh can luu y cac chi tiéu dung
dé tién hanh so sénh can phai duoc van dung phu hop véi diéu kién va dic diém
cu thé cua ting du &n va doanh nghiép. Can hét stc tranh tha y kién cua cac co
quan chuyén mén, chuyén gia (ké ca théng tin trai ngugc). Tranh khuynh huéng
so sanh may mac, cirng nhic, dap khudn.

1.2.4.2. Phwong phép tham dinh theo trinh te.

Trong phuong phap nay, viéc tham dinh du 4n duoc tién hanh theo mot
trinh ty bién chang tir tong quét dén chi tiét, lay két luan truéc lam tién dé cho
két luan sau.

- Tham dinh tong quat: 1a viéc xem xét mot cach khai quat cac noi dung
co ban thé hién tinh phap ly, tinh phd hop, tinh hop ly caa du an. Tham dinh
tong quat cho phép hinh dung khai quét dy an, hiéu rd quy mo, tim quan trong
cua du &n trong chién lugc phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc, xac dinh céc
can ctr phap ly cua dy an dam bao kha nang kiém soat dugc cia bo may quan ly
dy &n du kién.

- Tham dinh chi tiét: 1a viéc xem xét mot cach khach quan, khoa hoc, chi
tiét ting noi dung cu thé anh huong truc tiép dén tinh kha thi, tinh hiéu qua, tinh
hién thuc cua du an trén cac khia canh phép ly, thi truong, ky thuat céng nghé,
méi truong, kinh té... phu hop véi cac muc tiéu phét trién kinh té x& hoi trong
ting thoi Ky phaét trién kinh té x4 hoi cia dat nuéc.

Trong giai doan tham dinh chi tiét, can dua ra nhiing y kién danh gia dong
y hay stra d6i bo xung hoic khéng thé chap nhan duogc. Khi tién hanh tham dinh
chi tiét s& phat hién duoc céc sai sot, két luan rat ra tir ndi dung trudc cé thé bac
bo toan bo dy &n ma khdng can di vao tham dinh cac noi dung con lai caa dy an.

1.2.4.3. Phuwrong phép tham dinh dua trén vigc phan tich dé nhay cia du

an.

Phuong phap nay thuong ding dé kiém tra tinh viing chic vé hiéu qua tai
chinh cua du &n. Co so caa phuong phap nay 1a du kién mot sé tinh hubng bat
trac co thay xay ra trong tuong lai d6i vai du an roi khao sét tac dong cua nhiing
yéu to d6 dén hiéu qua dau tu va kha niang hoa vén cua du an.

Mtc d6 sai léch so véi du kién cua cac bat trac 1a tuy thuoc vao diéu kién
cu thé. & day, ta nén chon cac yéu té tieu biéu dé xay ra gay tac dong xau dén
hiéu qua cua du an dé xem xét. Néu dy &n van t6 ra ¢ hiéu qua ké ca trong
truong hop ¢ nhiéu bat trac phét sinh ddng thoi thi d6 1a nhiing du &n viing
chac, c6 d6 an toan cao. Trong truong hop nguoc lai thi can phai xem xét lai kha
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nang phat sinh bat trac d& xuat kién nghi cac bién phéap hitu hiéu dé khac phuc
hay han ché.

1.2.4.4. Phwong phép du béo.

Co s¢ cua phuong phap nay 1a dung sé liéu du béo, diéu tra thong ké dé
kiém tra cung cau caa san pham duy an trén thi truong, gia ca va chat leong cua
cdng nghé, thiét bi, nguyén liéu... anh huong truc tiép dén hiéu qua va tinh kha
thi cua du an.

1.2.4.5. Phuwong phap triét tiéu rii ro

Du an 1a mét tap hop cac yéu té du kién trong tuwong lai, tir khi thuc hién
du 4n dén khi di vao khai thac, hoan vén thuong rat dai, do d6 c6 nhiéu rai ro
phat sinh ngoai y muén cha quan. Bé dam bao tinh viing chéc cua du an, nguoi
ta thuong du doan mét sb rai ro co thé xay ra dé c6 bién phép kinh té hoac hanh
chinh thich hop, han ché thap nhit cac tac dong cua rai ro hoic phan tan rai ro
cho céc d6i tac co lién quan dén du an.

Mot s6 loai rui ro bat budc phai cé bién phap xu ly nhu: dau thau, bao
hiém xay dung, bao 1&nh hop déng. Trong thuc té, bién phap phan tan rai ro
quen thudc nhat 13 bao 1anh cua ngan hang, bao 1anh cua doanh nghiép cé tiém
lyc tai chinh va uy tin, thé chap tai san. Bé tranh tinh trang thé chap tai san nhiéu
lan khi vay von nén thanh lap Co quan dang ky quéc gia vé giao dich bao dam.

1.2.5. Noi dung thim dinh dw an diu tw.
% Tham dinh diéu kién phap ly cia du &n va sw can thiét phdi dau tu:

Noi dung ndy bao gém viéc tham dinh cac van ban, tha tuc hd so trinh
duyét theo quy dinh, dic biét 1a xem xét dén tu cach phap nhan va nang luc cua
chu dau tu. Day 1a ndi dung dau tién dugce xem xét khi tham dinh du an, né dugc
xem nhu & diéu kién can dé tién hanh céc noi dung tham dinh tiép theo.

Du an c6 can thiét dau tu hay khdng? Diéu nay dugc xac dinh dya trén hai
khia canh: d6 1a dy an c6 wu thé nhu thé nao trong quy hoach phét trién chung;
ddng thoi du an duoc dau tu s& déng gop nhu thé nao cho cac muc tiéu gia ting
thu nhap cho nén kinh té va doanh nghiép, str dung hop Iy cac nguon tai nguyén,
tao cOng an viéc lam. ..

% Tham dinh dur &n vé phwong dién thi trueng:

Kiém tra phan tich cac van dé lién quan dén cung cau vé san pham cua du
an. Tuy theo pham vi tiéu thu san pham cuaa du &n, tién hanh 1ap bang can di vé
nhu cau thi truong, kha nang dap (ng cua cac ngudn cung hién ¢ va xu huéng
bién dong cua nguon do6, danh gia mac do canh tranh, kha nang canh tranh cua
san pham du an, cdng cu duoc str dung trong canh tranh... Tt d6 danh gia muc
d6 tham gia thi truong ma dy an c6 thé dat dugc. Két qua phan tich nay l1am co
s& cho viéc ra quyét dinh dau tu.
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% Tham dinh phwong dién kj thudt va té chirc cia de

an: - Vé phuong dién k thuét.

Xem xét lya chon céc phuong &n dia diém va mat bang xay dung du an.
Vi tri lua chon du &n can duogc téi uu hod (vé quy hoach xay dung kién tric cua
dia phuong nganh, thuan loi vé giao théng, ngudn cung cap nguyén vat liéu, bao
dam vé moi truong...).

Xem xét Ira chon céc hinh thirc dau tu va cdng suét du an. Day la nhiém
vu cua chi dy an, nha tham dinh chi c6 trach nhiém phat hién sai sot, nham Ian
mang tinh cha quan déng thoi kiém tra loai bo du &n st dung cdng nghé 6
nhiém, lac hau so véi chién lugc phat trién céng nghé.

Xem xét lya chon cong nghé va day chuyén thiét bi, dam bao phu hop Véi
diéu kién trong nganh, dia phuong va ngudn nguyén liéu dap tng.

- V& phuong dién té chic

Xem xét cac don vi thi cdng vé cac khia canh tu cach phap nhan, nang luc
thuc hién, kha nang dap tng yéu cau dy an va ké hoach phong ngura rui ro ciing
nhu phuong &n t6 chuc thuc hién, co cau quan ly va thuc hién.

% Thdam dinh vé phwong di¢n tai chinh: noi dung tham dinh tai chinh
bao gdm tham dinh tai chinh trong doanh nghiép (hoic chu dau tu) va tham dinh
tai chinh d6i véi chinh dy an dang dugc xem xét.

% Tham dinh vé phwong dién lgi ich kinh té xa hgi: nham so sanh giira
cai gia ma xa hoi phai tra cho viéc str dung cac nguon luc sin c6 cia minh mot
cach tét nhat va loi ich do du an tao ra cho toan bd nén kinh té (cha khéng chi
rién cho co sé san xuat kinh doanh). Viéc tham dinh kinh té x& hoi cua dy an
duoc tinh toan trén co s& mot loat céc tidu chuan danh gia va chi tiéu danh gia
nhu: Gid tri gia tang thuan tuy, gia tri gia tang thuan tuy qudc gia, cac chi tiéu veé
sb lao dong co viéc 1am, cac chi tiéu danh gia tac dong cua dy &n dén phan phéi
thu nhap va cong bang xa hoi. ..

1.2.6. Mot s rii ro chu yéu trong thim dinh dw an.

Mot s6 du an dau tu, tir khau chuan bi dén thuc hién dau tu di vao san
Xuat c6 thé xay ra nhiéu loai rai ro khac nhau, c6 thé la do nguyén nhan chu
quan ciing c6 thé la do nguyén nhan khéach quan. Viéc tinh toan kha nang tai
chinh cua du an nhu da gidi thiéu ¢ trén chi ding trong truong hop du an khéng
bi anh huong boi mot loai cac rai ro c6 thé xay ra. Vi vay, viéc danh gia, phan
tich, du doan cac rui ro c6 thé xay ra la rat quan trong nham tang tinh kha thi cua
phuong an tinh toan du kién ciing nhu chi dong c6 bién phap phong ngira, giam
thiéu. Duéi day 1a mot sb rai ro cha yéu:

% Riii ro vé co ché chinh sach:

Rui ro ndy dugc xem |a gdm tat ca nhiing bat on vé tai chinh va chinh
sach cua noi hoic dia diém xay dung du &n, bao gom: c4c sic thué mai, han ché
va chuyén tién, quéc hitu hod, tu hitu hod hay céc luat nghi quyét, nghi dinh va

13



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Tr-éng §%i hac Kinh tO quéc don Chuy?n ®0 tét nghiOp

cac ché tai khac co lién quan dén dong tién cuaa du an.

Loai rui ro nay c6 thé giam thiéu bang nhiéu céch:

- Khi tham dinh dy an, phai xem xét mac d6 tuan thu cua dy an (theo hd
so dy an), dé dam bao chap hanh nghiém chinh cac luat va quy dinh hién hanh
cé lién quan toi du an.

- Chu dau tu nén c6 nhitng hop dong uu dai riéng quy dinh vé van dé nay.

- Nhitng bao 1anh cu thé vé cung cip ngoai hdi s& gop phan han ché anh
huong tiéu cuc tai du an.

- Bao hiém tin dung, xuat khau. ..

% Riii ro vé tién d¢ xay dung, hoan tdt:

Rui ro nay duoc xem la viéc hoan tat du an khéng ddng thoi han, khéng
phu hop vai cé4c tiéu chuan va théng sb thuc hién. Loai rai ro nady nam ngoai kha
nang diéu chinh, kiém soét cua ngan hang, tuy nhién no6 co thé giam thiéu bang
cach dé xuat véi chu dau tu thuc hién cac bién phap sau:

- Lva chon nha thau xay dung uy tin, c6 sic manh tai chinh va kinh nghiém.

- Thuc hién nghiém tlc viéc bao 1anh thuc hién hop dong, bao 1anh chat
lwgng cong trinh.

- Giam séat chat ché trong qua trinh xay dung.

- H tro ctia cap ¢6 tham quyeén, du phong vé tai chinh caa khoa hoc trong
truong hop vuot du toan.

- Quy dinh rd trach nhiém, van dé dén bu, giai toa mat bang.

- Hop ddng gia co dinh hoic chia kho4 trao tay vai su phan chia ré rang
nghia vy caa mai bén.

¥, Rui ro thi trwong, thu thép, thanh toan:

Rui ro nay bao gom: Thi truong khong chap nhan hoic khéng du cau doi
véi san pham, dich vy dau ra cua dy &n; do sic ép canh tranh, gia ban san pham
khdng du dé bu dép lai cac khoan chi phi cua du an;. ..

Loai rai ro nay cé thé giam thiéu bang cach:

- Nghién ctiu thi truong, danh gia phan tich thi truong, thi phan can than.

- Du kién cung cau than trong, khéng nén c6 nhiing dy bao qué lac quan.

- Phén tich kha nang thanh toan, thién y, hanh vi cua ngudai tiéu dung

- Xem xét cac hop dong bao tiéu san pham dai han véi bén ¢ kha nang vé
tai chinh.

- Hb tro bao tiéu san pham caa Chinh pha

- Kha nang linh hoat ctia co ciu san pham, dich vu dau ra.

% Raii ro vé cung cdp:

Pay a rai ro khi dyu &n khéng c6 duoc ngudn nguyén ligu (dau vao) vai sb
lwong, gid ca va chat luong nhu du kién dé van hanh du an, tao dong tién 6n
dinh, dam bao kha nang tra no vén vay dé dau tu.

Loai rui ro nay c6 thé giam thiéu bang cach:
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- Trong qué trinh xem xét du &n, can bo tham dinh phai nghién ctu, danh
gia can trong cac bao cao vé chat luong, trir luong nguyén nhién lidu vat liéu dau
vao trong ho so dy &n. Pua ra nhitng nhan dinh ngay tir ban dau trong tinh toén,
xac dinh hiéu qua tai chinh cua du an.

- Nghién ctru su canh tranh gitra cAc ngudn cung cap nguyén nhién vat
lidu.

- Linh hoat vé thoi gian va sb lugng nguy@n nhién vt liéu mua vao.

- Nhitng thoa thuan véi co ché chuyén qua téi ngudi st dung cubi cuing.

- Nhitng hop ddng cung cap nguyén nhién vat liéu dau vao dai han voi
nha cung cap c6 uy tin.

% Ruii ro vé ky thudt, v@n hanh, bdo tri:

Pay la nhitng rai ro vé viéc du an khdng thé van hanh va bao tri & muc do
phU hop véi céc théng sé thiét ké ban dau.

Loai rai ro ndy, chii dau tu co thé giam thiéu thong qua thuc hién mot s6
bién phap sau:

- St dung ¢6ng nghé d4 dugc kiém chang

- B6 phan van hanh dy &n phai dugc dao tao tdt, ¢d kinh nghiém.

- CO thé ky hop dong van hanh va bao tri voi nhiing diéu khoan khuyén
khich va phat vi pham rd rang.

- Bao hiém céc su kién bat kha khang tu nhién nhu lut 16, dong dat, chién
tranh. ..

- Kiém soat ngan sach va ké hoach van hanh,

- Quyén thay thé nguoi van hanh do khong thuc hién day du nghia vu.

% Raii ro vé moi trwong, Xa hgi:

Rui ro ndy thé hién nhitng tac dong tiéu cuc cua du an d6i véi mdi truong
va ngudi dan xung quanh.

Loai rai ro nay cé thé giam thiéu bang mot sb bién phap sau:

- Bao céo danh gia tdc dong cua moi truong phai khach quan va toan dién,
duoc cap c6 tham quyén chap nhan bang van ban.

- Nén c6 su tham gia cua cac bén lién quan nhu co quan quan ly moi
truong va chinh quyén dia phuong, tir khi bat dau trién khai duy an.

- Tun tha cac quy dinh vé méi truong.

% Ruii ro vé kinh té vi mo:

Pay 14 nhitng rai ro phat sinh tir méi truong kinh té vi mé, bao gom ty gia
hoi doéi, lam phét, 13i suét. ..

Loai rui ro nay c6 thé giam thiéu bang cach:

- Phan tich cac diéu kién kinh té vi mé co ban.

- St dung céc cong cu thi trudng nhu hoan d6i va ty bao hiém.

- B4o vé trong céac hop dong nhu chi sé hod, gié ca leo thang, bat kha
khang...
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- Pam bao cua Nha nuéc vé phé gié tién té va cung cap ngoai hdi (néu
duoc).

Trén day l1a nhitng noi dung cin ban trong bat ci mot qué trinh tham dinh
du an dau tu ndo. CO thé noi, tham dinh du &n dau tu 12 mét céng viéc hét suc
phirc tap, nd doi hoi phai ludn hoan thién qua thuc té char khdng phai chi dung
lai & ly thuyét. Vi vay, viéc khong nging nang cao chat luong cong tac tham
dinh du 4n dau tu dbi vai cac ngan hang 1a diéu rat can thiét ¢é giam thiéu rui ro,
phat huy hiéu qua hoat dong ciia minh mot cach téi da. ..

Trong cdng tac tham dinh du an dau tu, viéc tham dinh tai chinh cua du
an dau tu 1a mot van dé hét stc quan trong va can thiét dbi véi bat ky mot dy an
nao. Nhitng phan tich, danh gia vé mit tai chinh sé& giip nguoi tham dinh tim
hiéu vé dy 4n mot cach toan dién hon, sau rong hon, c6 dugc nhitng danh gia
chinh xéac hon d6i voi du an dd. Vi xét mot cach toan dién, bat ky mot du an nao
déu dugc phan anh mot cach hoan hao nhat qua cac chi tiéu vé tai chinh nhu
Doanh thu, chi phi, 13i 16 qua cac nam du tinh... Chiing ta s& tim hiéu su hon vé
cong tac tham dinh tai chinh dy &n dau tu trong phan sau dé c6 dugc nhiing hiéu
biét bao quat hon vé van dé nay.

1.3. Céng tdc thdm dinh tai chinh dw dn ddu tw tai cdc ngan hang
thwong mai.

1.3.1. Quy trinh thAm dinh dw an dau tw tai cic NHTM.

Quy trinh tham dinh tai chinh du 4an dau tu 1a mot tap hop cac hoat dong
danh gia xem xét phan tich cac chi phi va lgi ich tai chinh du toan cua du an. Loi
ich tai chinh du toan cua du an dugc xem xét thdng qua cac dong tién thu va
dong tién chi dy toan. Théng qua loi ich tai chinh du toan va qua céc chi tiéu tai
chinh @& ngan hang quyét dinh cho vay hay bac bo cho vay. Thong thuong
NHTM tham dinh tai chinh du &n theo quy trinh sau:
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PhOn tYch du b0 PhOn tYch ®,nh
vO nhu cCu thp gi, vO nhu cGu
tr-éng sfn xuEt

Phon tYch kO hoich tpi chYnh

Ph©n tYch kO holch thu chi hung

TYnh dRng tiOn thu chi hung n"m cha

ThEm ®Pnh hiOu quf tpi chYnh

ChEp nhEn hay b,c ba quyOt ®pnh

So d6 1: Quy trinh thdam dinh tai chinh DABT tai cac NHTM.

Dé thuc hién duge cong tac tham dinh vé mat tai chinh mot cach chuan
X&c va chat chg, co tinh thuyét phuc cao, cac ngan hang thuong mai phai xac
dinh dugc ngudn thdng tin dung dé phan tich. Thdng tin bao gom:

- Théng tin hanh chinh: Nam bat duoc hiéu qua tai chinh du an (kha nang
thu, chi, tra ng, nguon tra...). Cac két luan tai chinh. ..

- Théng tin phi tai chinh: Bao gom cac thong tin vé tén doanh nghiép, van
phong dai dién, ban giam ddc, sé gidy phép dang ky, co cau von phap dinh, tai
khoan...

Néu tham dinh du 4n mot cach nghiém tlc ding tha tuc va bién phép thi
quyét dinh dau tu, tai tro hop ly cia ngan hang s& dam bao ting loi nhuan cho
ngan hang, tranh rai ro, dam bao hiéu qua trong dau tu kinh doanh.

1.3.2. Noi dung tham tai chinh dinh dw 4n d4u tai NHTM.
1.3.2.1. Xac dinh téng vén dau tu:
bay la mot noi dung quan trong dau tién can xem xét khi tien hanh phan
tich tai chinh dy &n. Téng mirc von dau tu caa du &n bao gém toan bo sb vén
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can thiét dé thiét 1ap va dua dy an vao hoat dong, tinh toén chinh xéc téng mic
vbn dau tu ¢ y nghia rat quan trong ddi véi tinh kha thi caa dy an. Néu vén dau
tu qua thap thi du an khdng thuc hién duoc va nguoc lai, néu du tinh qua cao thi
s& khong phan anh chinh xac hiéu qua tai chinh cua dy an. Téng muac von nay
duoc chia ra 1am hai loai 12 vén ¢b dinh va vén luu dong ban dau (chi tinh cho
mot chu ky san xuat kinh doanh dau tién).

% Vén co dinh:

Vén ¢c6 dinh bao gdm nhitng chi phi sau day:

- Chi phi chuan bi: 1a nhiing chi phi truéc khi thuc hién du an (chi phi
truéc van hanh). Chi phi nay khong truc tiép tao ra tai san ¢ dinh nhung Ia chi
phi gian tiép hoic lién quan dén viéc tao ra va van hanh khai thac cac tai san d6
dé dat duwoc muc tiéu dau tu. Chi phi nay bao gom:

+ Chi phi cho diéu tra, khao sat dé 1ap, trinh duyét du an.
+ Chi phi cho tu vén, thiét ké, chi phi cho quan ly duy an.
+ Chi phi dao tao, huan luyén...

Céc chi phi nay kho cé thé tinh toan chinh xac duoc. Bai vay, can phai
duoc xem xét day du cac khoan muc dé du tri cho chinh xac.

- Chi phi cho xay Iap va mua sam thiét bi: bao gom céc khoan muc sau:

+ Chi phi ban dau vé mat dat, mat nugc. Chi phi nay phai phu hop
véi cac quy dinh cia B tai chinh vé tién thué dt, mat nudc, mat
bién.

+ Chi phi chuan bi mat bang xay dung.

+ Gia tri nha xuong va két cau ha tang san co.

+ Chi phi xay dyng méi hoic cai tao nha xudng hoic cau tric ha tang.
+ Chi phi vé may mac thiét bi (bao gom ca lap dat va chay thu),
phuong tién van tai.

+ Cac chi phi khac...

% Vén lwu déng ban dau:

Vén luu dong ban dau bao gom cac chi phi dé tao ra tai san luu dong ban
dau cho mot chu ky san xuat kinh doanh dau tién, nham d¢am bao cho dy an c6
thé di vao hoat déng binh thuong theo cac diéu kién kinh té ky thuat da du kién.
N6 bao gom:

- V6n san xuét: chi phi nguy@n vat liéu, dién, nuéc, nhién liéu, phu ting. ..

- Vén luu théng: thanh phan tén kho, san pham dé dang, hang hoa béan
chiu, von bang tién. ..

% Vén duw phong:

Toéng muc vén dau tu du tinh cua du &n can duoc xem xét theo ting giai
doan caa qua trinh thuc hién dau tu va dugc xé4c dinh rd bang tién Viét, ngoai té,
bang hién vat hoac bang cac tai san khac...
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1.3.2.2. X&c dinh nguén vén, ce cdu vén, sw dam bdo cia nguén vén tai

tro cho dur &n va tién dé bé vén.

D6i véi mot dy an thi céc ngudn tai tro cho du an co thé do ngan séch cap
phat, ngan hang cho vay, gop vén cb phan, von lién doanh do cac bén lién doanh
gop, von tu co hodc von huy dong tir cac ngudn khac. Bé dam bao cho tién do
thue hién dau tu caa du &n, vira dé tranh & dong von, cac ngudn tai trg nén duoc
xem xét khong chi vé mat s6 lwgng ma con ca vé thoi diém dugc tai tro. Cac
ngudn vén dy kién nay phai duoc dam bao chic chin, sy dam bao nay phai cé
co s& phép 1y va co s thuc té. Chang han néu ngudn tai tro ndy bang vin ban
sau khi c4c co quan nay da ky vao hd so tham dinh dy an. Néu 1a vén gop cd
phan hoic lién doanh phai cé sy cam két vé tién do va sé lugng vdn gop cua cac
cb dong hoic cac bén lién doanh dugc ghi trong diéu I¢ lién doanh. Néu 1a vén
tu ¢ thi phai ¢ ban giai trinh vé tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh cua
co s& 3 nam trudc day va hién tai chung té co s da, dang va sé tiép tuc hoat
dong cé hiéu qua, cd tich luy va do d6 dam bao c6 von dé thyuc hién du an.

Tiép d0, phai so sanh nhu cau vé von véi kha nang dam bao vén cho du
an tir cac nguon vé s6 luong va tién do. Néu kha nang I6n hon hoic bang nhu
cau thi du an dugc chap nhan. Néu kha nang nhé hon nhu cau thi phai giam quy
mo cua dy &n, xem Xét lai khia canh k¥ thuat dé dam bao tinh dong bo trong viéc
giam quy mo cua dy an.

Sau khi d3 xac dinh duoc cac nguédn tai tro cho dy &n thi can xac dinh co
cau nguon von cho du an. Biéu nay c6 nghia la tinh toan ty Ié ting nguon chiém
trong tong muac von dau tu du kién. Trén co s& nhu cau von, tién do thuc hién
ctia cac cdng viéc dau tu (trong phan phan tich ky thuat) va co cdu ngudn vén,
lap tién do huy dong vén hang nam déi vai tirng ngudn cu thé. Tién do huy dong
von phai tinh toi lugng tién can thiét thyc té phai huy dong hang nam trong
truong hop c6 bién dong gia ca hoic lam phat.

1.3.2.3. Xéac dinh chi phi sdn xudt va gia thanh:

Sau khi da xac dinh dugc ngudn vén cho du an, ngan hang tiép tuc xac
dinh téng chi phi san xuat va gia thanh caa san pham du kién. Téng doanh thu
bao gom cho phi san xuat va chi phi ngoai san xuat. Chi phi san xuat bao gom
cac loai chi phi vat chat, chi phi nhan cong, chi phi quan Iy, chi phi st dung vén
va khau hao TSCP. Chi phi ngoai san xuat bao gom céc loai nhu chi phi quang
cdo, chi phi du phong luu théng san pham va cac chi phi khac... Ngan hang can
xé&c dinh gia thanh cua tung loai san pham, danh gia cac khoan muc chi phi tao
nén gia thanh san pham cao hay thap, ¢ hop ly hay khéng, so sanh vai gia thanh
san pham cua céc loai san pham tuong tu trén thi truong va tir d6 rat ra nhing
két luan cy thé. Bé tinh gi4 thanh san pham can can ca vao tong mic chi phi,
muc chénh léch gia, xac dinh duoc c4c hao hut ngoai du kién dé tién hanh phan
bo cho s6 lugng thanh pham mét cach hop ly. Khi d6 trong qué trinh tham
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dinh can chd y téi toan bo chi phi dé san xuat san pham, céc loai khau hao (hitu
hinh va vo hinh), kiém tra chi phi nhan cong, phan b céc chi phi 13i vay ngan
hanh, tinh toan lai cac mac thué phai nop, tranh thira thiéu hay ap dung sai muc
thué.

1.3.2.4. Xac dinh doanh thu va lgi nhudn cua du an:

Doanh thu cua dy &n 14 téng gié tri hang hoa va dich vu thu duogc trong
nam du kién. Doanh thu caa dy &n dugc xac dinh trén co so chi phi san xuat gia
ban budn san pham dich vu cua du an. Can chd v téi c4c chi tiéu tong san luong,
téng doanh thu, lgi nhuan truéc thué, céng suat hoat dong... Doanh thu can
duoc xé&c dinh rd ting ngudn du kién theo nam. Théng thudng trong nhitng nam
dau, hoat dong doanh thu dat thap hon nhitng nam sau (50 — 60%) doanh thu khi
o6n dinh).

Loi nhuan cua du &n 1a chénh léch gitra doanh thu va chi phi san xuat cac
san pham. Loi nhuan cua du 4n ma nguoi tham dinh quan tdm bao gom loi
nhuan gop, loi nhuan rong trudc thué, loi nhuan rong sau thué. ..

1.3.2.5. Xac dinh dong tién du kién:

Dong tién rong = Tong céac khoan thu trong ky - Chi phi trong ky

NCF = B - C

Trong d6, khoan thu trong ky (ky hiéu 1a B): n6 c6 thé 1a doanh thu thuan
ctia cac nam trong Ky, gia tri thanh ly tai san cb dinh & cac thoi diém trung gian
(khi céc tai san nay hét tuoi tho quy dinh) va ¢ cudi doi duy an...

Cac khoan chi trong ky (ky hiéu 1a C): n6 ¢ thé la chi phi von dau tu ban
dau dé tao ra tai san ¢ dinh va tai san luu dong & thoi diém dau va tao ra tai san
cd dinh & céc thoi diém trung gian, chi phi hang nam cua du &n (chi phi nay
khong bao gom khau hao)...

1.3.2.6. Tinh toan chi tiéu chi phi siz dung vén cia dur an:

Dé tinh dugc cac chi tidu hiéu qua tai chinh, dic biét 1a nhiing chi tiéu
hiéu qua tai chinh ¢ lién quan dén ty suat chiét khau, ta can tinh duoc chi phi sir
dung von binh quan.

m
2 1.
_k=1
r=—m—
51y
k=1
Trong do:

l: 12 s6 von dau tu cua ngudn thir k
r: 12 13i suét twong tng cua ngudn dé
m: 1a s6 ngudn von huy dong duge cho dy an
Ty suat chiét khau r s& dugc dung trong tham dinh tai chinh duy an.
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1.3.2.7. X&c dinh céc chi tiéu phan tich tai chinh de &n (hiéu qud ddu

tw):

Trén thyuc té c6 kha nhiéu chi tiéu danh gia du an vé mit tai chinh, song
cac chi tiéu phé bién va co ban nhat thuong duoc dung trong tham dinh tai chinh
du an gom co:

% Gia tri hién tgi cia thu nhgp thuan — NPV (Net Present Value): NPV

1a thu nhap rong c6 duogc do thuc hién du an tinh ¢ thoi diém hién
tai. Chi tiéu NPV cho phép ta danh gia dugc mot cach day du quy md 14i cua ca
doi dyu &n. Thu nhap thuan cta du an 1a thu nhap con lai sau khi d& trir di céc
khoan chi phi cua ca doi du an. Vi y nghia nhu vay, NPV dugc xem nhu la chi
tiéu quan trong nhat dé danh gia va lua chon du an. NPV dugc tinh theo cong
thirc sau:

n B - C
NPV=5 1
0 (L+71) ,

- banh gia du an theo chi tiéu nay doi hoi phai tuan tha mot s6 nguyén
tac sau:

+ Chi chap nhan céc du an c6 NPV > =0

+ Néu lya chon du an trong mot tap hop cac du &n dugc chon 1 du
an c6 NPV 16n nhat.

- Chi tiéu NPV c6 cac han ché sau:

+ Khong thay dugc loi ich thu dugc tir mot déng von dau tu.

+ Phu thudc vao céch lya chon ty suat triét khau

+ Khéng ap dung duoc truc tiép dé so sanh, lua chon cac du an cé
vong doi hay von dau tu khac nhau.

% H¢ sé hoan vén ngi bé IRR (Internal Rate of Returns):

Hé sb hoan vén noi bo 1a mac 13i suat ma néu ding no 1am ty suat chiét
khau dé tinh chuyén céc khoan thu va cac khoan chi cua du an vé mat bang thoi
gian hién tai, thi tong thu s& can bang véi tong chi, hay noéi cach khac 1a gia tri
hién tai cua thu nhap thuan cua du an s& bang khong. Day 1a mot chi tiéu co ban
trong phan tich tai chinh dy an. N6 cho biét mac 14i suat ma du an cé thé dat
dugc. Du an duoc lua chon khi IRRgz > MARR (Minimum Attractive Rate of
Return). MARR duoc goi la muc 14i suat thdp nhat c6 thé chap nhan duoc. N6
chu yéu duoc tinh trén co sé kinh nghiém caia nguoi chi dau tu hodc ngan hang
tham dinh. IRRya duoc tinh theo cong thuc:

n B; n Ci
> _—2 =0
i=0 (1+ r)l i=0 (1 + r)l

Uu diém: C6 thé tinh toan dugc ma khong can sb liéu vé ty suat chiét khau.

Nhuoc diém: khéng xac dinh dugc IRR trong truong hop dong tién bi
bién dang, thay d6i nhiéu lan tir (-) sang (+) hoac nguoc lai, vi 6 rat nhiéu dap
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s6 khac nhau.

% Thei gian hoan toan vén (Pay - back Period):

Thai gian hoan vén cua du &n 12 thoi gian can thiét dé du an hoat dong thu
hoi da s6 von dau tu ban dau da bo ra. N6 chinh 1a khoang thoi gian can thiét dé
hoan tra sb vén dau tu ban dau bing cac khoan lgi nhuan thuan hoic tong loi
nhuan thuan va khau hao thu hoi hang nam.

Thai gian hoan vén c6 thé dugc tinh theo hai cach: Thoi gian hoan vén
gian don (khong triét khau) va thoi gian hoan vén c6 chiét khau.

Thoi gian hoan vén gian don:

T T
2Bi-2C; =0

i=0 i=0

Chi tiéu nay cho phép tinh toan nhanh nhung khéng xét dén thoi gia cua
ddng tién nén khdng mang nhiéu y nghia thuc tién.

Trong d6: T: 1a thoi gian hoan vén chua tinh dén yéu t6 thoi gian cua tién.

Thai gian hoan vén cé chiét khau:

T Bi T Ci
> -3 =0

(1) o (L+T) , o

Trong d6: T la khoang thoi gian hoan von co chiét khau

Uu diém: Mang tinh thyc té cao, 1a can ci dé ra quyét dinh dau tu, giam
thiéu rai ro vi dix kién trong nhitng nam dau cua du an bao gio ciing dat d tin
cay cao hon.

Nhuoc diém: Khong cho biét thu nhap 16n hay nho sau ky hoan von, trong
thue té day ciing 1a mdi quan tam 16n caa nha dau tu. C6 nhitng dy &n thoi gian
dau mang lai thu nhap rat thap nhung trién vong vé 1au dai lai c6 thé tot dep

% Piém hoa vén cia dw &n (Break - Even Point):

Piém hoa von la diém ma tai d¢6 doanh thu vira du dé trang trai cac khoan
chi phi bo ra. Tai diém hoa vén, tong doanh thu bang téng chi phi, do d6 tai day
du an chua c6 13i nhung ciing khdng bi 18. Béi vay, chi tieu nay cho biét khoi
lwong san pham hodc mic doanh thu (do ban san pham d6) thap nhat can phai
dat duoc cua dy an dé dam bao bl dap duogc chi phi bo ra. Biém hoa von cd thé
duoc biéu hién bang chi tidu hién vat (san luong tai diém hoa vén) hosc chi tiéu
gia tri (doanh thu tai diém hoa von). Néu san luong hoac doanh thu cua ca doi
dur an 16n hon san lwong hoac doanh thu caa du an tai diém hoa vén thi du an c6
14, nguoc lai néu thap hon thi du an bi 15. Do d6, chi tiéu diém hoa vén cang
nho cang tét, mic do an toan cta du an cang cao, thoi gian thu hdi vén cang
ngin. Co hai cach xéac dinh diém hoa vén dé 1a phuong phép dai sé va phuong
phap d6 thi.

Theo phuong phap dai s6, ngudi ta goi x 1a khdi luong san pham san xuat
hoac ban duoc, goi Xg 1a khéi lugng san pham tai diém hoa vén, f 1a chi phi cb
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dinh (dinh phi), v 1a chi phi bién ddi cho mét don vi san pham (bién phi), v. x 1a
téng bién phi, p 1a don gia san pham. Ta c6 hé phuong trinh sau:

YyDT = pX

YCE=V.X+ T

Tai diém hoa vén thi pxg = vxg + f suy ra:

San Iu’qn? hoa vén:

X =

o P~V
Doanh thu hoa von:
DT, = f

1=V

Ngudi ta c6 thé tinh cac loai diém hoa von khac nhau nhu diém hoa vén
13 15, diém hoa vdn hién kim hoic diém hoa von tra no.
¥ S &n quay vong cza vén lwu dong:

E=_
Wi

Trong d6: Oj: Doanh thu thuan binh quan nam ky nghién ciu

W(i: Von luu dong binh quan nam ky nghién ciu

Néu L = [L]: du an co6 s6 quay vong von ty 1€ thuan vai hiéu qua hoat
dong cua du an. L > [L]: du &n khdng dat hiéu qua hoat dong, can dugc sira doi.

Trong d6 [L] la s6 vong quay von luu dong binh quan nam cho phép.

% Ty sudt sinh l¢i vén cia vén dau tu:

~ Wipv
RRI = Ivo
Trong do:
~ Wipy: Loi nhuan thuan thu duoc nam thir i theo mat bang gia tri khi cac
ket qua dau tu bat dau phat huy tac dung.
~lyo: ToNg von dau tu thyc hién woc tinh dén thoi diem céc két qua dau tu
bat dau phéat huy tac dung.

Truong hop RR; = [RR;], du &n c6 ty suat sinh 1o von dau tu cang 16n thi
hiéu qua tai chinh du 4n cang cao. RR; < [RR;], du an dau tu khong dat hiéu qua
can dugc stra d6i bo sung. Trong d6 [RR;] 1a ty suat sinh 16i vén dau tu cho
phep.

Trén day 1a mot s chi tiéu thuong dugc sir dung trong phan tich, danh gia
hiéu qua tai chinh du an. Tuy theo y&u cau hay tinh huéng cu thé ma nguoi tham
dinh con c6 thé lya chon rat nhiéu cac chi tiéu khac nita nham dua ra danh gia

23



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Tr-éng §%i hac Kinh tO quéc don Chuy?n ®0 tét nghiOp

téng quan hon (vi du nhu ty suat sinh 15i cua von ty co, ty suét sinh loi cua von
dau tu tinh cho toan bo cong cuoc dau tu...)

1.3.3. Chat lwong thim dinh tai chinh dw an tai NHTM.

1.3.3.1. Khai niém chat lweng tham dinh dw an dau te:

Hoat dong tham dinh du &n néi chung va hoat dong tham dinh tai chinh
du &n néi riéng c6 anh hudng quyét dinh va truc tiép dén cac khoan cho vay, tir
d6 anh huong dén loi nhun, su an toan trong hoat dong kinh doanh cua ngan
hang. Do d6, nang cao chat legng tham dinh tai trg du an dau tu 14 nhiém vu cap
bach va thuong xuyén caa mdi ngan hang.

Chét luong tham dinh du 4n dau tu 1a sy dap tng mot cach tdt nhat cac
yéu cau cua ngan hang trong hoat dong cho vay: nang cao chat luong cho vay,
hd tro cho viéc ra quyét dinh cho vay véi phuong cham sinh loi va an toan caa
ngan hang. Trong qua trinh tham dinh tai chinh du an du tu, cac can bo phai
xem xét, danh gia mot cach khach quan nhiing van dé c6 lién quan dén khia
canh tai chinh cua mét du an dau tu. Cac can bo phai danh gia xem: du an co
mang lai lgi nhuan dé c6 kha nang tra ng cho ngan hang khdng? Thai gian tra ng
la bao l1au? ..v..v..

Vay véi chat lugng tham dinh tai chinh du &n dau tu thé hién mac do
chinh xac, trung thuc va linh hoat trong viéc danh gia khia canh tai chinh ctua du
an dau tu. Chat luong tham dinh tai chinh du &n dau tu tét s& dam bao cho céc
quyét dinh dau tu cua ngan hang hop ly, tang loi nhuan cho ngan hang, rui ro
khdng thu hdi duoc vén 12 thap.

1.3.3.2. Cé&c chi tiéu phan anh chadt luweng tham dinh tai chinh de an:

Tham dinh du &n 1a mot céng cu quan ly va kiém tra quan trong ctia ngan
hang nham dua ra nhitng quyét dinh cho vay hoac tir chéi cho vay dong thoi
tham gia gop y kién cho céc chu dau tu, tao tién d& dam bao hiéu qua cho vay,
thu du gdc va I&i ddng han, han ché rai ro & mac thap nhat. Mat khac, tham dinh
tai chinh du an con 1a co s& dé xac dinh s tién cho vay, muc thu no, thoi han
hop Iy, tao tién dé cho cac doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua hon trong qué
trinh hoat dong kinh doanh cua minh.

Vi vay, chit lugng cua cong tac tham dinh du an c¢d anh huong rat 16n dén
cac linh vyc trong doi sdng x& hoi. Trén co so cac yéu td, cac quy trinh tham
dinh, ta c6 thé xay dung mot hé thdng cac chi tiéu phan anh chat lugng tham
dinh 1am co sé, can cir cho cong tac tham dinh. D6 1a yéu cau va trach nhiém
ddng thoi ciing 1a mong mudn cua tat ca hé théng ngan hang. Hién nay & nuéc ta
chua c6 mot co quan, ban nganh nao thuc hién duoc diéu nay.

Chét luogng tham dinh thé hién ¢ chd, cac két luan, cac danh gia vé dy an
c6 phai la can ctr quan trong dé nha dau tu dua ra quyét dinh dau tu cho du &n
hay khdng. Pdi véi cac nha quan ly ngan hang, hoat dong tham dinh duoc coi la
c6 chat luong khi nd hd tro dic luc cho viéc ra quyét dinh c6 dau tu, ¢ cho vay
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hay khdng va tat nhién, 1a ¢au tu phai an toan, sinh loi cho ngan hang.

Sau day 1a mot sé chi tiéu cu thé phan anh chat lwong tham dinh:

- Tham dinh dang quy trinh khoa hoc va toan dién

- Théng tin thu thap da dang duogc sir dung tét dé 1am can ca cho ra

quyét dinh danh gia khéach quan

- Cong tac t6 chuc va quan ly bo may tham dinh phi hop véi hoat dong

cuaa ngan hang

- Tham dinh véi thoi gian ngan, chi phi thap (giam thoi gian va chi phi

tham dinh trén co s& dam bao cac yéu cau).

- Phat hién va du bao tot cac xu hudng, cac rui ro lién quan dén qué

trinh dau tu, c6 bién phap dé phong han ché rui ro.

- Xay dung duoc hé thdng céc chi tiéu danh gia du an phi hop véi ting

du an.

Két qua tham dinh dua vé viéc danh gia:

- DO rai ro cua du an

- Kha nang sinh 1oi cua du &n

- Tinh kha thi cua dyu an

Co thich hop va hop ly khdng?

Cubi cuing, viéc cho vay sé lién quan dén viéc ngan hang:

- CO6 kha nang thu hdi duoc no khéng? Lam sao dé khdng ¢ no qua han,

ng kho doi chi la tam thoi?

- Pbng gop cua dy &n vao nén kinh té qudc dan la nhiéu hay it, co thuc

hién chinh sach dau tu phat trién kinh té x& hoi hay khéng?

Néu nhu viéc tham dinh du an dau tu duoc thuc hién vai chat luong tt thi
quyét dinh dau tu hop Iy caa ngan hang s& dc dam bao:

- Tang loi nhuan cho ngan hang.

- Rui ro khdng thu héi duoc vén cia ngan hang 1a thap nhat.

Tat nhién viéc danh gia chinh xac hiéu qua cua tirng qué trinh tham dinh
du an 14 rat kho khan va doi hoi thoi gian dai. Mdi khau cia qua trinh tham dinh
dat chat luong tot thi chat lugng tham dinh du &n s& cao, dem lai hiéu qua cho
ngan hang trong cong tac cho vay dau tu cia minh.

1.3.3.3. Cac nhan té @nh huéng dén chat lweng tham dinh tai chinh d

an dau tu:

Chat lugng tham dinh tai chinh du 4n dau tu ¢ ngan hang thuong mai phu
thugc rat nhiéu yéu té khac nhau, mubn nang cao chat luong hoat dong nay ngan
hang phai xem xét k§y tung nhan t6. Théng thuong chat luong tham dinh tai
chinh chiu su tdc dong ctia mot s6 nhan té sau:

1.3.3.3.1. Vé phia ngan hang:
%, Thong tin:
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Thong tin 1a co s¢ cho phan tich danh gia, 1a nguyén liéu cho qua trinh tac
nghiép cua can bo tham dinh. Mudn cd két qua tham dinh chinh xé4c cao do thi
phai c6 duoc thdng tin, sb liéu day du, chinh xéc trén nhiéu goc d6 khéac nhau.
Dé c6 duoc ngudn thdng tin can thiét cho du &n, ngan hang c6 thé dya vao cac
thong tin do chi dau tu cung cap hoic thu thap thong tin tir nhiéu ngudn khac
nhau lién quan dén van dé can déanh gia va tién hanh sap xép thdng tin, st dung
cac phuong phap xtr ly thdng tin mét cach thich hop theo néi dung cua quy trinh
tham dinh.

Hién nay dé c6 duoc thdng tin vé khach hang cia minh khong khé ddi véi
ngan hang nhung lam sao dé c6 nhiing thdng tin chinh xac méi 1a van dé ngan
hang phai quan tam. Thong thuong dé thuan loi cho viéc di vay, du 4n ma cha
dau tu dwa dén NH déu kha th va mang tinh ch quan ctia ngudi 1ap, cac bao cao
tai chinh caa doanh nghiép déu cho thay tinh hinh tai chinh 1a lanh manh. Néu
NH chi dya vao cac thong tin nay thi két qua tham dinh s& khéng phan &nh ddng
thuc chat hiéu qua caa dy an. Nhu vay, viéc thiét 1ap hé thong thong tin day dua,
chinh xé&c ludn dugc dit ra nhu mot nhu cau cap bach ddi véi cong tac tham dinh
du an, thiét 1ap duoc mot hé théng thong tin nhu vay s& gitp cho NH rat nhiéu
trong viéc nang cao chat luong tham dinh tai chinh du an dau tu caa NH.

% Cén bg tham dinh:

Trong qué trinh tham dinh dy an noi chung va tham dinh tai chinh dy an
noi riéng can bo tham dinh ludn déng vai trd vo cing quan trong. Bai 18 ho
chinh 14 nhitng ngudi truc tiép tién hanh hoat dong tham dinh tai chinh du an
dau tu, va tham dinh tai chinh dy an dau tu khong phai 1a nghiép vu don gian, nd
doi hoi can bo tham dinh khéng nhitng phai c6 kién thac sau vé nghiép vu, phai
am hiéu céc linh vuc cho vay, dau tu caa ngan hang ma con phai ¢ nhitng hiéu
biét vé cac van dé lién quan nhu: Thué, méi trudng, thi truong, khoa hoc cong
nghé... Do vay phan nao hiéu qua caa cong tac tham dinh tai chinh dy &n dau tu
s& phu thudc vao chét luong nhan td con nguoi. Su hiéu biét va toan bo nhitng
kién thic vé khoa hoc, kinh té, x& hoi ma nguoi tham dinh cd dugc déu phai
théng qua dao tao hay su boi dudng kién thic ma c6; kinh nghiém, k§ niang la
nhitng gi tich luy duoc thdng qua hoat dong thuc tién; nang luc 1a kha nang nim
bat, xtr Iy cong viéc trén co so cac tri thic, kién thuc d& duoc tich luy. Tinh ky
luat cao, pham chat dao duc tot cua can bo tham dinh 1a diéu kién dé ¢am bao
cho chat lugng tham dinh va nguoc lai, ngudi tham dinh khoéng c6 ky luat, dao
duc khong tét s& pha hong moi viéc, khéng danh gia dung duoc tinh kha thi cua
du an.

Dé dat dugc chat luong tét trong tham dinh tai chinh dy an, yéu cau quan
trong dau tién ddi véi can b tham dinh 1a phai nam viing chuy@n mén nghiép
vu. Phai ndm viing cac van ban phap luat, cc ché do chinh sach do Nha nuéc
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quy dinh dbi véi cac linh vuc: Ngan hang, xay dung co ban, tai chinh ké toan...
Nhu vay can bo tham dinh 1a mét trong nhitng nhan té quyét dinh chat luong
tham dinh tai chinh du 4n dau tu. LAy thdng tin gi? O dau? Ap dung chi tiéu nao
dé danh gia déu duoc tién hanh boi can bd tham dinh. Do vay mudn nang cao
chat luong tham dinh tai chinh du an dau tu trudc hét ban than trinh

d6 kién thtrc, nang luc dao duc cia can bo tham dinh phai cao.

% Phuwrong phéap tham dinh va céc tiéu chudn tham dinh:

Phuong phap tham dinh 1a mot yéu té c6 anh huong 16n dén chat luong
tham dinh tai chinh du an. Véi ngudn théng tin da ¢ duoc, van dé dit ra voi
ngan hang Ia 1am thé nao? Lwa chon phwong phap nao, chi tiéu nao dé tham dinh
du an 6 hiéu qua tét nhat. Mdi du an c6 mot dac trung nhat dinh, khéng phai
bat ctr du &n ndo ciing can phai 4p dung va tinh toan tat ca céc chi tiéu trong hé
théng tham dinh. Viéc str dung phuong phap nao, chi tiéu nao dé tham dinh phy
thuoc vao quyét dinh caa mdi ngan hang. Véi mdi du an, phuong phap tét nhat
la phuong phap pht hop nhat nhung chua chua chac chan rang phuong phap day
la hién dai nhat. Nhung trong giai doan hién nay, nhitng phuwong phap tham dinh
tai chinh du an hién dai da gidp cho viéc phén tich, danh gia du an duoc toan
dién, chinh xé&c va hiéu qua hon. Song diéu quan trong 1a ngan hang phai biét ap
dung dong bo céc chi tiéu dam bao tinh toan dién va ciing phai lua chon nhiing
chi tiéu quan trong nhat phd hop vai tinh hinh thuc té caa nganh, dy &n ciing
nhu kha nang diéu kién cu thé caa ngan hang.

Khi ding mét phuong phap, mot chi tiéu dé tham dinh can bo tham dinh
phai hiéu rd phuong phap ay c6 nhitng vu nhuge diém gi, c6 phu hop dé tham
dinh dy an khéng? Vi du nhu ding chi tiéu thoi gian hoan vén dé tham dinh tai
chinh du an dau tu, phuong phép nay khéng quan tam dén dong tién sau nam thu
hoi von, do d6 khong luong trude dugc nhitng rai ro trong twong lai anh huong
dén hiéu qua tai chinh cua du 4n nhu thé ndo? Do vay nd thich hop cho nhiing
du &n nho, hao mon nhanh, phai thu héi vén nhanh. Can bo tham dinh phai nam
chac nhitng nhuoc diém ay cua chi tiéu dé tham dinh nhiing du an phu hop voi
no. R3 rang ¢ day néu ngan hang chi ap dung chi tiéu thoi gian hoan vén cho cac
du &n c6 thoi gian dai, quy mo 16n thi khéng hiéu qua.

Lam phat & yéu té bat dinh anh huong dén viéc tham dinh tai chinh du an.
Lam phét gay nén su thay doi vé gia ca theo thai gian, do vay nd 1am bién doi
dong tién ky vong va ty 1é chiét khau khi danh gié tai chinh dy an dau tu. Muc
lam phét khong thé du doan mot cach chinh xac vi nd phu thudc vao nhiéu nhan
t: quy luat cung cau, tm Iy ngudi tiéu ding, sic manh nén kinh té. Céc bién sé
tai chinh trong du an, cac yéu té dau vao cua céc chi tiéu NPV, IRR déu chiu tac
dong cua lam phét. Do vay dé danh gia tinh hiéu qua caa mot du &n nao dé can
phai xac dinh mot cach chinh xéac hop 1y gia ca cua cac yéu té trong chi phi hay
doanh thu cua dy an. Néu gia dugc cung cap trong du an 1a gia ¢ dinh,
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khong thay d6i theo thoi gian va néu c6 duoc &p dung trong sudt thoi gian hoat
dong cua du an thi mot mat nguoi lap du an da don gian hoa viéc xay dung cac
bang tom tat tai chinh cua du &n, mat khac né da loai ra khoi du an sy phan tich
cac thong tin kinh té, tai chinh c6 thé anh huang dén két qua cua du an. Néu gia
ca dau vao dau ra cua dy an duogc diéu chinh trong suét thoi gian hoat dong cua
dur 4n theo mot xu huéng ma nha tham dinh gia dinh cho cac thai ky trong tuong
lai thi d6 1a gia thuc. D6 13 gia c6 thé cd trong tuong lai, dugc dy dén trén mac
cung cau hang hoé hay san pham cua du an trong mot khoang thoi gian véi cac
ngudn cung cap san c6 va cac yéu td bén ngoai khéac cé thé anh huong dén chi
phi san xuét. Str dung gia nay gilp cho viéc tinh toan xay dung cac bién sé cua
bang tai chinh s& dang tin cay hon, chinh xac hon, gitp cho cdng tac tham dinh
c6 hiéu qua hon.

L&i suat chiét khau la yéu to quan trong trong tham dinh tai chinh du &n
dau tu. Viéc thay doi I&i suat co anh hudng dén gia tri hién tai caa cac khoan thu
nhap va chi phi. Néu I3i suat nay qué thap s& khuyén khich dau tu vao cac dy an
kém hiéu qua, néu nd qua cao s& han ché dau tu. Hién nay ching ta chua c6 mot
quy dinh théng nhat nao vé ty 1é nay dbi véi ting nganh nghé cu thé ciing nhu
khdng c6 mot chuan muc nao dé xac dinh 1ai suat chiét khau dan dén ding cac
ty 1¢ khac nhau dé danh gi4, so sanh du an gay 1én sy kho khin khéng chinh xac
trong cdng tac tham dinh.

% M@t sé6 nhan té khac:

- T6 chirc diéu hanh:

Tham dinh tai chinh dy &n dau tu bao gém nhiéu hoat dong lién quan chat
ch& véi nhau, két qua caa nd phu thudc nhiéu vao viéc to chuc, diéu hanh, sy
phdi hop cac bo phan trong qué trinh tham dinh sé& tranh dwoc su chong chéo,
phat huy duoc nhitng mat manh, han ché nhiing mat yéu cia mdi tac nhan va
trén co sé d6 giam bat chi phi ciing nhu thoi gian tham dinh. T6 chic tham dinh
hop Iy khoa hoc s& khai thac dugc cac ngudn luc cho hoat déng tham dinh tai
chinh dy &n dau tu, qua d6 nang cao chat lugng tham dinh tai chinh dy an dau tu
cua NH.

- Trang thiét bj cong nghé:

Hién nay khoa hoc k¥ thuat hién dai da ing dung vao céc linh vuc cua doi
séng x4 hoi. Bac biét 1a cong nghé thdng tin da duoc (ng vao trong nganh ngan
hang lam tang kha nang thu thap, xtr ky va luu trir thdng tin mét cach hiéu qua
hon. Trén co s& d6 cung cap thdng tin cho viéc tham dinh tai chinh du an dau tu
mot cach hiéu qua hon. Hién nay, c6 rat nhiéu phan mém chuyén ding cho ngan
hang ndi chung va cho céng tac tham dinh ndi riéng duogc thuan tién hon. Cac
can bo tham dinh c6 thé truy cap va xir Iy mot luong thdng tin 16n ma van tiét
kiém thoi gian, cac chi tiéu tinh toan d& duoc cai dat chi can nap sé liéu vao may
s& cho céc chi tiéu nhu: NPV, IRR. Nhung néu may hoac chuong trinh ¢é sy ¢6
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thi s& cho két qua tham dinh khéng chinh xéc, doi hoi cac can bo tham dinh phai
xem xét lai két qua tham dinh dé cho mot két luan chinh xac.
1.3.3.3.2. Vé phia khach hang

Déi voi khach hang, cac du 4n ma khach hang mang téi ngan hang phai
dua ra céc con sé twong d6i chinh xéac vé khoan chi phi, doanh thu cua khéch
hang boi nhiéu khi khach hang dua ra nhitng con sé khong chinh xac vé gia ca,
chi phi, doanh thu, c4c can bo ngan hang phai mat nhiéu thoi gian va cdng suc
diéu tra lai dé c6 nhiing con sé chinh xac hoic it nhat 1a twong ddi chinh xac.
Nhung néu gap nhiing can bd khéng co trach nhiém nghé nghiép ho sé& ching
can phai kiém tra lai khi d6 tinh thiéu chinh xac trong nhiing con sé ma khéch
hang dua ra s& dan dén mét hau qua nghiém trong 1a két luan sai vé tinh kha thi
cia du &n va néu ngan hang cho vay thi s& dan dén thua 15. Do d6 chit luong
tham dinh dy an ctiia ngan hang sé bi danh gia la thap.

1.3.3.3.3. Vé phia co' quan héu quan:

Co quan hiru quan — dé la nhitng co quan quan ly ngan hang hoac nhiing
van ban chinh sach cua cac co quan nay c6 anh huong tryc tiép dén hoat dong
cua ngan hang. Khi cac co quan nay dua ra nhitng van ban méi thi sy kip thoi,
tinh hop 1y ciia chiing va cua cac van ban hudng dan kém theo ¢ anh huong dén
hoat dong ctia ngan hang noi chung va cong tac tham dinh cua ngan hang noi
riéng. Cac van ban nay cd thé ké toi cac van ban huéng dan tinh khau hao, tinh
tién thué dat dai cua nha nudc, tinh gia tri caa tai san, hay nhiing huéng dan vé
thué 1a nhitng van ban c6 anh huong tryc tiép ti cong tac tham dinh cia ngan
hang.

Cac yéu td vé phia ngan hang, khach hang hay co quan hitu quan du cé
muac d6 anh huong khac nhau tsi chat luong tham dinh tai chinh du an dau tu
cia ngan hang nhung ching déu 1a co s dé danh gia chat lwong tham dinh tai
chinh dy &n cta cac ngan hang.
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CHUONG 2

THU'C TRANG THAM DPINH TAI CHINH DU’ AN PAU TU TAI
SO’ GIAO DICH I NGAN HANG

PAU TU & PHAT TRIEN VIET NAM.

2.1. Khdi qudt vé Ngdan hang Pau tw & Phdt trién Viét Nam va S6 giao dich
I Ngdn hang Pdu tw & Phdt trién Viét Nam.

2.1.1. Ngian hang Diu tw & Phat trién Viét Nam.

2.1.1.1. Lich s hinh thanh:

Ngan hang Pau tu & Phét trién Viét Nam c6 tién than 1a Ngan hang Kién
thiét Viét Nam.

Ngay 26/04/1957, Thu tudéng chinh pha d& ky nghi dinh 177-TTG thanh
lap Ngan hang kién thiét Viét Nam truc thuoc Bo Tai chinh. Ngan hang thuc
hién chirc ning thay thé cho Vu cap phét von kién thiét co ban, véi nhiém vu
chu yéu 1a thanh toan va quan Iy vén do nha nuéc cip cho kién thiét co ban,
thuc hién nhiém vu phét trién kinh té va phuc vu cho cong cudc khang chién
chéng Bé qudc My xam luoc. Tir nam 1957 - 1981, ngan hang 1a mét co quan
cuia Bo tai chinh, hoat dong ciia ngan hang nang vé kiém soat, danh gia va quan
ly von, thanh toan cé&c céng trinh xay dung co ban hon 1a cho vay. Ngan hang
khdng mang ban chat caa mot ngan hang thuc su.

Dén ngay 24/06/1981, Hoi dong chinh pha da ra quyét dinh sé 259/CP vé
viéc chuyén Ngan hang kién thiét Vit Nam truc thuoc Bo Tai chinh thanh Ngan
hang Pau tu & Xay dyng Viét Nam tryc thuoc Ngan hang Nha nudc Viét Nam.
Ngan hang van chua thyc hién nhiém vu kinh doanh, ma nhiém vu chinh cua
ngan hang la thu hat va quan ly cac ngudn vén xay dung co ban, tai trg cho cac
cdng trinh khong da vén tu c6 hodc khéng niam trong danh sach do ngan sach
cap, 1a dai ly thanh toan cac cong trinh thudc dién ngan sach dau tu.

Ngay 14/01/1990, chu tich Hoi dong bo truong dd ra quyét dinh sb
401/CT thanh Iap Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam, thay thé cho ngan
hang dau tu va kién thiét cii. Ngan hang da bat dau thuc hién chac nang kinh
doanh va ngay cang khang dinh vi thé caa minh trong nén kinh té, 1a mét trong 5
ngan hang Qudc doanh c6 vai trd di dau trong linh vuc dau tu va phat trién caa
nuac ta.

2.1.1.2. Cha#c nang va nhiégm vu:

Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam cd cac chie nang va nhiém vu sau:

- Huy dong von ngan — trung — dai han trong va ngodi nuéc dé dau tu phét
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- Kinh doanh da niang tong hop vé tai chinh, tién té, tin dung va cac dich
vu ngan hang.

- Lam ngan hang dai 1y, ngan hang phuc vu dau tu phét trién tir cac nguon
von caa Chinh phu, cac td chuc tai chinh tién té, cac to chic kinh té — x& hoi, ca
nhan va doan thé trong va ngoai nugc theo quy dinh vé Phap luat ngan hang. ..

Trong nhiing nam vira qua, mac du nén kinh té trong va ngoai nudc cé
nhiéu bién dong va bat 6n, nhung véi su cd gang cua minh, Ngan hang Pau tu &
Phat trién Viét Nam da sang tao, nd luc trién khai cac giai phap trong hoat dong
kinh doanh, dat két qua toan dién tich cuc trén ca 3 mat: hoan thanh ké hoach
kinh doanh, 16 trinh co cdu lai va xay dung nganh, gop phan ciing toan nganh
ngan hang thuc hién muc tiéu chinh séch tién té va phuc vu phat trién kinh té xa
hoi dat nudéc.

2.1.2. S& giao dich I Ngian hang Dau tw & Phat trién Viét Nam.

2.1.2.1. Lich s& hinh thanh:

- Can cir vao quyét dinh sé 76/QD - TCCB ngay 28/03/1991 cua Tong
giam déc Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam, vé viéc thanh lap S¢ giao
dich I Ngan hang Pau tu & Phét trién Viét Nam.

- Can ct vao Diéu 18 to chuc, hoat dong cua Ngan hang Pau tu & Phat
trien Viét Nam ban hanh va quyét dinh 349/QB/NH5 ngay 16/10/1997 cua
Théng db¢ ngan hang Nha nuéc Viét nam.

S¢ giao dich Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam da duoc thanh lap
nham dap tng nhu cau kinh doanh va canh tranh trén thi truong, truc tiép kinh
doanh va chiu sy quan ly truc tiép cia Ngan hang Pau tu & Phat trien Viét Nam,
c6 try s& chinh tai 53 Quang Trung (P& chuyén vé Trung tdm Thuong mai
VINCOM - 191 Ba Triéu).

2.1.2.2. Charc nang va nhigm vu:

- Thuc hién cho vay ngan, trung va dai han bang VND, ngoai té, bao lanh
cho céc khéach hang theo cac ché do tin dung hién hanh, dam bao tinh an toan va
hiéu qua cua dong vén.

- Thuc hién tu van trong hoat dong tin dung va uy thac dau tu theo quy
dinh.

- Thyc hién viéc huy dong vén tir moi nguon von hop phép cua cac khéach
hang nhu: tién giri ¢6 ky han, khdng ky han ca VND va ngoai té.

- T6 chuc viéc 1ap ké hoach kinh doanh hang thang, quy, nam cua phong
va tham gia xay dung ké hoach kinh doanh ctia SGD.

- Thuc hién cac béo co thdng ké theo chuyén dé dinh ky hoac dot xuat vé
hoat dong tin dung, bao 1anh theo quy dinh cua BIDV va giam doc.

- T6 chirc thyc hién cong tac khach hang thuong xuyén, phuc vu va khai
thac tiém ning caa khach hang truyén théng, mo rong va phat trién khach hang
mai.
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- Tham muu cho giam dbc vé chién lugc kinh doanh, chinh sach khéch
hang, tin dung, 13i suat cua SGD.

- T6 chic 1ap, luu trit, bao quan hd so, tai liéu theo ddng quy dinh.

- Thu chi, kiém dém, van chuyén, bao quan tién mit, ngan phiéu thanh
todn, ngoai t&, vang bac da quy, in 4n gidy to c6 gia tai quy nghiép vu.

2.1.2.3. Co cdu té chirc ciia Sé giao dich |

S& giao dich | Ngan hang Dau tu & Phat trién Viét Nam c6 co ciu to chuc
nhu sau:
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( Ban Giam doc |

— Khoi tin dung ]

— Phong tin dung | ]

— Phong tin dung |1 ]

— Phong tin dung 111 ]

— Khoi dich vy khéch hang |

—— Phong Thanh toan quoc t& |

—— Phong DV KH cé nhén ]

——{ Phong DV KH doanh nghiép |

__(Phong tinté - Khoquy |

— Khoi ho tro kinh doanh |

—— Phong ke hoach - Nguon von |

——{ Phong Tham dinh & Quan Iy |

Khoi noi bo)

——{ Phong Tai chinh - K& todn |

| Phong bién toan |

—— Phong T6 chic — Hanh chinh |

——{ Phong K tra-Kiém soét noi bo |

— Khoi don vj truc thuoc |

—| Phong Giao dich | |
—{ PGD Quang Trung |

| PGD Nguyén Dinh Chieu |

(Nguén: B&o cdo co cdu té chirc Sogiao dich 1)

2.1.2.4. Charc nang nhigm vu cua cac phong ban tgi S¢ giao dich I:
- Can ctir quyét dinh s6 76/QD - TCCB ngay 28/03/1991 cua Tong Giam
dbéc Ngan hang BT&PT VN vé viéc ban hanh quy ché to chic va hoat dong cua

So giao dich Ngan hang BT&PT Viét Nam.

33



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Tr-éng §%i hac Kinh tO quéc don Chuy?n ®0 tét nghiOp

- Can ctir quyét dinh s6 3198/QD - HPQT ngay 04/09/2003 cua Chu tich
Hoi dong quan tri Ngan hang BT&PT VN vé viéc phé duyét co ciu td chic bo
may thi diém ap dung tai S¢ giao dich Ngan hang DPT&PT Viét Nam.

- Can cu cong van 3220/CV — TCCB2 ngay 05/09/2003 cua Ngéan hang
DT&PT VN Vé viéc bo nhiém, bd tri can bo;

Theo d& nghi cia Truong phong té chic hanh chinh S& giao dich Ngan
hang DT&PT Viét Nam, Giam ddéc Sé giao dich Ngan hang BPT&PT VN quyét
dinh thanh lap cac phong nghiép vu sau day truc thuéc S¢ giao dich Ngan hang
DT&PT Viét Nam:

2.1.2.4.1. Phong Tin dung:

- Thuc hién viéc cho vay ngin han, trung, dai han bang VND va ngoai t¢,
bao 1anh cho céc khach hang theo ché do tin dung hién hanh, dam bao an toan,
hiéu qua cho dong von.

- Thyc hién tu van trong hoat dong tin dung va dich vu uy thac dau tu
theo quy dinh... to chirc viéc lap ké hoach kinh doanh hang thang, quy, nam cua
phong va tham gia xay dung ké hoach kinh doanh cua S¢ giao dich.

- T6 chuc thuc hién cong tac khach hang thuong xuyén: phuc vu va khai
thac tiém nang cua khach hang truyén théng, mo rong phat trién khach hang
mai.

- Tham muu cho giam dbc vé chién lugc kinh doanh, chinh sach khéch
hang, chinh sach tin dung va chinh sach I4i suat cua So giao dich.

Bén canh d6, phong tin dung ciing hd tro cho phong ngudn vén trong viéc
huy dong vén néu c6 khach hang giri vao ngan hang théng qua phong tin dung.

2.1.2.4.2. Phong Thanh toan qudc té:

Thuc hién cac dich vu thanh toan quéc té nhu: ma L/C, thanh toan L/C
cho khéch hang, thuc hién dich vu Ngan hang quéc té khac....

Thuc hién nghia vu ddi ngoai véi cac NH nudc ngoai.

Thuc hién cdng tac tiép thi cac san pham dich vu di véi khéach hang.

2.1.2.4.3. Phong nguan von kinh doanh:

Phong nguon vén thuc hién viéc huy dong von tir moi ngudn vén hop
phap cua khach hang nhu: tién giri c6 ky han, tién gai khéng ky han... bang ca
VND va ngoai té.

Bén canh d6 phong nguon vén ciing thuc hién nhiém vu mua béan, chuyén
d6i ngoai té va céac dich vu ngan hang d6i ngoai khéac theo quy dinh cua tong
giam ddc, phong té chic quan Iy va diéu hanh tai san no, tai san c6 bang tién
cua So giao dich dé dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, an toan ding quy dinh caa
phap luat va tryc tiép thuc hién mot sé6 nhiém vu kinh doanh tai Sé giao dich
theo phan cong

T6 chire thyc hién cong tac tham dinh kinh té ky thuat va tu van theo yéu
cau. Tong hop thdng tin, bao céo thong ké-phong ngura rai ro phuc vu cong tac
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diéu hanh cua nghanh va Sé giao dich.
2.1.2.4.4. Phong tai chinh ké toan:

Thuc hién hach toan ké toan dé phan anh day du, chinh xac, kip thdi moi
hoat dong kinh doanh va céc nghiép vu phat sinh tai Hoi s¢ So giao dich.

Thuc hién bao céo ké toan ddi vai cac co quan quan Iy Nha Nudc theo
ché @6 hién hanh va cung cip sé liéu bao céo dinh ky hoic dot xuat theo yéu cau
cia Ban l13nh dao Ngan Hang dau tu va phat trién, Ban giam dbc So giao dich.
Truc tiép thuc hién kinh doanh cac dich vu Ngan hang nhu: dich vu chuyén tién,
dich vu tra luong...

2.1.2.4.5. Phong quan ly khach hang:

Nghién ctu thi truong, xac dinh thi phan caa So¢ giao dich dé tham muu
cho Giam déc xay dung chién lugc khach hang, dinh huéng phat trién nén khéch
hang bén vitng phuc vu kinh doanh cia S giao dich. Xay dung chinh sach
chung d6i véi khach hang, nhom khéch hang va tung khach hang cu thé.

Tham muu cho Giam ddc sir dung chinh sach khach hang linh hoat trong
cac thoi ky, giai doan cu thé vé 14i suat, phi, dich vu va cac chinh sach khac dé
dat duoc hiéu qua trong kinh doanh.

2.1.2.4.6. Phong thanh toan quac té:

Thuc hién cac dich vu thanh toan quéc té nhu: mo L/C, thanh toan L/C
cho khéch hang, thuc hién dich vu Ngan hang quéc té khac....

Thuc hién nghia vu d6i ngoai voi cac NH nudc ngoai.

Thuc hién cdng tac tiép thi cac san pham dich vu di véi khéach hang.

2.1.2.4.7. Phong Tién té - Kho quy:

Thuc hién cac nghiép vu tién té kho quy :Quan Iy quy nghiép vu cua chi
nhanh, thu chi tién mat, quan Iy vang bac, kim loai quy, da quy.Quan Iy cac
chtng chi tién gui co gia, ho so tai san cam cb thé chap .

Thuc hién xuat- nhap tién mat dé ¢am bao thanh khoan tién mat cho chi
nhanh, thuc hién cac dich vu tién té kho quy cho khach hang.

2.1.2.4.8. Phong Giao dich:

Phong giao dich chiu trach nhiém xu Iy cac giao dich ddi vai khach hang
la c& nhan va cac TCKT khac, tiép nhan cac thong tin phan hoi tir khach hang;
duy tri va kiém soét céc giao dich ddi véi khach hang; tiép thi san pham dich vu
dbi vai khach hang;

Tham muu cho Gidm dbc vé chinh sach khach hang cua Sé giao dich.

2.1.2.4.9. Phong kiém soat néi bg:

Thuc hién cong tac kiém soat trong noi bo cac hoat dong kinh doanh tai
S¢ giao dich theo quy ché cua nghanh, cua phap luat ciing nhu ctia ban than
Ngan Hang Pau tu va Phat trién Viét Nam.

2.1.2.4.10. Phong Di¢n toan:
Quan ly mang, quan ly hé théng phan quyén truy cap, kiém soat theo
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quyét dinh caa Giam dbc, quan 1y hé théng méay mac thiét bi tin hoc tai S& giao
dich, dam bao an toan théng sudt moi hoat déng cua Sé giao dich;

Huéng dan, dao tao, hd tro cac don vi truc thudc Sé giao dich van hanh hé
théng tin hoc phuc vu kinh doanh, quan tri diéu hanh cua S¢ giao dich.

2.1.2.4.11. Phong tham dinh qudn 1y tin dung:

Tham dinh cac du &n cho vay, bao lanh cac khoan tin dung vuot muc
phan quyét cua truang phong tin dung.Tham gia y kién vé quyét dinh cép tin
dung d6i véi cac du an trung dai han.

Tham dinh danh gia vé tai san dam bao no vay.

Dinh ky kiém soat phong tin dung va viéc giai ngan vén vay.Kiém tra
theo ddi viéc sir dung vén vay caa khach hang.Giam sat cac khoan vay vuot han
muc, Viéc tra ng, gia tri tai san dam bao,cac khoan vay da dén han, hét han.

Theo dbi tdng hop hoat dong tin dung tai s& giao dich.Giam sat viéc tuan
tha cac quy dinh cua NHNN,quy dinh va chinh sach cia NHDT&PTVN.

La ¢au méi tong hop va danh gia thuc hién céc loai bao céo tin dung.

2.1.2.4.12. Phong té chizc hanh chinh:

Tham muu cho giam déc va huéng dan can bo thuc hién cac ché do chinh
sach cua phéap luat vé trach nhiém va quyén loi cua nguoi sir dung lao dong va
nguoi lao dong.

Phéi hop véi cac phong nghiép vu dé xay dung ké hoach, phat trién mang
ludi thanh 1ap hay giai thé cac don vi truc thudc SGD.

Lap phuong &n va té chuc tuyén dung nhan sy, theo ddi, bao mat hd so ly
lich va nhan xét can b cong nhan vién

Quan ly thuc hién ché do tién lwong va bao hiém cua can bo cong nhan
vién, thuc hién noi quy co quan.

Thu uy quyén GD ky mot sb cong vin trong pham vi ndi bo do GD quy
dinh.

2.1.3. Két qua hoat dong san xuat Kinh doanh ctia S& giao dich I trong nhirng

nam gan day.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua S& giao dich | — Ngan
hang Pau tu & Phat trién Viét Nam (2002 — 2004).
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Don vi: Tridu dong.

Chi tiéu Nam 2001 | Nam 2002 [ Nam 2003 | Nam 2004

1. Huy déng vén 6.650.856 7.626.796 8.408.300| 8.722.544
1. Tién gui khach hang 1.953.133 2.338.372 2.771.700| 3.705.456
+ Tién gui khong ky han 633.032 666.279 556.410| 1.019.978
+ Tién gui c6 ky han 1.320.101 1.672.093 2.215.290| 2.685.478
2. Tién guri trong dan cu 4.392.226 5.288.424 5.636.600 5.017.088
+ Tiét kiem 2.349.607 2.508.236 2.404.572| 2.508.801
+ Ky phiéu 903.629 1.670.934 1.688.811 461.017
+ Tréai phiéu 1.138.990 1.109.203 1.072.424| 2.047.270
3. Huy dong khéac 96.493 470.793

Il. Tin dung 5.223.826 5.660.368 4,994.625| 5.319.184
1. Cho vay ngan han 1.310.429 830.339 825.170| 1.069.764
2. Cho vay trung dai han 1.813.109 2.265.679 1.955.707| 1.681.642
3. Cho vay KHNN 1.026.498 1.012.176 728.528 644.344
4. Cho vay uy thac, ODA 387.955 432.392 466.980 484.692
5. Cho vay TCTD khac 381.097 39.120
6. Cho vay dong tai tro 304.738 934.905 1.018.240] 1.399.621
I11. Chi tiéu khac

+ Thu dich vu 18.755 24.300 25.650 24.502
+ Tong tai san 7.828.329 9.512.447| 11.565.000( 10.950.980

(Nguén: Béo céo két qud hoat déng kinh doanh S¢ giao dich)

Trong nhithg nam vira qua, dugc su chi dao cua Hoi dong quan tri, cua
Ban l&nh dao Ngan hang BT&PT Viét Nam, cung véi su hop tac chat ché cua
cac ban hang va su nd lyc ¢ gang cua cac can b cong nhan vién, S¢ giao dich |
da dat duoc nhitng két qua kha quan. So giao dich | Ngan hang BT&PT Viét
Nam ciing giéng nhu cac ngan hang thuong mai quc doanh khac, hoat dong da
nang trong moi linh vuc trén pham vi toan qudc. Hién nay, Sé giao dich 1 dang
thuc hién hau hét cac nghiép vu tai chinh tién té nhu: Nhan tién gai va thanh
toan; tin dung bao lanh; kinh doanh ngoai té; thanh toan quéc té; bao hiém;
chiing khoan; tu van, hd tro cac doanh nghiép; cac dich vu khac (Rt tién tu
dong ATM, Th¢ tin dung, Home — Banking,...). S¢ giao dich I l1a don vi ludn
dan dau hé thong Ngan hang BPT&PT Viét Nam trong nhiéu nam qua.

Tinh dén 31/12/2004, tong tai san dat 10.950.980 triéu dong, giam so véi
nam 2003 1a 614.306 triéu dong (giam 5,3%), nhung tang 1.438.533 triéu dong
so VOi nam 2002 (tang hon 15%). Su giam st nay thuc chat 1a do nam 2003 —
2004, S& giao dich | da tién hanh tach Phong Giao dich sé 11, nang cap thanh chi
nhanh Déng P — Chi nhanh cép | truc thugc Ngan hang Pau tu & Phét trién
Viét Nam. Do vay su sut giam cua téng tai san nam 2004 khong phan anh duoc
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gi nhiéu két qua hoat dong — kinh doanh cta S¢ giao dich. Hoat dong cua So
giao dich 1 Ngan hang Pau tu & Phét trién Viét Nam dugc phan anh qua cac
nghiép vu chinh nhu sau:

%, CoNg tac huy déng vén:

Budc vao nam 2004, trudgc nhirng thuan loi ciing nhu nhitng khé khan va
thach thirc caa nén kinh té trong va ngoai nuéc, Sé giao dich van giir vitng duoc
vi thé ctia minh trén dia ban Ha Noi trong cong tac huy dong vén, mac du So
giao dich phai dang trudc su canh tranh gay gt tir caic TCTD khéc trén cung dia
ban. Nguon tién gui khach hang ting truéng qua cac nam, nim 2004 dat
3.705.456 triéu dong, chiém ty trong la 42% trong tong ngon vén huy dong, tang
933.756 triéu ddng so voi nam 2003 (ting 34%); ting 1.367.084 triéu dong so
véi nam 2002 (tang 58.5%). Trong d6 nguon tién gui khdng ky han cua khach
hang nam 2004 dat 1.019.978 triéu déng tang nhanh so véi cac nam trudc, ting
53% so vai nam 2002 (666.279), va tang hon 83% so vai nam 2003 (556.410).
Ngudn vén huy dong tir ngudn tién gui c6 ky han caa khach hang ciing ting qua
cac nam, nam 2004 dat 2.685.478 triéu dong, tang thém 21% so véi nam 2003
va ting 61% so v&i nam 2002. C6 duogc két qua nay 1a do Sé giao dich | 4 c6
nhitng chu truong kinh doanh hop ly trong cong tac thu hat khach hang, mé
rong va phat trién mang ludi huy dong von clng véi viéc trién khai nhiéu hinh
thire huy dong vén nhu chinh sach 14i suat, ché do wu d&i 13i suat doi voi cac
khach hang,... Co ché diéu hanh vén duoc tap trung hoa toan nganh, viéc quan
ly Tai san No — Co dugc xem xet va thuc hién phan tich, danh gia huong theo
thong 1é. S¢ giao dich ciing d4 trién khai cac san pham phai sinh trén thi truong
ngoai hdi dé phuc vu khéach hang. Véi sy nd luc va cé gang do, So giao dich d4
c6 dugc nhitng thanh cong trong cdng tac huy dong vén tir ngudn tién giri khéach
hang, dam bao mot co cau tin dung hop ly trong cac nguon ngan, trung va dai
han, dong thoi dam bao an toan trong hoat dong tin dung cua Sé giao dich.

Ngudn von huy dong tir nguon tién g trong dan cu cua S¢ giao dich c6
sy bién dong qua cac nam. Trong khi nim 2003, ngudn nay dat 5.636.600 triéu
ddng, tang thém 7% so véi nam 2002 (dat 5.288.424 triéu dong) thi dén nam
2004, ngudn huy dong tir dan cu chi dat 5.017.088 triéu dong, chiém 58% trong
tdng ngudn von huy dong, giam 11% so vaéi nam 2003 va 5% so véi ham 2002.
D6 14 do trong nim 2004, chi sb gia tiéu dung (CPI) tang lién tuc & mic cao (6
thang dau nam 2004, chi sé gia tiéu dung tang 7.2%, cao hon so v&i muc tang
cung ky nam 2003 la 2.1%), lam phat c6 nguy co tang cao hon cac nam trudc da
khién nguoi dan ¢ xu huéng phai gitt lai tién dé dé phong sy mat gia caa dong
tién. Bén canh d6, doi song cua nguoi dan ngay cang duoc cai thién, do d6 nhu
cau mua siam va xay dung cta ngudi dan ngay cang tang va chua ¢ xu hudng
cham lai. Su bién dong caa céc thi truong trong va ngoai nudc ciing 1a mot trong
nhitng nguyén nhan; nhu thi trudng nha dat, thi truong i suat trén thi trueong
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tién té n6i chung va trén dia ban Ha Noi néi riéng,... Vi vay, lugng tién gii cua
dan cu hau nhu khong c6 su thay d6i ndo dang ké, cac ngan hang thuong mai
ciing nhu S¢ giao dich khong c6 dugc sy thay ddi nao tich cuc trong cong tac
huy dong vén tir dan cu.

¥, COng tac tin dung:

Du ng tin dung nam 2004 cta S¢ giao dich d4 cé sy phuc hdi tré lai sau 1
nam c6 ty & tang truong 1a -6%. Nam 2003, do tinh hinh kinh té trong va ngoai
nude ¢6 nhiéu bién dong va din bién phuc tap nén nén kinh té Viét Nam khdng
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cac khoan dau tu ngan, trung va dai han giam.
Cac t6 chirc kinh té trong va ngoai nudc khong cé duoc mdi trudng dau tu thuan
loi, do vay cac khoan cho vay ngén, trung — dai han da giam. Tuy vay, hoat dong
tin dung d& duoc cai thién dang ké ca vé quy mé ciing nhu chat luong, chat
lwong tham dinh dugc nang cao, cac nghiép vu tin dung dugc cai thién da gop
phan thu hat thém dugc cac khach hang dén giao dich.

- Du no tin dung ngan han nam 2004 dat 1.069.764 triéu dong chiém ty
trong 20% trong tong du ng, tang so vai 2 nam 2002 va 2003 lan luot 12 29% va
30%. Trong nim 2004, S¢ giao dich ciing d4 tién hanh gian ngan cac khoan vay,
bao 1anh theo hop déng han muc da ky; ddng thai ky cac hop déng han muc voéi
Tong cong ty Xay dung Ha Noi, Cong ty Xay lap XNK s 8; xem xét vé dé nghi
vay von ngan han cua cac khach hang, giai ngan, kiém tra muc dich sir dung vén
vay cua khach hang; tham dinh cac dy an cho vay di vai cac cong ty: Cty Co
phan Xay dyng CTGT 246, Cty C6 phan Ximang Thang Long; tiép can mot sb
cdng ty méi c6 nhu cau vay von ngan han.

- Du ng tin dung trung — dai han ciaa S¢ giao dich nam 2004 giam so véi 2
nam 2002, 2003. Nam 2004, khoan nay chi dat 1.984.642 triéu dong, chiém ty
trong 32% trong tong du ng, giam 14% so véi nam 2003 (dat 1.955.707 triéu
ddng) va giam 26% so véi nam 2002 dat 2.265.679 triéu déng. S¢ giao dich
trong nam vira qua da thuc hién duoc nhiéu dy an 16n, nhu hoan tat thu tuc cho
vay va trinh Trung wong du an nha may nhiét dién Na Duong cua TCT than Viét
Nam, dy an cua TCT Dau khi Viét Nam,... dong thoi ky hop dong véi cac doi
tac: Lilama, Cong ty XNK Intimex, Hagarsco,... gian ngan cac hoat dong tin
dung trung va dai han d& ky: Nha may déng tau Bach Dang, Nha may déng tau
Ha Long...;

- Du no tin dung theo Ké hoach Nha nuéc nam 2004 da giam dang ké so
véi nam 2002 va 2003. Nam 2004, cho vay theo KHNN dat 644.344 triéu dong,
giam 12% so véi nam 2003 va 36% so véi nam 2002. Biéu nay la phu hop voi
chu truong va thuc té cua So giao dich, giam cho vay theo chi dinh, ting cudng
tim kiém céc du an cho vay d6i véi khu vuc ngodi qubc doanh, han ché su phu
thudc vao mot s tong cong ty Ion. Trong khi d6, cho vay theo uy thac dau tu,
ODA va cho vay dong tai trg nam 2004 d4 tang 1én qua cac nam, danh dau su
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ddi méi trong cdng tac cho vay caa BIDV néi chung va caa So giao dich néi
riéng. Cho vay uy thac, ODA nam 2004 dat 474.692 triéu dong, ting 4% so Véi
nam 2003 va 12% so véi nam 2002; cho vay ddng tai trg ting nhanh, dat
1.399.621 triéu ddng, tang 37% so v&i nam 2003 dat 1.018.240 triéu dong, tang
50% so v&i nam 2002 dat 934.905 triéu dong.

Trong nhitng nam vua qua, So giao dich | d& thuc hién hang loat danh
muc dau tu, cho vay theo ding tinh chit caa mot ngan hang hién dai, dap tng
duoc phan nao cac nhu cau vé von cua cac doanh nghiép ciing nhu toan bo nén
kinh té, gop phan giit vitng vi thé caa hé thong BIDV trén dia ban va trén ca
nudce.

¥, Cac hogt dong va dich vu khac.

Hoat dong dich vu nam 2004 d4 tang so véi cac nam trudc ca vé quy mo
va chat lugng, chiém 20% chénh léch thu chi nam 2004. Trong nam 2004, thu tur
hoat déng dich vu dat 24.502 triéu ddng, du giam nhe va tang khdng dang ké so
v6i nam 2003 va 2002 (dat lan luot 13 25.650 triéu dong va 24.300 triéu dong)
nhung cac dich vu ngan hang da c6 nhiéu cai thién ca vé chat luong va quy mo,
thuan loi, nhanh chong va hop ly d6i vai céc khach hang.

S¢ giao dich | cting tich cuc thuc hién céng tdc Marketing va dua ra
nhitng chinh sach vu dai hop Iy nham tiang doanh s6 va luong khach hang dén
giao dich tai s&, phdi két hop véi cac phong giao dich dé nam bét cac thong tin
vé phia khach hang. S¢ giao dich | d4 tién hanh tang cuong viéc tim kiém, phét
trién khach hang, tap trung vao céac ddi tuong doanh nghiép vira va nho, nhiing
doanh nghiép c6 phan, TNHH hoat dong trong cac nganh trién vong; diy manh
cdng tac quang céo, quang ba san pham mai; dong thoi tiép tuc hoan thién du an
VCB — Money véi Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam, khai truong cac quy tiét
kiém méi nhu Quy tiét kiém 112 Nguyén An Ninh... Dich vu thanh toan trong
nudc dugc mé rong, tang ca vé quy md va chat luong. Hoat dong thé dugc phat
huy manh mg&, hé thdng thanh toan tu dong ATM duoc lap dit va st dung trén
nhiéu dia ban trong ca nuéc. BIDV ciing nhu S¢ giao dich I ludn ¢ ging dem
dén cho khach hang nhitng san pham dich vu nhanh chéng va thuan loi nhat.

Véi sy nd luc khong ngimng cua toan hé thdng, hoat dong thanh toan qudc
té tang truong déu dan qua cac nam. Pén cudi nam 2003, hon 50 chi nhanh cua
BIDV d4 thuc hién thanh toan qudc té truc tiép, riéng tai S¢ giao dich | doanh sb
hoat dong thanh toan qudc té nam 2003 dat hon 1 ty USD, ting 12% so véi nam
2002, phi dich vu dat gan 20 ty VND, ting 27% so véi nam 2002, vuot chi tiéu
so véi ké hoach. S& giao dich | ciing dd mo rong cac dich vu thanh toan nhu
thanh todn bién mau, thanh toan CAD (Cash Against Document), mua ban thanh
toan séc du lich, phat hanh séc thanh toan Ngéan hang (Bank Drafts), Pai ly
thanh toan thé Visa, Master card, kiéu hdi,... Cong tac kinh doanh ngoai té co
|4i, thu hat duoc nhiéu ngudn tién chuyén d6i trong va ngoai nuéc.
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Nam 2004, cong tac tham dinh va quan ly tin dung ludn duoc dam bao
dlng tién do, dang quy trinh tham dinh cua S¢ giao dich. Céng tac tham dinh
duoc tién hanh nhanh chong va chinh xéac, thoa dang ddi véi cac ddi tac khach
hang, ¢am bao 1a chd dyua cho nghiép vu d& phong rui ro tin dung caa Sé. Cac
phong ban c6 tham quyén vé tham dinh va quan ly tin dung l1ap cac bdo cao dinh
ky dlng han, cic béo céo dot xuat giri 18n cép trén nhanh chéng, chinh xéc,
thuan lgi cho céng tac quan ly caa cac cap 1anh dao ngan hang. Cong tac té chic
— ké toan duogc hoach toan day du, kip thoi cac nghiép vu phat sinh, kiém tra va
phat hién xir ly kip thoi cac 16i sai sot trong thanh toan. Cac cong tac cua So
duoc thyuc hién chuyén nghiép, quy md, nham cung cap duoc cac dich vu hoan
thién cho khach hang.

Vé cong tac bao Ianh, thu tir cdng tac bao 13nh trong nam 2004 tang nhanh
qua cac nam, doanh sb bao lanh dat trén 5.000 ty dong, tang hon 30% so Voi
nam 2003, phi thu tir bao 14anh dat gan 15 ty déng. Tuy nhién, mac du doanh sb
bao 14nh tang manh nhung thu dich vu dat duoc lai ting khong dang ké. Nguyén
nhan 14 do su canh tranh gay gt gitta cac to chuc tin dung. Vi vay dé chiém
duoc thi phan, SGD phai giam phi dé thu hat khach hang, dan dén phi thu duoc
thap. Trong thi gian téi, BIDV can ¢ nhitng phuong huéng can thiét dé khic
phuc tinh trang nay, nham nang cao thu nhap cho ngan hang, dong thoi tao duoc
uu thé canh tranh trén dia ban.

¥ Hiéu qud kinh doanh.

Chénh léch thu — chi cua So giao dich | nam 2004 dat 125 ty dong. Loi
nhuan truge thué dat 105 ty, tuy nhién chi sé nay lai giam so véi nam 2003, dat
chénh léch 195 ty dong va thu nhap truéc thué dat 170 ty déng. ROA khéng
ngung tang truong tor 0.6% nam 2002 Ién 0.8% nam 2003 va nam 2004 dat
0.9%, hoan thanh ké hoach. Cong tac trich du phong rui ro tin dung ciing duogc
S¢ giao dich hét suc quan tam va chd trong. Sé tién trich quy du phong rai ro
lubn chiém khoang 2/3 loi nhuan sau thué (nam 2002 dat 40 ty, 2003 dat 50 ty,
nam 2004 dat 40 ty). So giao dich | ludn dat cong tac dam bao chét lwong va an
toan tin dung lén hang dau, dam bao hiéu qua kinh doanh cua S& giao dich an
toan va chat lugng hon.

2.2. Thwc trang coéng tdc thdm giao dich I

Ngdn hang Diiu dinh tai chinh dw dn tai So tw

& Phdt trién Viét Nam.

2.2.1. Panh gia tinh hinh dau tw theo dw an tai S& giao dich.

So& giao dich | ngay tir khi dugc thanh lap theo su chi dao cua Ban l&nh
dao va Hoi ddng quan tri Ngan hang Pau tu & Phaét trién Viét Nam da va dang
phat huy duoc thé manh va nang cao duoc vi thé caa minh trong linh vyc tai
chinh — ngén hang trén dia ban ca nudc. Cung véi su tang truong cua hoat dong
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tin dung thi céng tac cho vay theo du an cia S giao dich | cing ngay cang phat
trién ca vé sb luong va chat luogng, khang dinh dugc wu thé cua So trong linh
vuc nay. Nam 2004, S& giao dich | d4 tién hanh cho vay ddi véi céc du an trong
diém 16n, nhu: Dy 4n nha may nhiét dién Na Duong caa TCT than Viét Nam, du
4n cua TCT Dau khi Viét Nam,... dong thoi ky hop déng voi cac ddi tac:
Lilama, Cong ty XNK Intimex, Hagarsco,... giai ngan cac hoat dong tin dung
trung va dai han da ky: Nha may déng tau Bach Bang, Nha may déng tau Ha
Long...; trién khai viéc ky két cac hop dong bao dam, 1am viéc véi TCT Puong
sat Viét Nam, TCT Ca phé Viét Nam... Von dugc dau tu cha yéu vao viéc nang
cao nang luc va xay dung méi cac cong trinh trong diém, dau tu thiét bi thi cong
san xuat vat liéu xay dung, dau tu co so ha tang, cac cong trinh thuy loi... cua
mot s6 Tong cdng ty, cac doanh nghiép 1am an cé hiéu qua, c6 tin nhiém, cac
doanh nghiép nudc ngoai co kha nang tra no va c¢o du tai san bao dam. Véi viéc
dau tu cho céc dy an 16n ngay cang gia tang thi dé nang cao hiéu qua caa cong
tac cho vay d6i véi dy an, cong tac tham dinh du an tai So giao dich ciing phai
duoc quan tdm thich dang, dic biét 1a cdng tac tham dinh tai chinh du an. Sau
day ching ta s& nghién cau vé cdng tac tham dinh tai chinh du &n tai S¢ giao
dich 1 Ngan hang Pau tu & Phét trién Viét Nam dé cé duoc céi nhin bao quét
hon vé van dé nay.

2.2.2. Quy trinh thim dinh dw an tai S& giao dich I Ngan hang Piu tw & Phat
trién Viét Nam:
Quy trinh tham dinh du &n dau tu tai So giao dich | duoc thdng qua cac phong
Tin dung, phong Tham dinh, Can bo tin dung (CBTD), Can bd tham dinh (CBTD),
phong Nguon von va mot sé6 phong khac ¢ lién quan. Tuy nhién quy trinh nay chi
mang tinh chat dinh hudng, tong quét va co ban. Trong qua trinh tham dinh dy an, tuy
theo quy mo, tinh chat, dic diém cua tirng du an dau tu xin vay von, tuy tirng khéch
hang va diéu kién thuc té, CBTD sir dung linh hoat cac noi dung theo mac d6 hop ly
dé bao dam tinh hiéu qua cua cong tac tham dinh. Tuy theo ting du an cu thé ma
CBTD ciing c6 thé xem xét bo qua mét s6 ndi dung néu khdng phi hop.
Quy trinh thim dinh dy &4n dau tu cua Sé giao dich | nhu sau:
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LUU PO QUY TRINH THAM PINH DU AN PAU TU - NH PT&PT VN

Phong Tin dung

Céan bo tham dinh

Truong phong tham dinh

Pua yéu ciu, giao
ho so vay von

hua du co s& dé tham dinh

Tiép nhan ho so

A 4

B6 sung, giai trinh

A 4

Nhan hd so dé

Chua dat yéu

tham dinh
Chu Tham
rd dinh

Lap béo cdo tham ——— kijé

cau

Kiém tra,

soat dinh

l

Nhan lai ho so va
két qua tham dinh.

l

Luu hd so, tai liéu

l Dat
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Trinh ty thyc hién tham dinh du an dau tu duoc tién hanh qua cac budc
chinh nhu sau:

1. Tiép nhdn, kiém tra hé so dir &n xin vay von: néu hé so vay vén chua cé
dii co s¢ dé tham dinh thi chuyén lai dé CBTD hwdng ddn khach hang hoan
chinh, bé sung hé so; néu da du co sé tham dinh thi ky giao nhdn hé so vao Sé
theo ddi va giao ho so cho can bé triec tiép tham dinh.

2. Trén co sé doi chiéu cac quy dinh, thdng tin cd lién quan va cac ngi
dung yéu cau (hogc tham khdo) duwoc quy dinh tai cac hwdng dan thugc Quy
trinh ndy, CBTH té chiic xem xét, tham dinh du &n dau tw va khéach hang xin vay
von. Néu can thiét, dé nghi CBTD hodc khach hang bé sung hé so hodc gidi
trinh r6 thém.

3. CBTP Idp béo cao tham dinh dir &n trinh Truéng phong tham dinh xem
Xét.

4. Triong Phong tham dinh kiém tra, kiém soét vé nghiép vu, thdng qua
hodc yéu cau CBTP chinh sira, 1am rd cac néi dung.

5. CBTH hoan chinh ngi dung B&o cédo tham dinh trinh Truéng Phong
tham dinh thdng qua, liu hé so tai liéu can thiét va gii trd ho so kém Béo céo
thdm dinh cho Truong Phong tin dung.

2.2.3. Noi dung cong tac thim dinh tai chinh dw an tai Sé& giao dich I Ngian hang
PAu tw & Phat trién Viét Nam:

Trudce khi tién hanh tham dinh du 4n mot du an dau tu, Sé giao dich (sau
day xin duoc goi ngan gon 1a Ngan hang) thudng tién hanh tham dinh tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép vay vén. Noi dung tham dinh tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép bao gdm: Tham dinh quy mé, co ciu vdn va tai san caa doanh
nghiép, vén chii sé hitu trong tong thé co cau ngudn von; kha nang thanh toén;
tinh hinh san xuét kinh doanh caa doanh nghiép trong mét vai nam tro lai; phan
tich cac chi tiéu, danh gid kha nang sinh loi, giai trinh cac khoan phai thu caa
doanh nghiép; xem xét cac danh muc hang ton kho,... Sau khi Ngan hang d3
tién hang tham dinh tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, néu thay doanh nghiép
c6 tinh hinh tai chinh 1anh manh va dang hoat dong tét trén thi truong, hoic
doanh nghiép thoa mén day du cac yéu cau do Ngan hang dé ra thi Ngan hang sé&
tién hanh tham dinh du 4n. Cong tac tham dinh tai chinh dy 4n bao gém nhiing
noi dung chinh sau day:

2.2.3.1. Thu thdp va x ly théng tin vé khach hang va de an.

Khi c6 mot dur 4n khach hang mang dén Ngan hang dé xin vay von, Ngan
hang can tham dinh lai tinh chinh xé&c cua cac ngudn thdng tin do khach hang
cung cap. Bé lam duogc diéu ndy, CBTP can dén tryuc tiép doanh nghiép dé co
thé truc tiép tim hiéu duoc tinh hinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép; tim
hiéu duoc vé thuc trang nha xuwéng, may moc thiét bi cua doanh nghiép; xac
minh duoc dia diém co so noi dau tu du an... Ngoai ra, CBTD can phai thu thap
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thém tir c4c ngudn thong tin bo sung, céc tai liéu lién quan tir cac nguon khac
nhau dé phuc vu cho qué trinh tham dinh nhu: Bi thuc té dé tim hiéu vé gia ca,
tinh hinh cung cau cua thi truong dbi véi san pham duy kién caa du an; tim hiéu
tir c4c nha cung cap nguyén liéu dau vao, cac nha tiéu thu san pham tuong tu,
tim hiéu tir cac phuong tién thong tin dai ching, tir cac co quan quan 1y Nha
nudc... Trén co s& d6, CBTD s& xem xét du an trén cac phuong dién vé muc
tiéu cua dy an, vé thi truong va kha ning tiéu thu san pham dich vu dau ra cua
du an; kha nang cung cip nguyén vat liéu va cac yéu tb dau vao, nhan xét cac
phuong dién ky thuat, phuong dién to chic quan ly thuc hién du an,... Tét ca
nhitng danh gia thuc hién d6 nham muc dich hd trg cho viéc tinh toan, danh gia
hiéu qua tai chinh cua du an va kha nang thuc hién nghia vu tra ng cta doanh
nghiép d6i véi ngan hang. Viéc xac dinh hiéu qua tai chinh dy an c6 chinh xac
hay khéng tuy thudc rat nhiéu vao viéc danh gia va dua ra cac gia dinh ban dau
cia CBTD, tir két nhitng qua phan tich d6 s& dugc luong hoa thanh nhiing gia
dinh phuc vu tryc tiép cho cac qua trinh tiép theo ciia cong tac tham dinh di voi
cac du an dau tu.

2.2.3.2. Tham dinh vén dau tuw.

Sau khi da xac minh lai ngudn théng tin ma khach hang mang dén, Ngan
hang sé& can ctr vao ho so xin vay cua khach hang dé xem xét tong mac von dau
tu ban dau cua doanh nghiép, bao gém: Vén cé dinh (VCB), Vén luu dong
(VLD), Vén du phong (VDP). VCB bao gém vén thiét bi, von xay dung co s
ha tang,... VLD duoc X4c dinh cin cir vao toc do luan chuyén vén luu dong
hang nam caa du &n, caa doanh nghiép cing nganh nghé, mic VLD tu ¢ cua
doanh nghiép va phi vén luu dong hang nam. CBTD tién hanh phan tich so séanh
cac noi dung trén, néu thay cé su khac biét ¢ bat ky noi dung nao thi CBTD phai
tap trung phan tich, tim hiéu nguyén nhan va tir 46 dua ra co ciu von dau tu hop
ly ma van dam bao dat duwoc muyc tiéu du kién ban dau caa dy an dé 1am co so
xé&c dinh muc tai tro téi da ma ngan hang nén tham gia vao du an.

Ngan hang tién hanh danh gié tién do thuc hién du &n, tir d6 xéc dinh nhu
cau von cho ting giai doan. Viéc tinh nhu cau vén nay l1am co s& cho viéc giai
ngan, tinh toan lai vay trong thoi gian thi cdng va xac dinh thoi gian tra ng cua
doanh nghiép vay von dau tu du an. Trén co sé tong mac vén dau tu dugc
duyét, CBTD kiém tra lai tirng loai nguon vén tham gia tai tro cho du &n, danh
gia kha nang tham gia cua tirng loai ngudn vén, va tir két qua phan tich tinh hinh
tai chinh cta cha dau tu dé danh gia kha nang tham gia cua nguon von cha so
hitu, chi phi cua ting loai nguén vén, cac diéu kién vay di kém cua tung loai
ngudn von. Dya vao nhitng tinh toan trén, CBTD s& tién hanh tinh toan chi phi
dau tu ban dau, chi phi vén (1ai, phi vay von cb dinh), chi phi sta chira TSCP,
khau hao TSCP trich hang nam, no phai tra cua cha dau tu du &n trong nhiing
giai doan nhat dinh caa qué trinh dau tu.

45



[DE CUONG CHUONG TRINH DAI HOC]

Tr-éng §%i hac Kinh tO quéc don Chuy?n ®0 tét nghiOp

2.2.3.3. Thdm dinh doanh thu — Chi phi cia du an.

Pé tham dinh doanh thu va chi phi cua dy an, Ngan hang tién hanh tham
dinh céc noi dung sau:

% Tham dinh yéu t6 dau vao va chi phi cua du an.

Trén co so hd so du &n va nhiing dac tinh ky thuat cua day chuyén cong
nghé, CBTD danh gia nhu cau vé nguyén nhién vat liéu dau vao dé phuc vu cho
san xuat hang nam, du tinh nhitng bién dong vé gia mua — gi& ban trong thoi
gian t6i, nhu cau nhap khau nguy@n nhién vat liéu dau vao, du tinh ty gia trong
truong hop phai nhap khau,... Tir d6 CBTD tién hanh xac dinh gia thanh don vi
san pham, téng chi phi san xuét truc tiép cho du an.

% Thi truong dau ra, kha ning tiéu thy san pham cua du an.

Thi trudng tiéu thu san pham, dich vu dau ra cta dy an 1a nhitng nhan té
gitr vai tro hét sc quan trong va quyét dinh dén su thanh bai cua dy an. Vi vay
CBTD can xem xét, danh gia ky va chinh xac vé phuong dién nay nhu: danh gia
vé mit thi truong - diém manh ciing nhu diém yéu caa san pham trén thi truong;
kha nang tiéu thu san pham, dich vu dau ra cua du an; nhiing thach thuc trong
canh tranh ciia san pham dau ra cua dy an;... Tur d6, CBTD dua ra phuong an
tiéu thu san pham dé tinh toan, nhu: Mac huy dong cong suét so véi cong suat
thiét ké; doanh thu du kién hang nam,... Ngoai ra, CBTD can xem Xét cac ché
d6 thué hién hanh, cac van ban uu d&i riéng d6i vai cac du an dé xac dinh phan
trach nhiém cua cha du 4n dau tu ddi vai Ngan hang, tir d6 xac dinh lgi nhuan
sau thué (LNST) caa du an trong nguon tra no cua cha dau tu dy an doi voi
Ngan hang.

Trén co s nhitng can ctr néu trén, CBTD sé& du tinh va thiét 1ap cac bang
tinh toan hiéu qua tai chinh cua dy &n, bang dy kién dong tién hang nam thu
duoc tur du an, tinh todn cac chi tiéu tai chinh dac trung lam co sé cho viéc danh
gia hiéu qua va kha nang tra no von vay cua chi dau tu ddi vai Ngan hang.

2.2.3.4. Thdm dinh céc chi tiu danh gia hiéu qud tai chinh cia de an. Dya
trén co s& tat ca nhiing tinh toan ¢ trén, CBTD tién hanh tinh toan céc chi tiéu vé
ty suat sinh 1oi cia du an (nhu NPV, IRR, ROA, ROE,...) va c4c

nhom chi tiéu vé kha nang tra ng (ngudn tra no hang nam; thai gian hoan tra von
vay; DSCR) cua du &n. Ngoai ra, tuy theo dac diém, yéu cau cua tung du an cu
thé, CBTD can tinh toan thém céc chi tiéu khac nhu: Kha ning tai tao ngoai té;
kha ning tao cong an viéc 1am; kha nang d6i méi cdng nghé cua dy &n; dao tao
ngudn nhan lyc;... Tuy nhién, cac chi tiéu trén chi chinh xac khi CBTD ¢6 duoc
cac yéu té dau vao chinh xac. Ngoai ra thoi gian hoat dong cua dy an thuong 13
trung va dai han nén s& co rat nhiéu yéu té anh huong dén doanh thu cua dy én,
dac biét 1a cac rai ro nhu: Rui ro thi truong, rai ro vé thu nhap, rai ro trong thanh
toan, rai ro cung cap, rai ro moi truong va xa hoi, rai ro vé lam phat,... Chinh vi
vay ma trong qua trinh phan tich cac chi tiéu nay, CBTD can tién hanh phan tich
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d6 nhay cua cac chi tiéu NPV, IRR, DSRC,... mdt cac chinh xac va hop ly, co
thé du doan duoc khi cac gia dinh c6 su thay doi, tir d6 ¢ thé dam bao cho
Ngan hang tranh khoi nhitng anh huong truc tiép khi nhitng rai ro nay xay ra.
2.2.3.5. X&c dinh bang can déi kha néng tra ng ciia doanh nghigép vay
von dau tu.

Trong ndi dung nay, Ngan hang tién hanh xac dinh nguén tra ng, thoi
gian tra no cua khach hang vay von dua trén cac thong sé da phan tich & trén.
Diéu nay la vo cing quan trong vi nd anh huéng truc tiép dén kha ning hoat
dong caa Ngén hang trong tuong lai.

% Ngudn tra ng cua khach hang vay vén vé co ban dugc huy dong tir cac
ngudn chinh sau day:

- Nguén tir du &n: Loi nhuan sau thué (LNST) giit lai; Khau hao co ban
(KHCB). Bay la ngudn tra no chinh caa doanh nghiép vay vén va trong nhiéu
truong hop, day 1a ngudn tra ng duy nhat. KHCB duoc tinh dua vao ké hoach
khau hao ciia doanh nghiép, con LNST gitr lai thdng thuong dugc tinh bang 50 —
70% LNST cua du an.

- Nguon hop phép khac ngoai dy an: tir cac nguon tich luy cua doanh
nghiép hay Tong cong ty. Bay duogc coi 1a ngudn tra ng phu cho du &n, tuy nhién
trong mot sé truong hop né duoc coi 1a nguon tra no chinh dic biét 1a khi dya an
gap rai ro. Do d6, CBTPD phai tinh toan ki ludng va chinh xac ngudn nay va
phai thuong xuyén theo doi tinh hinh thyc hién ctaa du an cing nhu qua trinh san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé ¢am bao an toan cho Ngan hang.

% Xac dinh thoi gian tra nog cua doanh nghiép vay vén: Ngan hang la
ngudi truc tiép cho doanh nghiép vay von nén viéc Ngan hang quan tdm nhat
chinh 14 thoi gian thu hdi duoc vén vay. Khi tinh toan thoi han tra ng, CBTD
can xem xét dén thoi gian vay von, thoi gian thi cong, thoi gian tra ng goc, thoi
gian an han; dic biét 1 thoi gian thi cong dé c6 ké hoach thu no hop ly. Bdng
thoi tuy theo diac diém muc doanh thu cua ting du 4n ma Ngan hang xac dinh
muc tra gbc, tra 13i vay cho tung ky han mot cach phi hop, dap tng duoc nhu
Cau va nguyén vong caa doanh nghiép vay von trong viéc dau tu cia minh.

Hién nay tai S& giao dich, néu chi dung tién tir du &n dé tra ng thi:

Tong von vay

Thoi gian tra ng =
KHCB + Loi nhuan dung dé tra no

2.2.3.6. Kiém tra cac diéu kién bao dam an toan vén vay.

Ngan hang can xem xét cac diéu kién bao dam an toan vén vay cua doanh
nghiép vay von dau tu dé dé phong rai ro cho ngudn vén cho vay caa minh:

- Doanh nghiép phai chi rd nguon tra ng c6 thé huy dong dugc tir hoat
dong san xuat kinh doanh trong va ngoai du an dau tu dé bao dam kha nang tra
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no Ngén hang dung thoi han.

- Y&u cau sy bao 1anh cua bén tha ba néu nhu Ngan hang thiy can thiét.
Bén bao 1anh cho doanh nghiép vay von phai ky hop déng bao 1anh cam két tra
no thay cho doanh nghiép trong trudng hop chu du an khéng thuc hién day du
hoac thuc hién khéng ding nghia vu trong hop dong tin dung da ky két véi Ngan
hang.

- Doanh nghiép phai mé va duy tri hoat dong tai khoan tién gui tai Ngan
hang, dam bao sb du tdi thiéu trén tai khoan bang mot ky han tra no trugc mai
ky han tra no.

- Doanh nghiép cam két s& chuyén toan bo doanh thu cuaa du an vao tai
khoan tién guri mé tai Ngan hang dé ¢am bao ngudn tra no, tra I3i vay theo lich
tra ng ké thir khi dy an bét dau di vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén co so két qua tham dinh theo nhiing noi dung trén, CBTD phai lap
Bé4o c4o tham dinh dudi dang tai liéu van ban trong d6 néu cu thé nhiing két qua
cuia qua trinh tham dinh, danh gia du an dau tu xin vay vén caa khach hang ciing
nhu cac y kién dé xuat déi vai cac dé nghi caa khach hang.

2.2.4. Gi¢i thiéu dw an cu thé.

Qua phan nghién ciru ¢ trén, ching ta da tim hiéu cu thé vé cong tac tham
dinh tai chinh tai So giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam. Sau
day toi xin gigi thiéu mot du &n cu thé ma toi d nghién cau tai Phong tin dung |
— S¢ giao dich | dé ching ta c6 duge nhitng hiéu biét sat thuc hon vé van dé nay.

Tén du &n : “Dwr &n ddu tw nha may thép tdm ma sen mau LILAMA
cong sudt 80.000 tan/nam”

Chu dau tu: Cong ty ldp may va xay deng Ha Nai.

2.2.4.1. Gigi thiéu va danh gia vé Doanh nghigp.
2.2.4.1.1. Gidi thiéu vé Cong ty ldp may va xay dng Ha Ngi.

« Cong ty lip méy va xay dung Ha Noi (tén viét tat 1a LILAMA Ha Noi) 1a
cdng ty don vi thanh vién hach toan doc 1ap truc thuéc Tong Cong ty lap
méy Viét Nam (tén viét tat 1a LILAMA) thuoc Bo xay dung; la khach
hang truyén thdng caa S¢ giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét
Nam trong nhiéu nam qua.

% Ho so Phap ly.

* Quyét dinh thanh 1ap Doanh nghiép s6 031ABXDTCLD cua Bo xay
dung ngay 27/01/1993.

«  Gidy phép kinh doanh s6 109587 ngay 08/03/1996 do Uy ban KH Ha
Noi cap.

« M4 sb dang ky thué sb: 0100105341.

«  Nguoi dai dién theo Phap luat: 6ng Ngb Cong Cuong — Giam déc.

« K& toan truong: Tran Buc Tho.
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% Linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh.
Xay dung cong trinh cong nghiép duong day tai dién, tram bién thé, I1ap rap
thiét bi may moc cho cac cdng trinh, xay dung nha ¢: Trang tri noi that, san xuat
phu ting cau kién kim loai cho xay dung; San xuat vat liéu xay dung, gach lat, tim

lop, d4 op lat, dat dén dxy que han. Kinh doanh vat tu thiét bi, vat liéu xay dung.

% Tru s& chinh:

« 52 Linh Nam - Quan Hai Ba Trung — Ha Noi.
2.2.4.1.2. Panh gia tinh hinh tai chinh va sdn xudt kinh doanh czia
Doanh nghiép.

Bieu 1: Mgt vai so liéu co bdn vé tinh hinh tai chinh va SXKD cua
Doanh nghigp.

DPon vi: Trigu dong.

Thuc hién| Thuwc hién | Thwc hién % %
STT Chi tiéu nam 2002 nam 2003 | nam 2004 [ 03/02 | 04/03
1 | Tong doanh thu 104,239 124,122 101,868 119% 82%
2 | Thu nhap B.quan 1,5 triéu 1,5 triéu 1,5 triéu
3 |LN trudc thué 2,329 1,068 319 46% 30%
4 | Tong tai san 77,878 134,165 393,114 172%| 293%

* Phan tich tinh hinh tai chinh cia Doanh nghiép:
Can clr vao Bang can déi ké toan, Béo céo két qua kinh doanh va so6 séch
ké toan qua cac nam 2002, 2003, 2004 caa Cong ty lap may va xay dung Ha Noi
(sau day xin dugc goi ngan gon 1a Doanh nghiép), tinh hinh tai chinh va két qua
kinh doanh cta Doanh nghiép qua cac nam nhu sau:
Biéu 2: C4c thong sé chu yéu vé tinh hinh tai chinh cia Doanh nghiép

qua cac thoi ky

Don vi: Trigu dong

Niam 2002 Nim 2003 Nam 2004 | Tang
Chi tiéu s % < % s % | trudéng
So tien TS So tien TS So tien Ts | 04/03

Tong tai san 77,877 | 100%| 134,163] 100%| 393,114 100%| 293%

.. Tai san lwu dong 51,286 | 66%| 93,463 70%| 88,364 22%| 95%

1. Tién 4,200 5%|  1,396] 1% 2,970  3%| 213%

2. Dau tu tai chinh ngan han 0 0% 0 0% 0 0% 0%

3. Céc khoan phai thu 29,711 | 38%| 66,171] 49%| 43,674 49%| 66%

4. Hang ton kho 16,824 | 21%| 25,241 19%| 40,217| 46%| 159%

5. Tai san luu dong khac 551 1% 655 1,503  2%| 229%

6. Chi sy nghiép 0 0% 0 0% 0 0% 0%
I1. Tai san cb dinh &

PAu tw dai han 29591 | 34%)| 40,700 30%| 304,750 73%| 749%

1. Tai san cb dinh 22,012 | 83%| 22,623 17%| 22,037 7%| 97%
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2. Pau tu tai chinh dai han 0 0% 0 0% 0] 0% 0%
3. Chi phi XDCB d¢ dang 4,569 17%| 18,059 44% | 282,713 93%| 1565%
4. Khoan ky quydai han
5. Chi phi tra trudc dai han 10 0% 9 0% 0%

Tong ngudn von 77,877 | 100%| 134,163] 100% | 393,14 | 100%| 293%
I. No phai tra 68,180 | 88%| 124,414 93% | 383,34 | 98%| 308%
1. No ngan han 57,723 | 85%| 75,881 61% | 83,646 | 21%| 110%
2. No dai han 10,257 15%| 47,466 35% | 299,33 76%| 631%
3. No khéc 200 0% 1,067 1% 361 0%| 34%
1. Nguf‘)n vén CSH 9,697 | 12% 9,749 7% 9,774 2%| 100%
1. Nguon von quy 9,122 | 94%| 9,280 95% 9,724 2%| 105%
- Nguén vdn kinh doanh 7,509 82% 7,383 80% 8,226 85%| 111%
- Chénh léch danh gid lai TS
- Chénh léch ty gia
- Quy dau tu phat trién 1,106 12% 1,342 14% 1,006 10%| 75%
- Quy du phong tai chinh 388 4% 435 5% 373 4%| 86%
- Loi nhuan chua phan phi 0 0
- Ngudn vén dau tu XDCB 119 1% 1200 1% 119 1%| 99%
2. Nguon kinh phi,quy khac 575 6% 469 5% 50 0%| 11%

MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH TRUNG GIAN

Chi tiéu 2002 2003 2004
I. Kha ning thanh toan
1. Kha nang thanh toan ngin han 0.89 1.23 1.06
2. Kha nang thanh toan nhanh 0.59 0.89 0.56
3. Kha nang thanh toan tuc thoi 0.07 0.02 0.04
Il. Kha nang déc lap tai chinh
1. Ty suat No - Tai san 88% 93% 98%
2. Ty suat Ng - V6n cha so hitu 703% 1276%|  3922%
I11. Kha niing dam bao nguén von KD
1. Ngudn vén ngan han 19,954 57,215 309,107
- VCSH 9,697 9,749 9,774
- No dai han 10,257 47,466 299,333
2. Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han 26,591 40,700 304,750
3. Von luu dong thuong xuyén -6,637 16,515 4,357
IVV. Kha nang sinh o
1. LN trudc thué/Tong tai san (%) (ROA) 2.98% 0.80% 0.08%
2. LN sau thué/Vén CSH (%) (ROE) 16.30% 7.50% 2.29%
3. LN sau thué/Doanh thu (%) 1.50% 0.60% 0.36%
V. Niang luc hoat déng
1. Vong quay cac khoan phai thu 3.51 2.59 1.85
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2. Ky thu tién binh quan 102.31]  139.05 194.1
3.Vong quay hang tén kho 5.73 5.53 2.84
4.6 ngay du trir hang ton kho 62.86 65.09]  126.76|
5.Vong quay vén luu dong 2.03 1.71 1.12
6. Chu ky san xuit kinh doanh 177.12]  209.91]  321.29

Hai biéu trén d4 phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Doanh nghiép qua 3 nam tré lai day. Qua do, ching ta c6 thé thay dugc:

% Co cdu tai san cia Doanh nghiép:

Nam 2004 cd su chuyén dich 16n vé co cu tai san caa Doanh nghiép. Ty
trong tai san luu dong trén téng tai san nam 2003 1a 70%, dén nam 2004 giam
xuéng con 22%. Ty trong tai san ¢b dinh va dau tu dai han trén tong tai san ting,
chiém 78% tong gia trj tai san caa doanh nghiép nam 2004. Nguyén nhan cua su
gia tang ty trong va gia tri san luong trong nim 2004 1a do Doanh nghiép da dau
tu xay dung 02 nha may méi: Nha may son ma mau cong suat 80.000 tan/niam
Vi tong von dau tu 1a 390 ty dong va Nha may ché tao thiét bj Ha Noi cong suat
6.000 tan/nam véi tong vén dau tu 1a 22 ty dong, 1am tang gia tri dau tu xay
dung co ban do dang cua hai nha may nay Ién toi: 282.71 ty dong. Vi vay da lam
chuyén dich co cau tai san caa Doanh nghiép.

Trong khoan muc tai san luu dong va dau tu ngan han, cac khoan phai thu
va hang ton kho chiém ty trong 16n. Céc khoan phai thu chiém 49% so véi tai
san luu dong va dau te ngan han véi gié tri tuyét ddi 43.674 triéu ddng. Hang
ton kho chiém 45% tai san luu dong twong tng vai gia tri tuyét doi 40.217 triéu
dong. Tai san luu dong khac va tién chiém ty trong nho chua dén 5% gia tri tai
san luu dong va dau tu dai han. Diéu d6 cho thay Doanh nghiép dang bi chiém
dung vén I6n.

% Co cdu nguén vén ciia Doanh nghlep

Ty trong no phai tra trén téng ngudn vén qua cac nam kha cao, trén 95%
tong nguon von. Trong d6 No dai han tang cao tir 47.466 triéu dong nam 2003
lén 293.33 triéu ddng nam 2004. Ngudn von vay dai han ting dugc sir dung cho
viéc dau tu xay dung hai nha may 1a Nha may Son ma mau va Nha may ché tao
thiét bi. Vay ngan han chiém 34% tén Tng no ngan han. Ngudn vén vay ngan
han cha yéu 1a do Doanh nghiép vay hai ngan hang la Ngan hang Néng nghiép
& Phét trién ndng thdn chi nhanh Lang Ha va So giao dich | Ngan hang Pau tu
& Phat trién Viét Nam dé phuc vu cho muc dich thi cdng cac cong trinh ma
Doanh nghiép d4 tring thau: Cong trinh Bia Thanh Ho4, cong trinh Bia Ha Noi
hoiac duoc Tong Cong ty giao cho lam thau phu nhu: Céng trinh Nhiét dién
Udng Bi mo rong, nha may xi mang Hai Phong,...

Ty trong ngudn vén chu s¢ hitu cia Doanh nghiép nam 2004 thap, chi
chiém 2.47% gia trj tong ngudn vén phan anh vén cha sa hitu thap, hoat dong
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san xuat kinh doanh caa Doanh nghiép bi phu thuoc vao nguon vén bén ngoai.
Vi ngudn vén CSH thap nhu vay, Doanh nghiép khé cha dong trong hoat dong
san xuat va kha nang thanh toén cong no caa minh.

Dy dinh dén nam 2005, Doanh nghiép s& chuyén doi hinh thtc tir Doanh
nghiép Nha nudc sang Cong ty c6 phan, do vay c6 thé huy dong thém von tir cac
cb déng dé nang cao kha nang doc 1ap vé tai chinh. Dy kién niam 2005, Doanh
nghiép s& phat hanh thém cd phiéu méi véi gia tri woc tinh khoang 35 ty dong va
lam ting VCSH cua Doanh nghiép 1én khoang 45 ty dong.

% Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh.

Cong ty Lap may va xay dung Ha Noi 1a don vi ¢6 uy tin trong hoat dong
xay lap, kha nang thi cong cao. Cong ty da tring thau nhiéu cdng trinh c6 gia tri
I6n, nhu: Cong trinh Bia Ha Noi, Gang thép Thai Nguyén, Kinh Bap Cau,...

La don vi thanh vién caa Tong Cong ty Lip may Viét Nam, véi nang luc caa
minh Doanh nghiép ciing nhan duoc sy hd trg tir Tong Cong ty me dudi hinh thic
nhan 1am nha thau phu thi cdng céc cong trinh nhu: Nha may Nhiét dién Pha Lai,
Nha may dién Ubng Bi mo rong, Trung tdm hoi nghi quéc gia,... Trong qué trinh
thi cong, Doanh nghiép thuc hién tét chat lwong thi cong, dam bao thi cong dlng
tién d6 d& cam két vai nha thau, cac khéi luong dang thi cdng déu dugc nghiém thu
ddng quy dinh xay dung co ban. Tuy nhién, do nhiéu ly do khach quan, chu dau tu
thanh todn cham cac cong trinh, tam thoi 1am anh huéng dén hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh caa Doanh nghiép.

Vé Doanh thu va gia von hang ban: Co cau chi phi nguyén vat liéu, chi
phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat chung trong tong chi phi san xuat truc
tiép phat sinh tuong déi hop ly. Chi phi nguyén vat liéu chiém khoang 52%, chi
phi nhan cong truc tiép chiém 13% so véi téng chi phi phat sinh. Ty trong trén
cho thidy Doanh nghiép khdng qua bi phu thudc vao gia nguyén vat liéu, do vay
ma Doanh nghiép s& giam thiéu dugc rai ro khi c6 su bién dong vé gia ca
nguyén vat lidu trén thi truong. Ty & cong trinh bi 15 trén tong sé cong trinh
thue hién nam 2004 1a 11 trén 32 cdng trinh, chiém 32% voi tong gia tri 12 1.199
triéu dong. Nguyén nhan chu yéu 1a do chi phi nhan cong truc tiép cua cac céng
trinh nay tang cao dan dén tong chi phi phat sinh ting cao, 1am giam lgi nhuan
cua Doanh nghiép. Tuy nhién, ty trong cac cong trinh phat sinh lgi nhuan duong
(+) 16n nén trong nam 2004, Doanh nghiép thu dugc khoan tién 14i 1a 3.005 triéu
ddng chiém 4.9% tong loi nhuan caa Doanh nghiép.

Nhu vay, co cau giira gia von hang ban va doanh thu cia Doanh nghiép
tuong ddi hop ly, tdng chi phi boé ra nho hon doanh thu dam bao cho Doanh
nghiép hoat dong c6 14i. Tuy nhién, do dic thu cua linh vuc xay lap nén ty I¢ loi
nhuén so véi doanh thu va vén CSH khong 16n. Nam 2005, hai nha may “Thép
ma va son mau” va “Nha may ché tao thiét bi Ha Noi” s& di vao hoat dong, gop
phan nang cao vi thé canh tranh va tinh chu dong cho Doanh nghiép, nang cao
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VCSH, Doanh nghiép sé cha dong hon trong thanh toan. Doanh nghiép dang

hoat dong tbt va c6 1ai qua cac nam, hon nira Doanh nghiép lai 1a ban hang lau

nam cua S¢ giao dich I, do vay Doanh nghiép hoan toan cé dua nang luc thuc

hién viéc giao dich véi S& giao dich | dé thoa man nhu cau vé von caa minh.
2.2.4.2. Gidi thigu dur an.

Dy an dau tu Nha may san xuit thép tim ma son mau LILAMA di duoc

Bo xay dung chap thuan vé chu truong dau tu va vé ndi dung Bao céo nghién
ctru kha thi tai cac cong vin sé 748/BXD-KHTH ngay 21/05/2002 va cong van
s6 1096/BXD-KHTH ngay 19/07/2002. Tai quyét dinh s6 743 TCT/HPQT ngay
23/07/2002 cua HPQT Tong Cong ty lap may Viét Nam da phé duyét vai noi
dung chinh nhu sau:

- Tén dy 4n: Nha may san xudt thép tém mg va sen mau LILAMA
cdng suat 80.000 tan/nam.

- Chu dau tu: Cong ty ldp may va xay deng Ha Nai.

- Muyc tiéu: Xay dung nha may san xuat thép tim ma va son mau
LILAMA tir ton den dang cudn dé dap tng nhu cau sir dung ton lop
trong Tong Cong ty lap may Viét Nam ca cung cap cho thi truong
trong nudc tién téi xuat khau.

- Cong suét thiét ké:

+ T6n ma kém : 80.000 tan/nam.
+ Ton ma kém son phu  : 50.000 tAn/nam.
+ T6n can song : 10.000 tan/nam.

+ Xa gd va cac phu kién : 15.000 tAn/nam.

* Sy can thiét phai dau tu:

Ung dung chu yéu cua tdn ma k&m nhdng néng va tdn ma kém son phu &
str dung dé lgp mai va bao che tuong, go han, vo cua cac thiét bi gia dung, céc
tng dung che phu, san xuat xa go c6 két cau nhe, cac cau kién noi that va cac
cdng viéc dinh khung khéac. Nhu cau st dung vé nhdm vat liéu nay gia ting ciing
véi su phat trién caa nén kinh té Viét Nam, nhung cho dén nay nuéc ta khong
san xuat duoc thép tim cén néng hay can ngudi, san pham nay van phai nhap
khau 100%. Hién nay ¢ nuéc ta méi chi c6 02 nha may dat tai TP H6 Chi Minh,
nhung san pham cha yéu phuc vu cho thi truong phia Nam, dé cung cip cho thi
truong phia Bac thi phai tinh thém ca gia cudc van chuyén (40-50USD/tan);
nhung ciing chi dap ung dugc 40% nhu cau thi trudng.

Véi dinh hudng phét trién chién luoc cua Tong Cong ty lip may Viét
Nam trong thoi gian téi 1a Tong thau EPC cho cac dy an trong va ngoai nudc,
viéc dau tu xay dung mot nha may san xuat tam lop tir ton den dang cudn dé co
thé tu cung tu cap cho cac cong trinh cua Tong Cong ty dang thi cong, tiét kiem
von dau tu 1a hét st can thiét, tao nén stc chu dong va canh tranh cao cho Tong
Cong ty trong viéc thang thau. Mot nha may trong thoi gian téi 1a nam bat dugc
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dlng thoi diém, co hoi dau tu, phuc vu nhu cau thiét yéu cua Téng Cong ty noi
riéng va thi truong Viét Nam néi chung, dac biét nang cao tinh hiéu qua kinh té
trong cong tac xay dung co ban trén thi truong.
* MO ta dy &n - Dia diém xay dung du an:
Nha may duoc xay dung ¢ thi t&d Quang Minh - Huyén Mé Linh - tinh
Vinh Phuc, nam sat dia phan xa Tién Phong - huyén Mé Linh - tinh Vinh Phlc;
nam song song vai dudng cao téc Thang Long - Noi Bai, ni lién véi damVan
Tri — B6ng Anh — Ha Noi.
Khu dét nghién ctu ¢6 gisi han nhu sau:
- Phia Béc giap véi khu dat du trir khu Cong nghiép.
- Phia Déng — Nam gidp v&i nha may san xuat va lap rap may vi tinh.
- Phia Tay — Nam giap voi dudng sat Ha Noi — Yén Bai.
- Phia Tay - Bic giap vai nha may san xuat thiét bi thi cong.
bay la khu trung tdm cua 3 khu Céng nghiép lon la Thang Long, Noi Bai,
M@ Linh va gan sét khu d6 thi mgi Nam Thing Long va Bac Thing Long. Khu vyc
nay ciing l1a trung tdm dau mdi giao théng cua céac tinh di Ty Biac — Bong Bic va
Chau thd séng Hang, gdm cac duong Quéc 16 2, quéc 16 3, qudc 16 18, québce 16 5,...
2.2.4.2.1. Phan tich tai chinh dw an “ Nha mdy san xudt thép tém ma
va son mau LILAMA céng sudt 80.000 tén/nam.”
% Xac dinh tong von dau tw.
Tai quyét dinh s6 743 TCT/HDQT ngay 23/07/2002 cia HPQT Tong
Cong ty lap may Viét Nam da phé duyét:
- Téng von dau tu: 390.000.000.000 dong (390 ty ddng).
= 25.490.196 USD v¢i ty gia USD/VND = 15.300.
Thoi gian hoat dong cua du an: 25 nam.
Véi co cau von nhu sau:
Biéu 3: Co cdau nguon vén dau tu cia Doanh nghiép.

Nguén von VND UsD

1.Vén xay lip 55,121,369,143 3,602,704
2.Von mua sam thiét bi 256,942,515,180 16,793,628
3. Chi phi khéc 9,933,705,833 649,262
3.1. CP giai doan chuan bi dau tu 888,454,343 58,069
3.2. CP giai doan thuc hién dau tu 8,085,600,383 528,471
3.3. Cp giai doan két thlic xay dung 959,651,107 62,722
4. Lai vay trong thoi gian xay dung 14,304,649,344 034,944
5.Vén dy phong 18,697,760,500 1,222,076
6. Von luu dong 35,000,000,000 2,287,582

Téng von diu tw 390,000,000,000 25,490,196

(Nguon: Bao cao nghién cizu kha thi ciza Doanh nghiép)
Trong d6, Von duoc dau tu bang:
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- Vén tin dung trung — dai han caa Ngan hang: 300.000.000.000 VNP.
- Vbn ty c6 (23%) : 90.000.000.000 VNB.

Ngudn vén dau tu c6 két cau nhu sau:

- Vén cb dinh, vay véi i suat 0.74%/thang = 8.88%/nam.
- Vén luu dong, vay véi 13i suat 0.62%/thang = 7.44%/nam.
Tién do dau tu: Can ci vao phan dot xay dung va tién do thuc hién cua du an
va nhu cau von dau tu cho ting cdng viéc. Xac dinh tién do hoat dong nhu sau:

- Giai doan chuan bi dau tu: Lap va tham dinh dy an.

Tham dinh ho so thiét ké va Tong dy toan.

Khao sét dja chat, thiét ké xay dung va 1ap tong du toan.

* Nam 2003 doanh nghiép dau tu 329.890.947.000 VND cho cac cong viéc:

T6 chtrc dau thau mua sam thiét bi cong nghé.
San 1ap mat bang.

Xay dung cong tuong rao, nha thuong truc.
- Xay dung mot phan xuéng tén cudn.
Doanh nghiép chiu thué suat theo quy dinh:

- Thué VAT : 5%.

- Thué TNDN : 25%.

Ty gi& ngoai té: USD/VND = 15.300.

* Co cdu vén chi tiét:

- Vén ¢b dinh:

+V6n thiét bi: 256,942,515,180 VND.

Bieu 4a: Von dau tur thiét bi cua du an.

Noi dung chi phi Pon vi Gia tri
I. Thiét bi nhap khau d 231,691,750,000
1. Day chuyén ma ton kém va son phu d.chuyén 229,500,000,000
2. Céc chi phi khéc cua thiét bi nhap d 2,191,750,000
2.1. Uy thac nhap khau d 1,377,000,000
2.2. Van chuyén noi dia d 500,000,000
2.3. Chi phi bao quan, bao dudng (0.05%GTB) d 114,750,000
2.4. Chi phi luu kho béi tai cang d 100,000,000
2.5. Chi phi giam dinh chét lwong hang hoé d 100,000,000
I1. Thiét bi mua trong nuéc d 25,250,765,180
1. Thiét bi cong nghé mua trong nuéc d 14,006,765,180
1.1. Day chuyén gia cong xa gb thép d 3,901,485,000
1.2. Day chuyén cén ton tim tu dong d 5,105,280,180
1.3. Day chuyén ma tén kém va son phu d 5,000,000,000
2. Thiét bi tram bién ap va tram dién Diezel d 2,000,000,000
3. Thiét bi tram xir ly nudc thai d 500,000,000
4. Thiét bj tram khi nén d 300,000,000
5. Thiét bi can d 200,000,000
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6. Thiét bi tram cung tng nuéc d 200,000,000
7. Bé LGG + tram diéu ap cap | d 994,000,000
8. May san xuat H2: 20m>/h d 1,800,000,000
9. May khir khoang cho nuéc d 300,000,000
10. Thiét bi co khi sira chira d 150,000,000
11. Thiét bi nha an d 100,000,000
12. Phwong tién van tai + can tryc (6 ci) d 4,000,000,000
13. Thiét bi thi nghiém d 400,000,000
14. Thiét bi diéu hoa d 200,000,000
15. Thiét bj van phong d 100,000,000
16. Thiét bi PCCC d 50,000,000

Tong chi phi thiét bi d 265,942,515,180

(Nguén: B&o cao nghién cizu khd thi ciia Doanh nghiép)

+Von dau tu xay lap (c6 VAT = 5%): 53,479,035,810 VND.
Vén dau tu xay lap c6 quy mé nhu sau:

Biéu 4b: Vén dau tu xay lap cua du an.

Hang muc xay lip Gia tri trwéc thué |  Gid tri sau thué
I. Chi phi xay dung 46,629,448,571 48,960,921,000
1. San lap mat bang 1,260,000,000 1,323,000,000
2. Cong 60,000,000 63,000,000
3. Nha thuong truc va bao vé 88,320,000 92,736,000
4. Gara 0 t0, xe may 135,000,000 141,750,000
5. Phan xuong ma + kho 10,601,500,000 11,131,575,000
6. Phan xuong son + kho 13,123,200,000 13,779,360,000
7. Phan xudng san xut xa go + tam lop 9,216,000,000 9,676,800,000
8. Kho kém thoi + SCRUF 672,000,000 705,600,000
9. Bé suc 90,000,000 94,500,000
10. M6ng may 476,190,476 500,000,000
11. Nha hanh chinh + Nha an 1,575,000,000 1,653,750,000
12. Tram dién Diezel 110,400,000 115,920,000
13. Tram bién thé 72,000,000 75,600,000
14. Tram cép ga 540,000,000 567,000,000
15. Nha noi hoi 360,000,000 378,000,000
16. Nha vé sinh 48,600,000 51,030,000
17. Khu xir ly nuéc thai 476,190,476 500,000,000
18. Tram cau can 50,000,000 52,500,000
19. Tram cung cap nudc 936,000,000 982,800,000
20. Buong ndi bo 3,000,000,000 3,150,000,000
21. Tuyén dng cap nuéc sach 190,476,190 200,000,000
22. Hé thdng thoat nudc mua 714,285,714 750,000,000
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23. Hé thong thoat nudc thai 300,000,000 315,000,000
24. Hé théng cung cap dién 714,285,714 750,000,000
25. bién chiéu sang noi bo 1,200,000,000 1,260,000,000
26. Cay xanh + hang rao 620,000,000 651,000,000
I1. Chi phi lip dit thiét bi (2%GTB) 4,302,966,486 4,518,114,810

Tong chi phi xay lap 50,932,415,057 53,479,035,810

(Ngusn: Bao cao nghién cizu kha thi ciza Doanh nghiép)
- Vén leu @ong: 35.000.000.000 VND.

* Sau khi xem xét ki hd so cua Doanh nghiép vay vén, Can b tin dung
d4 di dén thdng nhat véi Doanh nghiép vay von vé ngudn von cua du &n dau tu
nhu sau:

- Vén tu ¢6 caa Doanh nghiép (chiém 23%): 90.000.000.000 dong.

- Vén vay dai han thuong mai tai Ngan hang:

+ Tai Ngan hang Nong nghiép & Phat trién Viét Nam chi nhanh Lang Ha,
vén vay trung — dai han: 200.000.000.000 dong.

+ Tai So giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam, von vay
trung — dai han dau tu mot day chuyén céng nghé ngoai nhap vai gia tri ti da la
: 99.000.000.000 dong.

L&i suat vay dugc quy dinh & trén.

¥ Doanh thu — Chi phi cia dw an.

* Can cu tinh:

- Theo quyét dinh s6 166/1999/QD-BTC ngay 30/12/1999 cua B tai
chinh vé ban hanh ché do quan ly, st dung vén va trich KHTSCP.

- Theo céc bang gia tinh toan kém theo Quyét dinh s6 743 TCT/HPQT
ngay 23/07/2002 cua HDQT Tdng Cong ty Iip may Viét Nam da phé duyét.

- Theo tinh toan vé chi phi thuc té caa Doanh nghiép.

- Theo gi4 thi truong cia mot sé6 mat hang.

* Phuong phép tinh:

« Theo nghién ctu ciaa Doanh nghiép thi doanh thu thu duoc caa moi loai

san pham dac trung sau khi nha may dugc dua vao hoat dong 1a:
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Biéu 5: Doanh thu tinh trén mai logi san pham.
DPon vi: nghin déng.

Doanh thu

Nam hoat dong

1 2 3 4 .25
1. DT tur tdn ma
keém 186,054,788 |212,634,043 | 252,502,926 | 265,792,554 | 265,792,554
2. DT tur ton son
sau ma 273,616,891 |312,705,019 | 371,337,210 | 390,881,273 | 390,881,273
3.DT tir tam lop
88,195,392 | 100,794,734 | 119,693,747 | 125,993,418 | 125,993,418
4. DT t phu kién
46,403,648 | 53,032,741 | 62,976,380 | 66,290,926 | 66,290,926
5.DT tur xa go
thép 63,201,051 | 72,229,773 | 85,772,855 | 90,287,216 | 90,287,216
Téng DT 657,471,770 | 751,396,310 | 892,283,118 | 939,245,387 | 939,245,387

(Nguén: B&o cao nghién cizu khd thi ciia Doanh nghiép vay von)

* Chi phi cta dy an dugc Doanh nghiép du tinh:
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Biéu 6: Danh muc dy tinh chi phi ciza Doanh nghiép trong.
Don vi: Trigu dong.

C o Nam hoat don

Loai chi phi 1 2 3 4 =G 7 8 9 10
1. Nguyén liéu chinh 468,920 | 535,909 | 636,392 | 669,866 | 669,866 | 669,866 | 669,866 | 669,866 | 669,866 | 669,866
2. Nguyén liéu phu 11,173 | 12,770 | 15164 | 15962 | 15,962 | 15962 | 15962 | 15962 | 15962 | 15,962
3. Nhién liéu 3,780 4,320 5,130 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
4.Dién nang 6,111 6,984 8,294 8,730 8,730 8,730 8,730 8,730 8,730 8,730
5. Tién lvong CNSX 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
6. BHXH (17% luong) 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
7. BHYT (2% lwong) 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
8. CP quan Iy hanh chinh 34,416 | 39,317 | 46,667 | 49,116 | 49,116 | 49,116 | 49,116 | 49,116 | 49,116 | 49,116
9. Cac CP khéc 19,661 | 22,467 | 26,667 | 28,067 | 28,067 | 28,067 | 28,067 | 28,067 | 28067 | 28,067
10. Tién thué dat 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
11. KHTSCD 38,480 | 38,480 | 38,480 | 24,168 | 24,168 | 24168 | 24168 | 24168 | 24,168 | 24,168
12. L&i vay hang nam 34,152 | 29,420 | 24,688 | 19956 | 15223 | 10,491 5,759 2,604 2,604 2,604

Tong chi phi 618,496 | 691,470 | 803,285 | 823,068 | 818,335 | 813,603 | 808,871 | 805,716 | 805,716 | 805,716

(Nguon: Béo céo nghién cizu kha thi ciza Doanh nghiép vay vén).

(Du tinh trong 10 nim dau Doanh nghiép di vao hoat dong).
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Trong phan nay, Doanh thu ma Ngan hang sau khi tham dinh lai du &n du
tinh thap hon so véi Doanh nghiép. D6 1a vi khi tham khao trén thi truong va cac
yéu t6 chi phdi khac, Ngan hang da giam don gia trong qua trinh san xuat sau khi
nha may di vao hoat dong so véi don gia do Doanh nghiép du tinh 12 10%. Diéu nay
1a hop ly vi khi lap dy &n, Doanh nghiép da du tinh cac khoan muc thap hon so Véi
thoi diém khi Ngan hang tién hanh tham dinh lai dy &n, dong thoi Ngan hang da
giam cdng sut hoat dong cua Nha may dé phu hop véi nang luc va can dbi so voi
nhu cau cua thi truong.

Ngan hang ciing tién hanh tham dinh lai chi phi thuc hién trong qua trinh san
xuat kinh doanh cua Doanh nghiép khi Nha may di vao hoat dong. Két qua la
Doanh nghiép da du tinh chi phi c6 nhiéu diém khéc biét so véi khoan muc chi phi
do Ngén hang du tinh:

- Doanh nghiép d& khéng du tinh cac khoan chi phi cho viéc sua chira va bao
dudng may moc thiét bi khi Nha may thuc hién san xuat. Ngan hang da dua trén
khoan muc bao tri may méc dé du tinh lai khoan nay caa Doanh nghiép.

- Chi phi tra tién luong cho cdng nhan san xuat cd sy khéac biét. Doanh
nghiép d& khong duy tinh dén su thay doi cua khoan chi phi ndy qua cac nam. Ngan
hang d& dy tinh chi phi lwong tra cho céng nhan san xuat tang 1&n qua cac nam, diéu
nay la hop 1y vi mic luong tra cho céng nhan c6 xu huéng thay do6i qua ting thoi
Ky.

- V& khéu hao tai san cé dinh, Doanh nghiép d du tinh mac khiu hao qua
nhanh so vai thuc té (20%). Ngan hang d4 dua theo quy dinh cia Bo xay dung dé
tinh lai mac khau hao hang nam caa Doanh nghiép (14%).

- Doanh nghiép da khong du tinh chinh xac khoan muc chi phi tra 1ai vay
hang nam cua minh. Ngan hang d4 can ci vao nhu cau cho san xuét kinh doanh cua
Doanh nghiép khi nha may di vao hoat dong dé du tinh khoan chi phi nay.

¥ Cé&c chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té caa du an:

Sau khi tién hanh tham dinh lai du an caa Doanh nghiép vay vén dau tu,
Ngan hang da can dbi lai cac khoan muc chi phi va doanh thu caa Doanh nghiép, b
sung stra doi cac khoan con thiéu ciing nhu diéu chinh lai cac danh muc can thiét.
Ngan hang da tinh toan lai cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Doanh nghiép qua bang chi tiéu sau:
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Biéu 7: Bang déanh gié hiéu qud kinh té cia di an.

| Nim hoat déng
Khoan muc Pon vi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Cong suit hoat dong % 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 100% | 100%
2. San lwgng tAn/nam | 63,000 67,500 72,000f 76,500 81,0000 85,500 90,000 90,000 90,000] 90,000
- Ton ma kém tan/nam 21,000 22,500 24,0000 25,500 27,0000 28,500, 30,000 30,000f 30,000 30,000
- Ton ma son phu tan/nam 24,500 26,250 28,000f 29,750 31,500 33,250, 35,000 35,000 35,000 35,000
- Tam lop kim loai tan/nam 7,000 7,500 8,000 8,500 9,000 9,500 10,000 10,000 10,000[ 10,000
- Phu kién tan/nam 3,500 3,750 4,000 4,250 4,500 4,750 5,000 5,000 5,000 5,000
- Xa gé tan/nam 7,000 7,500 8,000 8,500 9,000 9,500 10,000 10,000 10,000[ 10,000
3. Doanh thu trd 629,274 | 674,222 719,170 764,119 809,067 854,015 898,963 898,963 898,963 898,963
- DT c6 VAT trd 660,738 | 707,933 755,129 802,325 849,520[ 896,716 943,911 943,911 943,911 943,911
- VAT (5%DT) trd 31,464 33,711] 35,959| 38,206 40,453| 42,701 44,948] 44,948] 44,948| 44,948
4, Téng chi phi trd 631,321 | 668,319 704,698 740,370 775573 776,616 835,082 835,082 835,082 835,082
- CP nguyén liéu trd 489,580 | 524,550[ 559,520[ 594,490 629,460 664,430 699,400 699,400 699,400 699,400
- CP stra chra 16n trd 2,989 2,989 2,989 2,989 2,989 2,417 2,417 2,417 2417 2,417
- CP s.chira thuong xuyén trd 448 448 448 448 448 363 363 363 363 363
- CP ban hang trd 19,822 21,238] 22,654 24,070 25,486 2,691 28,317 28,317 28,317 28,317
- CP quan ly Doanh nghiép | trd 33,037 | 35397| 37,756| 40,116| 42,476 44,836 47,196 47,196| 47,196| 47,196
- CP lvong + BHXH trd 1,190 1,257 1,360 1,445 1,530 1,615 1,700 1,700 1,700 1,700
- Phan b I3i vay trong ky trd 2,861 2,861 2861 2861 2861

- L&i vay Vén luu dong trd 17,506 18,749 19,991 21,234 22,476 23,698 24,941 24941 24,941 24,941
- L&i vay Vén ¢ dinh trd 33,994 30,936| 27,225 22,823 17,953 12,398 6,580 6,580 6,580, 6,580
- KHCB trd 29,894 29,894 29,894 29,894 29,894 24,168 24,168 24,168 24,168 24,168
5. Lgi nhuan trwéc thué trd -2,048 5885 14471 23,747 33,492] 53,189 63,882 70,462 70,462 70,462
6. Thué TNDN trd 2,968 4,186 13,297 15,971 17,615 17,615 17,615
7. Lgi nhuan rong trd -2,048 5,885 14,471 20,779 29,306] 39,892] 47,911 52,847 52,847 52,847
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Céac khoan muc do Ngan hang tinh toan trén day da phan anh day du cac
chi tiéu tai chinh du tinh cua Doanh nghiép trong thoi gian hoat dong cua Doanh
nghiép (Chi du tinh trong 10 nam dau tir khi nha may chinh thic duoc dua vao
san xuat kinh doanh). C6 thé thay l1a Doanh nghiép hoat dong c6 két qua kha
quan va thu duoc lgi nhuan sau thué tang dan va tang 6n dinh qua cac nam, dong
thoi phan anh duoc hiéu qua kinh té cao cua du 4n khi Nha may di vao san xuét
va hoat dong ding cong suit da dé ra. Khoan nay s& 1a mot ngudn quan trong
trong viéc tra ng vay cho Ngan hang cua Doanh nghiép.

Qua cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua kinh té cua Doanh nghiép, Ngan
hang d tinh toan cac chi tiéu tai chinh nhu dong tién cua du an qua cac nam,
hién gia dong tién, NPV, IRR, DSCR cua dy an. Tuy nhién vé khoan muc nay,
Ngan hang d4 tinh toan va thu duoc két qua thap hon so véi Doanh nghiép va dé
la do su khac biét trong tinh toan chi phi ciing nhu doanh thu cia Doanh nghiép
d4 néu & trén. (Biéu 8: Bang can d6i dong tién dudi day).

Pé c6 duoc sy danh gia toan dién hon vé du an, Ngan hang ciing danh gia
cac chi tiéu tai chinh qua Bang thir 4o nhay cong suat cua dy an (Biéu 9: Bang
thir d6 nhay cong suat kém theo duéi day). Qua su thay ddi cua tirng muc cong
suat hoat dong cua du an, ching ta cé thé thay duoc su bién doi caa céc chi tiéu
nhu NPV, IRR, DSCR cua du an, su co gidn cua cac chi tiéu nay khi cé su thay
ddi cua cbng suit ciing nhu gié ban hay chi phi nguyén vat liéu cua dy an. biéu
nay da phan anh d6 nhay cam cua du an khi nha may chinh thac di vao hoat
dong va dung trude nhitng khé khan, thach thic trong canh tranh trén thi truong,
ddng thoi ciing du tinh nhitng chi tiéu c6 thé chiu anh huang khi ¢é su bién dong
trén thi truong nhu thoi gian tra ng ctia Doanh nghiép, mac hiéu qua trong hoat
dong cua du an... Viéc phan tich nay 1a can thiét, vi n6 da dé cap dén muac do
phl hop cua dy &n khi di vao hoat dong san xuat kinh doanh, phan tich tinh thich
g can thiét cua du an trong nhitng truong hop khéng mong muén co thé xay
dén véi Doanh nghiép trong tuong lai.

62



[DE CUONG CHUO'NG TRINH DAI HOC]

HO tro 6n tap

Tr—éng 8§t hac Kinh tO quéc don

Chuy2n ®0 tet nghiOp

Biéu 8: Dong tién va cac chi tieu danh gia.

Khoan muc Nam hoat dgng
’ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. DOng tién duy an -390,000 | 61,480 | 66,715 | 71,590 | 73,496 | 77,153 | 76,458 | 78,659 | 77,014 | 77,014 | 77,014
2. Hién gia dong tién -390,000 | 56,218 | 55,136 | 53,787 | 50,199 | 47,906 | 43,158 | 40,365 | 35,928 | 32,662 | 29,693
3. NPV 231,638
4. IRR 17.80%
5. Thoi gian tra ng (tron nam) 7
6. DONg tién tra no 62,840 | 65,950 | 68,749 | 68,763 | 70,362 | 67,288 | 68,681
7. K& hoach tra ng von vay
7.1.No gbc dai han phai tra 28,846 | 35,014 | 41,524 | 45,940 | 52,408 | 54,890 | 62,073
7.2. L&i vay vén cb dinh 33,994 | 30,936 | 27,225 | 22,823 | 17,953 | 12,398 | 6,580
8. Chi s6 kha nang thanh toan
8.1. DSCR trong nam tra ng 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
8.2. DSCR nhé nhét 1.00
8.3. DSCR trung binh 1.00

(Nguén: Béo cdo dong thdm dinh ciia Ngan hang No&PT Viét Nam va Ngan hang Dau tu & Phét trién Viét Nam)

(Cha y: NPV, IRR duoc dy tinh trong 10 nam dau hoat dong caa dur an).
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Biéu 9: Bang thit d6 nhay cong sudt cua du &n.

Gi4 trj thay doi Pon vi
Cong suét huy déng ban dau % 70% 50% 55% 60% 75% 80%
Két qua
1. NPV trd 231,689 142,045 | 166,302 189,362 250,559 | 267,477
2. IRR % 17.8% 14.5% 15.3% 16.1% 18.6% 19.3%
3. Thoi gian tra ng nam 8 10 9 9 7 7
4. DSCR trung binh lan 3.11 1.11 1.04 2.31 1.07 1.27
Gia tri thay doi Pon vi
1. Gia ban san pham trd Giam 3% | Giam 2%
2. Chi phi nguyén vat liéu trd Tang 2% | Tang 5%
Két qua
1. NPV trd 231,689 81,224 43,822 12,913
2. IRR % 17.8% 12.8% 11.6% 10.5%
3. Thoi gian tra ng nam 8 10 12 13
4. DSCR trung binh lan 3.11 1.02 1.95 1.06

Nguon: Béo c&o dong tham dinh cia Ngan hang No&PT Viét Nam va Ngan hang Pau tir & Phat trién Viét Nam)
(Cha y: NPV, IRR duoc dy tinh trong 10 nam dau hoat dong caa du an).
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% Can déi nguén va khd nang trd ne ciia Doanh nghiép. Lich trd ng
cria Doanh nghigp.

- Doanh nghiép vay vén trung — dai han caa Ngan hang vai thoi gian 12 96
thang (08 nam). Trong d6 thoi han cho vay thuc té 1a 84 thang (07 nam) va 12
thang la thoi gian an han tra ng ctia Doanh nghiép.

- C4c ngudn tra ng cua Doanh nghiép dugc dam bao dwa trén nguén loi
nhuan sau thué, lgi nhuan gitr lai, cac khoan khau hao cta Doanh nghiép, cac
ngudn tai trg hop phap caa Doanh nghiép trong qué trinh hoat dong.

- Doanh nghiép vay vén: 200.000.000.000 dong tai Ngan hang No&PT
Nong thén Viét Nam chi nhanh Lang Ha va 99.000.000.000 dong tai S& giao
dich I Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam. Doanh nghiép cam két cac
khoan no vay bang ngoai t& (USD) s& duoc tién hanh tra ca goc va lai bing
ngoai t& (USD) cho Ngan hang.

- Doanh nghiép duoc bao lanh vay vén tir Tong Cong ty Lap may Viét
Nam (tén viét tat 1a LILAMA). Doanh nghiép ciing thé chap quyén sir dung dat
tai 53 Linh Nam — Quan Hai Ba Trung — Ha Noi va toan bo tai san hién co6 cua
Doanh nghiép hinh thanh trén khu dat cho Ngan hang; dong thoi Doanh nghiép
cam két toan bo tai san hinh thanh tir von vay (bao gom ca quyén st dung dat tai
xa Quang Minh - Huyén Mé Linh — Vinh Phuc) lam tai san bao dam ng¢ vay cho
Ngan hang dé vay von.

Lich tra ng cua Doanh nghiép dugc xac dinh nhu sau:
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Biéu 10: Lich trd ng ciia Doanh nghiép déi véi Ngan hang.

DPon vi: Trigu dong.

Y n Nam hoat don
STT Chi tiéu > - > i 2 - - -
1 | Du ng du nam 320,695 | 320,695 | 291,849 | 256,835 | 215311 | 169,371 | 116,963 | 62,073
2 | No gbc phai tra hang nam 28,846 | 35014 | 41,524 | 45940 | 52,408 | 54,890 | 62,073
3 | Lai vay phai tra trong nam 33,994 | 30936 | 27,225| 22823| 17,953| 12:398| 6,580
4 | Téng mitc tra no hang nam 62,840 | 65950 | 68,749 | 68763 | 70362| 67,288 68,653
5 | Du no cudi nam 320,695 | 291,849 | 256,835 | 215311 | 169,371 | 116,963 | 62,073 0
6 | Luy ké no géc phai tra hang nam 28,846 | 63,860 | 105,384 | 151,324 | 203,732 | 258,622 | 320,695
7 | Lug ké tra ng 1i hang nam 33,994 | 64,930 | 92,154 | 114,977 | 132,930 | 145329 | 151,908

(Nguén: Béo cao dong tham dinh ciia Ngan hang No&PT Nong thdn Viét Nam va Sa giao dich | Ngan hang Pau tuw
& Phét trién Viét Nam)
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2.2.4.2.2. Y kién trinh Ban Lanh Pgo Ngan hang Pdu tw & Phat
trién Vigt Nam.

Qua B&o cdo tham dinh chung gitta Ngan hang Dau tu & Phat trién Viét
Nam va Ngan hang No&PT Néng thdn Viét Nam vé dy an xay dung “Nha may
san xuat thép tim lop va son mau LILAMA cong suat 80.000 tan/nim”, qua
dénh gié vé tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cua co quan chu quan dau
tu va Doanh nghiép vay vén, can d6i kha nang vay tra cua du &n va cua toan
cdng ty, S giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam xét thay cho
vay du an kha thi va c6 kha nang thu héi duoc no vay.

S¢ giao dich | trinh Ban L&nh Dao xét duyét cho Cong ty lap may va xay
dung Ha Noi — Téng Cong ty lap may Viét Nam duoc vay von tin dung dai han
thuong mai nam 2002 — 2004 véi nhitng noi dung sau:

1. Tong s tién vay tbi da cua du an: 300 ty dong (gom 68.312 triéu dong
va 15.143.000 USD). Phan vén thiét bi ngoai nhap sé& vay bang ngoai té, von xay
lap, chi phi khac va chi phi du phong sé& vay bang VND.

Trong do:

+ Ngan hang No&PT Nong thon Chi nhanh Lang Ha cho vay (Ngan hang
dau méi): 200 ty dong.

+ S& giao dich | Ngan hang Bau tu & Phét trién Viét Nam cho vay téi da
100 ty dong.

(Du kién So giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam s& cho
vay dau tu 01 day chuyén son ma mau bang USD quy d6i vai tong gia tri quy
ddi twong dwong téi da 99 ty dong)

- Thoi gian xay dung dy an: 12 thang.

- Thoi gian cho vay: 96 thang (8 nam) bao gom ca thoi gian an han.

- Thoi gian tra ng: 84 thang (7 nam).

- Lich tra no chi tiét: Quy dinh tai hgp ddng ddng tai trg va hoat dong tin
dung dai han.

2. L&i suit cho vay:

- L&i suét cho vay dugc xac dinh trén nguyén tac tha ndi, duoc diéu chinh
6 thang 1 1an vao ngay lam viéc dau tién cua Quy 1 va 111 hang nam:

+ Pbi voi VND: Lai suat cho vay bang binh quan 1ai suat tiét kiem
tra 14i sau ciia 2 Ngan hang cho vay cong (+) phi Ngan hang 1a 2,2% mai nam.
+D6i v6i USD: nhu trén.

3. Piéu kién bao d¢am no vay:

- Bao lanh vay vén cia Tong Cong ty lap may Viét Nam.

- Quyén sir dung dat tai 52 Linh Nam - quan Hai Ba Trung — Ha Noi va
toan bo tai san hién c6 cua Doanh nghiép hinh thanh trén khu dit ma Doanh
nghiép thé chap cho Ngan hang.

- Doanh nghiép cam két toan bo tai san hinh thanh tir von vay (bao gom
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ca quyén st dung dit tai x4 Quang Minh - Huyén Mé Linh — Vinh Phtc) 1am tai
san bao dam ng vay cho Ngan hang cho dén khi tra hét no goc va lai.

4. Diéu kién cho vay:

- Doanh nghiép chuyén va duy tri toan bo doanh thu va céc dich vu lién
quan dén dy &n vé Tai khoan tién giri cia Doanh nghiép tai cdc Ngan hang Déng
tai trg (NH DTT) theo ty & vén tham gia.

- Tong Cong ty 1ap may Viét Nam cam két hd tro vén cho du an dé Doanh
nghiép cé du von tu ¢ tham gia theo nhu cam két.

- Téng Cong ty 1ap may Viét Nam bao I3nh khoan vay. Trong Hop dong
bao 1&nh phai ghi rd: Tong Cong ty 1ap may Viét Nam s& cam két thuc hién
nghia vu tai chinh thay cho Doanh nghiép trong truong hop Doanh nghiép
khong tra dugc ng vay NH DTT dlng thoi han.

- Téng Cong ty lap may Viét Nam cam két y&u cau cac Cong ty thanh
vién phai dung san pham cua du &n vao cac cong trinh thi cong khi c6 nhu cau
va hd trg ngoai té cho Doanh nghiép dé dam bao tra ng cho Ngan hang.

- Toan bo TSCD cua du &n phai dugc mua bao hiém trong suét thoi gian
con du no vay. Hop déng bao hiém ghi rd trong truong hop xay ra rai ro, bén
thu huang hudong quyén va quyeén loi s6 1 12 cac NH BTT.

2.3. Mét s6 danh gid vé cong tdac thdm dinh tai chinh dw dn tai S& giao dich
I Ngdn hang Pdu tw & Phdt trién Viét Nam.

2.3.1. Nhirng wu diém dat dwoc:

Qua hon 10 nim hoat dong, S& giao dich | da khdng nging d6i méi va
ngay mot 16n manh trén cac mit cong tac, dong thoi khang dinh duoc vi thé caa
minh trong Iinh vuc tai chinh - tién té va ngan hang. Gop phan vao sy phat trién
chung cua S¢ giao dich, céng tac tham dinh dy &n ciing ngay mot dugc quan tam
hon va khéng ngirng hoan thién, vai muc dich nham cung cap dugc nhiing dich
vu tét nhat cho khach hang. S¢ giao dich I, véi muc tiéu tang truong tin dung an
toan va bao dam chat luong tin dung, cling véi su ra doi ciia Phong tham dinh va
quan ly tin dung thang 10/2003 d4 tién hanh nghién ctu, thim dinh c&c du an
dau tu cua khach hang, gop phan quan trong trong tang truang tin dung va mang
lai hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ciia Ngan hang, dong thai giam thiéu rai
ro tin dung cho Ngan hang. Cong tac tham dinh dy an tai S¢ giao dich | Ngan
hang Pau tu & Phét trién Viét Nam nam 2004 dat dugc mot sb két qua kha quan
nhu sau:

- Tbng sb dy &n tham dinh 1a hon 50 du an, ting hon 25% so véi nam

2003.

- Téng sé du ng cho vay theo du &n: 4.257.500 triéu dong, tang 108.5%

s0 VGi nam 2003 dat 3.924.170 triéu dong.

Théang 09/2001, Tong giam doc Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam
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d4 ra quyét dinh quy dinh vé “Quy trinh tham dinh dy &n dau tu” va duogc ap
dung trong toan bo hé théng Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam. Quy
trinh tham dinh nay duoc tién hanh thao mat trinh ty logic, da dé cap dugc day
du cac noi dung cua cdng tac tham dinh dy an, dac biét 1a trong tham dinh tai
chinh dy n céc chi tiéu dugc dua ra dé tham dinh kha day da va chi tiét, dam
bao cho viéc tham dinh duoc chinh x&c va nhat 1 viéc danh gia kha nang hoan
von va thoi gian tra no cia khach hang vay vén. Quy dinh phdi hop giita phong
tin dung, phong nguén vén va phong tham dinh d gidp Ngan hang phét hién
duoc nhiing sai s6t khach quan mét cach dé dang hon, dong thoi gidp Ngan
hang c6 thé dua ra két qua danh gia chinh xac hon vé du &n, c6 dugc su théng
nhét trudc khi 13p to trinh Ban 1anh d¢ao Ngan hang. Cach 1am viéc tap thé nay
ciing gitp Ngan hang giam thiéu duoc rai ro dao dic nghé nghiép, nang cao
trach nhiém cua mdi can bd, gop phan vao viéc hoan thién cong tac thim dinh
du an.

Viéc trang bi céc thiét bi may madc hién dai, cac phuong tién 1am viéc
thuan tién cho cac can bo tham dinh d& duoc So giao dich quan tdm mét cach
day du va thuong xuyén hon. Nhiing cong viéc tinh todn, soan thao, luu trir ngay
cang dugc thuc hién chinh xac, nhanh chong va khoa hoc hon, cac phuong tién
théng tin lién lac hién dai, dién thoai, may fax, mang néi b, mang Internet... d&
va dang duoc trang bi va hoan thién gidp can bo tham dinh thu thap théng tin,
khai thac cac nguon thong tin bo cd hiéu qua va chinh xéac hon, gép phan vao
viéc nang cao chat luong tham dinh du &n néi chung va tham dinh tai chinh du
an noi riéng tai S¢ giao dich.

Bén canh d6, S¢ giao dich ciing quan tdm va chi trong dén cong tac dao
tao va boi dudng nghiép vu cho céc can bo lam cong tac tham dinh, gidp cho céac
can bo tham dinh c6 dugc trinh d6 chuyén mén ngay cang cao, dao dic nghé
nghiép ngay cang viing vang, c6 dugc nhitng pham chat can thiét caa mot can bo
ngan hang va dap tng duoc nhitng yéu cau caa cong viéc doi hai.

2.3.2. Nhirng han ché trong cong tac thim dinh tai chinh dw an dau tw tai S&
giao dich I.

Bén canh nhiing két qua dat dugc thi cdng tac tham dinh dy &n néi chung
va cdng tac tham dinh tai chinh dy &n n6i riéng tai S¢ giao dich | con méic phai
khong it nhiing han ché.

Ther nhdt: Viéc xem xét danh gia ting noi dung trong quy trinh tham dinh
con so sai, d6i luc con mang nang tinh hinh thirc va c6 nhiéu diém chua hop 1y,
nhiéu khi cong tac tham dinh con chiu anh huéng boi méi quan hé cha quan
giita S giao dich va khach hang, hay do chi dinh theo ké hoach Nha nudc. Két
qua & dén nay van con nhiéu dy an ¢ tinh trang khé thu ng hay no qua han
khong c6 kha nang thanh toan, buéc ngan hang phai cé bién phap thao g& nhu
gia han no, giam lai suét cho vay, thu ng géc trude thu 13i sau,... tré thanh ganh
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nang déi véi So giao dich.

Ther hai: Noi dung, phuong phap tham dinh tai chinh du an, viéc sir dung
cac chi tiéu tai chinh chua thuc sy ¢6 hiéu qua. Trong tham dinh tong vén dau tu
ciing nhu co cau téc do bo von dau tu So giao dich thuong chap nhan nhiing du
todn cuia chu dau tu dua ra trong du &n ma chua can nhic danh gia mot cach ky
ludng. Diéu ndy ddi khi gy anh huéng dén két qua hoat dong cua Sé giao dich
trong tuong lai.

Viéc tham dinh doanh thu caa dy an, thong thuong can bd tham dinh chi
phan tich san pham cé duoc chap nhan trén thi treong hay khong, va cho cong
suat tang dan theo cam tinh hozc thu dong theo ké hoach ciia Doanh nghiép. Can
bo tham dinh don thuan chi dat gia thiét vé gia ban san pham chu yéu dya vao
phuong phap don dat hang, chua thyuc sy tién hanh phan tich dwa vao cac yéu tb
cung cau trén thi truong. Viéc xac dinh chi phi va nhiéu khoan muc chi phi d6i
khi con bi S& giao dich bo qua hoic mic nhién chap nhan dinh mac caa chi phi
do Doanh nghiép dua ra. Diéu nay s& gay anh huong téi d¢6 chuan muc cua du
an, dong thoi s& tao thém nhiéu khé khan cho ca khach hang va Sé giao dich
trong nhiing trudng hop bét loi caa thi truong. So giao dich can tranh roi vao
tinh trang nay vi lgi ich cua ca hai bén.

Trong tham dinh tai chinh du &n, mot sd chi tiéu nhu NPV, IRR,
DSCR,... dugc dung dé danh gié, xép hang duy an, tuy d& duoc dé cap dén nhung
khdng duoc S& giao dich sir dung mot cach thuong xuyén, va néu cé thi ciing
chi dung lai ¢ giai doan tinh toan ma chua di sau vao phan tich moi quan hé giira
ching, chua so sanh véi céc chi tiéu khac. Hon nira, gia tri thoi gian cua tién
khdng dugc dé cap dén trong nhiéu dy &n, Sé giao dich chd trong nhiéu dén viéc
tinh toan thoi gian thu hdi vén va xac dinh ngudn tra no cua du an ma chua quan
tam dén vong doi du an. Chinh vi vay, S& giao dich s& gap nhiéu kho khan khi
thi treong 6 bién dong vé tai chinh nhu lam phét, dong tién mat gia,... Diéu
nay sé tac dong khdng nho dén kha nang hoat dong tét, co hiéu qua cia So giao
dich.

Thir ba: Tai cac Ngan hang thuong mai hién nay va tai S¢ giao dich I,
viéc tham dinh, danh gia cac dy an dau tu méi ¢ trang thai “tinh” 1a cha yéu, So
giao dich con han ché trong viéc tham dinh du an va tai chinh du an ¢ trang thai
“dong” cua du an. Diéu nay c6 nghia S& giao dich nén dit dy an, céc chi tiéu tai
chinh cta dy &n vao nhiéu trudng hop hon dé tién hanh phan tich va tham dinh,
tir 46 S& giao dich s& nhan biét dugc kha nang thich tng cua du an trong trang
thai “dong” cua thi truong. Vi du nhu: su phat sinh céc dong tién theo dién bién
cua cac giai doan du an, dudi tac dong cua cac yéu té mdi trudng bén ngoai nhu
gia ca, mdi truong kinh doanh, sy phat sinh ngoai du tinh caa lam phat, pha gia
tién té,... DO chinh Ia trang thai “dong” cua thi trudng, va trang thai nay ludn co
xu huéng dién ra bat cir lc nao.
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Ther ter: Nguon théng tin ma can bo tham dinh sir dung dé tham dinh du an
va tham dinh tai chinh dy 4n con nhiéu han ché, d6 tin cdy chua cao. Ngudn
dung trong tham dinh van chu yéu 1a do Doanh nghiép cung cdp cho S& giao
dich, chinh ban than cén bd tham dinh ciing gap nhiéu khé khin trong viéc xac
dinh lai d6 chinh xac va cap nhat cua cac thdng tin ndy. Ngudn théng tin nay
khong duoc cac co quan doc lap chitng nhan, do d6 dé gay ra tinh trang gian lan
tir phia khach hang dé viéc vay vén cua minh duoc thuan lgi hon, dé gay ra sai
léch trong qua trinh danh gia hiéu qua tai chinh caa sy &n va nham lan trong
quyét dinh cho vay cua Sé giao dich.

Thiz nadm: Tién @6 tham dinh chua that sy nhanh chéng va su két hop gita
cac phong tin dung, phong ngudn vén va phong tham dinh trong qué trinh tham
dinh con chua chat chg, chua phat huy dugc hiéu qua caa minh. Mot sb du an
con gap phai tinh trang thoi gian tham dinh kéo dai do cac phong tién hanh tham
dinh va phan tich, 1ap to trinh 1&8n Ban 1anh dao, hodc do viéc bb sung théng tin
duoc dé nghi nhung khdng c6 su phan hoi nhanh chéng tir phia Doanh
nghiép,... Biéu nay gay anh huong khdng chi dén co hoi dau tu cua khéch hang
ma con tac dong dén nguon von caa So giao dich trong cong tac cho vay.

Ther sau: Cong tac tai tham dinh du an sau khi So giao dich tién hanh giai
ngan vén vay cho Doanh nghiép vay von con chua duoc quan tdm ding muc.
Mot s du an khong phat huy duoc hiéu qua theo ky vong nhung chua dugc So
giao dich danh gia va nhin nhan mot cach khach quan, doc lap, do vay chua
déanh gia ding muc hiéu qua cia vén dau tu. Viéc dau tu c6 hiéu qua hay khong
s& quyét dinh dén kha nang hoan tra von vay vaa Doanh nghiép d6i voi ngan
hang, S& giao dich can xem xét vé van dé nay dé co thé rat ra duoc nhitng kinh
nghiém quy bau trong cong tac cho vay von dé dau tu.

Tha bay: Chua c6 sy phan biét ro rang trong quy trinh, néi dung, phuong
phap phan tich hiéu qua tai chinh dy an d6i véi céc dy an thudc cac nganh, cac
linh vuc khac nhau. Diéu nay gay anh huéng khéng nhé dén hiéu qua caa cong
tac tham dinh du an néi chung va cong tac tham dinh tai chinh dy &n noi riéng.

Mot trong nhitng biéu hién cu thé vé han ché cua cong tac tham dinh tai
chinh dy an tai S¢ giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam la ty 18
no qua han cho vay theo dyu &n. Chdng ta nghién ciu bang sau:

DPon vi: Triéu dong.

Chuy2n ®0 tet nghiOp

Chi tieu N&m 2002 | Niam 2003| Nam 2004
- Tong du ng cho vay theo dy &n 3,710,383 |  3,924,170| 4,257,500
- NQH cho vay theo du an 52,425 54,000 56,500
- Ty 16 NQH 1.41% 1.38% 1.33%

(Nguén: Sé liéu tai phong Tin dung | Ngan hang Pau tur & Phat trién Viét Nam)

~
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Theo s6 liéu & trén, ty 16 NQH cho vay theo du an tai S¢ giao dich | Ngan
hang Pau tu & Phat trién Viét Nam & muc thap hon 2%, tuy nhién sé tuyét doi
NQH cho vay theo du &4n dau tu c6 xu hudng ting qua cac nim. Cé nhiéu
nguyén nhan dan dén tinh trang trén, va mot phan 1a do S¢ giao dich | d4 thuc
hién chuyén NQH theo ding cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc; dong thoi
ciing mot phan 1 do viéc cho vay dau tu cua Sé giao dich chua dat hiéu qua hay
n6i moét cach khéc, cng tac tham dinh dy &n ciing nhu tham dinh tai chinh dy &n
tai S¢ giao dich | chua c6 hiéu qua, khéng dap tng dugc yéu cau cua hoat dong
cho vay theo dy an. Qua trinh tir khau thim dinh tai chinh dy &n dén khi dy an
thue su di vao hoat dong san xuét kinh doanh con gap nhiéu bat cap va kho
khan, phai trai qua rat nhiéu céng doan phuc tap, tir d6 ¢6 thé gay ra rai ro cho
du &n. Va két qua 13, Doanh nghiép khong hoan thanh dugc cac quy trinh dau tu
theo ding tién d6 mong muén, Doanh nghiép khéng c6 duoc thu nhap ky vong
va Doanh nghiép khong thé tra ng vay cho Ngan hang dung thoi han.

Ching ta d& nghién ciru va chi ra mot sé han ché trong cong tac tham dinh
du 4n ciing nhu tham dinh tai chinh dy an tai So giao dich | Ngan hang Pau tu &
Phat trién Viét Nam. Vay nguy@n nhan gay ra nhitng han ché d6 1a gi? Sau day
ching ta s& nghién ciu, tim hiéu ki hon vé nguyén nhan gay ra cac han ché do.

2.3.3. M6t s6 nguyén nhan chinh giy ra cac han ché trong cong tac thim dinh
tai chinh dw an tai S& giao dich I Ngin hang Piu tw & Phat trién Viét Nam.

Nhitng han ché trong céng tac tham dinh tai chinh dy &n tai So giao dich |
la do sy tc dong cua nhiéu nguyén nhan, tuy nhién ching ta cé thé quy gon
ching vao hai nhém nguyén nhan chinh nhu sau: Nguyén nhan khach quan va
Nguyén nhan chu quan.

2.3.3.1. Nguyén nhan khach quan.

Tht nhat, Viét Nam van dang & trong giai doan phat trién toan dién va
chuyén sang nén kinh té thi truong cd sy diéu tiét cua Nha nuéc, do vay nén
kinh té con c6 nhiéu khé khan, bat 6n va dé chiu nhiing tac dong tir bén ngoai.
Nén kinh té thi truong con chua dugc dinh hinh mot céch rd rang, do vay cac
hoat dong kinh té con gap phai nhiéu khd khan, thach thuc, ddng thoi con phai
duong dau voi nhiéu rai ro, bat on trong qua trinh hoi nhap va phat trién hién tai.
C6 thé ndi day 1a coi ngudn cua cac nguyén nhan anh hueng dén cong tac tham
dinh tai chinh dy an tai cac NHTM.

Thi hai, hé thong thong tin trong nén kinh té gitp cho cong tac tham dinh
tai chinh du an con nghéo nan va thiéu thon, chua cé hé thng, thiéu tinh cap
nhat va d6 chinh xac can thiét - nhitng yéu té hét sic can thiét trong cong tac
tham dinh dy an. Cac Ngan hang van phai dya vao cac ngudn thdng tin tir phia
khach hang 1a chii yéu ma da s cac ngudn thdng tin d6 thiéu tinh khach quan
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can thiét, va nhiéu khi can bo tham dinh con gap nhiéu kho khan trong viéc tham
dinh lai tinh chuan xé&c caa cac ngudn théng tin do. Tinh trang nay d& lam cho
noi dung va phuong phap tham dinh tai chinh du &n bj thiéu hut rat nhiéu, tao
nén xu hudng don gian hoa trong viéc phan tich, danh gi, tinh toan cac chi tiéu
tai chinh cua du an, do vay khdng phan &nh hét tinh chan thuc caa dy an, gay
nhiéu bét loi vé phia Ngan hang trong tuong lai.

Thi ba, tinh trang 1ap du an thiéu tinh chinh xéc, thiéu can ci khoa hoc
cua chu dau tu da 1am cho cdng tac tham dinh gap khong it kho khan dé co thé
déanh gia mot cach chinh xac nhat cac dy an d6. Mot sb cac chi dau tu khi 1ap du
an thuong chi tap trung vao mét sé nhitng ndi dung chinh mang tinh nghién ctu
chu dao, thiéu sy hop 1y can thiét va rat chiéu I&. Biéu nady mét phan Ia do su
thiéu hut vé théng tin ciing nhu sy han ché vé cong nghé, mot phan ciing 1a do
trinh dd con han ché cua céc can bo quan ly & cac Doanh nghiép. Han ché nay
ciing 1a mot nguyén nhan khach quan tac dong dén qua trinh hoan thién cong tac
th tai chinh dy &4n cia Ngan hang.

Thu tu, tinh hinh thi truong gia ca noi chung, thi truong gia ca tién té noi
riéng tuy da co sy 6n dinh tuong d6i nhung van con khdng it kho khan, nhiéu bat
6n da gay anh huong xau dén cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu do quy
trinh tham dinh van chua thuc su quan tdm dén gia tri ciia déng tién qua céc thoi
ky. Thém vao d6, cac hinh thic cua thi truong tai chinh van chua phat trién day
du & nudce ta, tam ly va thoi quen dau tu chua hinh thanh rd nét, chua c6 su quan
tam dlng muc téi cac yéu té tac dong téi quy mé dong tién caa Doanh nghiép.
Do d6, viéc tham dinh tai chinh du an van chua c6 dugc mot can ban hoan hao
dé phat trién va hoan thién duoc.

Thir nam, moi truong Phap ly trong hoat dong tin dung ngén hang con
nhiéu bat cap. Mot sé co ché chinh sach, cac Quyét dinh - Nghi dinh, c4c van
ban ché do luat caa ngan hang con nhiéu k& ho dé bi khai thac trong qué trinh
thuc hién cac méi quan hé tin dung caa Doanh nghiép véi Ngan hang. Hon nira,
viéc ¢d nhitng thay doi thuong xuyén cua cac ché do chinh sach nhu hién nay
ciing 1am cho ngan hang kho c6 thé dua ra nhiing nhan xét chinh xac trong
tuong lai, do vay gay anh huéng khéng nho dén hiéu qua caa cong tac tham dinh
tai chinh du 4n. Cong tac tham dinh tai cic NHTM van chua c6 dugc mot moi
truong phép 1y viing chic dé phat trién va hoan thién, trong thoi gian téi mong
rang diéu nay s& duoc khic phuc nhanh chéng dé nang cao nang lyuc tai chinh tai
cac NHTM, va cong tac tham dinh s& 1a co s virng chac caa qua trinh dau tu duy
an tai cac Doanh nghiép ciing nhu trong cac NHTM noi chung va S¢ giao dich |
noi riéng.

2.3.3.2. Nguyén nhan chz quan.

Bén canh nhitng nguyén nhén khach quan ¢ trén, nhitng nguyén nhén chua
quan tir phia Ngan hang ciing 1a nhitng nguyén nhan truc tiép anh hudong dén
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cong tac tham dinh tai chinh dy an tai S¢ giao dich 1. C6 mot sé nguyén nhan
cha quan sau:

Thez nhat, vé phia Ngan hang van chua thuc su coi trong két qua tham
dinh. Viéc tham dinh tai chinh du an caa cac Ngan hang dbi khi khéng duoc coi
trong. Diéu nay thé hién trong viéc Ngan hang khi tién hanh tham dinh du an da
quéa coi trong dén viéc tham dinh tai san cam cé, thé chap, thoi gian tra no vay
ctia cac Doanh nghiép hay don vi bao 1&nh ma khong tham dinh ki céc noi dung
tai chinh cting nhu hiéu qua tai chinh cua du an. Bay ctng la ly do ly giai vi sao
khach hang trong cho vay trung — dai han cua S& giao dich chu yéu la cac doanh
nghiép Nha nudc, cac khach hang truyén théng va co uy tin vai Sa, con khu vuc
kinh té tu nhan, khéi kinh té ngoai quéc doanh chua thuc sy dugc coi trong.

Thet hai, hé théng té chtc, quan 1y diéu hanh tham dinh tai chinh dy an
con nhiéu yéu kém va han ché. Mac du S¢ giao dich | d4 thanh 1ap Phong tham
dinh riéng nhung do mai dugc thanh Iap, lugng can bd co kinh nghiém va trinh
d6 cao con it nén chua thuc sy phat huy dugc hiéu qua can thiét. Hon nira, du
qué trinh tham dinh dugc tién hanh théng qua su phdi hop caa nhiéu phong chuc
nang nhung su phdi hop giira cac phong d6i khi con léch lac, chua dong bo,
thiéu tinh thong nhat nén chua phét huy dugc nang luc can thiét caa minh trong
qué trinh tham dinh du an ciing nhu thim dinh tai chinh du an tai S& giao dich.

Thit ba, trinh d6 cua can bo tham dinh van chua dap tng duoc yau cau.
Mic du S& giao dich | d c6 quy trinh tham dinh du an theo B6 tiéu chuan qudc
té 1SO 9000, nhung do trinh d6 ning luc cua can bo tham dinh con nhiéu han
ché nén nhiéu khi con thiéu sét, bo qua mot s6 budce hoic tham dinh mét cach so
sai, chiéu I&. Boi ngii can bo tham dinh da sé con thiéu kinh nghiém thuc tién,
chi mai nghién cau cong tac tham dinh tai chinh dy an qua tai liéu tu nghién
ctu, tu tham khao ma khong dugc dao tao mot cach bai ban. S¢ giao dich I chua
c6 duoc mot chuong trinh dao tao phat trién tong thé cho ddi ngii can bo tham
dinh ma méi chi dung lai & hinh thac tap huan ngan ngay.

That tur, viéc &p dung trang bi hién dai cho cong tac tham dinh con nhiéu
han ché. Mac du So giao dich da va dang duoc trang bi hé thong may tinh kha
day du nhung do niang luc con nhiéu han ché nén cac can bo tham dinh chua
khai thac dugc hét cac cdng dung caa hé théng may tinh trong cong viéc cua
minh, chua @ng dung dugc thanh thao cac phan mém chuyén dung trong cong
tac tham dinh. Dic biét cong tac tham dinh tai chinh dy an can c6 sy phéi hop,
trao ddi théng tin giira cac ngan hang, gitta ngan hang va doanh nghiép nhung
hién nay, su phdi hop nay con han hep, tén tai nhiéu vudng mac va bat cap ca vé
cdng nghé cting nhu mic d6 hop tac cta cac ngan hang.

NOi tom lai, trong thoi gian qua, bén canh nhitng thanh tuu thu dugc thi
S¢ giao dich | Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam ciing gap phai khong it
kho khan, han ché trong cong tac tham dinh du an cing nhu tham dinh tai chinh
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du &n. Bé hoan thién cdng tac tham dinh tai chinh dy an trong thoi gian téi, So¢
giao dich | phai c6 dugc cac giai phap kip thoi va nhanh chéng, phu hop véi So
giao dich I, tirng budc nang cao chat lugng cua cong tac tham dinh va gilp So
giao dich | ciing nhu Ngan hang Dau tu & Phat trién Viét Nam c6 duoc mot
cdng cu tot nhat dé co thé hoat dong — kinh doanh dat hiéu qua cao, phat trién
virng manh trong tuong lai.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO VA HOAN THIEN CONG
TAC THAM PINH TAI CHINH

DU’ AN PAU TU TAI SO’ GIAO DICH 1.

3.1. Pinh hwéng céng tdc thadm dinh tai chinh dw dn ddu tw tai S& giao
dich I Ngdn hang Pdu tw & Phdt trién Viét Nam.

S giao dich I — Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam 1a mot ngan
hang da nang chuyén sau vé phuc vu dau tu va phat trién cho sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Trong nhiing nam téi, SGD sé tiép tuc day
manh cbng tac cho vay dau tu trung — dai han, dong thai mé rong cho vay ngan
han ddi véi céac td chac kinh té ¢d nhu cau vé vén. Nam dugc tinh hinh san xuét
kinh doanh, nhu cau thi trudng, SGD s& chuan bi day da von san sang phuc vu
cho vay cac dy an dau tu, SGD uu tién tap trung vén cho cac du &n trong diém
ctia nganh, caa dia phuong va caa nén kinh té nham tao viéc lam, tang thu ngan
séch phuc vu cong nghiép hoa - hién dai hoé dit nudéc.

Véi muc tiéu tong quat phat trién caa toan hé théng NHDPT&PT Viét Nam
trong thoi gian tdi 12 "Ce cdu lgi gdn lién véi phat trién toan dién ving chdc”,
SGD ludn phan dau gitr virng nhip do ting truong cao, hiéu qua an toan hé théng
va truyén théng phuc vu dau tu tét, khdng nging nang cao stc canh tranh cua
san pham va toan hé thdng theo dodi héi cua thi trudng va 16 trinh hoi nhap qudc
té. SGD ludn dat muyc tiéu phat trién bén viing hé thong NHPT&PT, lam nong
cdt cho viéc xay dung va phat trién tap doan tai chinh (tai chinh tin dung) da
nang, vitng manh, hoi nhap qudc té, phuc vu dic lyc cho thyc hién chinh sach
tién té qudc gia, phat trién kinh té xa hoi theo con duong day manh céng nghiép
hod - hién dai hoa dat nudc.

Bén canh do, chat lwgng, hiéu qua va an toan trong toan bo hoat dong, dic
biét 12 hoat dong tin dung chi co thé dat duoc khi cong tac tham dinh cta SGD
duoc tién hanh mot cach nghiém tdc va hop ly. Vi vay, cong tac tham dinh tai
chinh du &n phai duoc dit ding vi tri caa né dudi su chi dao chat ché, c6 co ché
quy trinh cdng nghé toan dién va déng bo véi quy trinh cong nghé khac, tao
thanh mét tong thé giai phap mang tinh chién lugc trong dinh hudng phat trién
cua toan hé théng. Bé cang c6 va phat trién cong tac nay trong thoi gian tai,
SGD dua ra mot sé noi dung chinh vé phuong huéng, nhiém vu cu thé nhu sau:

- Xéc dinh phuong hudng, nhiém vu trude tién phai xuat phat tir viéc xéac
dinh ddng vi tri, vai trd va noi dung cuaa cong tac tham dinh tai chinh du &n. Thuc
hién t6t cong tac nay 1a mot trong nhitng yéu t6 chinh va 1a yéu t6 quyét dinh, gop
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phan bao vé va nang cao vi thé, uy tin va sic manh caa SGD.

- Cung cb, hoan thién bo may té chic tham dinh du an: Cac phong chic
nang trong cong tac tham dinh cta ngan hang s& duoc phét trién manh ca vé sb
lwong va chét lugng, dam duong tét nhiém vu, thuc hién tét chac nang dugc chi
dao, diéu hanh, kiém tra, hudng din cong tac tham dinh tai chinh du &n cua
Ngan hang. Pau tu trang thiét bi, céng nghé hién dai dé thich ung va phu hop
vé6i xu huéng hoi nhap khu vuc va quéc té trong thoi gian téi.

- Ngoai c4c dy an ¢ va dang dau tu, SGD con cha dong tim kiém céc dy
an dé cho vay, tir trong ké hoach va y tuong dau tu cua doanh nghiép, tu van cho
doanh nghiép khi xét thay du an kha thi.

- Pay manh viéc phan tich tong hop cac thude do, chi tiéu khoa hoc ki
thuat, gia thanh san pham, ty suat hoan von vai mot s nganh hay loai hinh dau
tu.

- Cong tac tham dinh tai chinh dy an phai pht hop véi tinh da dang trong
dau tu, thyc hién chic nang cung ang vén cho nén kinh té dudi nhiéu hinh thac
khac nhau. Cong tac tham dinh tai chinh phai tré thanh mot thé manh trong canh
tranh va kinh doanh, coi d6 1a mot yéu té thu hat khach hang.

* Pac diém caa cho vay du &n 1a rui ro cao do thoi gian vay vén thuong la
dai han. Va dé han ché rai ro, SGD tién hanh:

- Cho vay ddi véi cac du an day du hd so phap ly theo quy dinh, phai c6
kha nang thu hoi von va thé hién ré hiéu qua dau tu.

- Kiém tra, tinh todn can than tinh hiéu qua cta dy an trén co sé nam chac
thong tin vé doanh nghiép dong thoi chi ra nhitng rai ro tiém an dé cé bién phap
phong ngtra.

- Tang cuong gidm sat, kiém tra qua trinh st dung vén vay hay néi cach
khac, can b caa SGD can phai tham dinh dy &n trong ting giai doan tir khi xem
xét tiép nhan ho so dén khi van hanh va két thic du an dau tu.

Trén co sé phan tich ly luan va quan sat thuc té céng tac tham dinh tin
dung tai S& giao dich | Ngan hang Dau tu & Phaét trién Viét Nam, nhan dinh
nguyén nhan va nhiing ton dong chu yéu trong qua trinh tham dinh véi tu cach
nhu mét nha dau tu, sau day em xin manh dan dua ra mot sb giai phép chu yéu
nham hoan thién hon cdng tac tham dinh tai chinh duy an tai SGD.

3.2. Mt s6 gidi phdp ndng cao chdt lwong tham dinh tai chinh dw dn ddu
tw tai S& giao dich I Ngan hang Ddu tw & Phdt trién Viét Nam.

3.2.1. Giai phap vé phwong phap thim dinh.
Véi nhitng uu thé caa nhiing phuong phép tham dinh tai chinh dy &n dau tu
dugc ap dung trong cac to chic kinh té, tai chinh ngan hang trén thé gisi, SGD nén
nghién ctru, hoc tap va van dung sang tao vao tinh hinh thuc té tai SGD. Diéu
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nay hét sirc can thiét bai vi trong thai diém ma cira nén kinh té va hoi nhap kinh té
khu vuc nhu hién nay, cac nha dau tu nudc ngodi va céc té chuc tai chinh québc té
dang du nhap vao Viét Nam véi nhitng phuong phép tham dinh ¢ cac giac do khac
nhau, géc nhin khac nhau. Do d6, SGD can cha dong lya chon phuong phap tham
dinh tai chinh c6 hiéu qua nhat, hop Iy nhat va ph hop nhét véi toan canh thuc té
dé wng dung cdng tac tham dinh vao thuc tién. SGD can tién hanh kiém tra va ra
soat lai toan bo cach tinh toan cac chi tidu duoc sir dung dé phan tich nham tim ra
nhitng thiéu sot, bat hop Iy dé bo sung, thay ddi cho phu hgp. Viéc nay phai dugc
tién hanh bai nhiing nguoi truc tiép tham gia tham dinh va tién hanh song song voi
viéc tang cuong tham khao cac phwong phap hién dai, va van dé chi con la ung
dung dén dau, ting dung nhu thé nao cho phu hop véi SGD, bai mdi dy an déu co
dic thu riéng. Do d6, cach tham dinh & mdi du &n 1a khac nhau, can bo tham dinh
can phai lya chon phuong phap tham dinh cho phu hop véi tirng du &n.

% Thar nhdt, tham dinh mét cach ky luéng vén dau tu,

Pay la van d& ma ngan hang thuong khéng xac dinh k§y, viéc tham dinh
d0i hoi cac can bo tham dinh phai tham dinh chinh xé&c vén dau tu va cac chi phi
lién quan, tranh tinh trang cha dau tu c6 thé tinh toan muc von qué cao dé tranh
tha von, gay 1dng phi, & dong vén 1am giam hiéu qua dau tu; hay cha dau tu 1ap
du &n tinh mic von qua thap dé tang hiéu qua dau tu gia tao dan dén quyét dinh
dau tu sai léch. Viéc xac dinh tdng vén dau tu sat vai thuc té 1a co so dé tinh
toan hiéu qua tai chinh va du kién kha ning tra ng caa duy én.

Mudn vay, cac can bo tham dinh phai tich cuc tim hiéu thi truong, can ca
vao cac dinh muc kinh té ky thuat cua cac nganh, cac don gia caa nha nudc hay qua
vién nghién ciu mrc do hién dai cua cong ngh¢, tinh hinh gié ca ¢ thi truong trong
va ngoai nudc. Bén canh do, can tich cuc tim hiéu, leu trit cac thdng tin cua cac du
an dién hinh trong ca nudc 1am co s cho viéc kiém tra, tham dinh tong muc vén
dau tu, trong mot sé trudng hop c6 thé thué co quan tu van néu can thiét.

Ddi vai cac du &n xay dung, dac biét 1a cac du an xay dung c6 nhiéu hang
muc cong trinh, kéo dai trong nhiéu nam, ngoai viéc tinh cac chi phi lién quan con
phai tinh dén cac yéu té lam phat, ty gid (néu du 4n mua may moc tir bén
ngoai)duoc ap dung cua du an. Pa c6 khdng it nhiing dy 4n gap phai kho khan vé
tién do thi cong do gia vat liéu taing ma trude d6 khi thim dinh khéng duoc tinh
toan dén. Viéc xéac dinh, danh gié va tinh toan trudc nhiing yéu té trén sé& gilp chu
dau tu ¢ thé phan ang nhanh hon truéc nhitng bién doi bat loi cia thi truong.

% Thee hai, cdn tinh toan doanh thu va chi phi ciza dw &n mét céch sat
theec va thuec té.

Pé tham dinh vé doanh thu va chi phi chinh xac can phai c6 két qua ¢ khau
tham dinh thi treong tét, Ngan hang phai quan tim dén ngudn cung cip nguyén vat
licu va kha nang tiéu thu cua san pham hay noi cach khac, Ngan hang phai xem xét
dén céc yéu t dau vao va dau ra cua dy an. Nghién ciu van dé nay la
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mot viéc khd khan nhung hét sic can thiét, bén canh viéc SGD phai dy toan
doanh thu va chi phi trong twong lai. Mubn vay, SGD can phai nghién cau thi
trudng trén cac mat nhu: quan hé cung cau cua san pham, diém manh, diém yéu
cua san pham, dbi tuong, phuong thirc tiéu thu san pham va dic biét 1a tinh hinh
canh tranh trén thi truong. Do do, phong tham dinh can phai ddy manh hon nira
cdng tac nghién ctu thi truong, nghién cau ddi thu canh tranh, nghién ciu diém
manh diém yéu, co hoi va su de doa cia san pham, va cach tot nhat dé thuc hién
duoc diéu nay 1a Ngan hang day manh va chi tiét hoa cac md hinh danh gia chu
yéu nhu: mé hinh SWOT, mé hinh PORTER.

Viéc tinh toan chi phi san pham kinh doanh phai dwoc tham khao quy
dinh cua B9 Tai chinh, co quan cha quan cua doanh nghiép va trén thi truong.
Cac loai chi phi nhu: quan ly doanh nghiép, 13i vay von luu dong, chi phi thué
dat, thué chuyén gia SGD khong nén chap nhan mac nhién theo cach tinh toan
cua doanh nghiép hay tuy tién nang 1én dé an toan hon. Béi véi cac du an mo
rong hoac du an mai cua doanh nghiép da hoat dong trong nganh dé, can bo cé
thé 13y cac chi tiéu cii 1am co so. Néu 1a cac dy &n va doanh nghiép mai hoan
toan, cac chi tiéu cua cac doanh nghiép twong tu ciing la nhitng yéu té tham
khao tét cho cdng tac tham dinh.

Xuat phat tir thuc té, cac chu dau tu do mong mudn cé duoc quyét dinh dau
tu va duoc vay vén ngan hang mot cach nhanh chéng, mat khac ho lai doan duoc
tam 1y caa ngan hang hay quan tdm dén nhiéu cac chi sé NPV, IRR, DSCR, nguén
tra no nén ho thuong tinh chi phi cao, dac biét 1a chi phi mua may méc thiét bi va
xay dung nha xusng. Vi vay khi tinh khau hao tai san ¢4 dinh Doanh nghiép ludn
tinh cao hon thyc té, vi néu thé, doanh nghiép vira giam dugc thué thu nhap Doanh
nghiép lai vira c6 nguon tra ng tir khau hao cao. Do d6 khi tham dinh, SGD phai
xem xét mot cach ky ludng dé dam bao tinh chinh xac cua khoan muc chi phi nay.
Khi tinh khdu hao, néu doanh nghiép tinh sai so vai quy dinh vé khau hao cua Bo
tai chinh thi SGD nén tinh lai va c6 y kién véi doanh nghiép. Khi xem xét, tinh toan
khau hao co ban ciing phai xem xét trong mdi quan hé dén kha nang tiéu thy san
pham, dén tinh kha thi cua dy &n, bai khau hao co ban khéng phai 1a ngudn tra no
san co hién nhién. Trén thuc té nd chi Ia con sd trén sb sach, no rat cé thé 1a con s
v6 nghia néu dy an khong kha thi, san pham khong tiéu thy dugc. SGD ciing can
phai 1ap bang tinh gia thanh san pham dich vu. Budc nay rat quan trong vi gia thanh
la co s dé xac dinh gia bén, lién quan chit ché dén can ca du kién doanh thu, 15,
lai cua Doanh nghiép. Dya vao cac chi tiéu ndy, can bo tham dinh cé thé chi ra
duoc cac chi phi bat hop ly duoc ké khai trong du &n, cac chi phi khdng dugc cong
nhan trong ché do ké toan thong ké cua du an.

Muén tinh chinh x&c doanh thu caa dy an, cac can bo tham dinh phai xac
dinh dugc xu huéng mic bién dong vé loi nhuan, sy bao dam ngudn cung cap,
nguon tiéu thu, nhitng yéu té nay dam bao cho viéc tinh toan doanh thu mét cach
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chinh x&c hon. Mudn viy, cac can bo tham dinh phai nang cao hon nita chét
lwong nghién ctu thi truong, dic biét 1a chl y téi cac san pham cing loai, téi
kha ning canh tranh cua san pham vé chat lugng, loi nhuan va uy tin. Bay manh
st dung phuong phap phan tich SWOT va PORTER, SGD ciing nén nghi dén
viéc &p dung cadc md hinh kinh té luong trong du b&o kha ning tiéu thu san
pham, kha nang phat trién cho nhitng du &4n quan trong. Du béo chinh xac xu
hudng phét trién cung cau thi trudng trong nudc ciing nhu khu vyuc va trén thé
gioi la diéu rat quan trong va can thiét trong nén kinh té thi truong, dac biét 1a xu
hudng hoi nhap vao nén kinh té thé nhu hién nay. Bén canh d6, mot yéu té khac
c6 anh huaong rat 16n d&én doanh thu cua du &n, d6 1a céng nghé cua du &n. Van
dé dit ra & day dbi vé6i cac du an 1 phai c6 duoc cong nghé phil hop véi du én,
& day, céng nghé phd hop khdng bit budc phai 14 cong nghé hién dai nhat, tién
tién nhat co trén thé gisi. Bai vi néu 1a hién dai qua trong khi ma trinh d6 va
nang luc cua cong nhan Viét Nam chua du dé su dung thi sé sir dung khong hét
cong suat 1ang phi, gia thanh lai cao; mat khéc, nhiéu cong nghé thai caa nudc
ngoai van hién dai hon caa ching ta nhung néu dau tu vao thi san pham lai c6
kha nang canh tranh kém trén thi truong. Diéu nay can dugc cac Doanh nghiép
nghién ctu, xem xét ky ludng trudc khi tién hanh dau tu.

Sau khi tinh toan dugc doanh thu va chi phi cua du an, SGD can tinh dugc
dong tién rong (NCF) hang nam cua dy &n. SGD nén xay dung bang leu chuyén
tién té cua dy an, trén co s d6 phan anh day du cac khoan thu chi caa dy an, tur
d6 xac dinh duoc cac dong tién vao ra cua dy an. Khi xac dinh NCF cua du én,
SGD can luu y dén viéc thu hdi gia tri thanh ly khi du an cham duat hoat dong
kinh doanh. Thuc té cho thdy, mot s6 may moc thiét bi van con gia tri sir dung
khi du an két thc, khi ban s& xuat hién mot ludng tién thu cudi du &n, tuy theo
ting truong hop, ludng tién nay cé thé phai chiu thué thu nhap doanh nghiép hay
khong. Theo ché do ké toan hién hanh thi néu gia ban 16n hon chi phi thanh ly
cong véi gid tri con lai cua tai san ¢ dinh thi phan chénh léch nay phai chiu thué
thu nhap, nguoc lai néu nho hon thi doanh nghiép sé tiét kiém duoc mot khoan
thué:

CF thanh Iy tai sdn cé dinh =S - (S - B)*T

Trong do: S: gia ban TSCD.

B: Téng gid tri con lgi va CF thanh Iy.

Ludng tién nay duoc cong vao nam cudi cua du &n. Ngoai ra SGD ciing
can tinh t&i khoan thu héi vén luu dong rong, khoan nay ciing s& dugc cong vao
dong tién & nam cudi cing caa du &n.

% Thir ba, SGD cdn coi viéc tinh céc chi tiéu higu qud de &n: NPV,
IRR, PP, DSCR la bdt bugc khi thdm dinh tai chinh de &n ddu te.

C6 kha nhiéu chi tiéu dé tham dinh tai chinh dy an, tuy nhién ngan hang
nén ap dung cac chi tiéu: NPV, IRR, PP, DSCR va coi day la chi tiéu co ban, bat
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budc trong tham dinh tai chinh du &n boi céc chi tiéu nay 1a nhing chi tiéu tong
hop co ban, phan &nh hiéu qua, tinh chat cua doanh nghiép, ching dugc xay
dung, tinh todn dua trén sé liéu tir bang duy tri can ddi thu chi cua du 4n hang
nam. Tuy nhién, khi két hop hai chi tiéu nay dé ra quyét dinh ddi vai mot du &n
thi nhiéu khi nd cho biét ty 1é sinh 161 cua dy &n ma khéng quan tm dén quy md
ngudn von va loi nhuan tuyét dbi caa dy an. Nhiéu du an c6 IRR cao nhung loi
nhuan tuyét dbi lai thap, lGc nay IRR khdng phan anh tryc tiép su gia tang nay.
Hon nita, NPV duoc gia dinh rang cac ludng tién caa dy 4n duoc chiét khau theo
chi phi vén cua dy an, nhung IRR lai chiét khau cac ludng tién theo IRR cua du
&n va diéu nay 1a khdng hop ly. Tuy IRR don gian hon théng qua viéc so sanh ty
1& phan trim, do d6 né c6 suc hap dan, dé hiéu hon nhung ta ciing phai thira
nhan rang phuong phap IRR khéng hoan thién bang phuong phap NPV, vi n6
khong dé cap dén do 16n cua dy an va khdng gia dinh dang ty 1¢ tai dau tu. Lua
chon mot trong nhiéu du &n dau tu loai trir nhau theo d6 phai dya trén phuong
phap NPV. Bé dam bao d¢ tin cay cho céc chi tiéu tinh toan, diéu quan trong 1a
phai x4c dinh dugc thoi diém phat sinh cac dong tién va quy mé cia nd. Dong
tién cua du an khong nhat thiét phai 1a chi phi, c6 nhiing khoan muc ké toan dua
vao chi phi nhung trong tham dinh du an né khéng duoc coi 1a dong tién vi
khong lién quan dén hoat dong thu chi tién thuc su (chang han nhu khoan muc
khau hao). Dong tién ciing doc 1ap mot cach tuwong d6i vai doanh thu tir dy an,
doanh thu c6 thé tang, giam nhung dong tién mat van khong thay doi (truong
hop bién dong cac khoan phai thu, hang giri ban). Do d6, khi x4c dinh dong tién
phat sinh can luu y nhitng diém sau:

- C4c dong tién phat sinh ¢ bat ky thoi diém nao duoc gia dinh phét sinh &
cubi ky.

- Xtr ly cac khoan thu hoi: Vén dau tu vao TSCP duoc thu hoi dan qua
KHTSCD. Néu TSCD da trich hét khau hao nhung van béan duoc thi khoan tién
d6 duoc tinh 1a dong voa & thoi diém phét sinh va chiu thué TNDN theo quy
dinh. Truong hop TSCD chua trich hét khau hao, phai thanh Iy thi thu nhap tur
hoat dong thanh ly ciing 1a mot dong vao cua du an, van phai chiu thué TNDN.
Gia tri con lai cua TSCD theo sb sach ké toan duoc dwa vao cho phi trong ky,
lam giam thué TNDN. Ban than gié tri con lai khong duoc coi 1a dong ra vi d6
khong phai 12 mot khoan chi tién that sur.

Vén dau tu vao TSLD s& dugc thu hdi khi dy &n két thic, duoc tinh nhu
mot dong vao tai ky cudi cting va khong phai chiu thué TNDN.

- D6i vé6i cac dy &n dau tu thay thé, dong tién c6 mot s diém khac biét:

Dy &n dau tu mai c6 thé khdng 1am tang doanh thu nhung lam giam chi
phi. Khoan giam chi phi @6 phai dugc coi nhu mét dong vao cua du &n méi.

Khi mua thiét bj méi vé thay thé thiét bi cii, tién thu duoc do ban tai san ci
ciing 12 mot dong vao cua dy an. Tién bén tai san va gié tri con lai cua né déu co
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anh huong dén thué TNDN phai nop. Néu tién ban 16n hon gia tri con lai 1am
tang thué, s& xuat hién mog dong ra cd do Ién bang chénh léch giia tién béan
TSCD va gia tri con lai theo s6 sach nhan vai thué suat thué TNDN. Nguoc lai
s& 1a mot dong vao cé do Ién 1a chénh léch giira gid tri con lai va tién ban TSCD
nhan vai thué suat.

- C4c dong tién rong c6 thé bao gém hoic khéng bao gom cac dong tai
chinh. Viéc dua hay khéng dua cac dong tai chinh vao tinh toan phu thudc vao
vi tri cua ngudi xem xét: 1a doanh nghiép hay I1a ngan hang. Néu khoéng dua cac
dong tai chinh vao (cac dong vay, tra no gdc, tra 1ai vay) viéc tinh chi tiu thoi
gian hoan vén tré nén chinh xéac hon.

S6 vén dau tu cd thé duoc hiéu 1a sé vén cua ban than du an (khdng tinh
tién vay tai thoi diém dau tu) hoidc 1a s6 von cha dau tu bo ra (c6 tinh dén tién
vay tai thoi diém dau tu). Véi cach hiéu thir nhat, thoi gian hoan vén sé 1a thoi
gian dé du &n thu hoi duoc sb vén dau tu ban dau. Véi cach hiéu tht hai, thoi
gian hoan von 1a khoang thoi gian chu dau tu thu hoi vén dau tu da bo ra (ngan
hang thu dugc von cho vay). Diéu nay dugc khang dinh rang, trong cac du &n
duoc dau tu bang 100% vén vay ngan hang, chu dau tu s& khéng lo lang dén
hiéu qua du an bang SGD, SGD s& la ngudi ganh chiu nhiéu rai ro nhat.

% Thar tee, x4 dinh 13i chiét khau hep Iy déi véi ting du &n.

Xéc dinh LSCK cua du an dau tu la viéc 1am khong don gian. C6 thé hiéu
LSCK 1a phan lgi nhuan thich hop bu dap rai ro, khi rai ro cia du &n bang véi
mc rui ro cia doanh nghiép va chinh sach tai trg cia doanh nghiép phu hop véi
du an thi LSCK bang véi chi phi binh quan cua vén (WACC), n6 thé hién chi
phi co hoi cua cac ngudn vén tham gia vao du an. Cac ngudn vén thuong co
trong du an 1a vén vay va vén chu sé hitu (VCSH).

- Néu ngudn vén vay duoc dung dé dau tu thi:

LLSCK = L4i sudt vay trawéc thué* (1 - thué sudt TNDN)

- Néu ngudn vén chu sé hitu dugc dung dé dau tu

thi: LSCK = Chi phi trung binh cia vén.

- Néu ngudn gém ca véon cho vay va chii von so hitu dung dé dau tu thi
LSCK = Chi phi binh quan gia quyén.

Trén thuc té, cac ngan hang thuong Iy 14i suat cho vay dai han cua ngan
hang 1am LSCK, diéu nay chi chinh xéc khi toan bo vén cua du an 1a von vay tir
ngan hang, nhung vén cho dy &n lai vira 1a vén cua doanh nghiép, vira 1a vén
vay cua ngan hang. Do vay, st dung LSCK nhu vay la khong hop ly, LSCK hop
ly 12 13i suat duoc xac dinh theo cong thuc trén.

Ngoai ra SGD c6 thé lay 1ai suat trai phiéu kho bac nha nudc lam ty Ié
chiét khau cong thém mot sé muac do rai ro tuong (ng cia nganh nghé san xuat
kinh doanh ma du &n hoat dong. SGD phai xem xét mic do rai ro anh huong
dén 13i suat cua cac yéu to sau:
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+ Ty 18 1am phét hang nam: ty 1& anh huong truc tiép dén 14 suat, néu ty
1& lam phét tang thi LSCK ciing ting va nguoc lai, néu ty 1& 1am phét giam thi
LSCK ciing giam mot cach tuong ang.

+ Ty I¢ gia tang do st dung phuong &n nay ma khéng st dung phuong an
khac, hay noi cach khac 1a chi phi co hoi. Ty 1¢ gia ting nay xuét hién khi ciing
mot ké hoach dau tu nhung cé nhiéu phuong an khac nhau.

+ SGD ciing ¢c6 thé sir dung cac 14i suat khong cb dinh dé phan &nh kep
thoi cac diéu kién kinh té - xa hoi anh huong téi qué trinh thuc hién dy an sao
cho gi4 tri hién tai thuc cua du an khong bi qua thoi phong hoidc giam di.

% Thar nam, SGD cdn coi dong tién cia dee &n 14 nguén tra ne duy
nhdt cho minh.

Diéu nay SGD quan tdm nhat khi thim dinh tai chinh dy an dau tu 1a khi
nao du &n, doanh nghiép c6 tién va cé kah nang tra no, do vay phai thuc su quan
tam tGi dong tién dy tinh caa du an. Pay phai la tién mat chir khong phai 1a
ngudn tir khau hao TSCD hay tir loi nhuan sau thué caa doanh nghiép, bai vi d6
chi 1a nhitng sb liéu trén s sach ké toan, loi nhuan cao chua chac kha nang
thanh toan cao, nhiéu doanh nghiép c6 lgi cao nhung thuc sy van cé nguy co bi
pha san vi tinh trang 13i gia, 15 that thi 1am sao ho c6 thé thanh toan no véi ngan
hang. Trong s6 sach ké toan cua doanh nghiép, doanh thu duoc ghi khi khach
hang chap nhan thanh toan nhung thoi diém tir khi doanh thu duoc ghi cho téi
khi doanh nghiép dugc nhan tién 1a ca mot thoi gian dai, tham chi 1a vo han. Vi
vay, quan diém nguon tra ng duy nhét cia doanh nghiép la dong tién mat can
duoc tiéu chuan hod trong toan SGD. Theo d6, sb liéu ma SGD quan tam Ia tinh
hinh ngan quy cua doanh nghiép va cin cir dé lap lich trinh tra no can dya vao
chu ky tién mat caa doanh nghiép.

Dong tién cua du &n:

CF = Dong tién vao - Dong tién ra.

Dong vao: 1 toan bo khoan thuc thu bang tién mat tir viéc ban san pham,
dich vu (chi tinh phan thu duoc) va gia tri khoan phai thu (thuc sy thu duoc).

Dong ra: 1a tat ca chi phi san xuat, van hanh chi tra I3i vay va cac khoan
thuc phai chi.

Trén co s6 ludng tién mit vao va ra cua du an, doanh nghiép s& xac dinh duogc
tinh trang tién mat cua du 4n dé kiém tra nhu cau tién vay doanh nghiép cho du.

Trong cong tac tham dinh, SGD can chd trong tai viéc phan tich ké hoach tai
chinh ngan han. SGD phai xem xét nhu cau vén luu dong, tinh hop ly caa chinh
sach quan ly tién mat, chinh séch du trit, chinh séach tin dung khach hang dé xac
dinh kha nang thanh toan. Ké hoach ngin han dam bao giita ngudn va st dung von
cua So giao dich I, nang cao tinh chu dong caa SGD trong thoi gian toi.

% Thir sdu, SGD cdn tinh toan chinh xac vong doi cia dee an.

Mot ndi dung nira can quan tdm trong danh gié tai chinh du an tai SGD la
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can hoan thién ndi dung tinh toan doi du &n, vong doi cdng nghé va céc tiéu chi
phan tich cung cau thi truong. Vong doi du an 12 mét tiéu chi quan trong, né cho
biét thoi gian du an ton tai tir khi hoan thién cong tac thuc hién dau tu, van hanh
két qua dau tu cho dén khi thanh ly du &n. Tiéu chi nay gilp can bo tham dinh
c6 céi nhin tong thé va sét thuc vé du &n, xac dinh duoc téng thu nhap cua du an
ciing nhu du kién nhitng bién d6i bat thuong cia mdi trudng dau tu tac dong toi
du an, du trd chi phi bd sung can thiét. Tudi tho cdng nghé dugc xem nhu mot
yéu té hitu co tac dong dén doi du an, trong phan tich tai chinh can bo tham dinh
can hinh thanh hé thdng cac chi tiéu danh gia tudi tho céng nghé dua trén cac
quy dinh cua nha nudc ciing nhu cac tidu chuan ki thuat, céng suat cua cong
nghé. Trong viéc xac dinh nhu cau cua thi truong vé san pham du an can tién
hanh xem xét trong trang thai “dong”, tic 12 phan tich dua trén cac gia thuyét
bién dong cua thi truong, trong suc ép cua canh tranh (dic biét trong thoi gian
tgi khi hang rao thué quan hoan toan duoc rd bo).

% Thae bay, SGD cdn ddy manh hon niza cong tac phan tich tai chinh
dur &n trong cac du an dau tu.

Mot muc tiéu quan trong SGD can chu trong hon nita & viéc phan tich tai
chinh dy &n hang nam. Bé thuan lgi cho viéc nay, tét nhat SGD nén lap thém céc
bang du trd can ddi tai san, bang du trd can ddi thu chi cua cac doanh nghiép.
Trong viéc phan tich nay, SGD c6 thé sir dung phuong phap ty 1¢ vai mot so chi
tiéu chu yéu: kha ning thanh toan, hiéu sut st dung tai san, doanh loi tiéu thu
san pham, bang thir o nhay caa cong suat, caa san pham. Ngoai phuong phép ty
16, SGD con cd thé sir dung ca phuong phap phan tich di&n bién ngudn vén va sir
dung vén, phan tich luong tién mat dé danh gia tai chinh dy an. Dic biét, trong
phan tich tai chinh dy an, SGD nén quan tdm dén phan tich co cdu vén va kha
nang thanh toan.

Muc dich caa phan tich co cdu vén 1a danh gia nhu cau va sy dam bao cac
ngudn tai chinh cho viéc thuc hién lién tuc va hiéu qua cac du an dau tu. Do do6,
SGD can phai xem xét ting hoat dong kinh doanh hoan tra duoc no hay khong,
c6 muc 3i suat cho phép hoat dong kinh doanh c6 hoan tra duoc no hay khong,
c6 dua cam két bang hop ddng tin dung cua bén cung tng vén khong. SGD ciing
can déanh gié tai chinh duy &n trén cac khia canh: chi phi caa du an vé vén ¢ dinh
va von luu dong van hanh nhu thé nao? Ching duogc tai tro bang ngudn vay
ngan han hay dai han? Néu mot phan vén ¢ dinh dugc tai tro bang vay ngan
han thi s& gay kho khan nhu thé nao trong viéc can dbi thu chi? Viéc xéac dinh
mot co cau von hop ly cho dy &n 1a diéu rat can thiét. SGD phai phan tich ty
trong gitta hai ngudn von: Vén tw c6 va ne.

Ty trong gitta ngudn von ty c6 va von di vay ngan hang cho phép xéac dinh
trang thai tai chinh cua du an, mot du an duoc danh gia la co tinh trrang tai chinh
lanh manh néu du an c6 ty Ié no vira phai, ¢ kha nang tra no ngan hang va cé
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mét muac @6 rai ro dy tinh 14 ¢6 thé chap nhan dugc. Vi vay, mot co cau vén hop
ly 14 ty 1¢ ng/vén cha sé hiru bang 1.

Mot co cau von téi uu ciing can dugc xac dinh trén co sé can nhiac mic
doanh lgi va kha nang thanh toan cua du an. Mot du an c6 kha nang sinh logi cao
va kha ning thanh toan tt ¢ thé chap nhan maot ty 1é ng/vén chi sé hi#u cao
hon cac du an binh thuong khac. Phan tich kha nang thanh toan c6 nhiém vu
déanh gia tinh trang tién mat trong sudt qua trinh hoat dong cua du an. N6 gilp
cho viéc xem xét liéu vén tu c6 va cac khoan vay dai han c6 thich hop vai cac
diéu kién vay tra da ky két trong hop dong tin dung hay khéng, liéu su thiéu hut
tién mat cd xay ra khong va néu xay ra thi s& duoc gai quyét nhu thé nao.

SGD phai tinh toan chi tiét kha nang hoan tra dbi véi tiing khoan ng theo
ky han tra ng thuc té, khdng nén 1am tron s, nén tinh cho tirng nam cua dy an.
Trong nhitng nam lgi nhuan &m, SGD phai tinh dén viéc khau trir khoan d6 khéi
ngudn tra no néu doanh nghiép khdng chac chan huy dong duoc nguon von khac
dé thay thé. Néu dy &n thuc su ¢ hiéu qua nhung trong sudt mot sé nam dau du
an thiéu nguén tra no thi SGD nén hd trg doanh nghiép tra ng cho nam dé. Vi
DNNN, khi tinh todn kha ning tra ng, SGD can phai loai trir phan thu st dung
vén NSNN ra khoi phan loi nhuan sau thué dé xac dinh khoan loi nhuan rong
dung tra ng cho chinh Xac.

3.2.2. Tang cwong cong tac thu thap va xir ly thong tin.

Ngay nay, thdng tin dugc sir dung nhu moét nguon luc, mot loai vii khi
trong méi truong canh tranh, cac to chic Kinh té ndi chung, cac ngan hang noi
riéng phai sir dung thong tin ngay cang nhiéu dé tang nang luc, tang hiéu qua
trong hoat dong va dem lai lgi ich cho nén kinh té ciing nhu cho ngan hang.
Trong cong tac tham dinh tai chinh dy &an dau tu thi thong tin ciing déng vai tro
quyét dinh dén chét lugng cua cong tac tham dinh. Théng tin cung cap chinh
xéc, kip thoi s& gip cho hiéu qua tham dinh cao hon, han ché dugc rui ro c6 thé
xay ra, con thong tin khéng cap nhat s& lam cho quyét dinh cho vay cua ngan
hang bi han ché. Do vay, viéc xay dung, cang cd, phét trién hé thong thong tin
dam bao cung cap chinh xac, kip thoi, ddy du cac thdng tin phuc vu cong tac
tham dinh la yéu cau buc thiét caa ngan hang. Trong sudt qué trinh tham dinh,
nhitng thdng tin lién quan dén du an phai duoc cung cidp mot cach nhanh chéng,
kip thoi. Hién nay, cdng tac tham dinh can mét sb théng tin quan trong sau:

- Théng tin vé kinh té xa héi: d6 1a nhitng cha truong, chinh sach phat trién
cia Pang va Nha nudc. Theo em, & day ngoai viéc nim bt cac dinh huéng phat
trién kinh té caa Nha nuéc, can dic biét quan tdm dén nhiing quy dinh caa nha
nudce lién quan dén linh vuc dau tu ma can bo tham dinh phai nam chac, d6 1a: quy
dinh vé du toan von dau tu va xay dung. Quy dinh vé dau thau; quy dinh vé bao vé
mdi trudng; quy dinh vé quy hoach kién tric va xay dung; quy dinh vé ché do tai
chinh d6i véi tiing loai hinh doanh nghiép; quy dinh vé ché d¢ tai chinh véi
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ting loai hinh doanh nghiép; quy dinh vé ché a6 khau hao tai san c6 dinh, tién
lwong; quy dinh vé thué; quy dinh vé mién giam wu dai, ho trg va khuyén khich
dau tu.

- C4c thong tin vé tai chinh ngan hang: Pay 1a nhiing thong tin cuc ky
quan trong, lién quan truc tiép dén chat luong tham dinh tai chinh dy &n cua
SGD. Théng tin vé sé lugng céc doanh nghiép san xuat cung loai san pham
trong cing mot khu vyc thi truong; Muc cau vé san pham cung loai trong nam
qua day dé thay duoc toc d6 tang truong va lam co so cho viéc dy bao toc do
tang trwongr trong thoi gian téi; Mac cung thuc thé caa cac doanh nghiép trén
thi tredng hién tai; Thong tin vé gia ca, du béo thi truong trong nuoc va qudc té,
kim ngach xuat nhap khau trong nhitng nam qua, quy hoach ké hoach dau tu,
dinh hudng phat trién do Bo, nganh xéac dinh va cong bé.

Céc thong tin trén SGD c6 thé thu thap tir nhiéu ngudn. Hién nay & tai
ngan hang, nguon thong tin tir mang internet chua duoc khai thac triét dé, do vay
SGD phai biét tan dung cac tng dung cua céng nghé théng tin dé thu dugc
nhitng thong tin rat cd gia tri trong cong tac tham dinh. Bén canh d6, SGD c6 thé
thu thap théng tin tir bdo chi, tir khao sét trén thi truong, tir hd so vay von cua
doanh nghiép. Ngoai ra SGD c6 thé thu thap thém thong tin nho viéc gap go va
phong van truc tiép khach hang xin vay vén, thong qua cudc phong van SGD ¢6
thé nam bat nhiing thong tin nhu:

- Muc dich, nhu cau st dung vén vay

- Linh vuc hoat dong, san pham chu yéu, phuong thic tiéu thu.

- Trinh d6 ban I&nh dao, kinh nghiém va kha ning chi dao, diéu hanh cua
nhan vién quan ly.

- Kha nang tao ra nguon thu nhap tir hoat dong san xuat kinh doanh bang
vén vay cia SGD dé tra no.

- Nhitng ngudn khéc dé SGD c6 thé thu no ngoai ngudn thu nhap tao ra tir
du an.

- C4c kho khan ma dy &n s& gap phai va bién phap khic phuc cua doanh
nghiép.

Dé ¢ dugc thdng tin tot véi chat luong tét thi can b tham dinh can ¢é su
chuan bi, to chtic cac cudc phong van mét cach chu dao va nghiém tic két hop
v6i k§ nang quan sat va giao tiép tét. Bén canh d, SGD ciing c6 thé thu thap
thong tin vé doanh nghiép tir cac nguon khach nhu tir phia cac ban hanh va cac
dbi tac cua doanh nghiép, hay diéu tra tir cAc ngan hang va cac to chuc tin dung
trudce kia da tung cé su quan hé vai doanh nghiép hoac nho su gidp do cua cac
cong ty kiém toan. Pé thong tin chinh xac tir phia khach hang thi SGD can phai
dam bao cac diéu kién sau:

- Thuc su ¢6 uy tin trong viéc thu thap théng tin, théng tin phai chinh xac,
¢ tinh cap nhat.
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- Pam bao bi mat vé thdng tin tét, ¢&am bao cho cdng tac tham dinh tai
chinh du an.

- Hoan thién hé théng cung cap thong tin bao cao ndi bo, phai 1am sao dé
théng tin duoc day du, thong sudt, khong phién dién, 1am co s& cho viéc cung
cap thdng tin cho hoat dong tham dinh tai chinh dy &n dau tu duoc nhanh chéng
thuan tién va hiéu qua.

- SGD can ¢6 qui dinh cu thé vé viéc cung cap nhitng théng tin tir nhitng
du an da, dang hoat dong, xu ly khéi luong théng tin nay tao cho SGD mét co
so dit liéu thdng tin rat da dang vé moi loai hinh doanh nghiép. Can c6 su phéi
hop tich cuc gitta cac phong ban SGD va NHPT&PTVN véi phong tin dung dé
tai tham dinh tai chinh dy an va c6 théng tin da chiéu, dac biét giita phong ké
toan, phong tin dung va phong ngudn vén kinh doanh. Khi c6 mét khach hang
duoc vay von tai SGD thi cac tai khoan va tat ca cac khoan thanh toan qua SGD
duoc theo ddi thuong xuyén bai phong ké toan. Song can bo tin dung truc tiép
giao dich vai khach hang ciing can nam dugc théng tin nay.

- Xay dung va hoan thién hé thng thu nhap, xir ly thong tin vé thi truong,
khach hang, ndm bt bién dong vé cung cau vén trong tirng thoi ky dé diéu chinh
|4i suat cho hop ly.

- SGD can phat trién hé thong théng tin tir bén ngoai theo huéng maéi qua
hé théng mang thdng tin, trung tdm thong tin trong nudc va quéc té. Pay 1a mot
ngudn thdng tin rét chinh x4c ma SGD can khai thac dé phuc vu cho hoat dong
tham dinh tai chinh dy an dau tu. Bén canh d6, SGD can ting cudng quan hé
hop tac véi cac NHTM, cac bo, nganh, cac co quan, to chic khac dé khai thac,
tan dung thong tin.

Dé thuc hién duogc nhitng diéu nay doi hoi SGD can phai c6 mot hé théng
may tinh hién dai, dugc ndi mang trong toan hé thong. SGD nén nghién ciu tng
dung cac phan mém tin hoc da manh dé quan ly, luu trit, phan tich va truyén tin
nham dam bao tinh chinh xéc kip thoi cua théng tin phuc vu cho cong tac tham
dinh.

3.2.3. Giai phap vé nguon nhan lwc.

Déi vé6i hoat dong ngan hang noi chung va hoat dong tham dinh tai chinh du
an dau tu noi riéng, con nguoi ludn 1a nhan té trung tam, c6 vai tro quyét dinh. Con
ngudi & day 1a doi ngd can bo tham dinh dy an, 1a chu thé cua moi hoat dong, tir
viéc hoach dinh chinh sach dén viéc tham dinh du &n, xét duyét cho vay. Do vay,
dé nang cao chat lwgng tham dinh tai chinh du &n can xay dung d6i ngii can bo
tham dinh cé du vé s6 luong, chat lugng dé dap tng dugc nhirng doi hoi ngay cang
khé khan caa cdng viéc. Mdi can bd tham dinh can dat dugc nhitng tiéu chuan nhat
dinh vé trinh &6 chuy@n mén, kinh nghiém, nang luc 1am viéc va pham chét dao
duc, cu thé: cac can bo tham dinh phai c6 trinh d6 dai hoc tré 18n, cd kién thic co
ban vé kinh té thi truong, hoat dong ngan hang, kién thuc vé linh vuc
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tai chinh, phai 14 nguoi ¢ kinh nghiém thuc tién trong hoat dong tham dinh,
tham gia theo d&i, quan Iy tai chinh mét s6 du an cu thé truge khi dugc 1am cong
tac tham dinh; phai cd pham chat dao duc nghé nghiép tét, trung thuc, cé tinh
than trach nhiém, ky luat nghé nghiép cao. Muén 1a duoc diéu d6, SGD can tap
trung vao céac cbng viéc sau:

- S& giao dich can cd can bo chuyén trach vé quan Iy nhan su. Can cir vao
yu cau cong viéc cuaa tieng bo phan, tirng nghiép vu cua SGD ciing nhu trinh do
hién tai cua can bo tin dung (nguoi 1am cong tac tham dinh nhat thiét phai ting
hoat dong trong linh vuc tin dung) chuyén vién nhan su s& phdi hop véi cac
truong, phd phong xéac dinh nhu cau nhan su cho tirng phong, cé ké hoach sip
xép, diéu chuyén nhan su hop Iy hon. Ngoai ra, chuyén vién nhan su can phan
tich bién dong mai truong kinh doanh, tinh hinh di thu canh tranh, muc tiéu
hoat dong ctia SGD dé du béo s6 nhan vién tang giam trong tuong lai.

- Thuc hién nghiém tdc, chit ch& ngay tir khau tuyén chon nhan vién.
Tuyén dung nhan vién méi vao lam cong tac tin dung (tham dinh) phai 1a nguoi
t6t nghiép dai hoc hé chinh quy theo dding chuyén nganh pht hop. Ngoai ra con
phai c6 cé4c to chat khac nhu: nhanh nhen, nam bat tam Iy tot, c6 6c phan tich.
Cong tac to chic thi tuyén phai cong khai, chit chg, dam bao céng bang dé co
thé lya chon dugc nhiing nguoi gidi nhat. Viéc kiém tra, sat hach trinh do
chuy&n mén, nghiép vu ngudi duoc du tuyén phai do cac can bd tham dinh co
kinh nghiém, tham nién cong tac truc tiép tién hanh.

Nhitng nguoi vuot qua duoc ky thi tuyén phai qua thoi gian thir viéc thich
hop (c6 thé nhitng cdng viéc hd trg cho can bo tham dinh trong tham dinh dy &n
dau tu) dé danh gia kha nang tng dung céc kién thic trong cong viéc thyc té.
Hét suc tranh viéc thuyén chuyén can bo: ké toan, kiém ngan, van thu sang lam
cdng tac tham dinh.

- Thuong xuyén té chirc cac khoa dao tao ngin han, nang cao nghiép vu
cho can bo tham dinh. Can bo tham dinh can dugc cap nhat cac chu truong,
chinh sach cua Bang va Nha nudc, cac chién lugc phat trién kinh té xa hoi cua
dat nugc, dia phuong, chién luoc phat trién nganh, cac quy dinh caa Nha nudc
vé quan Iy dau tu va xay dung ciing nhu nhiing kién thac phap luat trong linh
vuc lién quan. SGD can thiét phai ting cuong dao tao ngan han hoac dai han
ngoai gioi hanh chinh cho nhan vién vé nghiép vu tin dung, tham dinh. Viéc nay
c6 thé duoc thyc hién dudi su gilp d& cua cac chuyén gia dau nganh trong va
ngoai nugc. Cubi mdi khoa hoc can té chuc kiém tra, danh gia két qua duoc dé
rat ra kinh nghiém cho nhiing 1an t6 chirc sau dat két qua tét hon.

- SGD can coi trong, khuyén khich kha niang tu dao tao caa mdi can bo
tham dinh.

Cac kién thicc ho nhan duoc trong truong dai hoc s& nhanh chéng bi lac
hau, SGD c6 thé hd tro qué trinh ty dao tao bang cach cung cap nhing tai liéu,
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sach bdo méi nhat trong céc linh vuc c6 lién quan.

- SGD phai khong nging nang cao pham chét dao dic mdi can bo tham
dinh. Pham chat dao dic ¢ anh huang 16n dén chat luong tham dinh du an dau
tu. DAy 12 viéc 1am kho khan nhat, doi hoi ton nhiéu thoi gian, cdng stc va vat
chat. SGD can quy dinh muac khen thuéng xing dang véi mot du an phac tap
duoc tham dinh tdt, hoat dong hiéu qua, dng thoi phai c6 mic phat thich dang
trong cac truong hop vi pham nguyén tic tin dung, méc ngoic véi doanh nghiép
vay von ngan hang.

- Tién hanh danh gia trinh d6 can bo tin dung thuong xuyén qua hoat dong
thue tidn va thi tuyén dinh ky dé c6 ké hoach diéu chuyén vi tri cong tac ciing
nhu xét duyét mac luong hop ly.

Mic luong dugc huong phai can cir vao nang luc thuc su chir khéng phai
tham nién cong tac.

3.2.4. Giai phap vé trang thiét bi ngan hang.

Hién nay, trinh do céng nghé cua ngan hang va cong nghé tham dinh cua cac
t6 chirc tin dung khu vuc va trén thé gi¢i da rat phat trién. Do vay, mudn nang cao
chat luong tham dinh tai chinh du an twong xang voi yéu cau hién nay thi cong
nghé, trang thiét bi ki thuat hién dai phai dugc chd trong va doi mai hon nita. Dé
thuc hién dugc didu ndy, SGD can trang bi cho bd phan tham dinh day du phwong
tién lam viéc tuy theo tinh chat cong viéc dé cd thé truy cap, xt ly lugng théng tin
I6n, &p dung cac phuong phap tham dinh hién dai, phac tap véi sb liéu tinh toan
I6n. Theo huéng nay, mdi can bo tham dinh nén duoc trang bi mot may tinh duoc
ndi mang. SGD can nghién ctu lap dat mot hé thdng may tinh mang cuc bo gitra
cac bo phan tham dinh va cac bo phan khéac cua SGD dé phuc vu viéc truyén tin
béo c4o, khai thac théng tin. Tuy nhién, tuy theo quy mé, tinh chat cong viéc ma co
su dau tu phd hop dé vira khdng lang phi, vira dam bao phuc vy tét nhat cho yéu
cau cdng viéc. SGD nén ty nghién ctu hoic dat mua sé phan mém hd tro cho cong
tac tham dinh tai chinh du &n hoic trao doi thong tin.

3.2.5. Giai phap vé t6 chirc diéu hanh.

Tham dinh dy 4n dau tu 12 tp hop cua rat nhiéu hoat dong khac nhau nhung
no lai co lién quan chat ché véi nhau. Do vay, viéc sap xép, to chic ra sao dé cac
bo phan hoat d6ng mot cach nhip nhang, ké thira va hd trg cho nhau mot thé théng
nhat Ia rat can thiét nham nang cao chat lugng tham dinh du an. Mot co ché to chic
hoat déng phai du hai tiéu chuan: hiéu qua va an toan. Tuy SGD d& hoat dong khé
hiéu qua véi mo hinh to chic va cach quan ly nhu hién nay trong nhiéu nam.
Nhung thuc té cho thiy dé hoat dong cd hiéu qua hon nita S¢ can ¢ nhiing thay
ddi ca vé hinh thtc quan 1y va md hinh t6 chac cho phi hop voi diéu kién hoat
dong hién nay. SGD can tao mdi lién hé chit ché giira cac chi nhanh, cac phong ban
trong qué trinh thuc hién céc cong doan khac nhau cua hoat dong tham dinh du an
néi chung, tham dinh tai chinh du &n dau tu néi chung.
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Thuc té cho thay, véi cach to chic va quan Iy nhu hién nay SGD chua tao
duoc mdi lién hé chit ché gitta cac phong ban, chi nhanh trong ngan hang. Su
phdi hop hoat dong gitra cac bd phan chua dat hiéu qua mong muébn, khéng tao
duoc stc manh tap thé cua canh tay phai trong hé théng NHDT&PTVN.

Dé tao diéu kién tét hon nira cho viéc phat trién hoat dong tin dung néi
chung, hoat dong tham dinh tai chinh &n néi riéng. SGD nhat thiét phai kién toan
lai b may, diéu chinh lai hinh thac quan Iy theo ding y tuong thanh 1ap ban
dau. Viéc quan ly tap trung, phan céng hop ly, phdi hop nhip nhang mot SGD ¢
tam ¢& 16n nhu SGD | doi hoi nhitng yéu cau hét sic khat khe vé quy ché hoat
dong, kha nang té chac va 1anh dao cua can bo quan ly. Biéu d¢6 khong d& dang
thue hién va doi hoi nhitng chi phi vé thoi gian, tién cua, cong suc khéng nho.
Tuy nhién, chi c6 1am duoc diéu d6 SGD | - NHPT & PTVN méi c6 thé tao
duoc su hop tac chat ché, hiéu qua gitra cac bo phan trong hé théng, phat huy
duoc tiém lyc va cac thé manh caa mot canh tay phai dic lyc trong mot hé théng
ngan hang d6 s6 nhu NHPT &PTVN.

3.3. Mt s6 kién nghi nham nédng cao chdt Iwong thdm dinh tai chinh dw dn
ddu tw tai S& giao dich I Ngdn hang Ddu tw & Phdt trién Viét Nam.

Tham dinh tai chinh du an dau tu 1a céng viéc rat phac tap, khoi lugng
cdng viéc nhiéu, lién quan dén nhiéu ddi tuong khac nhau, 1a cong viéc doi hoi
tinh chinh xac cao. Bé cong tac tham dinh tai chinh dugc tét, c6 chat lugng cao,
can phai cd su phdi hop ddng b giira cac bo phan c6 lién quan thi méi dap tng
duoc yéu cau cua cong tac tham dinh. Xuat phét tir yéu cau thyc tién, em xin dé
ra mot sb kién nghi sau:

3.3.1. V@i chinh phu va cac bo nganh lién quan.

Chinh phu phai c6 nhitng quy dinh dé tang cuong tinh céng khai trong
hoat dong ké toan tai chinh. T4t ca moi nd luc ciia ngan hang chi co hiéu qua khi
thong tin ma ho nhan dugc 1 trung thuc. Néu cac bao céo tai chinh khéng minh
bach s& lam bién dang, sai léch cac chi tiéu két qua. Do d6, Chinh pha can phai
ban hanh quy ché bat budc va cong khai kiém toan cua céc doanh nghiép, budc
cac doanh nghiép phai thué cac cong ty kiém toan doc lap kiém tra lai cac béo
cao tai chinh hang nam.

- Pé nghi cac B, nganh dia phwong nghiém chinh thuc hién cong tac ké
hoach hoa dau tu theo thdng tu huéng dan cua Bo Ké hoach Pau tu.

- Pé nghi cac Bo, nganh cing phdi hop dé xay dung cac muc thong s Ky
thuat cua tiing nganh, céc linh vyuc kinh doanh dé 1am co sé cho viéc so sanh
hiéu qua cta dy an duoc st hon, cu thé hon nhu ty Ié I3i suat cua nén kinh té,
gia co s cua cac mat hang chu luc, cac dinh muc tiéu hao nguyén liéu.

- Pé nghi cac Bo, nganh can hé thong hoé céc théng tin lién quan dén linh
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vuc minh quan ly. Hang nam, trén bao céo téng két can cong khai tinh hinh hoat
dong, dua ra nhitng chi sé chung phan anh tc do tang truéng va céc chi sé lién
quan cua nganh thdng qua tai liéu chuyén nganh hay théng qua trung tdm théng
tin cua nganh.

-Dé nghi Bo Ké hoach va Dau tu can cd bién phap bat budc cha dau tu tuan
thu cac quy dinh @ ban hanh vé Iap luan chang kinh té: céc chi tiéu dua ra phai rd
rang, day du va dugc giai thich hop ly, cin ct tinh toan phai thoa man yéu cau la c6
thé kiém tra duoc. Bo can c6 van ban huéng dan cu thé hon nira vé ké hoach dau tu
cia Nha nudc nhu: du béo chinh xac vé kha nang ngudn vén trong ky ké hoach,
huéng dan dau tu vao cac chuong trinh, cac du &n trong diém, cac linh vuc then
chét, wu tién cua nén kinh té. Trong d6 can day manh bam sat cac muc tiéu uu tién
cua nén kinh té, cac linh vuc san xuat dang dugc nha nuéc khuyén khich va kha
nang thuc té cua Bo, nganh dia phuong. Khi ghi dén ngudn nhap thiét bi tra cham
ké hoach ghi rd ngudn vén ngoai té nhap, ngoai té tra no.

Bo Tai chinh can cd bién phap bat budc cac doanh nghiép &p dung ché do
ké toan thong nhat va tang cac bién phap quan ly kinh doanh d6i véi doanh
nghiép theo ddng chic nang, quy mod hoat dong phil hop véi von diéu 1é va nang
luc.

- Can tao mot khung phap Iy bat budc cac doanh nghiép phai céng khai
tinh hinh tai chinh cta minh véi ngan hang khi xin vay. Bé lam duoc diéu nay
phai tién hanh kiém toan cac doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép Nha nudc
nham c6 duoc cac béo co tai chinh co do tin cay cao. Cac cong ty kiém toan
phai chiu trach nhiém trudac danh gia caa minh.

- Bé nghi cac B, nganh dia phuong can phdi hop chat ché trong viéc phé
duyét va tham dinh céc dy &n vi ndi dung du an gém nhiéu khia canh c6 quan hé
chat ch& véi nhau, cac B, nganh dia phuong tham gia tham dinh du &n trén céc
khia canh khac ay, sy phan phéi nay nham nang cao trach nhiém cua ting bo
phan tham dinh du an.

- C4c Bo, nganh dia phuong can phéi hop chat ché hon trong viéc trao doi
va cung cap thdng tin can thiét va phat trien mot mang théng tin trong toan quoc
véi sy tham gia cua cac co quan trong viéc cung cap thong tin phuc vu cho hoat
déng dau tu va cong tac tham dinh.

3.3.2. V&i Ngan hang Nha nwéc Viét Nam va cac ngan hang thwong mai

khac.

Pé nghi ngan hang Nha nuéc Viét Nam tang cuong hd tro cho viéc nang
cao trinh do tham dinh, phét trién doi ngii nhan vién, tro gidp thong tin, kinh
nghiém cho cac ngan hang, hé thong hoa nhitng kién thic co ban vé tham dinh
du an, mo rong pham vi thong tin tin dung vé cac doanh nghiép, gidp cho cac to
chuec tin dung nhan dinh ddng va c6 nhitng co so tham dinh trudc khi dau tu vén
cho doanh nghiép.
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- Pé nghi ngan hang Nha nudc cd bién phap nang cao chat luong hoat
dong cua trung tm phong ngira rai ro (CIC), can dwa ra mac do rai ro vé tirng
nganh nghé, linh vuc hoat dong cua cac doanh nghiép dé 1am can ct cho cac
ngan hang phan loai, xép hang doanh nghiép, nham nang cao chit lugng tham
dinh tai chinh dy an dau tu.

- Can chinh thuc hoa tai liéu nghiép vu ngan hang Nha nuéc vé tham dinh
du an dau tu dé cac cap co s& thuc hién. Véi chu truong cai cach hanh chinh
hién nay cia Bang va Nha nudc, tai liéu ndy can dugc rat gon vao mot sé diém
va c6 su phan cong giita cac Bo, nganh, cac cap.

- Pé nghi cac ngan hang thwong mai qudc doanh khac toan quéc ting
cudng hop tac trong viéc xir ly thdng tin va trao d6i kinh nghiém, tranh tinh
trang canh tranh khéng lanh manh.

3.3.3. V@i Ngan hang Dau tw &Phat trién Viét Nam.

- Tang cuong t6 chirc cac khoa hoc ngan han, cac 16p tap huan chuyén dé
tham dinh dy an dau tu, to chuc di tap huan, trao doi kinh nghiém cong tac tham
dinh cho cé4c chi nhanh nham ting nang cao nang luc tham dinh ndi chung va
tham dinh tai chinh du an dau tu ndi riéng trong toan hé thong.

- Can hoan thién quy trinh tin dung ciing nhu quy trinh tham dinh duy an
dau tu théng nhat trong toan hé théng cho phi hop véi tinh hinh méi dé SGD ¢6
thé can cir vao ¢6 ma thuc hién.

- Pé nghi NHDPT &PTVN can thanh lap motk mang luéi thong tin; thong
nhat mau bao céo tham dinh trong toan chi nhanh NHDT &PT.

- Can tang cuong hoat dong cta bod phan thdng tin phong ngta rai ro
thuoc NHDT &PTVN dé cd thé cung cip thdng tin thuong xuyén cho cac chi
nhanh cta minh.

- NHBT &PTVN can ¢6 su chi dao théng nhat tir Trung wong dén cac chi
nhanh. Can tiép tuc nghién ctu, tong két cac ty 1é tai chinh trung binh tung
nganh dé tao thuan lgi cho cbng tac tham dinh & mdi chi nhanh. Bén canh do,
NHDT &PTVN can tich luy cac chi tiéu dy an sau khi d& kiém chiing qua thuc
té clng vai viéc suu tam nhiing chi tiéu cua cac ngan hang ban. Tap hop cac
téng tin vé chit luong phat trién caa cac nganh, tinh hinh dau tu, hiéu qua dau tu
ctia cac nganh trén toan quéc s& duoc NHDT &PTVN xay dung thanh hé thng
théng tin cta nganh va dua Ién mang noi bo.

- binh ky c6 tong hop, dlc két kinh nghiém trong toan hé théng dé lam
bai hoc chung trong linh vuc dau tu.

3.3.4. V@i cac khach hang.

Pé gilp cho SGD c6 thé nang cao chat luong tham dinh dy &n, c6 quyét dinh
chinh xac trong quyét dinh cho vay d6i véi du &n, tranh nhiing trudong hop tir chéi
khong cho vay nhiing dy an c6 hiéu qua do nguyén nhan tir céng tac tham dinh lam
mét co hoi dau tu cua du &n. Cac doanh nghiép co du an xin vay von tai
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SGD can phai cung cip day da nhitng tai liéu can thiét va trung thuc cho SGD
ddng nhu quy dinh, dé cong tac tham dinh duoc tién hanh nhanh chdéng hon.
Pay la nghia vu cua doanh nghiép vi khi danh gia du &n, néu SGD khéng thay
duoc nhitng rui ro, vi nhitng rui ro ndy da bi doanh nghiép giu di. Thi khi rai ro
xay ra thi hau qua doanh nghiép cting phai chiu.

Cac chu dau tu can nghiém chinh chap hanh viéc xay dung va lap du &n
ddng nodi dung quy dinh caa céc van ban phap luat vé linh vuc dau tu xay dung
co ban. Chu dau tu phai l1ap day du céc biéu mau quy dinh trong dy an nhu: bang
tinh vén dau tu theo khoan muc, bang tinh huy déng vén theo chuong trinh dau
tu va thyc hién dy an, bang tinh vén hoat dong, bang tinh kha nang tra ng theo
ca goc va lai. Cac chu dau tu phai tinh toan day du céc chi phi, dic biét 1a chi phi
13i vay von luu dong, chi phi dau tu bd sung dbi vai nhitng du an c6 vong doi
kéo dai, day la nhiing van dé ma hién nay khach hang chua thuc hién ding yéu
cau cua SGD.

Céac cha dau tu can tu nang cao nang luc 1ap va tham dinh du an dau tu,
can nhan thirc ddng vai tro, vi tri cua cong tac tham dinh dy an khi quyét dinh
dau tu dé c6 nhitng dy &n thuc sy hiéu qua. Khi thi cong du an can dam bao
dlng nhitng ndi dung d 1ap ra trong du an theo dling ké hoach, can phéi hop voi
SGD giai quyét cac bat trac xay ra trong qua trinh thi cong caa Doanh nghiép.
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