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LOI NOI DPAU
Trong nén kinh té thi trudng, bt ky doanh nghiép nao mudn
tién hanh hoat dong kinh doanh doi hoi phai c6 mét luong vén luu
dong nhét dinh nhu 1a tién dé bit budc. Vén luu dong co vai tro dic
biét quan trong, anh hudng truc tiép dén qua trinh san xuat kinh doanh

cling nhu hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
* Tinh cap thiét ciia Dé tai :

Cac doanh nghiép hién nay hoat dong trong diéu kién nén
kinh t& mé véi xu thé quéc té hoa ngay cang cao va sy kinh doanh trén
thi truong ngay cang manh mé. Do vay, nhu cau von luu dong cho
hoat dong kinh doanh, nhét 1a nhu cau von dai han cia cac doanh
nghiép cho su dau tu phat trién ngay cang 16n. Trong khi nhu cau vé
vbn 16n nhu vay thi kha ning tao 1ap va huy dong von cia doanh
nghiép lai bi han ché. Vi thé, nhiém vu dit ra doi hoi cac doanh
nghiép phai sir dung von luu dong sao cho c¢6 hiéu qua nhat trén co so
t6n trong nguyén tic tai chinh, tin dung va chip hanh phép luat.

* Muc tiéu nghién ctru ctia Dé tai :

Péi voi cac Doanh nghiép , dac biét 1a cac Doanh nghiép
thudc thanh phéan kinh té Qudc Doanh trong nén kinh té méi phai chu
ddéng hon trong viéc huy dong va st dung von .Ngoai von ngan sach
nha nudc cap con phai huy dong tir nhidu ngudn khac .Vi vy viéc
quan 1y va sir dung Vén luu dong mot cach hiéu qua 1a hét stc quan
trong .Vi no thé hién hiéu qua san xuét kinh doanh cua Doanh nghiép.

Vi vy muc tiéu nghién ctru ctia dé tai 1a trén co so phan tich

thuc trang hi¢u qua st dung von luu dong cua Cong ty, khéng dinh
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nhitng mat tich cuc da dat duogc déng thoi tim ra mot sb han ché can

khac phuc va c6 bién phap hoan thién.
* Phuong phap nghién cuu :

Cong ty vat tu k¥ thuat xi ming la mot thanh vién trong
Téng cong ty xi miang Viét Nam . Cong ty duoc giao nhiém vu to
chtrc luu thong tiéu thy xi ming , gitt binh 6n gia ca thi trudng trén
cac dia ban dugc phan cong .Nhu vay vi¢e tiéu thy Xi mang la cong
viéc chii yéu , day nhanh téc 6 hoan thanh vuot mirc ké hoach Tong
Cong Ty giao ludn 13 nhiém vu hang dau cta cong ty vat tu ki thuat
Xi mang.
Nhan thirc duoc tim quan trong ctia von luu dong, Cong ty di
khong ngimg d6i mai va hoan thién cong tac to chirc quan 1y von luu

dong dé sao cho viéc sir dung von dat hi€u qua cao nhat.

Xuat phat tir van dé birc thiét dat ra cho cac doanh nghiép hién
nay 13 phai xac dinh va dap tng dugc nhu ciu von luu dong thuong
xuyén, can thiét, toi thiéu, phai biét duoc hiéu qua sir dung von cia
doanh nghiép minh ra sao, Cac giai phap can thuc hién dé ning cao

hiéu qua st dung vén luu dong cua doanh nghiép minh.

Sau thoi gian thyuc tap tai Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang —
Tong cong ty Xi ming Viét Nam , Em da chon dé tai “Qudn tri va
néng cao hiéu qua sir dung von lwu dong tai Cong ty Vit tw ky thudt

Ximang ”.

* Két cau cua Luan Van :

Noi dung chinh cia luan van duogc két cAu thanh ba chuong;:
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Chirong 1 - Nhitng vin d@é 1y lugn chung ciia von lwu dong
Chuong 2 - Thuc trang qudn 1y va sir dung von lwu déng tai Cong ty
Vat tw ky thudt Xi mang —Tong cong ty Xi méng Viét Nam
Chirong 3 - Mot s6 gidi phdp va kién nghi nham hoan thién qudn tri

von luu déng tai Cong ty Vit tw ky thudt Xi Mdng .
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CHUONG 1 ‘
NHUNG VAN BE
LY LUAN CHUNG VE

VON LUU BONG

1.1 - KHAI QUAT CHUNG VE VON LUU DONG :
1.1.1- Khai niém caia von luwu dong:

Vén luu dong 1a gia tri nhimg tai san luu dong ma doanh
nghiép da dau tu vao qua trinh san xuat kinh doanh, d6 1a s6 vén bang
tién ing ra dé mua sam cac tai san luu dong san xuét va cac tai san luu
dong luu thong nham dam bao cho qué trinh tai san xudt cua doanh

nghiép duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc.

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh ngoai cac tu liéu
lao dong cac doanh nghiép con co cac ddi twong lao dong. Khac véi
cac tu liéu lao dong, cac ddi tuong lao dong (nhu nguyén, nhién, vat
liéu, ban thanh pham...) chi tham gia vao mdt chu ky san xudt va
khong gitr nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri cia né duoc

chuyén dich toan bd mot 1an vao gia tri san pham.

Nhitng dbi tuong lao dong ndi trén néu xét vé hinh thai hién
vat dugc goi la cac tai san luu dong, con vé hinh thai gia tri dugc goi
1a vbn luu dong cua doanh nghiép.

La biéu hién bang tién cua tai san luu dong nén dic diém van
dong cua von luu dong luon chiu su chi phéi bo1 nhitng dac diém cua
tai san luu dong. Trong cac doanh nghi¢p nguoi ta thuong chia tai san
luu dong thanh hai loai: tai san luu dong san xuat va tai san luu dong
lru thong. Tai san luu dong san xuat bao gdm cac loai nguyén, nhién,

vat li€u; phu tung thay thé, ban thanh phém, san phém d¢é dang... dang
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trong qué trinh dy trir san xuét, ché bién. Con tai san luu dong luu
thong bao gdm cac san phdm thanh pham chd tiéu thu, cac loai von
bang tién, cac khoan vén trong thanh toan, cac khoan chi phi cho két
chuyén, chi phi tra trude... Trong qua trinh san xuat kinh doanh céc tai
san luu dong san xuat va tai san luu dong luu thong ludn van dong,
thay thé va chuyén hoa 1an nhau, dam bao cho qua trinh san xut kinh

doanh duoc tién hanh lién tuc va thuén loi.

Vén luu dong duoc chuyén hod qua nhiéu hinh thai khéac
nhau, bat dau 1a tién t¢ sang hinh thai vat tu, hang hod du trir. Khi vat
tu du trir dugce dua vao san xuét, chung ta ché tao thanh cac ban thanh
pham. Sau khi san pham san xut ra duogc tiéu thu, von luu dong quay
vé hinh théi tién té ban dau ctia nd. Qua trinh san xuét kinh doanh dién
ra lién tuc, khong ngimg, cho nén von luu dong ciing tuan hoan khong
ngimg c6 tinh chat chu ky tao thanh sy chu chuyén cta vén luu dong.
Do ¢6 su chu chuyén khong ngimg nén von luu dong thudng xuyén co
cac bd phan tdn tai cung mot lic dudi cac hinh thai khac nhau trong

san xuat va luu thong.

Vén luu dong 1a didu kién vat chat khong thé thiéu duoc cua
qua trinh tai san xuat, 1a mot bo phan truc tiép hinh thanh nén thuc thé
ctia san pham. Trong cing mot lic, vén luu dong cua doanh nghiép
duoc phd bién khip cac giai doan luan chuyén va ton tai dudi nhiéu
hinh thai khac nhau. Mudn cho qua trinh tai san xuét dugce lién tuc,
doanh nghiép phai c6 du luong von luu dong dau tu vao cac hinh thai
khéac nhau d6, khién cho cac hinh thai c6 duoc mirc ton tai hop 1y va
doéng bo v4i nhau. Nhu vay, sé khién cho chuyén hoa hinh thai cia

von trong qua trinh luan chuyén duoc thuan loi.
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Vén luu dong con 1a cong cu phan anh va danh gia qua trinh
van dong cua vat tu, cling tic 1a phan anh va kiém tra qué trinh mua
sam, dy trit san xudt, tiéu thu cta doanh nghi¢p. Nhung mat khac, von
lwu dong luan chuyén nhanh hay chdm con phan anh s lugng vt tu
stt dung tiét kiém hay khong, thoi gian nim ¢ khau san xuét va luu

thong san pham co hop 1y khong?

Béi vay, thong qua qua trinh luan chuyén von luu dong con co
thé danh gia mdt cach kip thoi do1 voil cac mat nhu mua sam, dy triv

san xuat va ti€u thu ctia doanh nghiép.
1.1.2- Pac diém cua von luu dong

Phu hop vo1 cac dac diém trén cua tai san luu dong, von luu
dong cua ciac doanh nghiép cling khong ngirng van dong qua céac giai
doan cta chu ky kinh doanh: du trit san xuét, san xuét va luu thong.
Qua trinh nay dugc dién ra lién tuc va thudng xuyén lip lai theo chu
ky va dugc goi 13 qua trinh tudn hoan, chu chuyén cua vén luu dong.

Von luu dong c6 hai dac diém:

Thu nhat, von luu dong tham gia vao mot chu ky san xuat kinh
doanh va bi hao mon hoan toan trong qua trinh san xuat do. Gia tri cua
n6 chuyén hét mot 1an vao gia tri sdn pham dé cau thanh nén gia tri

san pham.

Thir hai, qua mdi giai doan cia chu ky kinh doanh vén luu
dong thuong xuyén thay do6i hinh thai biéu hién, tir hinh thai von tién
t¢ ban dau chuyyén sang von vat tu hang hoa du trit va von san xuét,
roi cudi cung lai tré' vé hinh thai von tién té. Sau mdi chu ky tai san

xuat, von luu dong hoan thanh mot vong chu chuyén.
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1.1.3 - Phén loai von luu dong:

Trong doanh nghiép van dé to chiic va quan 1y von luu dong
c6 mot vai trd quan trong. C6 thé noéi, quan 1y vén luu dong 1 bo phan
trong yéu cua cong tac quan Iy hoat dong tai chinh ctua doanh nghiép.
Quan 1y vén luu dong nham dam bao sir dung vén luu dong hop 1y,
tiét kiém va c6 hiéu qua. Doanh nghiép sir dung vén luu dong cang co
hiéu qua thi cang c6 thé san xuat duoc nhiéu loai san pham, nghia 1a
cang to chirc duoc tot qua trinh mua sam, qua trinh san xuat va tiéu
thu. Do von luu dong c6 rat nhiéu loai ma lai tham gia vao mot chu ky
san xuat kinh doanh va thuong xuyén thay d6i hinh thai vat chat. Do
d6, mudn quan 1y tot von luu dong, ngudi ta phai tién hanh phéan loai

von luu dong theo céc ti€u thuc sau:

1.1.3.1- Phdn logi Von luu dong theo vai tro tung logi von

lieu déng trong qud trinh san xudt kinh doanh:

Theo cach phan loai nay von luu dong cia doanh nghiép co

thé chia thanh ba loai:

- Vén luu dong trong khau du trir san xuat: Bao gdm gié tri
cac khoan nguyén vat li¢u chinh, vat liéu phuy, nhién li¢u, dong luc,

phu tung thay thé, cong cu dung cu.

- Vbn luu dong trong khau san xuat: Bao gdbm cac khoan gia
tri san pham do dang, ban thanh pham, cic khoan chi phi cho két
chuyén.

- Vbn luu dong trong khau luu thong: Bao gém cac khoan gia
trj thanh pham, von bang tién (ké ca vang bac, da quy...); cic khoan

von dau tu ngan han (dau tu chung khodn ngdn han, cho vay ngan
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han...) cac khoan thé chép, ky cuoc, ky quy ngéan han; cic khoan von

trong thanh toan (cac khoan phai thu, cdc khodn tam tng...)

Cach phan loai nay cho thiy vai trd va sy phan b ctia von luu
dong trong timg khau cua qua trinh san xuat kinh doanh. Tur d6 ¢
bién phép diéu chinh co cau von luu déng hop 1y sao cho c¢6 hiéu qua

st dung cao nhat.
1.1.3.2- Phén logi vén luu dong theo hinh thai biéu hién:

Theo cach phén loai nay vén luu dong co thé chia thanh bén

loai:

- Von vat tu, hang hoa: La cac khoan von c¢6 hinh thai biéu hién
bang hi¢n vat cu thé nhu nguyén, nhién, vat li¢u, san pham do dang,

ban thanh pham, thanh pham...

- Von bang tién: Bao gom cac khoan von tién t€ nhu tién mat
ton quy, tién gui ngan hang, cac khoan von trong thanh toan, cac

khoan dau tu chimg khoan ngan han...
- Céc khoan phai thu, phai tra:

+ Cac khoan phai thu: bao gdm cac khoan ma doanh nghiép

phai thu ctia khach hang va céc khoan phai thu khac.

+ Cac khoan phai tra: 1a cac khoan vén ma doanh nghiép phai
thanh toan
cho khach hang theo cac hop dong cung cép, cic khoan phai ndp cho
Ngan sach Nha nudc hodc thanh toan tién cong cho nguoi lao dong.

- Von luu dong khac: bao gom cac khoan dy tam tng, chi phi

tra trude, cam co, ky quy, ky cuoc...
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Céch phan loai nay giup cho cic doanh nghi€p xem xét, danh

gia mirc ton kho du trir va kha nang thanh toan cta doanh nghiép.
1.1.3.3- Phdn loai Vén luu dong theo quan hé so hitu Ve von:

Tai san luu dong s€ duoc tai trg bdi hai nguén von do 1a vén
chu s¢ hiru va cac khoan ng. Trong do, cac khoan ng tai trg co ban
cho ngudn vén luu dong cia doanh nghiép. Con ngudn vén chi so
hitu chi tai tro mot phan cho ngudn vén luu dong cia doanh nghiép
ma thoi. Bdi vi ngudn vén chil s¢ hitu tai trg co ban cho tai san cb
dinh.

- Von cht so hitu: La s6 von thudc quyén so hitu ciua doanh
nghiép, doanh nghiép c6 day du cac quyén chiém hiru, str dung, chi
phdi va dinh doat. Tuy theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh té khac nhau ma von chu s& hitu ¢6 ndi dung cu thé riéng
nhu: Von dau tu tir ngan sach Nha nudc; von do chu doanh nghiép tu
nhan bo ra; von gép co phan trong cong ty co phan; vén gop tir cac
thanh vién trong doanh nghiép lién doanh; von tu bd sung tur lgi nhuan

doanh nghiép...

- Céc khoan no: La cac khoan dugc hinh thanh tir von vay cac
ngan hang thuong mai hodc cac to chuc tai chinh khac; von vay thong
qua phat hanh trai phiéu; cac khoan ng khach hang chua thanh toan.
Doanh nghiép chi c6 quyén st dung cac khoan ng nay trong mot thoi
han nhéat dinh.

Céch phan loai nay cho thiy két cau von luu dong ciia doanh
nghiép dugc hinh thanh bang von cta ban than doanh nghiép hay tir

cac khoan no. Tir d6 ¢ cac quyét dinh trong huy dong va quan 1y, sir
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dung vén luu dong hop 1y hon, ddm bao an ninh tai chinh trong sir

dung von ctia doanh nghiép.
1.1.3.4- Phdn loai Von wu dong theo nguén hinh thanh:

Néu xét theo nguén hinh thanh thi tai san luu dong s€ duoc tai trg

bdi cadc ngudn von sau:

- Nguén von diéu 1&: La s6 von duoc hinh thanh tur nguén von
diéu 1¢ ban dau khi thanh 14p hoic ngudn vén diéu 1& bo sung trong
qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Nguon vbn nay ciing
co su khac bi¢t gifra cac loai hinh doanh nghi¢p thudc cac thanh phén

kinh té khac nhau.

- Ngudn vén tu bd sung: La ngudn vén do doanh nghiép tu bd
sung trong qua trinh san xuét kinh doanh nhu tir loi nhuan cta doanh

nghiép duoc tai dau tu.

- Nguon von lién doanh, lién két: La s6 von dugc hinh thanh
tir von gop lién doanh cua cac bén tham gia doanh nghiép lién doanh.
Vén gop lién doanh c6 thé bang tién mit hodc bang hién vat 1a vat tu,

hang hod theo thoa thuan cua cac bén lién doanh.

- Nguon von di vay: Von vay ctia cac ngan hanh thuong mai
hodc t6 chirc tin dung, vén vay cua nguoi lao dong trong doanh
nghiép, vay cac doanh nghiép khac.

- Ngudn vbn huy dong tir thi truong von bang viée phat hanh
cb phiéu, trai phiéu.

Viéc phan chia vén luu dong theo nguon hinh thanh gitp cho
doanh nghiép thiy dugc co cau ngudn vén tai trg cho nhu cau vén luu

dong trong kinh doanh cua minh. Tur goc do quan ly tai chinh moi
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ngudn tai tro déu c6 chi phi str dung ctia né. Do d6 doanh nghiép can
xem Xét co cau ngudn tai trg tdi wu dé giam thap chi phi sir dung vén
cuia minh.

1.2 - CAC PHUONG PHAP XAC DINH NHU CAU VLD:

DPé x4c dinh nhu cau von luu dong thuong xuyén can thiét
doanh nghiép c6 thé sir dung cac phuong phap khac nhau . Tuy theo
diéu kién cu thé doanh nghiép c6 thé Iya chon phuong phap thich hop
. Sau day 13 mot s6 phuong phéap chu yéu :

1.2.1 - Phwong phap truc tiép :

Noi dung chii yéu ciia phuong phap ndy 1 cin ¢ vao cac yéu
t6 anh hudng truc tiép dén viéc du trir vat tu , san xuit va tiéu ding
san pham dé xac dinh nhu cdu cia ting khoan von luu dong trong
tirng khau r6i tong hop lai toan bo nhu ciu von luu dong cua doanh

nghiép.

Sau day 1a phuong phap xac dinh nhu cau VLD cho timg khau
kinh doanh cua doanh nghiép :

1.2.1.1 - Xdc dinh nhu cau VLD cho khdu dy trit san xudt :

VLD trong khau dy trit san xuit bao gém : gia tri cac loai
nguyén vat liéu chinh , vat liéu phu , nhién li€u phu ting thay thé , vat
dong gbi, cong cu ,dung cu .

1 Xac dinh nhu cau von vat li€u chinh :

VnI: I\/In X Nn{lng lwe
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Trong do: Vy: Nhu cAu von NVL chinh nam ké hoach

M,: Muec tiéu dung binh quan 1 ngay vé chi
phi VLC

N, : S6 ngay du trit hop ly
[] Xéc dinh nhu ciu von vat liéu khac :

Néu vat liéu nay st dung thudng xuyén va khdi luong 16n
thi cach tinh nhu vat liéu chinh , néu sir dung khong thuong xuyén

thi tinh theo cong thurc : Vik =M X T%
Trong do : V: Nhu cau vat li¢u phu khac
M, : Tong mirc luan chuyén ting loai vén

T% :Ti 1& phan tram ting loai von chiém trong

tong s6
1.2.1.2 - Xdc dinh nhu cau VLP cho khdu san xudt :
[ Xéc dinh nhu cau vén san pham dang ché tao
Cong thirc tinh nhu sau : Vg = P X Ci X Hg
Trong do : Ve : Nhu cdu vén san pham dang ché tao
P, : Muc chi phi san xuat binh quin ngay
Ci: Chu ki san xuét san pham
H, : hé sb san pham dang ché tao
[ Xéc dinh nhu cau vén chi phi chd két chuyén :
Cong thuc : Vpb = Vpa+ Vi - Vg

Trong d6 :Vy : Vén chi phi chd két chuyén trong ky ké hoach
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Vi :Vén chi phi chd két chuyén dau ky ké hoach
Vi - Vén chi phi chd két chuyén ting trong ky KH
Vg : Von chi phi cho két chuyén duge phéan bo vao
gi4 thanh san pham trong ky ké hoach.
1.2.1.3 - Xdc dinh nhu cau von trong khdu luu théng :
VLD trong khau luu théng bao gobm VLD dé luu gitt bao quan
san pham trong kho va von luu dong trong khau thanh toén .
Cong thtrc Vip = Zsx X Nyp
Trong do : Vy, : Vén thanh pham ky ké hoach
Zs : Gia thanh san xuat binh quan ngay
Nip : S6 ngay luan chuyén ctia von thanh pham
1.2.2 - Phwong phap gian tiép :

Dac diém cua phuong phdp nay la dya vao s6 VLD binh quan
nam bao cdo , nhiém vu san xuat kinh doanh nam ké hoach va kha

nang tang téc do luan chuyén VLD nam ké hoach .

Cong thire tinh nhu sau : V.= V| pg X % X (1+ t%)

Trong do N, :Nhu cau VLD nam ké hoach
Vo : SO du binh quan VLD nam bao cao

M o1 : Tong muc luan chuyén VLD ndm bao cédo , ké

hoach
t% : Ty 1¢ ting (giam) s6 ngay luan chuyén VLD nim ké
hoach so vo1 nam bao céo.

Ki- K
Ko
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t% = x 100%
Trong d6 : Ky : Ky luan chuyén VLD niam ké hoach
K, : Ky luan chuyén VLD nim bio céo .
Trén thuc té dé udc doan nhanh nhu ciu VLD nam ké hoach
cac doanh nghi¢p thuong str dung phuong phép tinh toan can ctr vao
téng muc luan chuyén vén va sb vong quay VLD dy tinh nim ké

hoach . Phuong phap tinh nhu sau :

Ve = M

nc —

Trong d6: M; : Téné muc luan chuyén von ké hoach
L, : S6 vong quay VLD ky ké hoach.

1.3 - CAC CHI TIEU BPANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON LUU
DONG:

Pé danh gia hiéu qua str dung vbn luu dong trong cac doanh

nghiép co thé sir dung cac chi tiéu chu yéu sau day:
1.3.1- Toc @6 ludn chuyén von luu dong:

Téc @6 luan chuyén von luu dong c6 thé do bang hai chi tiéu
la vong quay von luu dong va ky luan chuyén vén luu dong.

- Vong quay vbn luu dong 1a chi tiéu phan anh s vong ma

von luu déng quay duoc trong mot thdi ky nhit dinh, thudng 13 mot

nam.
- Cong thirc tinh todn nhu sau:
Trong do: M

L —
L: Vong quay cua V\(l)/ﬂ'Rru dong

M: Tong murc luan chuyén vén trong ky
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V., p: Vén lvu dong

- Ky luan chuyén vén luu dong 1a chi tiéu phan anh sb

ngay dé thuc hién mot vong quay caa von luu dong.

- Cong thtc tinh toan nhu sau: K — 360

Trong do: L

K: ky luan chuyén vén luu dong
L: Vong quay cta von luu dong

Ky luan chuyén cang ngan thi trinh d¢ st dung von luu dong cang

tot va nguoc lai.

Giira ky luan chuyén va vong quay ctia von luu dong cd quan
hé mat thiét v6i nhau va thuc chat 13 mot boi vi vong quay cang 1on

thi ky luan chuyén cang ngan va nguoc lai.
1.3.2-Mikc tiét kiém von luu dong:

Mutc tiét kiém von luu dong la s6 von luu dong ma doanh
nghiép tiét kiém dugc trong ky kinh doanh. Muc tiét kiém von luu

dong dugc biéu hién bé‘mg chi tiéu:

Muc tiét kiém 1a s6 von luu dong tiét kiém duge do tang toc
d6 luan chuyén von nén doanh nghiép ting tong murc luan chuyén ma
khong can ting thém vén luu dong hodc ting véi quy mo khong dang

ke.

Cong thtrc tinh toan nhu sau: M ,
Vi = xX(K; — K
Trong do:

Vi : Mtc tiét kiém Vén luu dong

Ko: KV ludn chuyén von luu dong nam bao céo
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M,: Téng murc luan chuyén ky ké hoach

1.3.3- Hiéu suit sir dung von luwu dong:

, . . Doanh thu
Hiéu suat str dung von luu dong =

Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay phan anh s doanh thu duoc tao ra trén von luu
dong binh quén 14 bao nhi€u. Chi ti€u nay cang lon thi hi¢u qua st
dung von luu dong cang cao va nguoc lai.
1.3.4- Ham lwong von luu dong:
Vén luu dong binh quan
Doanh thu

Ham luong von luu dong =

La chi tiéu phan anh muc dam nhan vé vén luu dong trén
doanh thu. Chi tiéu ndy cao hay thap ciing dugc danh gia & cac nghanh
khac nhau. D6i véi nghanh cong nghiép nhe thi ham lugng vén luu
déng chiém trong doanh thu rat cao. Con dbi véi nghanh cong nghiép

nang thi ham luong von luu dong chiém trong doanh thu thap.
1.3.5- Mitc doanh lgi von lwu dong:

o, Téng lgi nhuén trude thué
Murc doanh lgi von luu dong =

Vo6n luu dong binh quan

Chi tiéu nay phan anh mot déng von luu dong co thé tao ra
bao nhiéu déng loi nhuan trude thué (hodac lgi nhuan sau thué thu
nhap). Ty suét loi nhuan vén luu dong cang cao thi ching té hiéu qua

st dung von luu dong cang cao.
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1.4 - NOQI DUNG QUAN TRI VON LUU PONG:

La mot trong hai thanh phan cta von san xuat, von luu dong
bao gdm tién mit, tién giri ngan hang, cac khoan dau tu tai chinh ngin
han, cac khoan phai thu, phai tra, hang hoa tdn kho va tai san luu dong
khac. Vén luu dong dong mot vai trd quan trong trong qua trinh san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vy, mudn ton tai va phat trién
duoc thi nhiém vu cua cac doanh nghi¢p 1a phai sir dung von luu dong

sao cho c6 hiéu qua nhat.
1.4.1- Quan tri von bang tién

Tién mit tai quy, tién dang chuyén va tién gui ngan hang, cac
khoan dau tu chimg khoan ngin han 13 mét bd phan quan trong cau
thanh vén bang tién cta doanh nghiép. Trong qua trinh san xuat kinh
doanh, cic doanh nghiép ludén c6 nhu cau duy trit von tién mat & mot
quy mo nhat dinh. Nhu cau du trit vén tién mat trong cac doanh
nghiép thong thuong 1a dé dap tmg yéu cau giao dich hang ngay nhu
mua sam hang hoa, vat liéu, thanh toan cic khoan chi phi can thiét.
Ngoai ra con xuét phat tir nhu cau du phong dé Gng phd véi nhitng
nhu cu von bat thuong chua du doan dugc va dong luc trong viéc du
trit tién mat dé sin sang sir dung khi xuat hién cac co hoi kinh doanh
co ty suat 1gi nhuan cao. Viéc duy tri mot muc dy trir von tién mat du
16n con tao diéu kién cho doanh nghiép c6 co héi thu duge chiét khau
trén hang mua tra dang ky han, 1am ting hé s6 kha ning thanh toan
nhanh cua doanh nghiép.

Quy md vén tién mat 1a két qua thuc hién nhiéu quyét dinh
kinh doanh trong cac thoi ky trude, song viéc quan tri voOn tién mat

khong phai 1a mot cong viéc thy dong. Nhiém vu quan tri von tién mat
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do d6 khong phai chi 1a dam bao cho doanh nghiép c6 du luong vén
tién mat can thiét dé dap tng kip thoi cac nhu cau thanh toan ma quan
trong hon la tdi wu hoa sb vén tién mait hién co, giam tdi da cac rui ro
vé 1ai sut hodc ty gia hdi dodi va toi wu hoa viée di vay ngin han hoic

dau tu kiém 101.
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1.4.1.1- Xdc dinh mitc dw triv von tién mdt hop ly

Mtc du trit vOn tién mat hop 1y can dugc xac dinh sao cho
doanh nghiép c6 thé tranh dugc cac riti ro do khoéng c6 kha nang thanh
toan ngay, phai gia han thanh toan nén bi phat hoac phai tra 1ai cao
hon, khong 1am mat kha ning mua chiu ctia nha cung cip, tan dung

cac co hoi kinh doanh c¢6 1oi nhuan cao cho doanh nghiép.

Phuong phép don gian thuong dung dé xac dinh mirc duy trix
ngan quy hop 1y 1a ldy mirc xuat ngan quy trung binh hang ngay nhan

v6i s6 luong ngay du trit ngan quy.

Nguoi ta cling c6 thé st dung phuong phap tong chi phi toi
thiéu trong quan tri von ton kho du trit dé x4c dinh mtc du trir von
tién mat hop 1y ctia doanh nghiép. Boi vi gia sir doanh nghiép c6 mot
luong tién mit va phai str dung nd dé dap tmg cac khoan chi tiéu tién
mit mot cach déu dan. Khi luong tién mat da hét, doanh nghiép co thé
ban cac chting khoan ngan han (cé tinh thanh khoan cao) dé c6 duoc
lugng tién mit nhu lac dau. Co hai loai chi phi can dugc xem xét khi
ban chirng khoan: mot 1a chi phi co hdi cua viée gitr tién mat, d6 chinh
1a muc loi tirc chimg khoan doanh nghiép bi mat di; hai 1a chi phi cho
viéc ban chung khoan mdi 1an, dong vai trd nhu 1a chi phi mdi lan
thuc hién hop dong. Trong diéu kién d6 mirc dy trit von tién mit tdi
da cua doanh nghiép chinh bang sé luong chimg khoan can ban mdi
lan dé c6 du luong von tién mdt mong mudn bu dip dugce nhu cau chi
tiéu tién mat. Cong thirc tinh nhu sau:

o \/ 2(Q,xC,)
max C,

Mirc von tién mat dy trit trung binh la: 6 = %
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Trong do-:
Qmax: SO lugng tién mat dy trit ti da
Q.: Luong tién mat chi dung trong nam
C1: Chi phi luu gitr don vi tién mat
C,: Chi phi mét 1an ban chimg khoan
1.4.1.2 - Dy dodn va qudn Iy cdc luong nhdp, xudt von tién
mat (ngan quy):

Du doan ngan quy 13 tap hop cac du kién vé ngudn va st dung
ngan quy. Ngan quy hang nim duoc 1ap vira tong quat, vira chi tiét

cho tirng thang va tuan.

Dy doan cac ludong nhap ngan qui bao gom ludng thu nhép tir
két qua kinh doanh; tir két qua hoat dong tai chinh; ludng di vay va
cac ludng tang von khac. Trong cic ludng nhap ngan quy ké trén,
ludng nhap ngan quy tir két qua kinh doanh 1a quan trong nhat. N6
duoc du doan dua trén co s& cac khoan doanh thu bé‘mg tién mat du

kién trong ky.

Dy doan céac ludng xuit ngan quy thudng bao gém cac khoan
chi cho hoat dong kinh doanh nhu mua sdm tai san, tra lwong, cac
khoan chi cho hoat dong dau tu theo ké hoach cua doanh nghiép; cac
khoan chi tra tién 13i phai chia, ndp thué va cac khoan chi khac.

Trén co s& so sanh cac ludong nhap va ludng xuat ngan quy,
doanh nghiép c6 thé thiy duoc mirc du hay tham hut ngan quy. Tir d6
thie hién cac bién phap can bang thu chi ngan quy nhu ting tbc do thu
hoi cac khoan ng phai thu, dong thoi giam toc do xuat quy néu co thé

thuc hién dugc hoac khéo 1éo sir dung cac khoan ng dang trong qua
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trinh thanh toan. Doanh nghiép ciing c6 thé huy dong cic khoan vay
thanh toan ctia ngan hang. Nguoc lai khi ludng nhap ngan quy 16n hon
ludng xuat ngan quy thi doanh nghiép c6 thé sir dung phan du ngan
quy dé thuc hién cac khoan dau tu trong thdi han cho phép dé nang

cao hiéu qua st dung s6 von tam thoi nhan rdi cta minh.
1.4.1.3 - Quan ly sw dung cac khoan thu chi von tién mat:

Hoat dong thu chi vén tién mit cua doanh nghiép dién ra hang
ngay, hang gio; hon nita von tién mat 1a mot loai tai san dic biét co
kha ning thanh toan cao, d& dang chuyén hod sang cac hinh thirc tai
san khac, vi vy doanh nghiép phai c6 bién phap quan 1y, sit dung vén
tién mat mot cach chit ch& dé tranh bi mat mat, loi dung. Cac bién

phap quan 1y cu thé la:

Thr nhat, moi khoan thu chi vén tién mit ctia doanh nghiép
déu phai thuc hién thong qua quy, khong duoc thu chi ngoai quy, tu
thu tu chi.

Thu hai, phai c6 su phan dinh trach nhiém 10 rang trong quan
1y vbn tién mat, nhat 13 giira thi quy va ké toan quy; phai co cac bién
phap quan ly bao dam an toan kho quy.

Thir ba, doanh nghiép phai xay dung cac quy ché thu chi bang
tién mit dé ap dung cho timg truong hop thu chi. Thong thuong céc
khoan thu chi khong 16n thi co thé sur dung tién mat, con cac khoan
thu chi 16n can str dung hinh thtrc thanh toan khong dung tién mit.

Quan ly chat ché cac khoan tam ting tién mat, can xac dinh rd
doi tuong tam g, mirc tam Ung va thoi han thanh toan tam ung dé

thu hoi kip thoi.
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1.4.2- Quan trj hang ton kho du trir:

1.4.2.1-Tén kho di trit va cdc nhén t6 anh huéng dén ton

kho du trie:

Tén kho dy trir cia doanh nghiép 1a nhiing tai san ma doanh
nghiép luu gitr dé san xuat hoic ban ra sau nay. Trong cac doanh
nghiép tai san ton kho du trit thuong & ba dang: nguyén vt liéu, nhién
liéu du trir san xudt; cac san pham dé dang va ban thanh pham; cac
thanh pham cho tiéu thu. Tuy theo nghanh nghé kinh doanh ma ty

trong cac loai tai san du trir trén cé khac nhau.

Viéc quan 1y ton kho dy trit trong cac doanh nghiép 1a rat
quan trong, khong phai chi vi trong doanh nghiép ton kho du trit
thudng chiém ti 16 ddng ké trong tong gia tri tai san ctia doanh nghiép.
Diéu quan trong hon 13 nhd ¢6 du trir ton kho ding muc, hop 1y s&
gitip cho doanh nghiép khong bi gian doan san xuat, khong bi thiéu
san pham hang ho4 dé ban, dong thoi lai str dung tiét kiém va hop 1y

von luu dong.

Péi  véi mire ton kho dw triv nguyén vdt liéu, nhién liéu
thwong phy thudc Vao: quy md san xudt va nhu cau du trit nguyén vat
liéu cho san xuat cua doanh nghiép, kha ning sin sang cung Umg cla
thi trudng, chu ky giao hang, thoi gian van chuyén va gia ca cua cac

loai nguyén vét licu.

Poi véi mikc ton kho dw trik ban thanh pham, san pham dé
dang phu thudc vao: dic diém va cac yéu cau vé ky thuat, cong nghé
trong qué trinh ché tao san pham, do dai thoi gian chu ky san xuat san

pham, trinh d6 t6 chirc qua trinh san xuat ctia doanh nghiép.
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Poi véi ton kho dw trit san phdm thanh pham, thuong chiu
danh hiéng boi cac nhén té nhu sy phdi hop gitta khau san xuat va tiéu

thu san pham...
1.4.2.2- Cdc phwong phdp qudn tri vén ton kho di trie:
*- Phuong phdp tong chi phi toi thiéu

Muc ti€u cua vi¢c quan tri von ton kho du trit 1a nham toi
thiéu hod cac chi phi du trit tai san ton kho trong diéu kién van dam
bdo cho cac hoat dong san xuat kinh doanh dugc tién hanh binh

thuong.

Viéc luu giit mot luong hang ton kho 1am phat sinh cac chi
phi. Tén kho cang 16n, vén ton kho du trit cang 16n thi khong thé st
dung cho muc dich khac va 1am ting chi phi co hoi cta sd von nay.Vi
vay, doanh nghiép can xem xét muc du trit hop Iy dé giam tong chi
phi du trir ton kho t&i mirc thap nhat. Phuong phap quan 1y du trit ton
kho theo nguyén tic trén duoc goi 1a phuong phéap tong chi phi t6i
thiéu.

*- Phuwong phdp ton kho bang khéng

Phuong phap nay cho rang cac doanh nghiép c6 thé giam thap
cac chi phi ton kho du trit dén muc t6i thiéu véi diéu kién cac nha
cung cap phai cung ung kip thoi cho doanh nghiép cac loai vét tu,
hang hoa khi can thiét. Do d6 c6 thé giam duogc cac chi phi luu kho
cling nhu cac chi phi thuc hién hop doéng. Phuong phap niy cé uu
diém tao diéu kién cho doanh nghiép cé thé danh ra mot khoan ngan

quy sir dung cho dau tu méi; tuy nhién phwong phép nay lai lam ting
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cac chi phi phat sinh tir viéc t6 churc giao hang doéi véi cac nha cung

cap.
1.4.3 - Quan tri cac khoan phai thu, phai tra:
1.4.3.1- Quan tri cac khoan phai thu:

Trong qué trinh san xuit kinh doanh, dé khuyén khich ngudi
mua, doanh nghiép thudng ap dung phuong thirc ban chiu ddi véi
khach hang. Diéu ndy c6 thé lam tang thém mot sb chi phi do viée
tang thém cac khoan n¢ phai thu cua khach hang nhu chi phi quan 1y
ng phai thu, chi phi thu hdi ng, chi phi rai ro...Ddi lai doanh nghiép
cling co thé tang thém duoc 1gi nhuan nhd mo rong ) luong san phém
tiéu thu. Quy mé cac khoan phai thu chiu anh hudng bdi cac nhan t6

nhu sau:

Thir nhat, khoi luong san pham, hang hod, dich vu ban chiu cho
khéch hang.

Thir hai, su thay doi theo thoi vu cua doanh thu: dbi voi cac
doanh nghiép san xuat c6 tinh chét thoi vu, trong nhitng thoi ky san
phém cua doanh nghi¢p c¢6 nhu cau tiéu thu 1én, can khuyén khich tiéu
thu dé thu hodi von,

Thtr ba, thoi han ban chiu va chinh sach tin dung cua mdi
doanh nghiép: d6i voi cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, ¢ tiém luc tai
chinh manh, san phém c6 dic diém sir dung lau bén thi ky thu tién
binh quan thudng dai hon cac doanh nghiép it von, san pham d& hu

hao, mét phém chét, kho bao quan.
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1.4.3.2- Quan tri cac khoan phai tra:

Khéc véi cac khoan phai thu, cac khoan phai trad 1a cac khoan
vén ma doanh nghiép phai thanh toan cho khach hang theo cac hop
ddng cung cap, cac khoan phai ndp cho Ngan sach Nha nudc hoidc
thanh toan tién cong cho nguoi lao dong. Viée quan tri cac khoan phai
tra khong chi doi hdi doanh nghi€p phai thuong xuyén duy tri mot
lwong von tién mat dé dé dap Gng yéu cau thanh toan ma con doi hoi
viéc thanh toan cac khoan phai tra mdt cach chinh xac, an toan va

nang cao uy tin ctia doanh nghiép ddi véi khach hang.

Pé quan 1y tot cac khoan phai tra, doanh nghiép phai thuong
xuyén kiém tra, dbi chiéu cac khoan phai thanh toan véi kha ning
thanh toan ctia doanh nghiép dé chu dong dap ung cac yéu cau thanh
toan khi dén han. Doanh nghiép con phai Iya chon cac hinh thirc thanh

toan thich hop an toan va hiéu qua nhét di v4i doanh nghiép.
1.4.4 - Quan tri von luwu dong khac:

Tai san luu dong khac bao gdm: cac khoan tam tng, chi phi

trd trudce, cam co, ky cuogce, ky quy ngan han...

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, theo y€u cau cta
bén doi tac, khi vay von, thué muogn tai san hodc mua ban dau thau lam

dai 1y... doanh nghiép phai tién hanh cam cb, ky qu¥, ky cugc.

Cam cb 1a bén co nghia vu (doanh nghiép) giao mot dong san
thudc sé hitu ciia minh hodc mot quyén tai san dugc phép giao dich
cho bén c6 quyén (phia dbi tac) dé bao dam viéc thuc hién nghia vu

hay thoa thuan.
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Ky cuoc (dit cuoc) 13 viée bén thué tai san theo yéu ciu cua
bén cho thué dong san phai dat cugc mot s6 tién hodc kim khi quy, da
quy hay cac vat co gia tri khac nham rang budc va nang cao trach
nhiém trong viéc quan 1y, st dung tai san di thué va hoan tra tai san
ding thoi gian quy dinh voi nguoi di thu€. Truong hop bén thué
khong tra lai tai san thi tai san ky cugc thudc vé bén cho thué.

Ky quy 1a viéc bén c6 quyén yéu ciu bén c6 nghia vu phai guri
trudée mot sb tién, kim khi quy, da quy hoic cac gidy to khac gia tri
duoc bang tién vao tai khoan phong toa tai Ngan hang. S6 tién ky quy
s& rang budc bén ky quy phai thuc hién cam két, hop dong, déng thoi
nguoi yéu cau ky quy yén tdm khi giao hang hay nhan hang theo
nhimg diéu da ky két. Trong trudng hop bén ky quy khong ton trong
hop dong sé& bi phat va trir vao tién da ky quy. Bén co6 quyén duoc
ngan hang noi ky quy thanh toan, boi thuong thiét hai do bén c6 nghia
vu gay ra sau khi trir chi phi dich vu ngan hang.

Vén luu dong ton tai dudi nhidu hinh thai khac nhau. Do vay
dé st dung von luu dong c6 hiéu qua thi can phai quan tri tét von luu

dong & timg khau ctia qua trinh san xuét va luu thong.

Trén day 1a mot s6 van dé 1y luan cua von luu dong . Dé
hiéu séu hon vé& Vén luu dong va nang cao hiéu qua str dung Vén luu
dong.Ta nghién ctru thuc trang quan tri von luu dong tai Cong ty vat

tu ky thuat Xi mang.
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CHUONG 2

THUC TRANG
QUAN TRI VON LUU
DONG TAI CONG TY VAT
TU KY THUAT XI MANG
~TONG CONG TY XI
MANG VIET NAM

2.1 - KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

2.1.1 - Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty:

Cong ty Vat tu k¥ thuat xi ming 1a doanh nghiép nha nuéc ,
thanh vién Tong cong ty xi ming Viét Nam cé tu cach phap nhén ,
hach toan doc lap , c6 tru sé chinh tai Kmé6 duong Giai Phong —Quan
Thanh Xuén — thanh ph6 Ha Noi

Cong ty duoc thanh lap theo quyét dinh sé 023A-BXD-TCLD
ngay 12/2/1993 cua B truong Bo xay dung véi nhiém vy chire nang
ban dau 13 cung cap vat tu k¥ thuat cho nganh xi ming , tham gia ban
1é xi mang tai Ha Noi va thanh phd Ho Chi Minh .

Ngay 30/09/1993 Bo truéong B xdy dung c6 quyét dinh sd
445-BXD-TCLD b6 sung nhiém vy chitc ning cho cong ty duoc tham

gia vao cac lién doanh nghién va san xuat xi mang

Tir ngay 01/06/1998 theo quyét dinh 606/XMVN-HDQT ky
ngay 23/05/1998 ctia Chi tich HPQT tong cong ty xi miang Viét Nam
,cong ty vat tu k§ thuat xi ming tiép nhan thém chi nhanh xi ming
Bim Son tai Ha Tay ,Hoa Binh (hoat dong kinh doanh xi mang trén
dia ban cac tinh Ha Tay,Hoa Binh ,Son La ,Bién Bién) déng thoi
phuong thic kinh doanh tir téng dai 1y sang mua dut ban doan xi

mang voi cac cong ty san xuat xi mang .
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Do yéu cau ciia cong tac cai tién hé thong kinh doanh tiéu thu
xi mang , ngdy 21/03/2000 Chu tich HPQT tong cong ty xi mang Viét
Nam c6 quyét dinh s6 97/XMVN-HPQT , chuyén giao nhiém vu tir
cong ty vat tur van tai xi mang sang cong ty vat tu k¥ thuat xi mang
.Theo quyét dinh nay ,ké tir ngay 01/04/2000 toan bd cac chi nhanh
cua cong ty vat tu ky thuat xi mang tai Phi Tho ,Vinh Phuc ,Lao Cai ,
Thai Nguyén duogc ban giao cho cong ty vat tu k¥ thuat xi mang lam
nhiém vu kinh doanh tiéu thy xi ming va binh 6n gia xi mang thi
truong tai dia ban 14 tinh thanh phé khu vuc mién Béac ,d6 1a :Ha
Noi,Ha Tay,Hoa Binh ,Son La ,Lai Chau ,Vinh Phuac ,Phu Tho ,Ha
Giang ,Tuyén Quang ,Lao Cai ,Thai Nguyén ,Cao Béng ,Bic Can
,Yén Bai .

Nhu vay 1a ké tir khi dugc thanh 1ap dén nay ,cong ty ludn
duoc bo xung giao thém nhiém vu véi dia ban kinh doanh ngay cang

dugc mé rong hon .
2.1.2 - Mot s6 dic diém hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

2.1.2.1 - Chuc nang , nhiém vy cua cdc phong ban trong

Cong ty:

* Ban giam déc :

- Giam déc :La nguoi dimg dau cong ty , do HPQT cia cong ty bd
nhiém , mién nhiém ,khen thuong ky luat theo dé nghi cia Tong
Giam Pdc .Giam ddc 1a dai dién phap nhan cta cong ty va chiu trach
nhiém trudc Téng Cong Ty va trude phap luat vé toan bo hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cong ty .Giam doc co quyén diéu hanh cao

nhit trong cong ty .
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- Phé Giam Péc phu trach kinh doanh :C6 nhiém vu tro gitp giam dbc
phu trach céac linh vyc hoat dong sau :
+ Nghiép vu kinh doanh , ké hoach kinh doanh
+ Hop dong kinh té , thanh 1y hop déng , kiém tra va kién
toan hang hod vat tu .
- Ph6 Giam Péc phu trach van tai:phu trach cac hoat dong sau:
+ Van chuyén xi mang
+ Cong tac dinh muc trong khau van tai ,trong tirng ctra hang
+ Quy trinh ,quy pham va cic quy ché vé an toan cia cong ty
+ Cong tac dao tao , cai tién , sang kién k¥ thuat va cong tac
stra chita tai san c6 dinh .
* Cac phong ban , su nghi¢p ,chi nhanh :hoat dong theo chirc nang
duoc giam dbc phan cong va 1a bd may tham muu giup ban giam doc
thuc hién cac muc tiéu ké hoach da dit ra .
- Vin phong cong ty:phuy trach vé van thu , luu trir hd so ,quan 1y con
ddu ,mua sdm van phong ,in 4n ,quan 1y nha dat nha ctra ,cac cong cu
lao dong ......
- Phong kinh té ké hoach :xdy dung ké hoach ,chu tri dy thao hop

dong kinh té ,mua va ban xi miang ,hop dong thué phuong tién van tai

- Phong td chirc lao dong : quan ly vé mit nhan sy ,thuc hién cac ché
d6 chinh sach d6i véi can bo cong nhan vién ,xay dung don gia tién
luong

- Phong tai chinh ké toan :to chue thyuc hién cong tac ké toan tai chinh
Jap ké hoach tai chinh cho nhiém vu san xuit kinh doanh , t6 chirc
thue hién va kiém tra thudng xuyén cong tac théng ké ,hoach toan ké

toan theo diing véi quy dinh ctia nha nudc ,truc tiép kiém tra va thanh
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toan cong ng , phai thu phai tra ;théng qua coéng tic théng ké hoach
toan ké toan ban hang hang ngay dé phat hién nhiing sai léch ,thira
thiéu xi mang trong qua trinh tiép nhan van chuyén ,du trit ,cap phat
va luu thong dé bao cao Giam Pdc xtr 1y kip thoi......
- Phong quan 1y thi truong :giup Giam Pdc cong ty nam bat dugc nhu
cau xi mang trén dia ban hoat dong ctia cong ty .Theo ddi tinh hinh
bién dong gid ca mat hang xi mang kiém tra viéc thuc hién noi quy ,
quy ché trong kinh doanh tiéu thu xi ming
- Phong tiéu thu :t6 chirc quan 1y moi hoat dong ctia cac cta hang, dai
ly cong ty .Day manh hoat dong tiéu thu ,md rong mang ludi ban hang
nham dap tng tdi nhu cau ctia ngudi tidu dung.
- Phong kinh doanh tong hop: quan 1y cong tac xdy dung co ban noi
b0, thuc hién vi¢c da dang hoa kinh doanh, tan dung lao dong co s&
vét chat kinh doanh vt liéu x4y dung ngoai xi ming.
- Phong diéu d6 va quan 1y kho: xay dung hé thong mang ludi kho,
dam bao xuét nhap xi mang , thyc hién lién tuc, diéu phéi hang hoa.
- Xi nghiép van tai: ¢6 nhiém vu thuc hién tiép nhan Xi mang, 1a tram
giao nhan dai di¢n cua cong ty tai cac ga cang , dau mdi tai Ha Noi vé
cac kho du trir.
- Cac chi nhanh cong ty vat tu ky thuat Xi mang tai Ha Tay, Hoa
Binh, Lao Cai, Phii Tho , Vinh Phac, Thai Nguyén: thuc hi¢n viéc
kinh doanh, tiéu thu, dam bao binh én g4 xi mang tai cac tinh trén
2.1.2.2 - Pdc diém san xudt kinh doanh ciia Céong ty

La mot cong ty hoat dong trong linh vuc thuong mai, kinh
doanh, ti€u thy Xi mang, cong ty c6 nhi€ém vy mua Xi mang tir cac
cong ty san xuat Xi ming trong Tong Cong ty Xi miang Viét Nam

(nhu Cong ty xi mang Hoang Thach, Cong ty xi mang Bim Son, Cong
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ty xi ming Hai Phong...) dap tng nhu ciu Xi ming cua 14 tinh thanh
ph6 mién Bac. La nhan td chinh trong viéc binh on gia thi trudong xi
mang (tranh cac bién dong nhu con sbt xi mang nam 1995) gop phan
d4u tranh chéng lai cac hién tugng lam gid xi mang. Thuc hién tdt
nhiing nhiém vu ké hoach vé san lugng khung gia xi miang do Tong
Cong ty dé ra.

Cong ty dugc thanh 1ap trén co so td chire cta cac don vi 1am
nhiém vu cung Ung xi ming trudc day, vi thé doi ngii nhan vién co
kinh nghiém trong viéc tiéu thu xi ming, c6 nhiéu ban hang truyén
théng(nhu cac cong ty xdy dung, cac cong ty vat tu tong hop & céac
tinh) loai X1 mang cong ty kinh doanh ti€u thy Ia cac loai dugc nguoi
tiéu dung tin nhiém: xi mang Hoang Thach, xi mang Bim Son, xi
mang Hai Phong... Pia ban kinh doanh cua cong ty rong khap 14 tinh,
thanh phd mién Béc. Cong ty dugc sy giup d& to 16n cua cac cong ty
san xuat Xi mang trong Tong Cong ty Xi miang Viét Nam. Pong thoi
cong ty ludn nhan duogc su chi dao, quan tdm cta Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam trong vi€c thuc hién nhiém vu. Hién nay, & khu vuc
mién Béic ngoai cac cong ty san xuit Xi ming , cong ty vat tu k¥ thuat
Xi mang la don vi duy nhét duoc giao nhi¢ém vu kinh doanh tiéu thu xi
mang véi dia ban dugc phan cong rd rang nhat .

Duéi day 1a bang két qua kinh doanh cia cong ty vat tu k¥
thuat xi mang trong nam 2003 va nam 2004 :

Qua bang két qua kinh doanh ciia 2 niam ta thdy rang: doanh
thu ban hang cua nam 2004 da tang 1én so v&1 nam 2003 , doanh thu
ban hang ctia ndm 2003 1a 1.147.679.225.941VND con doanh thu ban
hang cua nam 2004 1a 1.156.533.879.485VND, ndm 2004 da tang

32% so voi nam 2003 da cho ta thay sy nd luc cta cong ty trong viéc
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tang tiéu thu san luong xi ming. Ciing tir d6 1am cho loi nhudn thuan

cua cong ty tang 1én tur 8.481.238.133 VND 1én 8.660.885.054VND,

tang 2,1% so voi nam 2003.

BANG BAO CAO KET QUA KINH DOANH

doanh nghiép

DPVT :VND
Chi tiéu Nam 2003 Nam 2004
1.Doanh thu béan
1.147.679.225.941 1.516.533.879.485
hang
2.Doanh thu thuin
1.147.679.225.941 1.516.533.879.485
ban hang
3.Gia von hang ban 971.739.382.548 1.407.399.507.657
4.Loi nhuan gop 175.939.843.393 109.134.371.828
5.Doanh thu hoat
3.695.157.730 4.155.368.975
dong tai chinh
6.Chi phi tai chinh 12.283.600 1.739.000
7.Chi phi ban hang 156.376.005.538 84.557.739.657
8.Chi phi quan ly
14.765.473.852 20.069.377.092
doanh nghiép
9.Lo1 nhuan tur hoat
8.481.238.133 8.660.885.054
dong kinh doanh
10.Thu nhap khac 8.107.171.532 18.350.845.185
11.Chi phi khac 3.714.876.739 3.794.159.424
12.T6ng loi nhuan
, 12.196.114.872 12.455.044.478
trudc thué
13.Thué thu nhéap
3.886.756.759 4.520.397.293
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14 Lot nhuan sau

. 8.309.358.113 7.934.467.185
thué

2.1.2.3 -Pac diém vé co cau bo may to chuc :

Xuat phat tir chttc nang nhi¢ém vu san xuat kinh doanh va céac
diéu ki¢n hoat dong ,qua mdt so lan sap nhap ,diéu chinh ,t6 chirc bo

may quan ly ctia cong ty hi¢n nay dang van hanh theo bang 2.1.2.3.

Trong h¢ thong céc cua hang ban xi mang bao gém hai loai
:cta hang ban xi mang do nhéan vién ban hang ctia cong ty ddm nhén

va cua hang ban xi mang cua cac don vi dai Iy huéng hoa hong .

Loai hinh co ciu t6 chic bd may quan 1y cong ty dang ap
dung theo kiéu co cau t chirc truc tuyén —chtic niang .B6 may quén 1y
van hanh lién hoan ,dam bao ché d6 mot thu truong .Giam déc 1a
nguoi toan quyén quyét dinh moi cong viée va chiu trach nhiém vé két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty .Cong viéc quan tri
kinh doanh dugc chia ra nhiing don vi riéng bi¢t hinh thanh nén nhiing
nguoi 1anh dao quan tri thuc hién mot hay mot s6 chuc nang thudc
phan sy va quyén han duoc giao Nho vy phat huy dugc tinh ning
dong sang tao va kién thtc kinh nghiém quan tri cia cac lanh dao
chtrc ndng ,can bd nhan vién cac phong chirc nang va cac don vi truc
thudc trong viéc chuan bi cac quyét dinh ,hudéng dan va kiém tra .Lam
cho kha ning thich tng véi nhitng bién dong cua thi trudng ngay cang

nhay bén hon .

Bing 2.1.2.3 : Co cau by may td chirc ciia Cong Ty
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2.1.2.4 -Dac diem vé von cua cong ty :

La mot doanh nghi¢p hoat dong trong nganh xi mang nén cong
ty vat tu k¥ thuat xi mang can mot sd lugng 16n vén luu dong dé dap
tmg cho nhu cau kinh doanh ctia minh .Mot thuan loi rat 16n ctia cong
ty 1a cong ty vat tu k¥ thuat xi mang la mot cong ty nha nudc truc
thudc Tong Cong Ty Xi ming Viét Nam nén cong ty duoc su hd tro
mot phan von dang ké tir nha nudc .

T ngudn von kinh doanh ctia cong ty thang 12/2004 ta
thay:Tong s6 von cua cong ty 1a 38.894.724.003 (VND),trong d6 tong
s6 von luu dong 13 16.299.566.614(VND) nghia 1 chiém 41,72%,tong
sO von ¢d dinh 14 22.595.157.398(VND) chiém 58,18% .Ngudn von
kinh doanh ctia nha nuéc cap chiém 31,3% tong ngudn von kinh
doanh trong d6 von luu dong do ngan sach cap chiém 78,5% tong s6
vbn ngan sach cip .Qua d6 ta thdy rd duoc su quan tdm ctia nha nudc
d6i voi ngudn von luu dong .

Ciing nhu cac doanh nghi€p nha nudc khac Cong ty vat tu ky
thuat xi mang ciing c6 ngudn von lwu dong ty bo xung kha 16n ,ngudn

vbn nay duoc tich luy trong hoat dong kinh doanh cta cong ty .

Ngoai nguén von duoc ngan sach nha nude cap ,cong ty vat tu
k¥ thuat xi mang con c6 ngudn von tir ngudn von ngin han Ngudn
vbn ngan han 13 mot giai phap khé hiru hiéu ,n6 gitp cong ty co thé
huy dong dugc mét cach nhanh chong s6 von can thiét mot cach don
gian ,tién lgi dong thoi giup cho cong ty tiét kiém hon nita chi phi str

dung von so v&i ngudn tai tro dai han .
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2.2 . THUC TRANG QUAN TRI VON LUU BONG CUA CONG TY
VAT TU KY THUAT XI MANG:

2.2.1. Co ciu von luu dong ciia Cong ty:

DPé quan 1y va sir dung Von luu dong dat hiéu qua tot nhét ,
cac doanh nghiép can xdy dung co cdu von luu dong sao cho that phu
hop véi yéu cau san xuat kinh doanh cta minh .Co cdu von luu dong
gitip ta thdy dugc mbi quan hé ty 1¢ giita cac thanh phan trong tong
vén luu dong ciia doanh nghiép .Hiéu duoc diéu dé cong ty vat tu k§
thuat xi ming da c6 gang to chic ngudn vén luu dong ctia minh that
khoa hoc ,dap g yéu cau san xuat kinh doanh mot cach tét nhat .Dé
thdy 1d hon co cdu vén luu dong cua cong ty ,ta xem xét sb liéu bang

2.2.1 ,tong quat ta thdy nhu sau

Tinh dén thang 12 ndm 2004 tong von luu dong ca cong ty
13 126.237.489.794(VND) so véi cung ky ndm 2003 thi tong von luu
déng d3 giam 2.717.737.185(VND) tuong tng téc dd giam 2,11%
,cho thiy thoi gian qua cong ty di tap trung dau tu vao co so ha tang

,may moc thiét bi , tai san ¢o6 dinh ...

Quy md von luu dong giam di 1a do sy ting giam vé gia tri
ctia hau hét cac loai von luu dong ctia cong ty ,trong d6 chu yéu 1a sy
giam vé luong tién ma dic biét 1a tién gui ngan hang .Pay 1a khoan
muc von luu dong chiém ty trong 16n nhat trong tong vén luu dong
Nim 2003 von bang tién chiém 76,54% tuong tGng véi sb tién la
98.698.627.011(VND) .Nam 2004 von bang tién chiém 68,59% tuong
tmg véi sd tién 1a 86.591.634.699(VND) .Ta thiy duoc su bat cap
trong co ciu , s6 luong tién giri ngan hang 1a qua 16n Nhung day

chinh 1a dac trung cua cong ty do6 la do Cong ty Vit tu k¥ thuat Xi
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mang 12 Cong ty c6 quy md rat 1a 16n , voi mang ludi ban hang gan
khap ca nudc .Vi thé sb lugng hang hoa ban ra rat 1a 16n nhung khi d6
ngudi mua chua tra tién ngay ma phai dén cubi nim méi tra.Pay
chinh 14 sb liéu cudi nam vi thé sb licu nay seé rat 16m . SO lidu nay cho
thay khoan muc vbn bang tién ctia cong ty nim 2004 giam so v4i nim
2003 1a 12.106.992.312(VND) giam 12,27% .Sy sut giam nady co
nguyén nhan chu yéu la luong tién gii ngan hang giam manh :Nam
2003 luwong tién giri ngan hang cua cong ty 1a 94.131.943.511(VND)
dén nam 2004 1 78.370.857.699(VND) giam 15.761.085.812 (VND)
tuong Ung voi ty 1€ gidam 16,74% .Mac du bén canh do c6 sy gia tang
vé luong tién mat :luong tién mat tang 1én 3.449.651.500(VND) tuong
ng tang 186,87% . Qua d6 cho thdy dugc cong ty dang md rong kinh
doanh bang cach rit tién giri ngan hang vé quy tién mat va dem di dau
tu vao cic viéc méi nhu xay dung nha may san xuat bao bi ,khu vui

choi giai tri thé thao ....

Hang t6n kho 1a khoan muc vén luu dong chién ty trong thir
hai trong tong vbn luu dong cua cong ty nhu su bién dong cia nd co
anh huong khong 16n mic du hang ton kho cua cong ty naim 2004 da
ting 1én so voi nam 2003 Nim 2003 hang tén kho 1a
19.916.349.775(VND)  chiém 15,44% dén nim 2004 1a
27.396.485.175(VND) chiém 21,7% Nhu vay nim 2004 khoan muc
hang ton kho cia cong ty dia ting l1én mot luong 1a
7.480.135.400(VND) chiém 37,56% . Nguyén nhan 1a do cong ty di
mo rong quy mod kinh doanh ,nhap thém nhiéu thiét bi dé cung cap cho

khéach hang cta cong ty .

Céc khoan phai thu cta cong ty chiém ty trong khong 16n

trong tong s6 von luu dong cua cong ty Nam 2003 ,khoan phai thu 1a
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9.939.511.417(VND) chiém 7,71% ,ndm 2004 khoan phai thu 1én t&i
11.259.869.920(VND) chiém 8,92% .Khoan phai thu di ting 1én mot
luong 14 1.320.358.583(VND) chiém 13,28% .Trong cac khoan phai
thu thi khoan ban chju cho khach hang 1a chu yéu .Khoan phai thu cta
doanh nghiép cang cao thi mirc do bi chiém dung vén cua doanh
nghiép cang 16n .Cong ty can tim cac bién phap nhim giam bdt tinh
trang & dong von trong khau nay két hop véi viéc han ché dén mirc

thap nhét tinh trang ng ciia cac khach hang sau d6 .

Tai san luu dong khac chi chiém mot ty trong rat nho trong
tong sd von luu dong cia cong ty Nam 2003 tai san luu dong khéc chi
chiém 0,31% trong tong s6 vén luu dong ung voi so tién la
400.738.779(VND) Nam 2004 ,tai san luu dong khac chi chiém
0,78% tmg voi s6 tién 1a 989.500.000(VND) .Cong ty vat tu ky thuat
xi ming van ludn quan tim t&i chi tiéu ndy va 4p dung cac bién phap

can thiét dé quan 1y va str dung no6 c6 hi¢u qua hon nira .

Nhu vay qua phan tich ta thay ring co ciu Von luu dong cua
Cong ty mic du di c6 nhiéu chuyén bién rd rét nhung van con mot sb
diém chua hop 1y .Luong tién gui ngan hang ctia cong ty qua 16n nhu
vay s& bat cap trong viéc dau tu mdi .Cong ty can ddy nhanh cong tac
thu ng nhanh nhu vay s& khong giy nén tinh trang tién bi o dong vao
cubi nam. Mit khac Cong ty con 1am chua tbt trong cong tac quan 1y
hang ton kho.Nhu vdy Cong ty can c6 nhitng bién phap nham giam

b6t lwong hang t6n kho.
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Bang 2.2.1 - Co cAu VLD ciia cong ty nim 2003 va nim 2004

PVT : VNP
Chi tiay Nam 2003 Nam 2004 Chénh I&ch
Sé tién (%) Sé tién (%) Sé tién (%)
I. Tién -
98698162701 76.54 86591963469 68.59 | 1210699231 | 87.73
2
1.Tién mat | 1846043500 | 1.43 | 5295695000 | 4.20 | 3449651500 | 286.87
2.TGNH -
94131194351 73.00 78370985769 62.08 | 1576108581 | 83.26
2
3.Tién
dang. 2720640000 | 2.11 | 2925082000 | 2.32 | 204442000 | 107.51
chuyén
Il.Cac 1125986992
khoan 0939511417 | 7.71 5 8.92 |1320358503 | 113.28
pthu
;'tha' thu | 5540668842 | 6.39 | 8630501665 | 6.84 | 389832823 | 104.73
2.ong
trwdre 1416555317 | 1.10 | 2538445534 | 2.01 | 1121890217 | 179.20
ngwoi ban
3.Thué
GTGT
dwoc khau 0 0 0 0 0 0
trov
4 Phai thu
Khac 282287258 | 0.22 | 99597421 | 0.08 | -182689837 | 35.28
5.Dvw
phong ) - ]
khoan phai 0 0 8674700 | o g7 | -8674700 0
thu kho doi
lll.Hang | 1991634977 | 15 44 | 2739048517 51 70 | 7480135400 | 137.56
ton kho 5 5
IV.TSLD
Khac 400738776 | 0.31 | 989500000 | 0.78 | 588761224 | 246.92
Téng 1289552269 1262374897 -
céng 79 100 94 100 | 5717737185 | 9789

(Trich Bang can ddi ké toan Nam 2003 va Nam 2004)
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2.2.2 - Co cAu nguon von luu dong :

La mdt doanh nghi¢p nha nudc hoat dong trong nganh Xi
ming nén Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi ming can mot sd luong 16n von
lwu dong dé dap ung cho nhu cau kinh doanh cta cong ty.Cung voi
ngudn von dugc nha nude cp hang nim, Cong ty da sir dung ngudn
vbn ngan han dé dap ung cho nhu cau vén luu dong ctia minh.

Nguoén von ngan han 1a mot giai phap kha hiru hiéu no giup
Cong ty c6 thé huy dong dugc mot cach nhanh chong s6 von can thiét
mot cach don gian, tién loi dong thoi giup Cong ty tiét kiém hon nita
chi phi st dung von so voi ngudn tai trg dai han. Tuy nhién st dung
ngué)n von ngén han lai c6 mat han ché cua né. Néu lam dung nguén
vbn ngan han nhiéu s& 1am ting hé sd no vay va lam ting nguy co pha

san cua Cong ty.

Ta thiy rang khoan muc Phai tra nguoi ban ctia Cong ty 1a rat
16n , ndm 2003 chiém 56,08% va dén nam 2004 chiém 51,8% Nhung
day ciing chinh 1 dic trung cua Cong ty. Puoc sy cho phép cta Tong
Cong Ty Xi mang Viét Nam ,Cong ty Vit tu ky thuat Xi mang dugc
phép tra cham ngudi cung cép . CO thé thiy ring cudi nim 2004
khodan muc n¢g phai trd cia cong ty da gidm di mot luong
4.557.677.614 (VND) ,hay gidm 4,58% so v61 nam 2003 .Trong do
khoan muc phai trda ngudi ban gidm mot luong 1a
7.673.601.911(VND)so v4i nim 2003 Piéu nay c6 nghia 1 cong ty
c6 kha nang thanh toan cac khoan ng dén han ma khong can phai
chiém dung nhiéu von cua nha cung cap DAy la diéu dang ming cho

cong ty .
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Dé dap tmg duoc nhu ciu ngdy cang ting 1én cua thi truong xi
ming trong nudc ,cong ty vat tu k¥ thuat Xi mang da nhap khau thém
nhiéu tu liéu san xuat ciing véi sy 16n manh khong nging ctia cong ty
Do viy thué va cac khoan phai ndép nha nudc ting lén
391.361.205(VND) 1a diéu tat yéu . Cung voi d6 1a khoan ngudi mua
tra tién trudc tang 1én ching to su tin tudng cua khach hang vao cong
ty ngay cang cao. Bén canh d6 khoan phai trd cong nhan vién cling
tang 1€n chung t6 dugc quy mo cua cong ty ngay cang mo rong, cong
ty da thu hit thém nhiéu cong nhan vién co trinh d6 , k¥ thuat cao qua
d6 doi séng cua cong nhan vién da dugc tang 1én kha rd rét .

Ngudn vén chil sé hitu ciia cong ty nam 2004 di ting 1én so
vo1 ndm 2003 mdt luong 1a 2.087.681.268(VND) , nghia la tang 1én
4,19% da cho ta thdy sy phat trién ngay cang 16n manh cta cong ty ,
cling véi su quan tdm to 10n cia Tong Cong Ty Xi ming .

Bang 2.2.2 — Co cau nguon VLD nim 2003 va nim 2004

DVT : VND
— “Naim 2003 “Nim 2004

S tidn TT(%) S tidn TT(%)
ANO
L TrA | 99533045680 | 66.66 | 94976268075 | 64.68
f{il‘-” ngan | 40559258535 | 63.80 | 89404916138 | 60.89
1.Vay ngan 0 0 0 0
han
2.Phai tra

cho nguwdi| 83730340885 56.08 76056738974 51.80
ban

3.Thué va
cac khoan 723467532 0.48 1036971741 0.71
phai nép

4 Nguoi
mua tra tién 5924560704 3.97 6315921909 4.30
trudc
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5.Phai tra
cong nhan 4048140117 2.71 4832969854 3.29
Vién

6.Phai  tra

cho cac| 50159404 0.28 0 0
don vi noi

bd

7.Phai tra |

phdi  ndp| 412589893 0.28 1162313660 0.79
khac
IL. Ng khac | 4274687154 | 2.86 | 5571351937 | 3.79
B- NGUON
VON CHU | 49773064695 | 33.34 | 51860745963 | 35.32
SO HOU
Tong cong | 149307010384 | 100 | 146837014038 | 100
(Trich bang can d6i Ké toan Nam 2003 va Nam 2004)

2.3- PHUONG PHAP XAC DINH NHU CAU VON LUU DONG TAI
CONG TY:

Xuat phat tir dac diém san xuat kinh doanh va dic diém vé
nhu cau vé von luu dong hang nam cia céng ty nén Cong ty xac
dinh nhu cau Vén luu dong theo phuong phap gian tiép tuc 1a
cong ty chil yéu dua vao két qua théng ké kinh nghiém nam trudc
va ké hoach dé ra cho nim sau .Hay cu thé cong ty dua vao ké
hoach san xuat kinh doanh dé ra cho nim sau qua dé 1ap ké hoach
vé s lugng vat tu phuc vu cho san Xuat lap ké hoach sb lugng
hang dy trir va tiéu thuy .Tu do6 dwa vao cac biéu gia dugc cung
cap bai bd phan vat tu ,bd phan kinh doanh ,bd phéan ké toan tai vu
s€ lap ké hoach cho nhu cau vé von phuc vu san xuét kinh doanh

nam ké hoach

V6i doanh thu thuan 1a 1.516.533.879.485(VND) va sb

vong quay VLD trung binh nganh 1a 10 vong/niam nén nhu ciu
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von luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh nim 2004 cua

cong ty duoc tinh toan nhu sau :

VnC= Mo - 1516533879485
Lo 10
=151.653.387.948,5 VND

Nhu vdy nhu cau von luu dong can thiét cho san xuét nim
2004 1a 151.653.387.948,5(VND) .C6 su dot bién nhu vay l1a do cong
ty d ky thém dwoc nhiéu hop déng méi c6 nhiéu khach hang ngoai
du kién ,ting cac khoan phai thu ... Mic du vdy cong ty van dap tng
da nhu ciu VLD trong nidm tir nhiéu ngudn khac nhau .Qua d6 ta thy
duoc su cd gang rat 16n ciia cong ty trong viéc huy dong von.

Nim 2005 ndy , cong ty udc tinh doanh thu thudn khoang
578.378.000.000(VND) . Do vay nhu cdu VLD can thiét cho nim ké
hoach 1a :

vnC= . ML _ 1578378000000
L1 10
=157.837.800.000 VND

Sau khi d3 c6 két qua nhu cau VLD cho nim ké hoach thi cin
ctr vao tinh hinh thyc té dé phan phdi cho timg khau .Vé nhu cau von
luu dong cho ting khau cu thé trong san xuét ,du trit va luu thong san
pham hang hoa thi dyoc tinh theo phan trim timg khau trong tong nhu
cau dua vao ty trong thuc té cua sb von duoc sir dung trong turng khau
ctia nam trude dong thoi cin ctr ca vao ké hoach san xuét kinh doanh

dé 1ap ké hoach nhu cau VLD cho nam sau.
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2.4 —NOI DUNG QUAN TR] VON LUU PONG TAI CONG TY:
2.4.1 - Quan tri von bing tién :

Vén bang tién 1a loai vén linh hoat va c6 kha ning thanh

khoan cao nhét trong vbn luu dong cua doanh nghiép . Do vay nhu cau
du trit von bang tién trong cac doanh nghiép 1a dé dap tmg nhitng nhu
cau giao dich hang ngay va nhiéu muc dich khac .
Trong tong von luu dong cua Cong ty vat tu k¥ thuat Xi mang , von
bang tién chiém ty trong rat 16n , nim 2003 vén bang tién ciia cong ty
chiém 76,54% tuong tmg véi sd tién 1a 98.698.627.011(VND) .Pén
cubi nam 2004 da giam di con 68,59% tuong Ung la
86.591.634.699(VND) .Nhu vay luong von bang tién cua cong ty da
giam di 12.106.992.312(VND) véi toc do giam 12,27% .Qua sd licu
bang 2.2.1 ta thdy von bang tién cta cong ty giam di chu yéu 13 do sy
sut giam ctia khoan muc tién giri ngan hang mic du luong tién mat
van ting lén .

Bang 2.4.1 — Co cau Von bang tién

PVT : VND
Nim 2003 Niim 2004
Chi tiéu N .
Sé tién TT(%) Sé tien TT(%)
L. Tién 98.698.627.011 | 76,54 | 86.591.634.699 | 68,59

1. Tién mdt | 1.846.043500 | 1,43 | 5.295.695.000 | 4,20

2.TGNH 94.131.943.511 | 73,00 | 78.370.857.699 | 62,08
3.Tién dang

2 2.720.640.000 2,11 2.925.082.000 2,32
chuyén

Tién mit tai quy 12 b phin quan trong ciu thanh nén vdn

bang tién cua cong ty .Nam 2003 ty trong cua khoan von nay chi
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chiém 1,43% nhung dén nam 2004 da chiém 4,2% trong tong von luu
dong cua cong ty .Toc do tang vot (186,87% tuwong tmg 3.449.651.500
(VND) ) cta tién mit tai quy cho thdy nim 2004 cong ty di c6 nhu
cau kha 16n vé khoan von ndy dé mua nguyén vt liéu ,ddng thoi lam
taing kha ning thanh toan tirc thoi cho cong ty khi xuét hién nhu cau
thanh toan céc khoan no dén han .

Tién guri ngan hang 1a bo phan 16n nhét cta von bang tién cia
cong ty .Trong nén kinh té thi truong ,xu huéng chung 1a cic doanh
nghiép giao dich qua ngan hang ,phuong thirc nay gitip cho hoat dong
kinh té dugc thuan tién va an toan hon .Nhung néu xac dinh luong tién
giri ngan hang qua 16n s& giy nén ton dong vén do khong duoc dau tu
vao hoat dong san xuat kinh doanh .Do vay nim 2004 lugng tién gui
ngan hang cta cong ty da giam xudng so voi nam 2003 .Nam 2004
luong tién giri ngan hang da giam 16,74% tuong Gng véi luong tién la
15.761.085.812(VND) .Nhu vay nam 2004 cong ty da dau tu mdi vao
cac hoat dong kinh doanh ,lam cho quy m6 kinh doanh cua cong ty
ngay cang mé rong va 1én manh .

Nhin chung murc du trir von bé'mg tién va co ciu cta nd duoc
Cong ty xac dinh nhu vay 1a chua thuc su hop 1y cong ty dang dé xay
ra tinh trang & dong von .Mirc du tién giri ngan hang nhu hién tai 1a
qua 16n .Cong ty nén mo rong san xuét ,dau tu méi vao cac linh vuc
mang lai nhiéu loi nhun .

2.4.2 - Quan tri hang ton kho du trir :

Hang t6n kho 13 khoan muc c6 gia tri 1on th hai trong tong s6
vén luu dong cua Cong ty. Nam 2003 hang ton kho Ia
19.916.349.775(VND) chiém 15,44% trong tong vbén luu dong cua
Cong ty. Pén nim 2004, hang ton kho 1a 27.396.485.175 (VND)

@uan tri va nang cao hiéu qua str dung von luu dong



[PE CUGNG CHUONG TRINH PAI HOC]

chiém 21,7%. Nhu vay, nam 2004 khoan muc hang tdn kho cua Cong
ty di ting lén mot luwong dang ké so v&i nam 2003 1a
7.480.135.400(VND). Nguyén nhan 1a do Cong ty da mé rong quy mo
kinh doanh, nhap thém nhiéu vat tu dé cung cip cho khach hang trong
nude. Tuy nhién khoan muc hang t6n kho 16n ciing gay ra nhiéu van
dé dang lo ngai cho Cong ty nhat 13 sy ton dong von. Muc tiéu cua
quan trj tai chinh doanh nghiép 13 luén tim moi cach dé t6i uu hoa céc
chi phi. Tir thuc té ctia Cong ty, ta thdy rang tinh hinh quan trj hang
t6n kho du trir cia Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang chua duoc tét. Do
d6, Cong ty phai tim bién phap dé giam bét chi phi cho hang t6n kho
ma van dam bao cung cip du hang hoa cho ngudi tiéu dung. Pong
thoi, Cong ty cling phai day manh cong tac nghién ctru, tim kiém thi

truong tiéu thu méi va ting cuong cac bién phap ban hang can thiét.

Bing 2.4.2 — Bang co cAu Hang ton kho

bVT : VND
Nam 2003 Nam 2004
Chi tiéu . .
So tien TT(%) So tien TT(%)
Hang ton kho 19.916.349.7 100 27.396.485.1 100
75 75
1.Hang mua
dang di trén 13.110.615.4 65.83 18.798.083.1 68.62
54 ’ 85 ’
duwdng
2.Nguyén
A .o x| 146.688.235 | 0,74 | 153.857.825 | 0,56
liéu,vat liéu ton
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kho
3.Céng cu

,dung cu trong | 35002.970 | 0,18 | 30.894.194 | 0,11
kho

4.Hang hoa ton

6.623.953.11 8.413.649.97

kho 5 33,25 1 30,71

2.4.3 - Quan tri khoan phai thu ,phai tra:

Céc khoan phai thu chiém moét ty trong khong 16n trong tong
s6 von luu dong cia Cong ty. Nam 2003, khoan phai thu la
9.939.511.417(VND) chiém 7,71%. Nam 2004, khoan phai thu 1én téi
11.259.869.920 (VND) triéu chiém 8,92%. Trong cac khoan phai thu
thi khoan ban chiu cho khach hang 1a chil yéu. Nam 2003 khach hang
ng Cong ty 1a 8.240.668.842(VND), chiém 6,39% trong tong von luu
dong. Nam 2004 khach hang no 8.630.501.665(VND), chiém 6,84%
trong tong von luu dong. Mic du sé tién ma khach hang no Cong ty
ting 1én 389.832.823(VND) nhung day ciing 1a diéu tat yéu , boi cong
ty dang ngdy cang duoc mé rong vi thé nén cong ty cd nhiéu ban
hang, lugng tién ma khach no cong ty ting 1én ciing khong 16n . Bén
canh dé

cling co su gia tang cua cac khoan phai thu khac nhung ma sy gia tang

nay khong dang ke.
Bang 2.4.3 — Bang co cau Khoan phai thu , phai tra
DVT : VND
Nam 2003 Nam 2004
Chi tiéu — —
So tién TT(%) So tién TT(%)
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I.Cac khoan

B 9.939.511.417 771 11.259.869.920 8.92
phai thu
1.Phai thu KH 8.240.668.842 6.39 8.630.501.665 6.84
2.Ung trudc

o 1.416.555.317 1.10 2.538.445.534 201
nguoi ban
3.Thué GTGT
£ . 0 0 0 0

duoc khau trir
4Phai thukhdc | o) o0 oo 0,22 99.597.421 0,08
5Dy phong
khoan phai thu 0 0 -8.674.700 -0,007
kho doi
Il. cac khoan

o 90.533.945.689 | 66,66 | 94.976.268.075 | 64,68
phai tra

Tra trudc cho ngudi ban chiém ty trong nho trong Tong vén

luu dong ctia Cong ty (nam 2003 1a 1,1% va nam 2004 1a 2,01%),nhu

vay khoan nay da tdng lén lam khoéan phai thu ctia Cong ty da tang 1én

.Cong ty dd tGng trudc cho cic nha cung cip dé dam bao co dugc

nguyén vat liéu kip thoi dé phuc vu san XUAt.

Nhu vay ,hau hét cac khoan phai thu cua Cong ty da co xu

huéng ting 1én.Cong ty can chi trong hon nita viée ddc thic khach

hang tra no,kién quyét khong cung cap hang cho nhimng khach hang

dang con ng 16n , thu hep dugc von & khau nay s€ han ché Von luu

dong bi chiém dung ,gitp Cong ty rat ngan thoi gian luan chuyén cia

dong von .
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Cung v6i cac khoan phai thu ciia doanh nghiép thi cac khoan
phai tra ctia doanh nghiép ciing dang dugc giam dan. Nam 2003 ng
phai tra cta cong ty 13 99.533.945.689 (VND) dén nim 2004 thi chi
con 94.976.268.075 (VND) . qua d6 thdy dugc su cb ging cia cong ty
trong viéc thu hep cac khoan ng , tao niém tin cho céc nha cung cép .
Su ¢b gang nay duoc thé hién ¢ khoan phai tra ngudi ban . Nam 2003
phai tra nguoi ban 1a 83.730.340.885 (VND) nhung dén nim 2004 thi
khoan phai tra nguoi ban chi con 1a 76.056.738.974(VND).

Nhu vay , cong ty da dat duoc nhing hiéu qua nhat dinh trong
cong tac quan tri cac khodn phai thu , phai trd . Thoi gian té1 cong ty
can chu trong hon nita viéc doc thac khach hang tra ng, cung véi do
cong ty cling nén giam bét luong phai tra ngudi ban nham dam bao sy
an toan cho cong ty . Lam duoc nhu vy sé gitip cong ty rat ngin thoi

gian luan chuyén ctia dong von.
2.4.4 - Quan tri von luu dong khac :

Tai san luu dong khac chi chiém mot ty trong rat nho trong
tong s6 von luu dong cua Cong ty. Nam 2003 tai san luu dong khac
chi chiém 0,31% trong tong vén luu dong, Gng véi sb tién 1a
400.738.776(VND). Nam 2004, tai san lvu dong khac chi chiém
0,78% tmg voi s tién 989.500.000(VND). Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi
ming van ludn quan tAm tdi chi tiéu nay va ap dung cac bién phap can
thiét dé quan 1y va str dung n6 c6 hiéu quéa hon nira.

2.5 CAC CHI TIEU PANH GIA VE TINH HINH QUAN TRI VON
LUU DONG TAI CONG TY VAT TU KY THUAT XI MANG:
Cong ty st dung cac chi tiéu sau dé danh gia hiéu qua su

dung Vén luu dong :
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- Céch tinh vén luu dong binh quan:

+ VLD binh quannim 2003 = VLD dauky + VLD cuoi ky
2
107455877289 + 128955226979

2
118.205.552.134 VND

+ VLD binh quin nim 2004=  128955226979+126237489794

2
=127.596.358.386,5 VND

Cac chi tiéu duogc tinh toan cu thé nhu sau:

2.5.1- Téc @0 luan chuyén von luwu dong (Vong quay VLD):

L= M (=Tbng doanh thu)

Nam 2003, L = 27000225820 _ g 5\
118205552134
Nam 2004, [ = 1220089248460 _ 14 g5 \ang
127596358386

Nhu vy, c@ mot dong von luu dong trong ky s& tao ra
duoc 9,7 déng doanh thu nam 2003 va 11,92 déng doanh thu nam
2004,

2.5.2- Ky luin chuyén von luu dong:

_ 360
L

K

Nam 2003, K = Zi;’ = 37 ngay

360

Nam 2004, K= —
1192

= 30 ngay
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Nhu vay, nam 2003 ctr 37 ngay thi von lvu dong thuc hién dugc

mdt vong quay va nam 2004 1a 30 ngay. Ky luan chuyén von luu dong

cang duoc rat ngan thi chimg t6 vén luu dong cang duge sir dung 6

hi¢u qua.
2.5.3- Mitre tiét kiém von luu dong:

M
V= =% . (K- K
= 350" (K Ko)

_ 1520689248460 - (30- 37)
360

=-29.489.158.767(VND)

So v&i nam 2003, ndm 2004 Cong ty da tiét kiém duoc

29.489.158.767(VND) vbn luu dong. Muc tiét kiém nay 1a do Cong

ty dd ting vong quay cta von luu dong tir 9,7 vong 1én 11,92 vong

nam 2004 va rat ngan ky luan chuyén vén luu dong.

Bing 2.5 : Cdc chi tiéu thé hién hiéu qua siv dung VLD

Chi tiéu bV Nam 2003 Nam 2004 Chénh léch
1. Téng doanh 11513743836 | 15206892484 | 36931486478
VND
thu 71 60 9
2. Doanh thu VND 11476792259 | 15165338794 | 36885465354
thuan 41 85 4
3LlénVLD binh VND 11820255213 12759(7535838 9390806253
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4. Gia von hang 97173938254 | 14073995076 | 43566012510
ban VND
8 57 9
5. LN sau thué VND 8309358113 | 7934647185 |-374710928
6. Vong quay .
LB Vong 9.7 11.9 2.2
7. Ky  luén R
chuyén VLD Ngay 37 30 -7
8. Murc tiét kiém -
VLD VND - 29489158767
9. Hiéu suat s
dung VLD VND 9.70 11.90 2.2
10. Ham lwgng
VLB VND 0.103 0.084 -0.019
11. M&c doanh
0T VLD VND 0.07 0.084 0.014

2.5.4- Hiéu suét sir dung von lwu dong:

b6 ra c6 thé 1am ra 9,7 ddng doanh thu thuan. Dén nim 2004 chi tiéu
nay di ting l1én 11,9 dong doanh thu thuan trén mot dong von luu

dong. Nhu vay, nam 2004 von luu dong duoc st dung co6 hiéu qua hon

HSSD VLD = D T thuan
VLD binh quan
HSSD VLD nim 2003 = 1147679225941
118205552134
=97 déng
HSSD VLD nam 2004 — 1516533879485
127596358386,5
=11,9 déng

so vo1 nam 2003.

Chi tiéu nay phan anh nim 2003 ctr mot dong von luu dong
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2.5.5- Ham lwong von hru dong (mirc dim nhin VLD):

Ham luong VLD = VLD binh quéan
DT thuan

118205552134
1147679225941

Ham luong VLD ndm 2003 =

= 0,103 dong

127596358386,5

Ham lugng VLD nam 2004 =
1516533879485

= 0,084 dong

Nhu vy, trong ndm 2003 cong ty can 0,103 dong VLD dé tao
ra duoc mot dong doanh thu. Nam 2004 Cong ty chi can cd 0,084
déng VLD da tao ra dugc mot déng doanh thu. So vo1i nam 2003, nam
2004 Cong ty da tang dugc mirc do ddm nhan VLD Ién va vi vay su

dung VLD c¢6 hi€u qua hon.

2.5.6- Mirc doanh lgi von lwu dong (T¥ suat loi nhuin VLD):

Muic doanh loi VLD = LN sau thué

VLD bin,qui
Miic doanh loi VLD nam 2003 = 36858113
118205552134

= 0,07 dong

7934647185

Muic doanh loi VLD nam 2004 =
127596358386,5

= 0,062 dong
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Chi tiéu nay phan d&nh mot dé)ng VLD c¢6 thé tao ra duoc 0,07
déng lgi nhuan sau thué nam 2003 va 0,062 déng nam 2004. So voi

nam 2003 thi mirc doanh lgi ctia Cong ty thap hon 0,008 dong.

Qua sy phan tich trén cho thay thuc trang quan tri von luu dong
clia cong ty vat tu k§ thuat Xi ming trong nén kinh té thi truong ta
thdy mot cach cu thé nhimg 1y luan vé vén luu dong dugc thé hién
trong thuc tién . Trong cong tac nay Cong ty co nhiéu wu diém song
van con nhitng t6n tai can khic phuc. Sau ddy Em xin manh dan dé
xudt mot s6 danh gia va giai phap vé cong tac quan 1y va st dung von

luu dong cua Cong ty vat tu ky thuat Xi mang.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP
VA KIEN NGHI NHAM
HOAN THIEN QUAN TRI
VON LUU DONG TAI
CONG TY VAT TU KY
THUAT XI MANG

3.1 -DANH GIA UU, NHUOC BPIEM CUA QUAN TRI VON LUU
PONG:
Sau khi nghién ctru tinh thuc té vé cong tac quan tri von luu
dong tai Cong ty vat tu k¥ thuat Xi mang ,ta thdy tinh hinh quan tri

von luu dong tai cong ty c6 mdt s6 uu , nhuoc diém sau :
3.1.1- Uu diém :

Vén luu dong la mot bd phan quan trong cdu thanh nén vdn
kinh doanh cua cong ty .Dé stt dung vén luu dong c6 hiéu qua ,tic 1a
st dung vira tiét kiém lai vira chinh xac kip thot thi cong tac quan tri
von luu dong tai cong ty rat quan trong .Xac dinh duoc tAm quan
trong ciia van dé ,Cong ty vat tu k¥ thuat Xi mang ludn tim moi cach
dé quan 1y va st dung von luu dong sao cho tét nhat va cé hiéu qua
nhat .Trong nhitng nim qua ,Cong ty da dat dwoc mot s6 két qua trong

cong tac quan tri von luu dong nhu sau :

Thir nhat ,vé t6 chirc bd may ké toan :Cong ty c6 mot co ciu
t6 chirc bo may ké toan kha chat chd ,véi nhiém vu cu thé cua ting ké
toan vién dudi sy diéu hanh cua ké toan truong .Cong tac hach toan ké
toan ,ké toan va phan tich hoat dong san xuat kinh doanh dyoc t6 chirc
va thyc hién t6t da giup Cong ty nam dyoc tinh hinh von ,ngudén hinh
thanh ,tinh hinh ting giam von luu dong trong ky ,kha ning dam bao

vén luu dong ,tinh hinh va kha niang thanh todn .Trén co s¢ d6 gilip
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cong ty dé ra duoc cho minh nhimng giai phap nhdm dap tng cic nhu

cau v€ von luu dong ,xur Iy cac van dé tai chinh ndy sinh .

Thi hai ,vé tinh hinh quan tri vn luu dong :Do cong ty da dé
ra dugc ké hoach vé vén luu dong trong ky nén cong ty di chuan bi
duoc nguén von luu dong phuc vu cho nhu cau kinh doanh cuta cong
ty .dé dua ra dugc cac quyét dinh tai chinh phu hop voi vén luu dong
thi cong ty da t6 chic cong tac quan tri von luu dong mot cach toan
dién .

Thir ba , vé kha ning thanh toan cua cong ty bang von luu
dong :Do Cong ty da dy trlt mot lugng tién mat kha 16m tai quy va tai
ngan hang nén kha ning thanh toan cia cong ty 1a rat tét .Cong ty da
thiét 1ap , mé rong mobi quan hé véi khach hang va ban hang .Tat ca
nhimg diéu nay gitp Coéng ty md rong duoc thi truong cia minh ,tim
thém cho minh nhiing khach hang méi thiét 1ap mdi quan hé tin tuéng
1an nhau.Trong quan hé giao dich voi ban hang trén co s& xay dung
mdi quan hé 1au dai va uy tin da gitp cho Céng ty co dugc uy tin
thuong mai tir phia ban hang .S6 luong khach hang dén véi Cong ty
ngdy cang nhiéu diéu dé cing cb vi thé ciia Cong ty trong nganh Xi

mang .

Thir tu, vé tinh hinh huy dong vén luu dong: dé dap tng day
du nhu cau kinh doanh Céng ty Vat tu ki thuat Xi mang ludn dit ra
yéu cau phai tim kiém du s6 von dé trang trai cho nhu ciu von luu
dong cua minh. Trong diéu kién nén kinh té thi truong cd sy canh
tranh gay git giita cac doanh nghiép nén Cong ty mudn mé rong thi
truong kinh doanh cua minh. Do vy, Cong ty can mét luong 16n von

lwu dong dé dap g cho nhu cau kinh doanh. Tuy nhién, s6 vén duoc
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cap cung véi loi nhuan khong chia dé lai doanh nghiép khéng du dap
g nhu cau vé vén cho Cong ty nén Cong ty Vat tu ki thuat Xi ming
d3 phai huy dong thém ngudn tai tro ngin han vén luu dong nhu
ngudn vén tin dung thwong mai . Ngudn vén tin dung thwong mai
chiém mot vi tri quan trong trong ngudn tai trg ngin han ctia Cong ty.
N6 dugc hinh thanh khi Cong ty nhan duogc tai san, dich vu ctia nguoi
cung cdp song chua phai tra tién ngay. Cong ty co thé sir dung céc
khoan phai tra khi chua dén ky han thanh toan vé&i khach hang nhu
mot ngudn von bo sung dé tai tro cho cac nhu cau von luu dong ngan

han cua Cong ty.

Thir nam , doi song cua can bo cong nhan vién trong Cong ty
khong ngimg duoc nang cao .Néu nam 2003 ,thu nhap binh quéin cia
cong nhan vién 1a 2530000(dong/nguoi ) thi dén ndm 2004 con sb nay
1a 3410000(ddng /ngudi ).Pay chinh 13 mot minh chig cy thé va day
du nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cua cong ty
V61 lugng cong nhan vién khoang 714 ngudi trong ndm 2004 nhung
vo1 b0 may gon nhe ,cau trac don gian ,hoat dong c6 hi¢u qua da cho

phép cong ty dat duwoc nhitng thanh tyu 16n trong thoi gian qua .

Thi sau ,Cong ty dwoc sw quan tAm giup d& ciia Tong
Cong Ty Xi ming Viét Nam trong viéc cung cap ngudn von
,ciing nhw sy chi dao chat ché da giup cho cong ty khong
ngung 16n manh .
3.1.2- Nhuoe diém :

Bén canh cac uu diém trong cong tac quan tri von luu dong thi
tai Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang van con mdt s6 nhuoc diém ma

cong ty can phai tim cach khic phuc:
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Thi nhat, vé hiéu qua str dung von luu dong ciia Cong ty chua
duoc t6t. Piéu nay biéu hién qua cac chi tiéu tai chinh nhu vong quay
von luu dong ciing nhu tdc d6 luan chuyén vén luu dong cua Cong ty
con thap. Trong nhitng ndm t6i, Céng ty can phai diy nhanh toc do
chu chuyén cua von, tranh tinh trang von bi dong trong khau ti€u thu

nham tang thém loi nhuén cho Cong ty.

Thi hai, viéc xac dinh nhu cau vén luu dong bang phuong
phap gian tiép tuy c6 vu diém 1a twong ddi don gian gitip céng ty wdc
tinh duge nhanh chong nhu cau von luu dong nam ké hoach song chua

dam bao duoc do chinh xac cao.

Thir ba , Cong ty da dé luong du tién giri ngan hang qua nhiéu
, hhu vay cling c6 mat tdt nhung nhu vay mot lugng von luu dong da
bi ton dong lam giam co hoi dau tu vao nhimg vuc méi cd nhiéu kha

nang dem lai lgi nhuan cho Cong ty.

Thi tu , Khoan phai thu ctia Cong ty chiém ty trong kha 16n
trong tong ngudn vén luu dong va ngdy cang ting 1én qua cac nam .
Diéu nay s& 1am ngudn von luu dong cua cong ty bi & dong trong tay
khach hang . Tinh trang chiém dung vén ngay cang cao nhu vy s&
gay nhiéu kho khin cho Cong ty trong cong tac thanh toan ctia minh .

Thtr nam ,San luong Xi mang tiéu thu cua cong ty tuy vuot
mirc ké hoach dit ra nhung san luong Xi mang Bim Son , Hoang Mai
dat con thép . Do chua thyc su quan tam déy manh tiéu thu , tiép thi ,

quang cao hai chung loai Xi mang nay trén thi truong .
3.2 -PHUONG HUONG CUA CONG TY TRONG THOI GIAN TOI :

3.2.1 - Phuong huéng ciia cong ty trong sin xuat kinh doanh:

Nudc ta dang chuan bi gia nhap t6 chirc Thuong mai Thé giéi
(WTO) va khu vuc Mau dich tu do Chau A (AFTA). Piéu nay da tao
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ra nhimg co hoi dong thoi cling mang lai nhitng thach thuc rat 1én cho
cac doanh nghiép trong nudc. Vi khi d6, Nha Nudc ta mo rdng canh
ctra cho hang hod cua cac nude trong khu vuc va trén Thé gidi xdm
nhap vao thi trudng Viét Nam mot cach dé dang véi muc thué nhap
khau twong ddi thap. Do vay, cac san phdm dugc san xuat ra & trong
nuéc phai canh tranh gay git voi cac san phim nhap khau tir nudc
ngoai. Pé lam duoc diéu nay thi cic doanh nghiép trong nudc phai
khong ngimg nang cao chit luong, cai tién miu mad va ha gia thanh
san pham. Nam bat dugc diéu d6 nén : Toan cong ty phan dau dat :
* San luong xi mang mua vao , banra: 2,4 triéu tan tré

A

I1én

Trong d6 : + Xi mang Hoang Thach : 1200000 tan

+ Xi mang Bim Son : 120000 tan
+ Xi mang But son : 800000 tan
+ Xi mang Hai Phong  : 130000 tan

+ Xi mang Hoang Mai  : 150000 tin
[ Loi nhuan tir 10 ty dong tré 1én.
0 Gitr cho thu nhép bang nam 2004
0 Ké hoach ban ra giao cho cac don vi :

+ Phong tiéu thy Xi mang  : 1900000 tan

+ Phong kinh té ké hoach ~ : 30000 tin
+ Xi nghiép van tai : 35000 tan
+ Chi nhanh Thai Nguyén  : 120000 tin
+ Chi nhanh Pht Tho : 135000 tan
+Chi nhanh Vinh Phiic : 110000 tan
+ Chi nhanh Lao cai : 70000 tan

Trong don vi phai phan diu vuet mirc KH tir 10% tré 1én.
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3.2.2 - Phuwong huéng vé quan tri von luu dong:

Thir nhét ,cong ty phai luén tim hiéu thi trudng dé nim bat
dugc thong tin tir phia nguoi tiéu dung ,tim kiém cic ngudn nguyén

lidu c6 chat lwong cao ma gia thanh lai thap .

Thir hai ,Cong ty sé& day manh cong tac nghién ctru thi truong
dé co thé nam bat va xur 1y cac thong tin kinh té ,du doan chinh xéac
nhu cau va dién bién cua thi truong tir d6 tim kiém nhiing thi truong
tiém nang mdi ma doanh nghiép chua khai thac hodc khai thac chua
triét dé .

Thir ba ,Cong ty phai didy manh hinh thirc ban budn két hop
v6i cac hinh thirc ban 16 nham ting nhanh tong doanh sé ban ra tir d6
tang loi nhuan ciia cong ty .Cong ty can thuc hién da dang hoa céc
hinh thirc ban hang ciing nhu hinh thirc thanh toan nham phuc vu tét
nhat nhu cau ctia khach hang .Nang cao ning luc san xuat dat murc

tang trudng binh quan hang ndm trén 10%

Thi tu ,Cong ty phin dau day nhanh vong quay cua von luu
dong tang téc do luan chuyén vbn luu dong .Trong nhitng nim qua
,do cong ty da khong str dung hét ngudn von luu dong sin co giy nén
tinh trang & dong von .Do vay trong nhiing nim téi cong ty phai phan
dau day nhanh vong quay ctia von luu dong tranh tinh trang von luu

dong bi & dong
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Thr ndm ,cong ty can phai phan du ting thu nhap cho ngudi
lao dong nham khuyén khich va tao diéu kién tot nhat cho ngudi lao

dong an tam lam viéc tai cong ty .

Pé dat duge muc tiéu nhu vay thi cong ty can phai nd lyc hon
nita nham quan 1y va st dung vén luu dong co hiéu qua tot nhat
Phuong huéng hoan thién cong tac quan tri von luu dong tai cong ty
1a hoan thién coéng tac moi mat san xuat kinh doanh nham giam thiéu
cac chi phi ,duy tri mo rong thi trudng ,c6 chinh sach tin dung t6t véi
khach hang ,quan 1y vbn trong thanh toan ,dau tu dong bd cho may
moc thiét bi ....Tir d6 s& nang cao cong tac quan tri von luu dong .

3.3-MOT SO GIAI PHAP VA KIEN NGHI :

Trén co s& phan tich thuc trang quan Iy va st dung vén luu
dong tai Cong ty Vat tu ky thuat Xi mang trong thoi gian qua , Em xin
néu ra mot sb giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua st dung

von lwu dong tai Cong ty nhu sau:

3.3.1- Giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung von luu

dong:
3.3.1.1 - Cdc gidi phap chung:

Khi tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh thi bat cir mot
Cong ty nao ciing can chi trong thuc hién cac bién phap co ban sau
nham nang cao hiéu qua kinh doanh noi chung va hiéu str dung vén
luu dong nodi riéng.

Thir nhit, Tang cudng quan tri chién lugc kinh doanh: Trong
mdi truong kinh doanh day bién dong nhu hién nay thi doi hoi Cong
ty Vat tu ky thuat Xi mang phai c6 mot chién luoc kinh doanh chu

dong. Mudn vay thi doi ngii nhan vién 1am viéc tai phong Kinh doanh
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phai ludn tiép can voi thi truong, khai thac thong tin tir thi truong dé
tir 46 ndm bat duoc nhu ciu cta khach hang. Co nhu vay thi hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty mdi co hiéu qua. Quén trj chién luoc kinh
doanh tadc dong truc tiép dén su ton tai va phat trién cua Cong ty, vi
thé cling nhu hiéu qua kinh doanh cta Cong ty Vat tu ky thuat Xi
mang.

Thi hai, lwa chon quyét dinh kinh doanh c6 hiéu qua: trong
diéu kién nén kinh t& md, c6 nhiéu loai hinh doanh nghiép tham gia
vao thi truong lam cho sy canh tranh gitta doanh nghi¢p tré nén gay
git. Do vdy, dé ton tai va phét trién duoc thi Cong ty Vat tu ki thuat
Xi mang phai nam bat 1ay co hoi va duong dau véi nhitng kho khin
nham dua ra quyét dinh kinh doanh dang dan.

Thtr ba, nang cao trinh do va tang dong luc cho ddi ngii lao
dong: Dé mdi can bd cong nhan vién xem Cong ty Vat tu ki thuat Xi
mang 1a ngd1 nha thir hai cia minh, Cong ty nén c6 cac chuong trinh
hoat ddng vin hoa thé thao, ting cudng cac qity phtc loi, khen thuong
mo cac 16p ddo tao chuyén mén , nghiép vu. Pong thoi Cong ty cling
can co bién phap dé ting mirc lvong cho ngudi lao dong. Khi dé, can
bd cong nhan vién cua Cong ty s& lam viéc véi tinh than trach nhiém
cao, dem lai hiéu qua cho cac hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty.

Thu tu, tang cuong mo rong quan hé gitra Cong ty véi khach
hang: Néu biét khai thac tdt thi trudng ciing nhu quan hé ban hang thi
Cong ty s& dé dang c6 duoc nhing co hoi phat trién kinh doanh.
3.3.1.2 -Cdc gidi phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von

luu dong tai Cong ty :
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Nhan thtre duge tim quan trong cua viéc su dung von lwu
dong, Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang ludn dé ra cac giai phap nham

nang cao hi¢u qua str dung von luu dong nhu sau:

* Hoan thién cong tdc quan tri von bang tién

Qua phan tich tinh hinh quan tri von luu dong tai Cong ty Vat
tu k¥ thuat Xi ming trong hai nim gan day, ta thay, cong tac quan tri
vbn bang tién chua dugc tot do Cong ty da du trit mot luong tién kha
16n tai qui. Cu thé, von bang tién chiém mot ty trong 16n 13 76,54%
trong tong von luu dong nam 2003 va chiém 68,59% trong téng von
lwu dong nam 2004. Viéc dy trir mot khdi lwong 16n tién mit tai quy
c6 thé giup cho Cong ty c6 kha ning thanh toan cac khoan ng dén han
tra. Nhung dong thoi n6 lai gdy nén tinh trang & dong von do Cong ty
da khong sir dung hét s6 vbn hién thoi ma minh c6. Do vay, trong
nhitng ndm t61 Cong ty can phai xem xét lai mtc dy triv tién mat mot
cach hop 1y sao cho Cong ty vira ¢c6 kha nang thanh toan nhanh cac
khoan no ma vira khong bi du thira von luu dong.
* Hoadn thién cong tac quan tri hang ton kho

Ton kho du trit 1a khoan muc chiém ty 1¢ khong nho trong
tong s6 von luu dong ctia Cong ty. Nam 2003, hang ton kho chiém
15,44% trong tong tai san luu dong. So v6i nim 2003, thi nim 2004
Cong ty da dé tang ty 1é hang ton kho trong tong von luu dong 1én téi
21,7% . Chinh vi vay, Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang luén éap dung
moi bién phap nham giam t6i thiéu cac chi phi luu kho dong thoi van
dam bao cho qué trinh kinh doanh dugc tién hanh lién tuc. Mot trong
nhimg bién phap hiru hidu dé giam khdi luong hang t6n kho 1a Cong

ty nén dau tu thém vao linh vuc quing cdo, tham gia cic hoi chg trién
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lam dé kich thich tiéu dung nham tbi wu chi phi luu kho sé thanh
pham nay.
* Xdc dinh chinh xdc nhu cau von luu dong

Viéc quan 1y va st dung Vén luu dong mot cach hiéu qua phu
thudc rat nhidu vao cong tac xac dinh nhu cau Vén luu dong .Do d6
tAm quan trong ctia cong tac ndy can dugc Cong ty danh gia dung mirc
dé c6 thé xay dung dugc mot hé thdng phuong phap khoa hoc cho
cong tac xac dinh nhu cau von luu dong .Qua tim hiéu thuc tién vé
cong tac nay tai Cong ty em xin manh dan dé xuat Cong ty nén ap
dung phuong phap truc tiép trong viéc xac dinh nhu cau vén luu dong
hang nam.Mic du phuong phép truc tiép thuc hién phtc tap ton nhicu
thoi gian nhung bu lai phuong phap nay gitip cho Cong ty danh gia
chinh x&c hon vé luong von luu dong cin huy dong trong cac khau
san xuat , luu thong san pham hang hoa .Bang phuong phap niy sau
khi téng hop cac nhu cau trong timg khau san xuat kinh doanh , Cong
ty s& c6 duge tong nhu cau vé Vén luu dong cho san xuét kinh doanh
hang nam ctia minh modt cach chinh xac. Dya vao cong tac xac dinh
nhu cau Vén luu dong sat véi thuc tién san xuat kinh doanh ,Cong ty
c6 thé chuan bi cac bién phap huy dong Von luu dong chinh xac , kip
thoi va hét stic chi dong trude cac doi hoi vé Vén luu dong chinh xac,
kip thoi va hét stc chii dong trude cac doi hoi vé vén luu dong cua
qua trinh san xuat va tiéu thy.

* Céng ty can chii dong xdy dung ké hoach sir dung von luu dong:

Vén luu dong 1a diéu kién khong thé thiéu duoc trong qua
trinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Do vay, viéc chi dong xay
dung ké hoach huy dong va st dung vén luu dong vao san xuit kinh

doanh cua Cong ty 1a hét sic can thiét. Cong ty can chu dong khai
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thac triét d€ cac ngudn von san c¢d va cac khoan von c6 thé chiém
dung duoc tam thoi nhu ng ctia ngudi cung cap va cac to chuc tin

dung khac.

* Pdy nhanh téc do tiéu thu san pham, tang nhanh vong quay ciia von

luu dong:

Pay nhanh tc do tiéu thy san pham sé& gitip cho Cong ty ting
nhanh vong quay cta vén luu déng va giam dugc cac chi phi vé hang
ton kho. Cong ty can phai uu tién vé thanh todn d6i vdi cac khach

hang 1au nam cta Cong ty nham duy tri moi quan h¢ lau dai.
* Dao tao, boi dwong, ndng cao trinh do cho can bé cong nhan vién:

Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang can phai cha trong vao viéc
ddo tao, boi dudng dé nang cao trinh d§ cho dodi ngli can bg, cong
nhan vién bang cach ctr can bd va cong nhan vién c6 kha ning di hoc
cac 16p boi dudng vé chuyén mon. Lanh dao Cong ty can phai manh
dan hon nita trong viéc b tri, sép xép lai do1 ngii can b0, cuong quyét
thay thé nhitng can bo yéu déng thoi dé bat mot s6 can bd ¢o nang luc
vé chuyén mon, c6 kha ning dap ung nhiing yéu cau méi.Cong ty
cling can phai khuyén khich vé vat cht va tinh than cho can b cong

nhan vién nham phéap huy tinh than trach nhiém cua ho.
3.3.2 - Mt s6 kién nghi mang tinh chit hd trg' nhim ning cao
hiéu qua sir dung von lwu dong tai cong ty:

Sau mot thoi gian tim hiéu, phan tich thuc trang vé tinh hinh

quan 1y va st dung von luu dong tai Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang.
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Em xin dé xuit mot sd ¥ kién nham gdp phan gitip Cong ty ning cao

hi€u qua tao von va st dung von luu dong nhu sau:

3.3.2.1 - M{t 56 kién nghi déi véi cong ty :

Hinh thirc ban hang ma cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang ap
dung trong nhitng nim qua vé co ban la phu hop véi hoat dong kinh
doanh. Céng ty can tiép tuc ddy manh hinh thirc ban budn dé day
nhanh tong doanh s ban ra tir d6 tang doanh thu tiéu thy san pham.
Trong ban budn, cong ty can ting cudng hinh thic ban giao thing
khong qua kho vi hinh thirc ndy dam bao tiét kiém nhiéu chi phi, thu
duoc loi nhuan cao va diy nhanh vong quay ctia vén luu dong.

Cong ty can thyc hién da dang hoa cac hinh thirc ban hang va
phuong thirc thanh todn (nhu thanh toan nhanh hodc tra chdm trong
mot thoi gian nhat dinh) dé phuc vu tdt nhu cau ctia moi khach hang.
Ngoai ra Cong ty con phai sir dung cong cu marketing nham thic day
hoat dong ban hang.

Cong ty can mo thém cac van phong dai dién ciing nhu céc
ctra hang ban va gi6i thiéu san phim & cac tinh thanh trong ca nudc,
khong ngimg huan luyén d6i ngii ban hang c¢6 ning luc va cd kinh
nghiém ban hang. Cong ty can duy tri va phat trién quan hé ban hang
v6i cac don vi thuong xuyén mua hang ctia Cong ty véi khédi luong
l6n. Bo1 vi bo phan khach hang nay s€ dam bao hang hoa ti€u thu
duge on dinh. D6i véi thi truong méi, Cong ty phai ¢ nhimg chién
luge xam nhép thich hop bai day chinh 13 noi c6 thé mé rong cac quan

hé cua Cong ty v&i nhitng ban hang mai. Do vay, Cong ty phai phan
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tich nhimg thong tin vé cac bién cb trén thi trudng, xt Iy tot cac théng
tin kinh té nham tim ra co héi kinh doanh phu hop véi tiém ning cta

Cong ty.

3.3.2.2 - Mét s6 kién nghi doi véi Tong céong ty Xi Mangva

nha nuwoc:

Nén kinh té nudc ta dang van hanh theo co ché thi truong, c6
su quan ly vi mo cua Nha nude theo dinh hudng Xa hoi1 Chu nghia
nén cac don vi kinh doanh dugc quyén tu cha vé cac hoat dong kinh
doanh cuia minh. Cong ty vat tu k¥ thuit Xi mang chiu su quan ly cua
Tong Cong Ty Xi ming nén van phai chiu it nhidu sy tac dong cua
Téng Cong Ty va nha nudc nhu hé théng cac chinh sach, ché do co
lién quan.Trong tién trinh hoi nhap vao nén kinh té khu vuc va nén
kinh té thé gi6i thi Nha nudc, cac Bo, cac Nganh phéi c6 cac bién
phép tao diéu kién cho cac doanh nghiép dtng ving trén thi trudng. Vi
vay ngoai viéc nhanh chéng ban hanh dong bd cac chinh sach , Nha
nudc can phai sir dung cac coéng cu diéu tiét vi mé mot cach co hiéu
qua nhat thiét Do6i véi nhimg nganh nhu nganh Xi mang hién nay
khong chi do Téng Cong Ty Xi mang Viét Nam san xudt kinh
doanh(Tong Cong Ty mdi chi chiém x4p xi 53% thi phan ). Song viéc
binh 6n gia Xi ming 1a trach nhiém cta nha nuéc giao cho cac thanh
vién cua Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi mang ddm nhiém . Hon nita Nha
nuée van con thue hién chinh sach xa hoi ddi véi cac Tinh Mién Nui
thong qua mot sd nganh hang quan trong . Vi vy Nha nudc can phai

ban hanh mdt s6 co ché kiém soat , chinh sach ho trg vé Von , Thueé ,
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Tro Gia phu hop tao diéu kién cho doanh nghiép thuc hién duogc

nhiém vu chinh tri xa hoi nhung khong bi thua 16 kéo dai .

Téng Cong Ty Xi ming can tién hanh giao thém cac chi
nhanh tiéu thu cta cac Cong ty san xuat Xi mang trong Téng Cong Ty
& khu vuc Mién Béc cho Cong ty vat tu k¥ thuat Xi mang . Pong thoi
c¢6 chinh sach hop 1y vé gia ban ndi bo cua cac Cong ty san xuat ban
cho Coéng ty vat tu k¥ thuat Xi ming dé dam bao khing dinh canh

tranh.
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KET LUAN

Vén luu dong 1a diéu kién khong thé thiéu ddi véi cac
doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi truong. Cing
v6i su ra doi cua nhiéu doanh nghi¢p, su canh tranh gitra cadc doanh
nghiép dién ra ngay cac gay git va khéc liét. Dé chién thing trong
canh tranh thi cac doanh nghiép phai tim moi cach dé sir dung vén luu
dong mot cach tiét kiém, hop 1y va c6 hiéu qua.Viéc st dung vén luu
dong c6 hiéu qua chinh 1 co sé gitp doanh nghiép tién hanh hoat

dong kinh doanh thuan lgi.

Trong thoi gian qua , tinh hinh chung cua toan nganh Xi mang
con gip nhiéu kho khin , nhung nho su quan tdm sau sic cia Pang va
Nha Nudc , Cong ty Vat tu k¥ thuat Xi ming da vuot qua nhiéu kho
khan thir thach dé vuon 1én va phat trién on dinh. Trong nhiing két qua
dat dugc mot phan 12 nhd Cong Ty di 1am tdt cong tac quan tri Von
lvu dong cia minh, st dung tiét kiém va hiéu qua déng von bé ra ,
mang lai hiéu qua san xuat ngay cang cao . Tuy nhién ,trong cong tac
nay ctia Cong ty phai chu trong hoan thién hon nita dé phat huy toi da

su van dong va hiéu qua cua dong Von luu dong.

Twr co so Iy luan chung va phan tich thuc trang cua viéc str dung
von luu dong tai cong ty Vat tu ki thuat Xi ming — Tong Cong Ty Xi
méng Viét Nam trong thoi gian qua, em c6 dua ra mot s ¥ kién nham nang
cao hiéu qua str dung von Iuu dong tai Cong ty. Mic du da ¢ nhiéu cb
gang tim toi nhung do trinh do hiéu biét con han ché, thoi gian thuc tap
ngan ciing nhu tinh chat phic tap ciia hoat dong kinh doanh chéc chan
nhitng kién nghi ctia em s& khong tranh khoi nhimg thiéu sot. Tuy nhién,

do 1a nhimg c6 gang trong viéc tim ra cac gidi phap trén co s& nghién ctru
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nghiém tic vé thyc trang tai chinh va cac hoat dong kinh doanh cta Cong
ty trong thoi gian qua.

Em xin chan thanh cam on Ban giam hiéu, cac thiy gido, co
gido truong Pai hoc Cong doan da trao cho em kién thic bd ich trong

qué trinh hoc tap.

Em xin chan thanh cdm on sy huéng dan, chi bdo tan tinh
cua Thac sy Pang hai Ly cung voi sy giup do cua cac anh chi trong
phong K¢é toan ctua Cong ty Vat tu k¥ thuit Xi mang di tao diéu

kién cho em hoan thanh khoa luan nay.
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